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Kazda strategie, ktera nebyla uvedena do praxe,
je pouhym carem papiru,

ewr

ekl Czechindustry JiFi Hynek, prezident Asociace obranného a bezpeénostniho priimyslu

Hlavni udalosti prvni poloviny roku z hlediska obrany
a bezpecnosti byl bezpochyby Summit NATO v Tu-
recké Ankaie. Z informaci, které byly zverejnény, nic
zasadniho nepfrinesI? Souhlasite s timto nazorem?

S tim rozhodné nesouhlasim. Ba naopak.
Z hlediska obrannych primyslt jednotlivych
¢lenskych zemi NATO je velkym pfinosem, Ze
summit NATO v Ankare schvalil dokument s na-
zvem SYNC, coZ znamena Strategy for Industry
NATO Cooperation. Tato strategie pro spolu-
praci primyslu s NATO je reakci na zhorSovani
bezpecnostniho prostiedi a navySovani obran-
nych vydaju. Prijeti této strategie umozni vytvo-
fit hlubsi vztah mezi NATO, spojenci a pramys-
lem. UzZ jenom za prijeti takto klicové strategie
Ize Summit hodnotit jako Uspésny.

V &em jsou podle vés jeho konkrétni pinosy pro Ces-
kou republiku?

Kazda strategie, kterd nebyla uvedena do
praxe, je pouhym carem papiru. Pfinosy nasta-
nou pouze za predpokladu, Ze se tato strategie
promitne do nasi legislativy. Tim myslim neje-
nom zékony, ale i vnitini predpisy silovych mi-
nisterstev, které mnohdy vyrazné zpomaluji po-
fizovani potiebné techniky a sluzeb. Jednim ze
zakladnich principll pfijaté strategie je, Ze pra-
myslové zkuSenosti maji byt zohledfiovany pfi
rozvoji schopnosti, nikoli az ve fazi nakupu. Ale
ony dnes nejsou mnohdy zohledriovany ani ve
fazi ndkupu.

A pokud je o nas obranny a bezpecnostni primysI?
Na&s obranny a bezpeénostni pramysl je pfi-
praven plnit tu roli, kterou od néj pfijata strate-
gie ocekava. Tedy byt silnym, inovativnim a pru-
Znym obrannym pramyslem, ktery je nezbytny
pro zajisténi schopnosti, technologické prevahy,
pfipravenosti a interoperability. Strategie mluvi
o nutnosti prestat vnimat pramysl jako obycej-
ného dodavatele a brat ho jako partnera, bez

néhoZ neni mozné vybudovat vlastni ani kolek-
tivni obranyschopnost.

Prezbrojeni a modernizace nasi armady postupuje
krok za krokem. Rad bych se v této souvislosti zep-
tal, co se zménilo s nastupem viady Andreje Babise?

Rekl bych, 7e to stale postupuje krok za kro-
kem. Jeden z bodu pfijaté strategie na summitu
hovofi o nutnosti urychlit cestu od vyvoje, tes-

Jifi Hynek, prezident Asociace obranného a bezpeénostniho pramyslu.

tovani a experimentovani k redlnému zavedeni
novych technologii a k jejich pofizeni. Tam
vidim nejslabsi misto v sou¢asném procesu na-
kupovani. Jestlize se ndAm nepodafi toto zménit,
bude se nakupovat technika na valky minulé,
a ne na ty budouci.

MuiZeme Fici, Ze vlada nasloucha zbrojaitim a jejich

pot¥ebam vice nez v minulosti a da se tedy ocekavat >

Foto peak.cz
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Kazda strategie, ktera nebyla...

Dvitéi podpora nasemu obrannému a bezpetnost-

nimu primyslu?

Radi bychom byli, aby obranny a bezpec-
nostni primysl mél vétsi podporu vlady, nez
tomu bylo v minulosti. Ona je to tak trochu nut-
nost s ohledem na stéavaji bezpe¢nostni pro-
stiedi. Bez silného obranného priimyslu nelze
zajistit zvySené potieby ozbrojenych sil v krizi.
Je potfeba posilovat, navySovat a zajistit dlou-
hodobé udrzeni vyrobnich kapacit jiz v dobé
miru. B€hem krize to jiz nepujde.

PoZadavky na zelenou vyrobu ukryté pod t¥i pis-
mena - ESG byly brzdou obranného a bezpecnost-
niho primyslu pfi rozsifovani vyroby a ziskani po-
tirebnych investic. Trva Brusel stale na svém nebo ze
svych poZadavkii ustoupil?

Bruselsti Urednici se zapouzdfili ve své so-
cialni bubliné a nadale pachaji dobro. Ne na-
darmo se fikd, Ze cesta do pekel byva dlaz-
déna témi nejlepsimi amysly. Nedavno pred-
sedkyné Evropské komise Ursula von der
Leyenova prednesla zpravu o stavu Unie, v niz
prohlasila, Ze Evropska unie na tom nikdy
v historii nebyla tak dobfe jako nyni. Chapu,
Ze po témér sedmi letech v jejim Cele t&Zko
mohla fict pravdu. V Evropé jsme naprosto
zavisli na americkych technologiich a ¢inskych
surovinach. Mame drahé energie, nedostatek
kvalifikovanych pracovnich sil a byrokracii,
ktera nici priimysl a vyhani investory. A celé
slavné ESG je tak tézké zavazi, Ze je schopno
potopit veskery evropsky primysl. Nejenom
ten obranny. Odolnost, diverzifikace a ome-
zeni zranitelnosti kritickych dodavatelskych re-
tézcl, jako jeden z kli€ovych prvki nasi bez-
pecnosti, jsou v evropském prostfedi pouhou
chimérou.

Zbrojni a bezpecnostni vyroba je dnes pod k¥idly Mi-
nisterstva pramyslu a obchodu, vznikla tak ob-
ranné-primyslova zakladna, coz by mélo pinést jeji
posun z hlediska kvality a efektivity. Za jakych pred-
pokladii tomu tak bude?

Ono tomu bude. A kdyZ budou kvalitni lidé,
tak to pujde rychleji.

Jaky je vas nazor na transformaci MPO?

Beru to jako fakt a pozitivné vnimam, Ze bu-
douci ministerstvo hospodaéfstvi si jako pro nasi
zemi kliové priamysly vybralo kosmicky a ob-
ranny primysl. Diky tomu o¢ekdvam vyznam-
néjsi rozvoj téchto obord.

V éem je zasadni rozdil mezi defence a dalimi pri-
myslovymi obory?

Myslim, Ze se tyto rozdily do budoucna budou
stirat. Pozadavky, které se dnes kladou na ob-
ranny pramysl, se budou postupné rozsifovat
pres subdodavatele na cely dodavatelsky retézec.

S tim souvisi i rezim utajeni a bezpe¢nostni
proveérky.

Samoziejmé. Soucasné probihajici hybridni
vélka tomu bude nahrévat.

Rada dodavatelii z malych firem se snaZi zapojit do
rostouciho obranného primyslu. Maji $anci, pokud
ano, za jakych podminek?

Sance je vidy, ale budou se muset pfizptiso-
bit novému prostredi. Neni to tak, Ze dnes jsme
dodavali do automobilového pramyslu, tak zitra
budeme dodavateli ve zbrojnim primyslu. Ob-
ranny primysl je silné konzervativni a dosti
dlouho trva, nez se do néj podafi proniknout
novym spole¢nostem.

MuiZe se pro né stat odrazovym mustkem €lenstvi
v AOBP?

Ur¢ité neplati rovnice: vstoupim do AOBP =
budu mit zakazky u zbrojovek. S kazdym novym
zajemcem o ¢lenstvi vedeme individudalni poho-
vor, abychom mu sdélili, co je hlavni naplni ¢in-
nosti nasi asociace a zaroven zjistili, pro¢ dany
zdjemce chce k nam vstoupit. KdyZ dojdeme
k pfesvédceni, Ze se smérovani nasi AOBP ne-
shoduje s predstavami zajemce, ¢lenstvi mu
rozmluvime. Na druhou stranu byvame ¢asto
mile prekvapeni, jak kvalitni a produktoveé zaji-
mavi jsou zajemci o ¢lenstvi. Takové radi uvi-
tdme v nasich radach.

V némeckém tisku jsem zaznamenal Fadu €lanku, Ze
by velci vyrobci automobilii mohli piejit do zbrojniho
sektoru. Néco podobného navrhoval i prezident
Trump. Z vasich predchazejicich slov vyplyva, Ze to
mohou fikat nebo psat lidé, ktefii nemaji konkrétni
predstavu, jak to v tom ¢i onom oboru chodi?

V automobilovém primyslu jsou podstatné
Vétsi série nez v obranném. Obranny ma zase
SirSi variabilitu a vyrazny podil vyvoje a inovaci.
Cesta od automobilového primyslu k obran-
nému viibec neni snadn4, ale neni nemozna.

Piipravuje se koncepce ACR do roku 2040. V nedav-
ném rozhovoru nacelnik Generalniho Stabu nastinil
sméry, které by méla obsahovat - posileni proti-
vzdusné obrany, dokonceni tézké brigady, zahajeni
modernizace stiedni brigady, nabor novych vojakii,
zavadéni modernich technologii a digitalizace. Jak
moc se v tom podle vas najdou ceské firmy?

U nékterych projekt jsme schopni pokryt
kompletné potieby, u jinych ve spolupraci se za-
hraniénim partnerem. V kazdém pfipadé by
mélo vedeni ministerstva mit na paméti, ze
v dobé krize plati pfislovi: ,Hledas-li pomocnou
ruku, najdes ji na konci svého ramene.” V pfi-
padé valky dostanou ozbrojené sily pouze to, co
se vyrabi na nasem Uzemi. Ze zahrani¢i mozna
trochu, ale s velkym zpozdénim. Kazdy pramysl
bude nejprve pokryvat potreby vlastnich ozbro-
jenych sil.

Ctrnact let do roku 2040 neni dlouha doba, kdyz si
vybavime, co vSe predchazi vyrobé modernich
zbrani a dalsi techniky. Neujede nam vlak, jak uz
tomu bylo v nejednom piipadé?

V kazdém pfipadé se musi zménit pfistup
k firmam obranného priimyslu v duchu strate-
gie SYNC. Partnerstvi tak, jak to vyZzaduje NATO,
je radikalni zménou v pfistupu. Podniky obran-
ného priimyslu by se mély stavat inovacnimi
partnery ozbrojenych sil, s kterym budou udr-
Zovat schopnosti v dlouhodobém horizontu.
Uvedu to na pfikladu drond. Ty nelze nakupovat

na sklad, protoze jejich tempo vyvoje je az ne-
uveéritelné. Proto je lepsi postavit dodavatelsky
model na inovacnim vztahu a najit primyslo-
vého partnera, ktery bude dodavat vidy to nej-
novéjsi. Jestli se nam takové partnerstvi podafi
nastavit, pak ndm vlak neujede.

Navic se neobejdeme bez mezinarodni spoluprace,
jeji vyznam v obranném a bezpeé¢nostnim priimyslu
roste vic nez v jinych oborech...

Idedlni je délat si vS§e sami na narodnim prin-
cipu. Ale v dnesni dobé to Ize pouze u omeze-
ného mnozstvi vyrobku. A jesté je otazka, zda
v subdodavatelském retézci neni néco ze zahra-
nici, co by v dobé krize znemoznilo pfipadnou
vyrobu. | proto se nova strategie bezpe¢nosti
dodavek v NATO zabyva subdodavatelskym re-
tézcem. Ale u fady potiebné techniky pro
ozbrojené sily se bez spoluprace se zahranié¢im
neobejdeme, to je fakt. Ale tato spoluprace by
méla byt postavena na vzajemném propojeni
tak, aby obé strany v dobé krize byly na sobé
vzajemné zavislé. Jediné takto Ize zajistit do-
davky v dobé krize. Vztah typu, ,jestli mé ne-
chas$ na holi¢kach ty, necham i ja tebe” bude
stoprocentné fungovat.

Jejim odrazem muiZe byt skute¢nost, Ze ¢esky ob-
ranny export v minulém roce poprvé prekonal hra-
nici sto miliard korun. Je to hodné, neho ma rezervy
pro dalsi rust?

Nemyslim si, Ze by kapacity obranného pri-
myslu dale rostly takovym tempem a Ze by-
chom byli na dalSich trzich natolik Gspésni, ze
by se tempo rlstu exportu dalo udrZet. Ale pri-
byvaji nové firmy se zajimavymi vyrobky,
o které je v zahranic¢i zajem. Jestli dojde k dal-
§imu rastu vyvozu, pak se bude jednat prede-
v§im o nové produkty.

Podle vyjadieni Lubomira Kovafika, viceprezi-
denta HK CR ,, DalSi vyrazny posun exportu ne-
miiZe byt zaloZen pouze na tom, Ze budeme vyra-
hét vétsi mnoZstvi stavajicich vyrobku. Musi stale
vice vychazet z vlastniho vyvoje, sofistikovanéj-
Sich technologii a produkti s vy3si pfidanou hod-
notou,* Tedy pfechod na novou kvalitu vyroby...

Ano, tak jak fikdm. Nové moderni technicky
vyspélé vyrobky s vysokou pfidanou hodnotou
budou dale tdhnout ¢esky obranny primysl do-
predu.

Které produkty nebo rFeSeni maji podle vas nejvétsi
exportni potencial?

Predevsim ty, o které bude u zahrani€nich
partnert zajem. Moderni technologie, chytré
napady a seridzni pristup jsou zakladem Uspés-
nosti nejen v zahranici.



TakZe na poradu dne je posileni vyzkumu a vyvoje
a investice do nich. Neni to uZ po mnoho let stile
stejna pisnicka?

Je to stéle stejna pisnitka, ale ta se nikdy ne-
ohraje. Chceme-li udrZet konkurenceschopnost,
jsou silny vyzkum, vyvoj a inovace zakladem.

Nase védeckovyzkumna zakladna je podle nékterych
nazord pilis humanitni. Patfime k nejprimyslovéj-
§im zemim a tomu by mélo odpovidat jeji zaméreni
véetné posileni aplikovaného vyzkumu, ktery se po
listopadu 1989 ,,rozpadi“...

Zakladem toho, aby stat fungoval, je vy-
konna ekonomika. Jsme primyslové oriento-

vanou zemi, kde primysl tvofi zaklad nasi pro-
sperity. Aby tomu bylo i nadale, je nutno pri-
marné investovat pravé do vyzkumu a vyvoje
v téch oblastech, které jsou schopny nas pra-
mysl posunout dopfedu. Nebude-li stat mit
takto nastavené priority, budeme chudou zemi,
ktera nebude mit zdroje na humanitni obory.

V konecném vysledku je to o penézich, které by byly
smysluplné vynaloZeny. Jak na tom jsme s jeho fi-
nancovanim ve srovnani s jinymi zemémi?
Kdybych objem prostfedk( vynakladanych
na vyzkum a vyvoj srovnaval tfeba s lzraelem,
asi bych zaplakal. Ale ony se daji utratit velké
penize i naprosto nesmysiné. Na to neni po-
tfeba Zadna chytrost. Je nutné vydavat rozumné
prostiedky, ale hlavné je dulezité je vynakladat
smysluplné. Dosavadni pfistup, Ze se do kaz-
dého oboru da trochu penéz, aby se snad nikdo
neurazil, nedava smysl. Je nutné vybrat kli¢ové
obory, ve kterych chceme byt excelentni, a tam
smérovat vétSinu statni podpory. Jediné tak
udrzime silné hospodaéfstvi. A které by to mély
byt obory? Treba ty, které si jako prioritni pod
sebe vzalo budouci ministerstvo hospodafrstvi.

Je podpora ze strany statu dostatecna? Netyka se to
jen vyzkumu a vyvoje, ale technického skolstvi, bez
odborné zdatnych lidi se neobejdeme.

Jakakoli chyba v koncepci vzdélavani neni
vidét hned, ale aZz za mnoho let. V té dobé se ale
projevi jako fatalni a uz nebude feseni. Uz dnes
se primysl, a nejen obranny, potyké s nedostat-
kem kvalitnich a kvalifikovanych odbornikd. Ve
vyrobé si mizeme docasné pomoci dovozem
zahrani¢nich pracovniki. Ale kdyZz nebudeme
mit experty ve vyvoiji, konstrukci ani technologii,
svét nés prevalcuje. Vibec se nechci navazet do
obort, jako jsou tfeba déjiny umeéni ¢i komuni-
kace a média. Ale kdyz strojni fakulty vysokych

8kol nevychovaji nové konstruktéry leteckych
motoru, které dnes Uspésné vyvazime, pak nase
zemé zchudne a nebude prace pro absolventy
téch obord, jejichZ prace se neda exportovat.
Stat musi védét, jaké obory jsou stéZejni, a ty
podporovat tfeba i statnimi stipendii. Je to
v zajmu nasi budoucnosti.

Jsou Ceské firmy tispésné v evropskych programech?

Nechci malovat realitu na rGZovo jako von
der Leyenova. Proto to feknu pfimo, ceské firmy
nejsou v evropskych programech zdaleka tak
Uspésné, jak bychom chtéli, aby Gspésné byly.
Vime, co zlepsit, ale k tomu potrebujeme spolu-
praci s témi, co jezdi do Bruselu. A také, aby se
umeéli na vech téch evropskych jednanich ozvat
hodné nahlas.

DafFi se vice spojovat defence s potiebami Armady
Ceské republiky?

Ano. Nejenom Ze se d4, ale musi se dat. Vy-
robce musi védét, co uZivatel chce. A naopak
uZivatel musi byt obezndmen s moznosti, kterou
vyrobce nabizi. Nakonec s tim podita i noveé pfi-
jatd NATO strategie.

A také spolupraci AOBP s ACR?

Strategie SYNC prepoklada nastaveni otevre-
ného komunikaéniho kanalu, ktery se v tomto
dokumentu nazyvd FRONT DOOR. A ocekava
se, Ze tuto komunikaci s uzivatelem, tedy Arma-
dou Ceské republiky, bude plnit narodni asoci-
ace, kterou u nas je Asociace obranného a bez-
peénostniho primyslu Ceské republiky. A je
v z&jmu nas vSech, aby tyto , predni dveie” byly
vytvoreny. Jinak ndm zadnimi vréatky budou lézt
rtzni pseudolobbisti a pochybné existence, je-
jichZ zadjem neni budovani obranyschopnosti
nasi zemé, ale zajmy Uplné jiné.

Pi'ed deseti lety byl schvalen Audit narodni bez-
pecnosti. ,,Jeho cilem bylo ovéFit dvé zakladni
schopnosti statu, kterymi jsou schopnost identifi-
kovat konkrétni bezpecnostni hrozbu a pfijmout
viiéi ni preventivni opatieni a schopnost reagovat
na nastalou krizi. Audit se vénuje deseti okruhiim
hrozeh: Terorismus, Extremismus, Organizovany
zlogin, Plisobeni cizi moci, Bezpe€nostni aspekty
migrace, Prirodni hrozby, Antropogenni hrozhy,
Hrozhy v kyberprostoru, Energeticka, surovinova
aprumyslova bezpeénost a Hybridni hrozby a jejich
vliv na bezpeénost obéanui. Zaroven byla rovnéz
zpracovana kapitola Stabilita mény a financnich
instituci, kterou pfipravila Ceska narodni banka,*
uvadi se v tiskové zpravé Bezpecnostni rady statu
zlistopadu 2016. Vybrané pasaZe z Auditu publiku-
jeme v Casopise. V souvislosti s vyse uvedenym
bych se rad zeptal, co vSe by podle vas méla zahrno-
vat nebo zahrnuje prumyslova bezpe¢nost.

Pramyslova bezpecnost pravé zahrnuje toto
v8echno. Zakladem je byt pripraven a nebyt pre-
kvapen.

Je Ceska spolecnost dostatecné pripravena na poten-
cialni bezpecnostni krize?

Jestli je spolecnost pfipravena na krizi, po-
znéate, az krize nastane. Pral bych si, aby nase
spole¢nost na bezpec€nostni krizi byla pfipra-
vena. Jesté radéji bych byl, aby tato krize nikdy
nenastala. Nicméné odolnost spole¢nosti je za-
kladem pro schopnost zvladat krize. Proto spo-
le¢né budujme odolnou spole¢nost a nemu-
sime se bat budoucnosti.

KdyZ byste mél uvést potencialni vyzvy, hrozhy a pi-
leZitosti z pohledu ¢eského pramyslu, které by to
byly?

V prvé fadé bychom méli prestat ohroZovat
sami sebe. Musime pfinutit politiky a potazmo
bruselské Gredniky, aby pod plastikem zeleného
naboZenstvi, prestali potapét evropsky pramysl.
Budujme primysl inovativni, robustni a konku-
renceschopny. Odolny nejen proti kybernetic-
kym utok(m, ale i proti moznym sabotazim.
O takovy primysl se pak stat mize opfit v dobé
krize. |

llustraéni foto CSG
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Od sitove slepoty k piné fizené sitove infrastrukture:
Pro¢ NADS a ADDNET zasadné zvysuji kybernetickou bezpe¢nost

ev ¥

Mnoho organizaci stale spoléha na tradicni bezpecnostni pristup: ,Mame firewall a antivir, jsme
v pohodé.“ Jenze tato predstava uz davno neplati. Utocnici se dnes dokazou dostat dovnitr a pohybovat se
po siti nenapadné. Pokud nemate prehled o tom, co se v siti skutecné déje, jste ,,sitoveé slepi“ - a to je

zasadni problém.

oderni bezpecénost vyzaduje kon-
IVI textovou viditelnost. Nestaci

védét, ze IP adresa déla néco po-
dezfelého. Je nutné znat, kdo je za zafize-
nim, kde se nachazi, jaké ma opravnéni
a pro¢ komunikuje se sluzbami, které
béZné nevyuZiva. Pravé tento kontext od-
haluje lateralni pohyb uto¢nikd, neobvyklé
DNS dotazy nebo nestandardni komuni-
kaci mezi servery.

Na zakladé zvysujici se potieby rychlého
zjisténi skutecného stavu sité vznikla
v Ceské technologické spoleé¢nosti Novi-
com, s.r.o., sluzba s nazvem Novicom
NADS. Jde o docasnou analyzu, kterd
béhem nékolika dni dokadze zmapovat sit,
identifikovat slaba mista, odhalit neaktuali-
zovana zafizeni, vytvofit dokumentaci
a upozornit na bezpec¢nostni anomalie. Vy-
sledkem je komplexni zprava bez vendor-
locku — &isty obraz toho, jak na tom vase
sit opravdu je.

Network
visibility

Advanced
network
policies

" Incident
" response

Jesté vétsi silu ma tato analyza v kom-
binaci s feSenim Novicom ADDNET, které
integruje DDI (DNS, DHCP, IPAM) a NAC do
jednoho unikatniho nastroje. ADDNET po-
skytuje kompletni sitovou visibilitu, spravu
adresniho prostoru a pokrocilé fizeni pfi-
stupu, a to i do rozsahlych siti. Diky tomu
dokaze automaticky reagovat na hrozby -
napfiklad okamzité izolovat kompromito-
vané zafizeni nebo upravit jeho sitovou
konfiguraci.

Integrace DDI a NAC pfindsi vyrazné
sniZzeni administrativni zatéze. Spravci ne-
musi ruéné nastavovat IP adresy, seg-
mentaci nebo pravidla pro BYOD a loT.
Systém vse fesi automaticky podle defi-
novanych politik. Zaroven zlepSuje de-
tekci atokud, brani lateralnimu pohybu
a umoziiuje presnou identifikaci podezie-
Iého chovani.

Na trhu aktudlné neni jiné feseni, které
by nabizelo nativni propojeni DDI a NAC

Dashboard
& reporting

Integration

Alert

center

v jednom produktu. Unikatni feSeni Novi-
com ADDNET tak poskytuje nejen vyssi
bezpecnost, ale i efektivnéjsi spravu a nizsi
provozni naklady. Diky moZnosti nasazeni
i v mensich sitich je dostupny Sirokému
spektru organizaci — od komerénich firem
aZ po obranny sektor.

Vidét do vlastni sité dnes neni vyhoda,
ale nutnost. Kombinace Novicom NADS
a Novicom ADDNET umoZnuje organiza-
cim ziskat jasny prehled, automatizovat kli-
Coveé procesy a vyrazné posilit kybernetic-
kou bezpecénost.

Chcete védét vice informaci? A jak vam
s ochranou sité ve vasi organizaci muze
pomoci Novicom a jeho produkty? Kontak-
tujte spolec¢nost Novicom na sales@novi-
com.cz, radi s vami vasi situaci nezdvazné
prodiskutuji a navrhnou fe$eni pro kom-
pletni zajisténi kybernetické bezpecnosti
vasi spole¢nosti. Vice informaci najdete
také na webu www.novicom.cz. |



Kyberneticka obrana ve vojenské logistice: Strategicky vyznam
Informacniho systému logistiky a role spolecnosti AURA

Ucast Armady Ceské republiky (ACR) v zahranicnich misich i detailni analyzy rozsahlych vojenskych
konfliktu jasné prokazuji, Ze logistika je patefi kazdé uspésné operace. Selhani dodavatelskych retézcti
vede nejen k prohranym stietnutim a operacim, ale i k fatalnim ztratam na Zivotech.

oderni vojenska logistika se jiz ne-

IVI obejde bez masivni digitalni podpory.

Rist komplexity, automatizace a robo-

tizace sice radikalné zvysuje efektivitu a snizuje

ekonomickou narocnost, ale zaroven generuje

absolutni zavislost ozbrojenych sil na spolehli-
vosti logistickych informacnich systém.

Kybernetické hrozby digitalniho véku

Zatimco v minulosti se ochrana logistickych sy-
stém soustiedila primarné na prevenci hard-
warovych poruch ¢éi vypadkd energii, dnesni
hrozby nabyvaji zcela novych rozmérd. Nedo-
statecné chranény logisticky systém predsta-
vuje kritickou zranitelnost. Kompromitace dat

muZe vést k vyzrazeni presné polohy zasobo-
vacich tras, skladu kritického materialu a dislo-
kace vojsk. V modernim konfliktu tyto infor-
mace poskytuji nepfiteli pfimé souradnice pro
fyzickou likvidaci cili pomoci raketovych tderd,
dronu ¢i diverznich akei.

lace s informacemi. Pranik do komunikaénich
kanalli mGze vyvolat absolutni chaos v zadsobo-
vani — kli€ovy materidl je distribuovan na ne-
spravna mista, operacni priority jsou podvr-
Zeny. Zvlasté u modernich systému sledujicich
zivotni cyklus a prediktivni udrzbu techniky

muze nepritel vioZzenim fiktivnich chybovych
hlaseni o stavu klicovych soustav uméle
L~uzemnit” letectvo nebo paralyzovat oprava-
renské kapacity, aniz by doslo k jedinému real-
nému vystrelu. Dal§i moZnosti je, Ze bude zmé-
nén pouze predmét distribuce materialu nebo
priority v fizeni zasobovani. Vyznamné dopady
na prepravu mize mit napriklad naruseni digi-
talnich map nebo provedeni zmén v doprav-
nich trasach.

Sofistikované moznosti ohroZeni

V éfe digitalniho svéta prichazeji nové sofisti-
kované moznosti ohroZeni. Nej¢astéjsi formou
je proniknuti do informaéniho systému a na-

pojeni se do komunikace mezi logistickymi
centry a bojovymi jednotkami, pfi kterych
muze dochazet nejen k odposlechu logistic-
kych rozkazt podrizenym logistickym jednot-
kam, ale rovnéZz monitorovani potreb vojsk.
Usili, vénované skrytym presuntm citlivého
materialu a vojenské techniky by bylo vynalo-
Zeno zbytecné, pokud by nepfritel ziskal data
o planovanych nebo realizovanych pohybech
materiadlu nebo techniky ve smyslu co, kam
a kdy. Kromé tohoto prehledu by mohl odvo-
dit i operacni predstavu a operaéni zameér na-
Sich vojsk.

Integrita a odolnost: dlouhodohé budované
know-how AURY

Spole¢nost AURA jiz vice ne? tfi desetileti resi
a dodava informacni systémy pro oblast ob-
rany a bezpecnosti, v soucasné dobé jiz do
vice nez 20 zemi svéta. Vyznamnym dlouho-
dobym zakaznikem spole¢nosti je rovnéz Ar-
mada Ceské republiky, pro kterou fesi stézejni
moduly pro oblast vojenské logistiky v rdmci
integrovaného informaéniho systému logis-
tiky. Jejich architektura byla od poc¢atku navr-
hovéna s ohledem na maximalni bezpe¢nost
a vojenska specifika. Operacni stabilita je za-
jisténa distribuovanou siti vzajemné se zélo-
hujicich lokalnich center, coZz znemozZfuje
plodné vyrazeni systému pfi zni¢eni jednoho
uzlu. Vyznamnym krokem byla implementace
mechanismu nejen pro klasické zalohovani dat
v misté, ale i pro jejich vzajemné zalohovani
z téchto lokalnich center. Do praxe byly uve-
deny podminky umoZnujici dosaZeni obnovy
dat a systému ve velmi kratkych €asech a rov-
néz schopnost pfesmérovat uzivatele postize-
ného regionu s vyuzitim sitového prostredi
k nahradnim lokalnim centrdm. Kli¢ovou roli
v tomto distribuénim systému vzdy sehraval
ustredni prvek, kde rovnéz byla data zaloho-
vana a archivovana.

Tento komplex jako jeden z prvnich rozsa-
hlych distribuovanych celkii ziskal pfisnou bez-
pecnostni certifikaci Narodniho bezpe¢nostniho
Uradu, spliujici nejvyssi fyzické, personalnii sy-
stémové standardy. Jejich praktické aplikovani
zamezuje naruseni a zneuZziti dat v informacnim
systému logistiky.

Logisticky informacni systém NG:

novy globalni standard

chranény v realném hoji

Dlouhodobé budovanou doménovou exper-
tizu dnes AURA pretavuje do nového pro-
duktu LIS NG (Next Generation). Tento sy-
stém jiz pouze pasivné neplni existujici
normy, ale aktivné definuje novy celosvétovy
standard vojenské kybernetické obrany po-
staveny na principech Security First, Security
by Design a Zero Trust. Robustni kyberneticky
pancif zde neomezuje uZivatele a Spi¢kovy
UX design zajistuje, Ze bezpecnostni vrstva
chrani operatory transparentné a usnadriuje
jim préci. Velkou provérkou téchto technolo-
gii byl rok 2024, kdy byla spole¢nost AURA
vyzvana k nasazeni logistického informacniho
systému prfimo na Ukrajiné. Zkusenosti z to-
hoto extrémniho prostredi dale akcelerovaly
vyvoj mechanismU proti zneuZivani a podvr-
hovani dat protivnikem. AURA tak dodava
kompletni, kyberneticky odolnou logistickou
infrastrukturu, ktera poskytuje armadam jis-
totu v rozhodovani i v téch nejkriti¢téjSich
podminkach. [ ]
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Prinasime komplexni reseni
od CBRN hrozeb po ochranu Zivotniho prostredi

ror

Spolecnost ORITEST vyviji a vyrabi produkty pro detekci nejznaméjsich bojovych chemickych latek

a pramyslovych toxickych latek. Byla zaloZena v roce 1992 zkusenymi odborniky, ktefi pracovali
piredevsim ve vyzkumu a vyvoji detekce toxickych a skodlivych latek v civilnim i necivilnim sektoru. Dnes
patfi k prednim a uznavanym firmam v oboru. AleSe Orla, reditele spolecnosti, jsme se zeptali:

Pfedstavte, prosim, ¢tenafiim spoleénost
ORITEST.

Jsme aktivni v oblasti CBRN obrany
a ochrany Zivotniho prostfedi. Na za-
kladé mnohaletych zkuSenosti s vyvojem
a také s uzitim spolehlivych prostfedkd
ochrany predevsim ve formé detekénich
trubicek a papirkd, nyni roz§ifujeme své
aktivity o inovativni a kompletni reseni
CBRN se zamérenim na dodavky rady
detekénich a ochrannych zafizeni CBRN.

Dale se dlirazné zamérujeme na to,
abychom uZivatelim poskytli kompletni
feSeni pro integraci CBRN; jako jsou plné
vybavené mobilni laboratore, systémy
prizkumu CBRN a také nakladani s recy-
klaci toxického odpadu. Zakaznikim na-
bizime kompletni programy hodnoceni,
testovani a Skoleni v akreditovanych
kompetenénich centrech pomoci vysoce
kvalifikovanych odbornikl, specialistt
a védcu z oboru.

V této souvislosti bych zdlraznil, Ze
né$ tym ma vice nez tfi desetileti zkuSe-
nosti s feSenim CBRN a aspektt ochrany
Zivotniho prostiedi, a to jak ve vojenské,
tak v civilni oblasti. Vlastni vice nez 80
patentd, a exportuje vyrobky do vice nez
60 zemi po celém svéte.

Co vse si mame predstavit pod pojmem
CBRN?

Ve stru¢nosti fe¢eno, CBRN je zkratka
zahrnujici ¢tyfi hlavni kategorie hrozeb:
chemické, biologické, radiologické a nu-
klearni.

MuZete nam pFedstavit aktualni novinky??

V letoSnim roce jsem plné prevzal kon-
trolu v roli feditele nad spole¢nosti, kte-
rou vedu se svou sestrou, jeZ je druhou
a jedinou jednatelkou spole¢nosti. Diky
jejim ekonomickym zdatnostem vede
firmu z tohoto pohledu jiZ mnoho let.
K produktovym novinkam patfi hlavné
vysledek vyvoje z kooperace s Vojen-
skym Vyzkumnym uUstavem s.p. Brno,
s kterym brzy pfineseme na trh novy de-
tektor pod ndzvem DAPH. Jedna se o za-
fizeni k detekci nervové paralytickych
latek, které je extrémné citlivé a vuci kon-
kurenénim produktiim na trhu s kontinu-
alni automatickou detekci vlastné také
unikatni.

Z jakych sektort ¢i zaméFeni se rekrutuji
vasi zakaznici?

V pocatku nasi ¢innosti jsme byli Uzce
specializovani na arméadni zdkazniky jak
v CR, tak i ve svété&. Velmi brzy se nam
ale podarilo uplatnit nase vlastni know-
how, ziskané ve vojenském vyzkumu pro
aplikace civilni. A tak dnes mezi nase kli-
¢ové odbératele patfi zejména armadni
slozky, dale hasi¢ské zachranné sbory

Ales Orel, feditel spolecnosti ORITEST

a policie jak v CR, tak v zahrani¢i. Rad
bych zminil naroéné, ale Uspésné spl-
néni velikého kontraktu pro Bundeswehr,
kdy se povedlo dodat vyznamné mnoz-
stvi nasich produktt pro protichemickou
ochranu, a co je dulezité, stal se z nas
standardni dodavatel pro dlouhodobé
projekty.

Nase produkty samoziejmé vyuZivaji
i slozky v Ceské republice - ACR, HZS
a dalsi slozky v ramci integrovaného za-
chranného systému, Univerzity, ale i In-
stitut ochrany obyvatelstva, ktery je vy-
uzivd v ramci vycviku pro dalsi slozky
mimo CR, napt. v Ugandé a Praquayi.

Mezi hlavni odbératele dnes patii Né-
mecko, Francie, Polsko, Slovensko,
Svédsko a pobaltské staty. Ukrajina je
dalsi zemi, kde jsme diky nasemu lokal-
nimu partnerovi silny a spolehlivy doda-
vatel pro sloZzky armady.

Odhaduji spravné, ze zakazniky nemate jen
v Evropé?



Ano, to je spravny postieh. Mezi souc¢asné hlavni ne-
evropské odbératele patfi predev§im Spojené arabské
emiraty a Singapur. S obchodnimi partnery v téchto ze-
mich mame uzaviené a realizované zakazky s nékolikale-
tym vyhledem. Dale nyni pracujeme na plnéni kontraktu
pro Svycarskou armadu, se kterou jsme naroéné jednali
nékolik let a nové pfipravujeme moznost dodavek do Ka-
nady. Znovu hovofime z pohledu nejvice prodavaného
produktu z portfolia s exportnim nazvem CALID-3 (papirek
k detekci bojovych chemickych latek).

Ze zajimavych zemi jsou to déale uZivatelé z Jizni Koreji,
Sri Lanky, Malajsie, Saudské Arabie ¢i drobného ostrova
Santa Lucia v Karibiku.

Stale vyhledavate nové zakazky ¢i uzZivatele?

Diky naSsemu zakladateli spole¢nosti a naSemu otci
Ing. Josefu Orlovi, ktery do svéta prinesl jméno spolec-
nosti, a s jeho pfistupem, pracovitosti a odhodlanim je
nase cesta jednodussi neZ pro noveé zaloZené spole¢nosti.
To neznamend, ze mUzeme stagnovat a vyckavat. Vyba-
vuji si, kdyZz mi otec fekl jednu z mnoha poucek: ,Neni
problém néco vymyslet, ale problém je pak to néco pro-
dat”. Zde se ukazuje sila i nasi malé spole¢nosti, kdy od-
hodlani k setkavani, prezentaci a vyjednavani dokaze
mnoho.

Mezi souc¢asné mimo evropské projekty, kde se snazime
dostat na trh, je Japonsko. Zde méame velky zdjem na vy-
baveni podzemnich krytt a také vybaveni metra v Tokiu
nasimi IMS detektory. Je to svym zpusobem projekt uni-
katni, slibny, ale také extrémné narocény, jak to kazdy, kdo
pronika na zahraniéni trhy, lidové fe¢eno poznal na vlastni
kazi. Prvni kusy pro testovani jiz byly dodané.

Kde se Ize s vami osobné nebo s vasi prezentaci setkat?

V letoSnim roce je moZné se osobné setkat na tuzemském
veletrhu Future Forces Forum v Praze Letrianech, kde bu-
deme vystavovat. Déle to jsou svétové veletrhy v Japonsku
a Spojenych arabskych emiratech a dalsi akce. Mnoho dal-
Sich informaci o spole¢nosti i produktech je mozné ziskat
i z nasich webovych stranek: www.oritest.cz. | |

writest

The CBRN Sojution Provider for the

WWWw.oritest.cZ
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OBRABECI STROJE

Profika: propojeni modernich CNC strojii a robotizace se vyplati

Ceské a slovenske strojirenské firmy dnes i'esi nékolik tikolii soucasné: potiebuji vyrabét presnéji, zvladat

ve wr

Sirsi spektrum zakazek, lépe vyuzivat kapacitu technologii a soucasné snizovat zavislost vyroby na

dostupnosti pracovniki.

radi¢ni tuzemskéa spole¢nost Profika na
Ttyto pozadavky odpovida kombinaci $pi¢-

kovych CNC stroju, technického poraden-
stvi, vlastnich robotickych pracovist a kom-
plexni automatizace. Dlouhodobé pfitom stavi
predevsim na technologiich jihokorejskych vy-
robct Hyundai Wia a Hanwha.

S Hyundai Wia spolupracuje Profika uz od
poloviny devadesatych let. ,Za tfi desetileti
jsme dodali na ¢esky a slovensky trh tisice stroj
a zkusenosti z jejich provozu vyuzivame pfi na-
vrhu novych vyrobnich celkd i pi servisu. Si-
roké portfolio zahrnuje soustruznicka centra,
vertikalni a horizontalni obrabéci centra i pétiosé
a multifunkéni stroje. Globalné uz Hyundai Wia
predstavila 200 modeld,” fikd Jakub Kaufman
ze spolecnosti Profika.

Naroc¢ni zakaznici si oblibili pétiosa centra
fady KF-5A. Jejich konstrukce umoZziiuje volit
mezi riznymi velikostmi pracovniho prostoru
a odlisnymi kinematickymi koncepcemi podle
charakteru vyroby. Nejmensi KF3500/5A je kom-
paktni feSeni pro mensi dily a méné rozmérné
pétiosé aplikace. KF6500/5A mifi na univerzal-
néjsi vyrobu stfedné velkych a technologicky
slozitéjSich obrobkil, zatimco KF7300/5A je
urcen pro vétsi dily, vysoké vytizeni a provozy,
které poditaji s vy$si irovni automatizace. Radu
Ize osadit vietenem s integrovanym pohonem
az do 20 000 otacek za minutu a aktuélni gene-
race vyuziva fizeni FANUC.

Pi'esné obrabéni z tycového materialu
- legendarni Swiss od Hanwha

Druhou vyznamnou jihokorejskou znackou
v portfoliu Profiky je Hanwha, ktera se speciali-
zuje na CNC dlouhoto¢né automaty typu Swiss.
Ty jsou uréené predevsim pro sériovou vyrobu
presnych dilti z ty¢ového materialu, kde je rozho-
dujici stabilita procesu, kratky cyklus a moZnost
obrabét slozité soucasti s minimem zésaht ob-
sluhy. Konstrukce s posuvnym vietenem, proti-
vietenem a vodicim pouzdrem umoZiuje presné
obrabét také dlouhé a stihlé dily, které jsou jinak
nachylné k vibracim a priihybu,” vysvétluje Kauf-
man. Hanwha nabizi stroje pro ty¢ovinu az do
praméru 45 mm, véetné konfiguraci s vice fidi-
cimi kanaly a aZ deviti fizenymi osami.
Novinkou v nabidce Profiky je Sestiosy model
XD20lll pro dily do prdmeéru 20 mm. Jeho zaji-

Jakub Kaufman v Profice vede sekci robotizace

mavosti je moznost prace s pohanénym vodi-
cim pouzdrem i bez néj, coZ rozSifuje vyuziti
stroje pro rlizné typy vyroby véetné robotizova-
nych aplikaci. Dliraz na stabilitu podporuje tuha
jednodilna litinova konstrukce a k dispozici jsou
také systémy pro fizené lamani tfisek a vzdaleny
dohled nad vyrobou.

Firmy potrebuji vétsi flexibilitu

i opakovatelnost kvality

Podle Profiky je patrna zména poptavky po ob-
rabécich strojich. Zakaznici uz nechtéji investo-
vat pouze do zafizeni uréeného pro jeden Uzce
vymezeny typ vyrobku. Zakazky se rychleji ob-
ménuji, série se zkracuji a roste tlak na schop-
nost pruzné prejit na jiny dil nebo jinou techno-
logii.

Do popfredi se proto dostavaji stroje s osou Y,
protivietenem, vice revolverovymi hlavami
a obecné viceosé technologie. Ty dovoluji spojit
vice operaci do jednoho vyrobniho cyklu, ome-
zit prepinani mezi stroji a snizit pocet novych up-
nuti. To se promita nejen do rychlosti vyroby,
ale také do dokonalé presnosti, hladkych povr-
chti a opakovatelnosti vysledku. Pro firmu navic
Sirsi technologické mozZnosti znamenaji, Zze ne-
musi odmitat sloZitéjsi zakazky jen proto, Ze na
né nema vhodné vybaveni.

Jasnym trendem je robotizace

S pozadavkem na vysSi vyuziti strojii souvisi
také rostouci zajem o robotizaci. Zakaznici stale

Castéji mysli na automatizaci uz pfi nakupu sa-
motné technologie a poZaduji alesponi jeji pri-
pravu pro budouci napojeni robota.

.My jsme na tuto situaci reagovali vlastnim
vyvojem tfi typl robotickych pracovist. Robo-
Stack vyuZziva vézovy zasobnik a umoziiuje vy-
tvorit vétsi zasobu dilt pro delsi provoz bez za-
sahu obsluhy. RoboStack Linear pracuje se za-
suvkovym systémem, ktery Ize doplfiovat
i béhem vyroby. Nejjednodussi RoboStack Easy
pouziva deskovy zasobnik a je uréen pro rychlé
nasazeni davkové automatizace s niz§imi vstup-
nimi naklady. VSechny varianty Ize upravovat
podle konkrétniho obrobku, stroje nebo na-
vazné technologie, pridat Ize i nastroje podle
prani,” predstavuje Kaufman, ktery sekci robo-
tizace v Profice vede.

Vedle téchto typizovanych bunék realizuje
Profika také pramyslovou automatizaci na
miru. V takovém pfipadé nevychazi feSeni z jed-
noho konkrétniho produktu, ale z celého vyrob-
niho procesu zakaznika. Robot muze obsluho-
vat vice stroju, presouvat dily mezi operacemi,
spolupracovat s mérenim, kontrolou nebo zna-
¢enim a propojit nékolik samostatnych krokd
do jednoho automatizovaného celku. Smyslem
je odstranit konkrétni izka mista, zvysit vyuziti
technologii a omezit ¢asy, kdy stroj nevyrabi.

0d vybéru stroje po dlouhodoby servis

Profika se pfitom nesoustfedi jen na samotnou
dodavku zafizeni. Zakaznikim nabizi feSeni na
kli¢ a provazi je od prvniho navrhu technologie
pres konfiguraci stroje a pomoc s financovanim
az po dopravu, instalaci a spusténi vyroby. Sou-
¢asti dodavky mohou byt také Upravy podle
konkrétni aplikace, ¢eské softwarové prostredi
a zaskoleni obsluhy.

Na uvedeni stroje do provozu navazuje
vlastni servisni zazemi. ,,Jsme hodné hrdi na
nas velmi schopny servisni tym, ktery zajistuje
preventivni Udrzbu i operativni zdsahy pfi po-
ruSe. Reakéni ¢as se snaZzime vzdy dostat do
24 hodin,” pfiblizuje péci o klienty Kaufman.
Pro zékaznika tak spoluprace nemusi kongit
prevzetim stroje, ale pokracuje po celou dobu
jeho provozu - od prvniho zaskoleni az po ser-
vis, modernizaci nebo dal$i roz$ifovani vy-
robni technologie. Napfiklad o zminénou ro-
botizaci. ]

Zvazujete koupi obrabéciho stroje ¢i pofizeni
robotizace?

Nevite sirady s vybérem, nebo chcete poradit
s kalkulaci navratnosti pfimo pro vas provoz?

Kontaktujte nas prosim.
Radi pomiizeme.
stroje@profika.cz
www.profika.cz



specialista na vyrobu
jednoiicelovych strojii

Firma je vyrobcem specialnich jednoii¢elovych stroju
piredevsim pro tyto oblasti:

Stroje a linky pro zpracovani technickych viaken, folii a tkanin

(predevsim skelnénych a bazaltovych vilaken)

m Stroje na sekani sklenéného a bazaltového vidkna (offline/in-
line)

m Previjeci, fezaci a formatovaci stroje na tkaniny ze sklenénych
vlédken a netkanych textilii

m Upravarenské stroje na zapracovani sklenénych vlaken (speci-
alni cive€nice, rovingové linky...)

m Potiskovaci linky na sklenénou perlinku

m Specidlni chemické a tuzici ipravarenské linky pro Upravu skle-
nénych tkanin

Stroje a linky pro automobilovy pramysl

m Linky na sekani sklenéného vidkna pro bezpeénostni obklad
stfech aut

m Linky na nanaseni lepidla na folie interiéru aut metodou hot melt

m Linky pro lisovani dilct vé. vyroby elektrickych list dle prani za-
kaznika v rozsahu lisovaci sily 10-200kN

Stroje a linky pro zpracovani tkanin pro medicinské/hygienické
ucely

m Laminacni linky na vyrobu operac¢nich rousek

m Formatovaci linky

Automatizace vyrobnich procest

m Automatické baleni operac¢nich rousek do krepového papiru

m Automatizace/Robotizace procesu vyhodnocovani kvality final-
nich vyrobk

V oblasti linek pro zpracovani sklenénych vlaken se GF Machi-
nery zaméruje predev§im na export, jejimi zdkazniky jsou predni
vyrobci sklenénych vladken, jako je napf.: Johns Manville (USA)
nebo Valmiera Glass Group (LotySsko). Pro tuto spole¢nost byla
napf. vyvinuta a dodana unikatni linka na chemické zpracovani
nasekaného sklenéného vlakna. Pro dal$i subjekty z tohoto sek-
toru nabizi specidlni linku na potisk loga na perlinkové tkaniny
(pro stavebnictvi).

V oblasti automotive je jejim velkym zdkaznikem napf. spolec-
nost Faurecia (dnes Forvia), za poslednich 7 let bylo pro ni vyro-

beno a dodano pres 30 linek na nanaseni lepidla na interiérové
folie automobilt (napf. pro Teslu, Ford, Volvo, VW,...).

Neméné duleZitou oblasti ¢innosti GF Machinery je vyvoj a vy-
roba specialnich linek pro zpracovani netkanych textilii v medi-
cinském primyslu (skladaci, formatovaci linky, laminacni linky
pro vyrobu operaénich sett). Vyznamnymi zékazniky jsou napf.
Hartmann-Rico nebo Molnlycke.

Na vyzkum a vyvoj svych vyrobkl se klade firma velky diraz.
Je to jeden z pfedpokladd, jak se odlisit od konkurence. Uplatnéni
principt Industry 4.0 je pro GF Machinery samoziejmosti uz
dlouho (napf. podle oskenovaného ¢arového kdédu vstupniho ma-
teridlu linka automaticky nastavi vSechny parametry pro jeho vy-
robu).

Navic se jiz stava pravidlem, Ze nékterym spole¢nostem je tfeba
dokladat uhlikovou stopu pfi vyrobé linek nebo je firma zapojena
do jejich vlastnich auditd (EcoVadis,..). Jde v podstaté o pozZa-
davky, které se upravily jako povinnost pro velké firmy (ESG re-
porty).

Navic, jako dodavatel do automobilového pramyslu, je poza-
dovéano od spole¢nosti Forvia byt ve vyrobé strojl uhlikové neut-
ralni do roku 2050.

Kromé interniho auditu z oblasti automotive, vlastni GF Machi-
nery i certifikat ISO9001 a 1ISO14001.

Je &lenem klastru Clutex-technické textilie a Ceské technolo-
gické platformy pro textil a Asociace vyrobcl textilu ATOK. Pra-
videlné investuje nemalou ¢astku do vlastniho vyvoje a inovaci.

Vice na www.gfm.cz

Kontakt: Kastanova 141d, 617 00 Brno, CZ, Tel.: 530555100, Tel.: 603235977, Fax: 530555155, www.gfm.cz
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Fast tech predstavuje stale vetsi problém.

Nizka cena skryva zavazné diisledky

Zatimco prumyslovy sektor eli pfisnym poZadavkum na udrZitelnost, uhlikovou stopu a cirkularni ekonomiku,
na spotiebitelském trhu se stale vice prosazuje fenomén, ktery jde piimo proti témto principam.

tézko opravitelné drobné elektroniky

s kratkou Zivotnosti. Tento trend predsta-
vuje nejen environmentalni zatéz, ale také
ztrdtu cennych kovd a surovin, které by mohly
byt znovu vyuZity v evropském primyslu. Na
tento problém upozornuje také kolektivni sy-
stém pro sbér elektroodpadu Elektrowin, ktery
v rdmci leto$niho Mezinarodniho dne elektro-
odpadu pfipomina vyznam spravného sbéru
a recyklace drobnych elektrozafizeni.

Kazdoro€né 14. fijna si svét pfipomina Me-
zinarodni den elektroodpadu, ktery porfada me-
zinarodni asociace WEEE Forum. Jejim dlou-
holetym ¢lenem je také Elektrowin, nejvétsi ko-
lektivni systém pro sbér elektroodpadu
v Cesku. Leto$ni roénik se vénuje pravé pro-
blematice fast tech a upozoriiuje na dopady
rostouci spotfeby téchto vyrobku. Dulezitou
roli proto hraje osvéta, kterd poméaha zvySovat
povédomi verejnosti o souvisejicich rizicich
i vyznamu spravného nakladani s vyslouZzilou
elektronikou.

.Drobné elektroniky v doméacnostech ne-
ustale pribyva a s tim roste i mnozstvi elektro-
odpadu, se kterym je potfeba spravné nalozit.
PrestoZe jde ¢asto o malé a levné vyrobky, je-
jich nespravné tfidéni mlze mit vazné di-
sledky. NejenZe pfichazime o cenné suroviny,
které by bylo mozné znovu vyuZit, ale zafizeni
obsahujici baterie mohou pfi poskozeni zplso-
bit také poZary ve svozovych vozech nebo na
tfidicich linkach. Pravé proto povaZzujeme za
duleZité upozoriiovat na tato rizika také v Ceské
republice a pfipominat lidem, Ze ani drobna
elektronika nepatfi do béZzného odpadu,” T

l de o takzvany ,fast tech” —zaplavu levné,

rika
Roman Tvrznik, pfedseda predstavenstva spo-
le¢nosti Elektrowin.

Jak velky problém fast tech predstavuje,
ukazuji také vysledky studie Fast Tech Study,

kterou predstavila asociace WEEE Forum. Za-
meéruje se na drobnou elektroniku s pofizovaci
cenou zpravidla do 10 az 20 eur, jejiz nizka cena
a snadnéa dostupnost podporuji ¢asté nakupy
a prispivaji ke stale rostoucimu mnozstvi elektro-
odpadu.

Co vSechno patii mezi fast tech?

Studie WEEE Forum rozdéluje fast tech do t¥i
hlavnich skupin podle uéelu a ceny. Prvni za-
hrnuje zafizeni pro nabijeni a osvétleni do 10
eur, jako jsou nabijecky, kabely, adaptéry, re-
dukce, LED péasky nebo Zarovky. Do druhé sku-
piny patfi drobna elektronika do 20 eur, napfi-
klad dratova i bezdratova sluchéatka, power-
banky, chytré hodinky &i herni ovladace. Treti

skupinu tvofi nejriznéjsi elektronické doplrky
ve stejné cenové kategorii, od zafizeni pro péci
o télo a elektrickych hraéek aZ po vyrobky pro
doméci mazlicky nebo sezénni zbozi, jako jsou
kapesni ventilatory a dekoracni svételné retézy.
Samostatnou kategorii predstavuji jednora-
zové elektronické cigarety, které do uvedenych
statistik nejsou zahrnuty.

Levnou elektroniku kupujeme ve velkém.
Kratka Zivotnost nas neodrazuje,

rozhoduje totiz cena

Podle vyzkumu asociace WEEE Forum na re-
prezentativnim vzorku vice nez 10 245 respon-
dentli z 12 evropskych zemi ma doma alespor
jedno zafizeni z kategorie fast tech 86,8 % oby-

Nabijeci kabely patii mezi drobnou elektroniku s €asto kratkou Zivotnosti.



vatel. Vice nez 77 % si takovy produkt pofidilo
v poslednich 12 mésicich a bezmala polovina
dotazovanych (44,1 %) vlastni Sest nebo vice
takovych zafizeni. Typickym kupujicim je pra-
cujici Clovék s prameérnym vékem 47 let.

Bezmala 58 % dotazovanych uvadi, Ze jejich
nejméné trvanlivy elektrospotiebi¢ nevydrzel
v provozu ani $est mésict. Prestoze trvanlivost
zafizeni byva minimalni, spotrebitelé ji akcep-
tuji z dvodu nizké pofizovaci ceny. Vyzkum
vSak odhalil paradox: celych 80,3 % lidi tvrdi,
Ze by bylo ochotno si pfiplatit za odolnéjsi al-
ternativu, avSak pfi poruse vice nez 59 % spo-
trebiteld zvoli nejjednodussi cestu a opét si
koupi dalsi levny produkt.

PrestoZe trvanlivost zafizeni byva minimalni,
spotrebitelé nepocituji zklamani. Celkem 60,9 %
lidi vyjadfuje s produkty spokojenost a 73,2 %
respondentli potvrzuje, Ze realna Zivotnost
presné odpovidala jejich nizkému ocekavani.

Kazdy spravné odevzdany spotiebit muze
byt zdrojem dalSich surovin

Pravé spravné odevzdani vyslouzilych elektro-
zafizeni je zasadni pro dal$i vyuziti materiald,
které obsahuji. | v drobné elektronice se nacha-
zeji cenné kovy, napfiklad méd &i hlinik. Pokud
zafizeni skonéi ve smésném odpadu, moznost
jejich dalsiho vyuZiti se ztraci. Pfi odborném
zpracovani je naopak mozné fadu téchto ma-
terial( ziskat zpét a vratit je do obéhu.

Dalezitou roli proto hraje dostupna sit sbér-
nych mist. Elektrowin jich dnes provozuje vice
neZ 12 000 po celé Ceské republice. Jen v roce
2025 se jeho prostrednictvim podafilo sesbirat
73 166 tun vyslouZzilych elektrospotiebicl, coz
svou hmotnosti odpovida pfiblizné Sesti Ziz-
kovskym vézim. Mira sbéru doséhla 72,25 %,
a prekrocila tak zakonnou hranici 65 %.

Nespravné tiidéni drobné elektroniky
zvysuje riziko poZard
Zatimco u primyslového elektroodpadu nebo
velkych domacich spotrebict funguji logistické
fetézce zpétného odbéru spolehlivé, u drob-
nych spottebi¢t dochazi k masivnimu chybo-
vani. Pouze neceld tretina dotazovanych
(31,9 %) vyuziva spravné cesty recyklace.
Celych 22,5 % spotiebitelt vyhazuje fast
tech do béZného smésného odpadu a dalSich

Dekoraéni svételné fetézy patfi mezi sezonni
vyrobky z kategorie fast tech.

v jednotlivych sledovanych statech.

Sloupcovy graf v praveé casti ukazuje podil populace, ktera koupila alespoii jeden fast tech produkt

Zdroj: WEEE Forum, Fast Tech Study, 2026

Sloupcovy graf zobrazuje zpiisoby likvidace fast tech ze strany kupujicich

20,8 % ho vhazuje do kontejnerl na plasty.
Alarmuijici je zjisténi, Ze pfiblizné 36 % z téch,
ktefi vyhazuji elektro vyhradné do plastu, tak
¢ini v mylné vire, Ze se chovaji ekologicky
a Setfi prirodu. DalSich 29,3 % lidi si ne-
funkéni zafizeni neustale ponechava doma
v Suplicich a vznikaji tak zasoby sekundar-
nich surovin, k nimzZ se recyklaéni pramysl
nemuze dostat.

Nespravné tridéni pritom nepredstavuje
pouze ztratu cennych surovin, ale také bezpec¢-
nostni riziko. Rada drobnych elektrozafizeni ob-
sahuje lithiové baterie, které se pfi mechanic-
kém poskozeni v popeldiském voze nebo na
tridici lince mohou vznitit a zpUsobit pozar.

Kam s vyslouzilou elektronikou? Pomahaji
i dobrovolni hasici

Rostouci mnoZstvi drobné elektroniky ukazuje,
jak dilezité je vést verejnost ke spravnému tii-
déni elektroodpadu jiZz od utlého véku. Elektro-
win se proto dlouhodobé vénuje osvété pro-
stfednictvim Ffady projekt. Jednim z nich je
Recyklohrani, jehoZ je spole¢nost dlouhodo-
bym partnerem a spoluorganizatorem. Projekt
seznamuje déti s vyznamem recyklace a uci je
spravné nakladat s vyslouZilymi elektrozarize-
nimi. Vedle vzdélavani mladé generace Elek-
trowin spolupracuje také s obcemi a dobrovol-

Zdroj: WEEE Forum, Fast Tech Study, 2026

nymi hasici, ktefi pomahaji predevsim se shé-
rem vétsich elektrospotiebicu.

Prostifednictvim projektu Recyklujte s hasici
spolupracuje Elektrowin jiz 16 let se shory dob-
rovolnych hasiétl po celé Ceské republice. Do
projektu se dosud zapojilo vice nez 1 800
sbord, které organizuji sbér vyslouzilych elek-
trospotiebicu pfimo ve svych obcich. Obyva-
telim zejména mensich obci tak usnadriuji
odevzdavani starého elektra, aniz by museli
sami zajistovat jeho odvoz do vzdalengjsich
sbérnych dvort. Jen v roce 2025 se prostied-
nictvim projektu podafilo sesbirat témér 3 900
tun elektroodpadu.

K'lepsim vysledkiim ve sbéru motivuje Elek-
trowin obce a mésta také prostrednictvim oce-
néni Elektrooskar, které kazdoro¢né udéluje sa-
mospravam za vyrazné zlepSeni ve zpétném
odbéru elektrozafizeni. ]
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Pristroje AFDD BONEGA = vysSi stupei jisténi

Vyznam AFDD

Pristroje AFDD slouZi pfedevsim pro v€asné odhaleni moZnych
zdrojl pozara, vzniklych nezadoucim (mnohdy nepostiehnutel-
nym) elektrickym obloukem a sou¢asné k okamzitému preruseni
daného elektrického obvodu.

Elektrické oblouky mohou docilit bohuZel i pfi malych proudech
vysoké zapalné teploty. Vznikaji obvykle v poskozené izolaci, uvol-
nénych spojich, zlomenych vodicich, atd. Bez odhaleni a pferu-
Seni mohou byt néasledky fatalni.

Tyto jevy nejsou doprovazeny zkratem ¢i tepelnym pretizenim
(coz by ochranil jisti¢ nebo tavna pojistka) ani unikajicimi proudy
vuéi zemi (coZ by ochranil proudovy chranic).

Takovéto pocatky pozari umi odhalit jen pristroje AFDD.

V kombinaci s jisti¢em nebo ,chranic¢ojisticem” se stavaji kom-
binovanym jisticim prvkem s vyssi Grovni.

Aktualni sortiment

AFDD + jisti¢ DPN v charakteristice B a C a v hodnotach jmenovi-
tych proudt od 10 do 32A

AFDD + RCBO (,.chranicojisti€) v charakteristice B, v hodnotach
jmenovitych proudt od 10 do 32A a typem proudového chranice , A"

Pouziti

Doporuéené poufZiti je pfedevs§im pro dievostavby, starsi rozvody,
namahané obvody s kabely, prostiedi s rizikem poZaru a vybuchu,
atd. Obecné tedy vyrazné zvys$uji pozarni bezpe¢nost.

Princip

AFDD (Arc Fault Detection Device) je pfistroj uréeny pro detekci ob-
loukového zkratu. PriibéZzné sleduje a vyhodnocuje frekvenéni spek-
trum proudu a napéti v obvodu. De facto jde o sitovy analyzator,
ktery nepfretrzité ,posloucha” a analyzuje elektricky Sum ve vedeni.

V readlném Case porovnava prubéh sinusovky s integrovanou
databazi znamych projevi nebezpecného elektrického oblouku
(ktery vznika napf. pfi zlomeném kabelu nebo uvolnéném Sroubku
ve svorce).

Pomoci naprogramovani rozpoznava vysokofrekvenéni slozky,
nepravidelnosti a charakteristické pulzy, které jsou typické pro sé-
riové i paralelni oblouky. Jakmile je prekro¢ena nastavenda hra-
nice, pristroj okamzité odpoji chranény elektricky okruh a tim pre-
rusi riziko vzniceni.

AFDD musi v8ak umét rozlisit ,hodny” oblouk (jiskifeni uhlikd
ve vrtacce, zapnuti vysavace, béZzny provoz spinaného zdroje) od
»zlého” oblouku (poskozena izolace kabelu, kde vznika mikrosko-
pické jiskfeni a vysoka teplota).

Technicky ho Ize pfirovnat ke spektralnimu analyzatoru s algo-
ritmem pro rozpoznavani vzord, ktery odfiltruje béZzny provozni
Sum od specifického anomalniho Sumu, jenz obvykle predchazi
pozaru nebo k Uzce specializovanému minipocitaci (DSP - digi-
talni signalovy procesor).

Konstrukce a parametry

S mnoha vyhodami jako je sdruzena bezpecnost chranéného ob-
vodu, minimalni riziko nezddouciho vypinani, usporou mista
v rozvadécdi se proto nabizi AFDD v kombinaci s proudovym chra-
ni¢em nebo jistiCem ¢&i obojim jako vynikajici jistici kombinovany
pfistroj. Jsou vyrabény podle normy CSN EN 62606.

Sdruzeny pfistroj AFDD + jisti¢ s odpinanim ,N“ vodice - DPN.

Zakladni informace o technickych parametrech:
m kombinovany jednofazovy pfistroj

® jmenovity proud od 4, 6, 8, 10, 13, 16, 20, 25, 32 A

m charakteristika jistice Ba C

m vypinaci schopnost 6000 A

m poskytuje obloukovou ochranu a pomoci jistice DPN také
ochranu proti zkratu a tepelnému pretizeni

m opticka signalizace

®m pli spinani se propoji nejdfive ,N” a pak faze, pfi odpinéani je

to naopak (odpoji se nejdfive faze a pak se prerusi ,N*)



m ovladaci packa ma nejen polohy zapnuto a vypnuto, ale
také stfedovou signalizaci ,porucha”

Sdruzeny pfistroj AFDD + proudovy chranié¢ s nadproudovou
ochranou (,chranicojistic”) - RCBO

Zakladni informace o technickych parametrech:

m jednofazovy pfistroj

® jmenovity proud od 6, 8,10,13,15,16, 20, 25, 32A

m charakteristika jistice Ba C

m provedeni proudového chranice Typ ,A" i Typ ,AC”

m citlivost na rezidudlni proudy do 10, 30,1700 a 300 mA

m vypinaci schopnost 6000 A

m poskytuje obloukovou ochranu a pomoci RCBO také
ochranu proti zkratu a tepelnému pretizeni a zvySenym
unikovym rezidualnim proudim

m opticka signalizace

®m pfispinani se propoji nejdfive ,N" a pak faze, pfi odpinani
je to naopak (odpoji se nejdrive faze a pak se prerusi ,N*)

m ovladaci packa ma nejen polohy zapnuto a vypnuto, ale
také stfedovou signalizaci ,porucha”

Pocatecni sortiment a zakladni ceny pro konecné
uzivatele s 3letou zarukou

(vyZadejte si od nas obchodni podminky nebo konkrétni na-
bidku info@bonega.cz):

V cené se pochopitelné promita jak sdruzeni vice pristroju
v jednom, tak vloZeny minipocitac.

Jaké dalSi vyznamné vyrobky pfinesla
ryze ceska firma BONEGA za poslednich 20 let
pro elektrotechnicky obor?

Od ziskaného Zlatého AMPERU v roce 2005 za jednomodu-
lovy jistic BONEGA fady PEP-10J s doposud nepiekonanou
rychlosti vypnuti do 3 ms, vypinacich schopnosti 10 000A az
do hodnoty jmenovitého proudu 63A v charakteristice D
a dal$imi vychytavkami jako je mZikové spinani kontaktd, po-
stfibfené svorky pro moznost pfimého napojeni hlinikovych
vodicq, to je jiz vyznamna fada.

-

. Jako prvni jsme na trh v CR pfinesli:

m jistice DPN do 6 kA

m jednomodulové ,chranicojistice” RCBO do 6 kA, proudové
zavislé (elektronické)

m dvoumodulové ,chranicojistice” RCBO do 15 KA,
proudové nezavislé (magnetické), navic s identifikaci po-
ruchy pomoci délené packy (nikdo to zatim na trhu nema)

m jistiCe do 125 A s vypinaci schopnosti 30 kA, které dokazi
nahradit i malé vykonové jistice (Modeony)

m kombinované pfislusenstvi (signalizace + spousté)

m uzivatelsky velmijednoduché signalizatory AC, DC uréené
predevsim pro diagnostiku elektrickych obvodu, sledovani
teploty, vytvareni vlastnich alarmu diky ¢idlam (tlak, tep-
lota, Uniky kapalin), atd. (www.signalizator.cz)

m poskytujeme v Evropé naprosto unikatni aplikaci pro vy-

robu dokumentace k rozvadééiim AC, DC a DC pro FVE

s moznym aktualnim vyuzitim témér 66.000 typu pfistrojt

a 3.400 skfini: www.navrh-rozvadece.cz

£,O-DENIOS.

YEARS OF SAFETY

BEZPECNOSTNi
SKRINE NA LI-10N
BATERIE

Nejbezpecnéjsi a nejefektivnéjsi reSeni
pro nabijeni baterii

m (Oboustrannd pozarnf odolnost 90 minut
®  |ntegrovang zasuvkove listy
m R{izné modely véetné podstavnych provedeni

Pro bezpeénou budoucnost. Nas cil jiz 40 let:
svét bez negativnich dopadii na lidské zdravi a
Zivotni prostredi.
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Pristroje AFDD BONEGA = vyssi stupei jisténi

. Dal$i unikatni a cenové vyhodné vyrobky:
nahazovace pristroju AC 230V
nahazovace pfistroji DC 24 az 48V
spolehlivé, bezdratové dalkové ovladani pokynu zapni/vypni
na VELMI dlouhé vzdalenosti (BSP1).Jde o dvojici jednomodu-
lovych zafizeni s montazi na DIN listu. SlouZi pro bezdratovy
radiovy prenos stavu kontaktu vypnuto nebo zapnuto na velké
vzdalenosti. Zvlada i 500 m ve volném prostiedi, navic s moz-
nosti dal$ich prodlouzZeni. Diky dukladné Sifrovanému, obou-
smérné potvrzovanému prenosu, jde o bezpeény a velmi spo-
lehlivy zplGsob spojeni a Fizeni. Pro pfipady, kdy je dosah jedné
dvojice nedostatecny, tak je mozné vytvaret ,nekone¢né” se-
stavy na prodlouzZeni dosahu.
svodice prepéti DC a AC se specialni signalizaci
jistice DC do 250 a do 500V (konkurence je ma obvykle jen do
400 nebo 440V DC)
proudové chranice typy ,AC”, ,A", ,B”, ,S”
dalkové méreni spotfeby elektrické energie, vody, plynu i tepla
pod jednou aplikaci https://app.hlidacspotreby.cz/
nové AFDD pro AC obvody a pfipravujeme AFDD i pro DC obvody

. Specialné, a to nejen pro fotovoltaiku, mame vyieSeno mnoho
nikatnich vyrobku jako jsou:
automatické prepinace dvou zdroju (siti) az do 2x 63A. Jedna
ze zakladnich funkci je ta, Ze po vypadku prioritni sité automa-
ticky prepne na zélozni sit. Po ndbéhu hlavni sité zase automa-
ticky vypne zaloZni sit a sepne provoz pres hlavni sit. V pfipadé
vypadku obou siti dojde k obnoveni té, ktera ,nabéhla” jako

prvni. Po obnové obou nastava fizeni podle priorit. Soucasti
prepinace jsou zakazniky volitelné jisti¢e od 1 do 63 A pro obé
sité.

automatické prepinace pro dva spotiebice az do 2x 63A a to
nejen pro fotovoltaiku

nahazovace jisticu typ HDO, které reaguji na pokyny z HDO za-
mérné se zpozdénim (vypinani za 4,5 sec a zapinani za 10 sec),
¢imZ eliminuji zbyte¢né proudové ,narazy”.

specialni rozvadéce AC pro fotovoltaiku bez silovych stykacu.
Stykace jsou nahrazeny speciadlnimi nahazovaci (typ HDO),
které musi vypnout jisti¢, i kdyZ jiz maji pferuseny privod.
typové rozvadéce AC a DC (vice jak 80 typ0).

hybridni prfepinace dvou siti (automaticky uprednostriuji jen
jednu prioritni sit)

ruéni bezpeénostni prepinace siti. V pfipadé vypadku obou siti
se oba jistie dostanou do stavu vypnuto. UZivatel pak musi
sam rozhodnout, kterou ze siti po vypadku zprovozni.
kombinovany jednofazovy pristroj

jmenovity proud od 4, 6, 8, 10, 13, 16, 20, 25, 32 A
charakteristika jistice B a C

vypinaci schopnost 6000 A

poskytuje obloukovou ochranu a pomoci jistice DPN také
ochranu proti zkratu a tepelnému pretizeni

opticka signalizace

pFi spinani se propoji nejdrive ,N“ a pak faze, pfi odpinani je
to naopak (odpoji se nejdfive faze a pak se prerusi ,N*)
ovladaci packa ma nejen polohy zapnuto a vypnuto, ale také
stfedovou signalizaci ,porucha” |



Bez stabilnich dodavek levneé elektricke
energie nelze efektivné vyrabét,

ekl Czechindustry Cyril Svozil Jr., predseda spravni rady spolecnosti FENIX GROUP

Budoucnost patfi elektiiné. Jeji role nositele ener-
gie dal poroste. Vy jste na ni vsadili pied 35 lety pfi
zaloZeni spole¢nosti FENIX. Které hlavni diivody vas
vedly k této volbé?

Myslenka elektrifikace spolecnosti je spravna
a kdy?z tata zakladal FENIX jako prvni soukromou
spolecnost na severni Moraveé, tak na ni sazel.

TakZe jste byli a stale jste vizionari?
To doufame.

Které mezniky v historii spolecnosti povaZujete za
klicové?

Expanzi formou akvizic. Prvni velkou akvizici
byla dcefina spole¢nost FLEXEL ve Velké Brita-
nii, ktera je vibec nejstar§im svétovym vyrob-
cem karbonovych topnych folii. Dal§imi byly
vyrobni arealy ACSO a Ceilhit ve Francii a Spa-
nélsku. Ve Spanélsku mame velmi tspé&snou
spolecnost, ktera se zabyva vyrobou kabell
a ve Francii se specializujeme na stropni mo-
duly urené zejména pro administrativni bu-
dovy, ve kterych pouzivame jako topny element
praveé topnou félii z Flexelu. V posledni dobé jde
o rozsiteni nasich aktivit do Polska a Srbska.

Co vse predstavuje FENIX GROUP dnes?

Kromé naseho core business, tedy elektric-
kého vytapéni, se velmi silné angazujeme ve vy-
voji a vyrobé vlastnich bateriovych ulozist.
A kdyz fikdm vlastnich, tak vlastnich. V fadach
HES a MES mame vlastni stfidace, které si vyra-
bime. Nejsme tedy jenom preprodejci ¢inskych
zarizeni, ale mame i svou fadu, ktera je zcela fi-
zena a data udrZovana na evropskych serverech.

VyuZiti vyrobku z Jeseniki, které radite do sedmi
skupin, je Siroké. Jejich uplatnéni v bytech a rodin-
nych domech je jasné. Ctenare by jisté zajimalo, jak
je tomu ve verejné spravé a v pramyslu?

Mame radu krasnych a velmi efektivnich ap-
likaci v primyslu a zemédélstvi. Ze zemédélstvi
bych vypichl napfiklad ochranu proti ndmraze
vinic, kterou ted Usp&Sné nasazujeme i na mo-
ravskych vinicich. Toto know-how jsme léta
uspésné pilovali ve Francii, kde méame desitky
aplikaci zejména v krajich Champagne a Bur-
gundska a jeZ jasné ukazuji, Ze v onéch klico-
vych dubnovych a kvétnovych dnech, kdy hrozi
tzv. jarni mraziky, které mohou zniéit celou
Urodu, tak ochrani cca 80 % bobuli. V primyslu
jde jak o zonalni vytapéni primyslovych hal
a objektu, tak samozrejmé venkovni aplikace.
Prijezdové cesty, heliporty apod.

Produkty vyvazite do vice nez 70 zemi ctyr konti-
nentti, coZ je tictyhodné. Ceho si na nich predevsim
ceni zahranicni odbératelé?

Jsme jednim z nejvétsich svétovych vyrobcu
elektrickych salavych topnych systémui a mame
neuvéritelné Siroké portfolio. Od topnych ka-
belt, pres karbonové folie, které vyrabime ve
Skotsku, salavé topné panely pro obytné i ad-
ministrativni budovy. Pro nase partnery mu-
Zeme tyto vyrobky adaptovat a upravovat dle
konkrétnich pozadavk(, které plati na jejich
trhu.

Cyril Svozil Jr,
predseda spravni rady spoleénosti FENIX GROUP

KdyZ byste porovnal prvni vyrobky se stavajicimi,
jak moc se zménily?

Posouvame se od funkcionality k designu,
coz plati zejména pro salavé topné panely.
V tuto chvili mame v portfoliu krasné sklenéné
nebo keramické panely, které mohou slouzit
i v koupelnach jako susaky rucnikl s tim, Ze je-
jich ovladani mate v kapse, v mobilni aplikaci.

A pokud jde o energetickou ticinnost?

Salavé vytapéni je pro ¢lovéka nejpfiroze-
néjsi a nejkomfortnéjsi formou vytapéni, pro-
toze funguje na stejném principu jako treba
slunce nebo ohen. Tedy neohfiva, na rozdil od
konvekéniho topidla, vzduch v mistnosti, ale
objekty. Mate-li tedy napriklad ve svém byté
(jako ja) nainstalovanou topnou félii ve stropu,
tak ta vyzaruje salani smérem dol(i a ohfiva lidi,
podlahu a nasledné se odrazi smérem vzharu.
Tento typ vytapéni je zdaleka nejefektivnéjsi,
protoZe vede k témér perfektni homogenité tep-
loty v mistnosti.

Elektrické salavé vytapéni se vratilo na vysluni.
Jeho prednosti jsou zejména v?

Ve flexibilité, rychlosti a presnosti regulace.
Oproti teplovodnim systémUim nemusite vyta-
pét soucasné cely objekt, ale vytapite jenom ty
mistnosti, které chcete a jakmile v mistnosti do-
sahnete poZadované teploty, tak topeni vypne.

V minulém vydani Czechindustry jsme predstavili

Energeticky koncept FENIX. Jak je vniman zejména
odbornou verejnosti a co prinasi spolecnosti?

FENIX Polsko

Stavebnictvi se za poslednich 30 let posu-
nulo k budovam s témér nulovou spotrebou
energie, tedy energetické ztraty byvaji
mnohdy mensi problém neZ energetické zisky,
napriklad pres velké prosklené plochy. A vase
topeni musi byt schopno flexibilné reagovat,
protoZe jinak jedinou alternativou je vypustit
prebytecné teplo z okna ven. NaSe systémy
maiji v pfesné a rychlé regulaci nespornou vy-
hodu. Jakmile ¢idlo v mistnosti naméfi poza-
dovanou teplotu, tak se systém vypne a nema
zadnou setrvacnost. To je velky rozdil oproti
napriklad tepelnym cerpadlim, které maji na-
opak setrvacnost velikou a c¢asto vedou
k tomu efektu, Ze jejich uzivatelé teplotu vibec
nereguluji.

Zaujal mne vas clanek z letosniho tinora s titulkem
Energie pod kontrolou: jak bateriova tlozisté
méni ¢esky pramysl. MiiZete to konkretizovat?

Evropa méa v soucasnosti velky problém
s cenami energii a je smutnym faktem, Ze
v energetickych planech prakticky vSechny ev-
ropské zemé pocitaji s tim, Ze se v blizké bu-
doucnosti bude muset elektfina dovézet. To
ovsem nedava smysl, protoze nebude odkud.
Bateriova ulozZisté jsou nastrojem, ktery
umozni ceskému pramyslu tyto cenové $picky
preklenout a soucasné pres pokrocilé algo-
ritmy obchodovani s elektfinou na spotovém
trhu umozni naklady za kWh optimalizovat. To,
zcela konkrétné v pripadé naseho vyrobniho
zavodu v Jeseniku, znamena Usporu cca 40 %.
Bez stabilnich dodavek levné elektrické ener-
gie nelze planovat vyrobu a efektivné vyrabét!

Ucastnite se diskusi o budoucnosti nasi energe-
tiky. Jak by se méla vyvijet s horizontem v roce
2050?

Vystavba jadernych zdrojt, nakupy plynu
bez ideologickych bryli (tedy za nejlepsi cenu),
vystavba bateriovych GloZist. Bateriova ulo-
Zisté jsou totiz nejlepSim (a zcela univerzalnim)
nastrojem na preklenuti cenovych Spicek.

Hodné diskutovanou otazkou je energeticka bez-
pecnost. Co vSe si pod ni mame predstavit z po-
hledu spolecnosti, jejimz dennim chlebem je ob-
razné receno elektrina?

Jak jsem jiz uvadél, nase bateriova uloZisté
zahrnuji vlastni technologii fizeni, ktera zajis-
tuje, Ze vase data neputuji nékam do Asie, ale
zUstavaji na serverech v Evropé. S tim souvisi
jeji dalsi rozvoj, nebot Stésti preje priprave-
nym... |
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Bezpecnost a vysoka odbornost
jsou pro provoz distribucni soustavy klicove,

fekl Czechindustry Martin Zmelik, generalni feditel CEZ Distribuce

€Ez Distribuce vytvoFila svou dvacatou a za-
roven posledni planovanou ¢etu prace pod
napétim (PPN). Co je jejich smyslem?
Smyslem téchto ¢et PPN je provadét
¢innost udrzbovou ¢i montazni na ven-
kovnich vedenich vysokého napéti (22
a 35 kV) takovym zplsobem, aby zakaz-
nici nepocitili, Ze néjakad prace probiha.
Tedy provadét ¢innost pod napétim.

A pokud jde o jejich pFinos?

Rocné ¢ety PPN provedou cca 6700 pla-
novanych zasaht PPN na vysokém na-
péti. Bez téchto Cet by tedy stoupl pocet
planovanych odstavek o toto ¢islo. Ro¢né
jde o stovky tisic neodpojenych zéaka-
znikl, za dobu od pocatku vzniku PPN
2000 jde o miliony zakazniku.

V nedavné tiskové zpravé jste uvedli, Ze rocné
mate na svém konté téméF 7000 zasahi.
vanych tymi?

V soucasné dobé se neustéle zvySuji na
distribu¢ni spole¢nosti naroky na do-
davku a taktéz kvalitu elektrické energie
dodavané odbérateli. Jeden ze zakladnich
parametru kvality je neprferusovanost do-
davky elektrické energie. Casté preruseni
dodavky znamena pro obé strany (distri-
butor a odbératel) v prvé rfadé ekono-
mické ztraty, technické a organizac¢ni
problémy a pro distributora téZ dopady

na hospodarské vysledky. Jednou z cest,
jak zkvalitnit dodavku elektrické energie
odbératelim, je zkvalitnéni provadéni
udrzby distribuéni sité, jak zavedenim no-
vych technologii v ramci udrzby, tak
i zlep$eni technologické kazné provadéné
udrzby. Jednim z technickych prvka pro
distributory, ktery muze mit znaény vliv
ve zlepSeni dodavky, je zavedeni prace
pod napétim v distribuéni siti.

Martin Zmelik,
generélni feditel CEZ Distribuce

PPN zahrnuje nejriznéjsi typy praci ve viech
napétovych tirovnich. MiiZete to konkretizo-
vat a piedstavit étenaitim co vée mezi nebem
a zemi délate?

Mezi nejCastéji provadéné postupy
PPN na vysokém napéti patfi udrzba ¢&i
oprava odpinace a odpojovace (Uusec-
niku), montaz a demontéaz jednopodlovych
odpojovacu (nasledné slouzi pro vyme-
zeni/zkraceni vedeni pro naslednou ¢&in-
nost), odpojeni, rozpojeni, pfipojeni nebo
spojeni venkovniho vedeni, vymény izo-
latoru, opravy vodicl, osazeni dopliko-
vych ochran ptactva. Mezi méné cCasté
patfi vyména podpérného betonového
sloupu apod.

Jaké je sloZeni cet, podle jakého klice do nich
vybirate pracovniky?

Ceta se sklada z péti elektromontéri,
z nichZ jeden je vZdy v roli vedouciho
prace na pracovisti, a o pfipravu se stara
Vedouci skupiny PPN vn. Na pracovisti
mohou byt minimalné ¢tyfi elektromon-
téri. Zalezi na zvoleném postupu, naroc¢-
nosti apod. Vybirame elektromontéry, ktefi
maiji jiz ur€itou praxi s podobnou ¢innosti
bez napéti. Prochazi Skolenim i psycho-
testy. Hlavné sami musi chtit PPN prova-
dét, neni mozné nékoho do nich ,, nutit”.

Dokoncenim sité 20 cet prace pod napétim
jedna etapa konci, nikoliv vsak rozvoj sa-



motné oblasti PPN, zaznélo pFi predstaveni
posledni z ¢et. Co bude nasledovat?

V neustale se ménicim svété energetiky
nés nyni ¢ekd hledani co nejefektivnéj-
§iho vyufZiti tak, abychom maximalizovali
pfinos a déle v del§im horizontu chceme
cilit i na moZnosti automatizace a roboti-
zace tak, abychom zvysili komfort, bez-
pecnost a $ifi vyuZiti.

0dborniky pro praci pod napétim si vychova-
vate vlastnimi silami nebo se této problema-
tice vénuji i odborna ucilisté a stfedni inte-
grované Skoly?

Skoleni elektromontérti provadi-
me vlastnimi Skoliteli ve vlastnim tré-
ninkovém stfedisku v TouZimi. Zaroven
pripravujeme dalsi stfedisko v Olo-
mouci.

Bezpec¢nost a vysoka odbornost jsou
pro provoz distribuéni soustavy klicové.
Nové vycvikové stiedisko v Kostové nam
umozni jesté lépe pfipravovat zameést-
nance na kazdodenni provozni situace
i mimoradné udalosti. Zaroven vytvari
prostor pro sdileni zkuSenosti mezi jed-
notlivymi profesemi a podporuje spolu-
praci napfi¢ nasi firmou.

Do roku 2006 jsme vyuzivali Skolitele
od EDF SERECT z Francie. Od té doby
Skoleni ¢i vyvoj postupt provadime vlast-

nimi Skoliteli. Pro PPN vn nevyuZivame
Zadna jina strediska.

Na jaké oblasti se tréninkové stredisko
piredevsim zaméruje?

Nové stiedisko vzniklo jako reakce na
rostouci pozadavky na odborné kompe-
tence, bezpetnost prace, spolehlivost
a bezpecénost provozu distribuéni sité. Za-
méstnanctim umoZiuje ziskavat a zdoko-
nalovat praktické zkuSenosti bez rizika za-
sahu do skuteéného provozu.

Fyzicka ¢ast polygonu vérné simuluje
prostredi zafizeni nizkého a vysokého na-
péti a umoZinuje procvicovani béznych
i nestandardnich pracovnich ¢innosti na
technologiich bézné vyuZivanych v distri-
buéni siti. Polygon stanic je zaméfen na
manipulace, zajisténi pracovisté a provoz
rozvodnych zafizeni. Polygon siti pokryva
prace na zafizenich nizkého a vysokého
napéti od montaZze pres udrzbu a opravy
aZ po zajisténi pracoviste.

Soucasti vycvikového centra je simula-
tor moderniho operatorského rozhrani
HMI (Human Machine Inerface) a digitalni
model rozvoden, ktery v redlném Case si-
muluje chovéni distribuéni soustavy.
Model zohledriuje napétové a proudové
pomeéry, konfiguraci rozvoden, stav spi-
nacich prvk, ¢innost ochran a automatik

i provozni blokace. Kazda manipulace se
tak projevi stejné, jako by probihala ve
skutecné siti. Simulovat Ize napfiklad jed-
nofazové, dvoufazové i trifazové zkraty,
poruchy zafizeni, vypadky vedeni, zemni
spojeni, chybné manipulace nebo dalsi
mimoradné provozni stavy.

Vycvikové stfedisko nabizi rovnéz spe-
cializovana pracovisté prevodového mé-
feni uréend technikdm méreni. Ti si zde
mohou prakticky vyzkousSet fakturacéni
méreni v prostiedi rozvodny vysokého
napéti, simulovat rlizné provozni stavy
a procvicovat resSeni konkrétnich situaci
z praxe vcéetné diagnostiky zavad nebo
ovérovani spravnosti zapojeni méficich
transforméatoru.

Cesko je €lenem Mezinarodni asociace pro
praci pod napétim. Reknéte nam o ni vice,
v ¢em jsou jeji hlavni pFinosy pro elektroener-
getiku?

Svaz energetiky Ceské republiky ma
pracovni skupinu PPN. Zde jsou sdruzZeni
zastupci energetik, odbornych udilist
provadéjici skoleni PPN a montaZznich
firem. Maji tak moZnost sdilet své po-
znatky a zkuSenosti. Ve spolupraci
s SSEE Sokolnice organizuje mezina-
rodni konferenci PPN kaZzdé tfi roky. Za-
roven dva jeho ¢lenové zastupuji Svaz
v Mezinarodni asociaci prace pod napé-
tim. Ta sdruZuje zastupce z rliznych statu
Evropy (CR, Slovensko, Polsko, Francie,
Rumunsko, Portugalsko, Madarsko, Slo-
vinsko, Chorvatsko...) Hlavnim poslanim
Asociace je §ifit informace o PPN, sdilet
zkuSenosti a organizovat 1 x za tfi roky
mezinarodni konferenci PPN ICOLIM. Té
se pravidelné ucastni pres 500 lidi z ce-
Iého svéta a zazni na ni pfes 60 predna-
Sek. Soucasti jsou i praktické ukazky.
V loriském roce se konference konala
v Oslu v Norsku, dalsi bude v roce 2028
v Némecku. V CR byla konference
v 2006.

Znamena to tedy, Ze prace pod napétim ne-
jsou jen evropskou zalezZitosti, ale celosvéto-
vou?

Ano, PPN se provadi v celém svété. Po-
stupy ¢i metody prace si kazda zemé
upravuje dle svych moZnosti/pravidel.

Na zavér bych se chtél zeptat, jaka je budouc-
nost praci pod napétim v Cesku i ve svété
vzhledem k transformaci a decentralizaci
energetiky?

| v oblasti PPN je potfeba vnimat mé-
nici se prostredi a reagovat na néj. Pred
nékolika lety jsme byli zvykli na to, Ze
elektfina proudi od vyrobny pfes roz-
vodnu do vedeni a nasledné ke spotrebi-
telim. Na toto byly nastaveny i bezpec-
nostni podminky. Dnes, kdy vyroba je
prakticky ,, vSude”, je potifeba podminky
upravovat. Samoziejmé se zachovanim
bezpecnosti prace. Progres vidime u do-
davateld &i vyrobcl elektrotechnickych
zafizeni, ktefi pochopili, Ze nové kompo-
nenty je potreba vyrobit tak, abychom je
mohli metodou PPN nainstalovat a na-
sledné udrZovat. Jedna se napfriklad
o vhodné usekové odpinace (Usecniky),
konzole, izolatory a tak dale. | |
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Jak se prumysloveé firmy dostavaji do doporuceni ChatGPT,

Gemini a Google Al

Jesté pired nékolika lety FeSily primyslové firmy pfedevsim to, zda se zobrazuji na prvni strance Googlu.
Dnes pribyva dalSi otazka: zda jejich znacku, vyrobky a odborné know-how dokazou najit a spravné
vyhodnotit systémy jako ChatGPT, Gemini nebo Google Al.

B2B prostredi nejde pouze o techno-
V logickou novinku. Nakup¢i, technici

i management zacinaji Al vyuZivat pfi
resersi dodavatel(, porovnavani technologii
nebo hledani feSeni konkrétniho vyrobniho
problému.

.U priimyslovych firem uz dnes nestaci
sledovat pouze pozice ve vyhledavaci. Dile-
Zité je také zjistit, zda Al viibec chape, ¢im se
firma zabyva, s jakymi technologiemi ma
zku$enosti a zda ji dokaZe zaradit mezi rele-
vantni dodavatele,” fikd Milo$ Vargic, zakla-
datel marketingové agentury ROI index,
ktera se vedle vykonnostniho marketingu za-
byva také mérenim Al Visibility firem.

Al totiz nefunguje jako klasicky katalog
firem. UZivatel se nemusi ptat pouze na ,vy-
robce primyslovych ¢erpadel”, ale napfi-
klad na ,Ceské dodavatele hygienickych cer-
padel pro potravinaiské provozy se zkuse-
nosti s CIP sanitaci”. Takovy dotaz kombi-
nuje produkt, obor, technické parametry
i zkuSenosti dodavatele. Aby se firma v od-
povédi objevila, nestaéi mit na webu
spravné klicové slovo.

Al poti'ebuje firmé rozumét

Zakladnim predpokladem je srozumitelna di-
gitalni stopa. Systém musi byt schopen roz-
poznat, kdo firma je, co vyrabi, pro koho je
feSeni ur€eno a v éem ma konkrétni odbor-
nost.

Problém mnoha pramyslovych web spo-
¢iva v tom, Ze tyto informace existuji pouze
implicitné. Firma ma katalog produktt, né-
kolik PDF dokumentd a obecnou stranku
,O néas”, ale chybi jasné propojeni mezi
technologii, pouZitim a zkuSenosti.
napftiklad vybér loZiska pro konkrétni pro-
vozni teplotu nez obecny text o ,komplex-
nich fe$enich a individualnim pfistupu”. DG-
lezité jsou presné parametry, materialy,
normy, kompatibilita, zpUsob instalace, ser-
visni podminky nebo omezeni produktu.

Konkrétnost pomaha systému pochopit,
pro jaky typ dotazu je firma relevantni.

Reference jsou ditkaz, ne dekorace

V B2B sektoru maji mimoradnou hodnotu
reference a pripadové studie. Ne vSak jako
pouhy seznam log zakazniku.

Silnéa reference popisuje vychozi situaci,
technicky problém, navrZené feSeni a vysle-
dek. Pokud napfiklad vyrobni firma dodala
automatizovanou linku pro konkrétni typ
provozu, meéla by reference vysvétlovat
nejen to, komu ji dodala, ale také jaky prob-
Iém technologie Fesila, jaké poZadavky mu-
sela spliiovat a jakého vysledku zakaznik tim
dosahl.

Takovy obsah pomaha Al spojit firmu
s konkrétni odbornosti a sou¢asné zvysuje
duvéryhodnost pro ¢lovéka.

0dborné €lanky maji jinou roli

nez hézny blog

Priimyslovy obsah ¢asto selhava tim, Ze ko-
piruje obecné SEO ¢lanky. Vznikaji texty typu
P&t vyhod automatizace vyroby”, které ne-
prinaseji nic, co by odbornik neznal.

Pro Al Visibility jsou hodnotnéjsi témata
zaloZena na skutecné expertize: porovnani
technickych variant, chybné postupy z praxe,
vysvétleni norem, diagnostika zavad, pro-
vozni limity, vlastni méfeni nebo zkuSenosti
z instalaci.

Pravé zde maji primyslové firmy velkou
vyhodu. Disponuji daty z vyroby, znalosti
materiald, servisnimi zkuSenostmi i technic-
kymi rozhodnutimi z konkrétnich projektd.
Pokud tyto informace zlstavaji pouze uvnitf
firmy nebo v hlavach technikd, Al se k nim
nedostane.

Divéryhodnost nevznika
jen na vlastnim webu

Pro Al je dulezZité také to, zda informace
o firmé existuji mimo jeji vlastni web.

Mohou to byt odborné ¢lanky, rozhovory,
reference obchodnich partnerd, profily
v profesnich asociacich, veletrzni prezentace,
technické katalogy nebo zminky v oboro-
vych médiich.

Nejde pritom pouze o pocet odkazi. Da-
lezita je konzistence informaci.

Pokud se firma prezentuje jako specialista
na robotické svarovani, ale externi zdroje ji
popisuji pouze jako obecného strojirenského
dodavatele, jeji specializace nemusi byt pro
Al dostatecné zietelna.

Silngjsi digitalni stopa vznika tehdy, kdyz
se stejné odborné zaméreni objevuje na fi-

remnim webu, v pfipadovych studiich, od-
bornych médiich i dalsich divéryhodnych
zdrojich.

Co ukazuje testovani B2B dotazli

Pfi testovani Al Visibility v B2B segmentu ne-
staci sledovat jeden dotaz.

ROI index pfi vlastnim testovani pracuje
s rlznymi typy promptl a nékolika Al sy-
stémy soucasné. Jinak se totiz pta nakupci,
jinak konstruktér a jinak jednatel spole¢nosti.

Jedna skupina dotazi muze hledat kon-
krétni vyrobce, druha porovnavat technolo-
gie a treti poZzadovat doporuceni dodavatele
podle certifikace, regionu, technologie nebo
typu provozu.

~Samotna informace, Ze se firma jednou
objevila v ChatGPT, neni pfili§ vypovidajici.
Podstatné je sledovat opakované vice rele-
vantnich dotazt, rzné Al modely, konku-
renty i zdroje, ze kterych systémy pfi formu-
lovani odpoveédi vychazeji,” vysvétluje Milos
Vargic z ROl index.

V praxi je proto dUleZité sledovat nejen to,
zda se firma objevi, ale také jak je popsana,
s jakymi sluzbami je spojovana, které konku-
renty Al uvadi vedle ni a z jakych zdroju
Cerpa.

Vysledek neni pevna pozice podobna kla-
sickému Zebficku Googlu. Muze se ménit
podle formulace dotazu, kontextu, dostup-
nosti aktualnich zdroja i konkrétniho Al sy-
stému.

Al Visibility neni nahrada SEO

SEO a Al Visibility se prekryvaji, ale nejsou
totozné.



SEO fesi napriklad indexaci, technicky
stav webu, obsahovou relevanci, odkazy
a vykon ve vysledcich vyhledavani. Al Visi-
bility se vice soustfedi na to, zda systém
spravné chape firmu, jeji specializaci a do-
kaze ji vybrat jako vhodnou odpovéd na slo-
ZitéjSi otazku uZivatele.

Proto neni rozumné ,optimalizovat web
pro Al” a zanedbat klasické SEO. Technicky
nedostupny, pomaly nebo Spatné strukturo-
vany web bude mit problém v obou prostie-
dich.

Rozdil je hlavné v cili. U klasického SEO se
firma snazi ziskat navstévu z konkrétniho vy-
hledavaciho dotazu. V pripadé Al mize byt
cilem dostat znacku pfimo do odpovédi
nebo doporuceni jesté predtim, nez uzivatel
néktery z webu navstivi.

Co by mély pramyslové firmy udélat jako
prvni

Prvnim krokem je ovéfit, zda je z webu jed-
noznacné pochopitelné, co firma vyrabi,
komu dodava a v jakych aplikacich ma zku-
Senosti.

Nasledovat by mélo doplnéni technickych
informaci, pfipadovych studii a odbornych
¢lankl zaloZenych na skute¢né praxi. Sou-
Casné je tfeba zkontrolovat indexaci, interni
prolinkovani, strukturu webu a dostupnost
klicovych informaci v textové podobé.

Poté je mozZné porovnat realitu firmy s tim,
jak ji popisuji ChatGPT, Gemini a dal$i Al sy-
stémy pri riznych typech B2B dotazu.

Pokud firma dodava $pickovou technolo-
gii, ale Al ji spojuje pouze s obecnou katego-
rii nebo ji vibec nezminuje, nemusi byt
problém v produktu. Casto je problém
v tom, jak jsou informace o firmé dostupné,
strukturované a podlozené.

Budouci konkurenéni vyhoda primyslo-
vych firem tak nebude spocivat pouze v tom,
Ze budou viditelné ve vyhledavadich. Dule-
Zité bude, aby jejich odbornost byla pro Al
systémy Cditelna, ovéfitelnd a dostatecné
konkrétni.

Firmy, které dokazou prevést své tech-
nické know-how do kvalitni digitalni podoby,
mohou zvysit pravdépodobnost, Ze se dosta-
nou do uzsiho vybéru potencidlniho zakaz-
nika uz ve chvili, kdy se teprve pta Al, koho
by mél oslovit. |

Palubni operacni systém Red Hat doplni
vybavu uZitkovych vozii

Skupina TRATON rozsifuje softwarovy ekosystém
okolo svého operacniho systéemu TRATON ONE 0S
prostrednictvim novych strategickych technologic-
kych partnerstvi. Spolecnost prosazuje vyuziti Li-
nuxu jako spoleéného technologického standardu
pro budouci uZitkova vozidla a v ramci této strate-
gie planuje do své architektury za€lenit palubni
operacni systém Red Hat (Red Hat In-Vehicle 0S).

Unifikovana softwarova platforma
pro uzZitkova vozidla

TRATON ONE 0S predstavuje strategickou softwa-
rovou platformu uréenou pro nadchazejici generaci
vozidel znacek Scania, MAN, International a Volks-
wagen Truck & Bus. Platforma stavi na otevienych
technologiich, bezpecnostné certifikovaném Linuxu
a standardizovanych rozhranich. Cilem skupiny
TRATON je vytvorit unifikované vyvojové prostredi
pro dodavatele, technologické partnery i interniin-
Zenyrské tymy napfic jednotlivymi znackami a vozi-
dlovymi platformami.

Moderni uZitkova vozidla se stéle vyraznéji meni
v softwarové definovana vozidla (Software-Defined
Vehicles), ktera vyZaduji continuous integration,
bezpecnostni idrzbu a rozSifovéni funkci po celou
dobu svého provozniho Zivotniho cyklu. Spole¢nost
TRATON na tento trend reaguje propojovanim svych
odbornych znalosti z oblasti ndkladni dopravy s ote-
vienymi technologiemi a cilenymi technologickymi
partnerstvimi.

Vyhody open-source a kontejnerovych
technologii v dopravé

LLinux poskytuje otevieny a flexibilné Skalovatelny
zéklad pro nas$ operacni systém TRATON ONE,”
uvadi Stefan Teuchert, senior viceprezident pro E/E
platformu ve spole¢nosti TRATON GROUP. ,Diky
spolupréci se spolecnosti Red Hat usnadriujeme
technologickym partnertim integraci s nasi softwa-
rovou platformou a pfindSime nové inovativni
funkce provozovatelGim budoucich uzitkovych vozi-
del.”

Koncovym zakaznikiim a provozovateltm flotil
prinasi softwarovy zaklad postaveny na Linuxu
v ramci TRATON ONE OS snazsi tidrzbu, vyssi tro-
ven zabezpeceni a plynulé aktualizace vybranych

funkei vozidla béhem celého jeho Zivotniho cyklu.
Pro dodavatele a vyvojové partnery znamenaji spo-
le¢né technologické zaklady, jasné definovana roz-
hrani a kontejnerové architektura vyrazné snizeni
a rychlé nasazovani novych funkci do vozidel i n-
vaznych sluzeb TRATON.

Bezpecny a certifikovatelny zaklad pro
globalni aktualizace

.Softwarové definovana vozidla vyZaduiji flexibilni
a bezpecnostné certifikovatelny zaklad, ktery do-
kaze drZet krok s rychlym tempem inovaci, aniz by
tim byla jakkoli ovlivnéna spolehlivost provozu. Vy-
uZitim palubniho operacniho systému Red Hat pla-
nuje skupina TRATON GROUP zavést otevienou
platformu postavenou na Linuxu, ktera zjednodusi
partnerskou integraci a zefektivni globalni distribuci
softwarovych aktualizaci napfi¢ vSemi znackami
skupiny. TéSime se na spolupraci se spole¢nosti
TRATON, se kterou prineseme vyhody open-source
a kontejnerové nativnich technologii do budouci ko-
mercéni dopravy,” fiké Francis Chow, viceprezident
a generalni feditel divize Red Hat In-Vehicle Opera-
ting System.

Spolecnost TRATON si i nadéle ponechava plnou
odpovédnost za celkovou architekturu operaéniho
systému TRATON ONE OS, kybernetickou a funkéni
bezpecnost vozidel, regulatorni shodu (compliance)
i zakaznické funkce vozidel. Tato spoluprace ma ne-
exkluzivni charakter a tvofi kli¢ovou sou¢ést SirSiho
ekosystému skupiny TRATON pro softwarové defi-
novana uzitkova vozidla. |
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Specialisté z ReZe pomahaji Turecku
s pripravou prvni jaderné elektrarny Akkuyu

V ramci pétileté spoluprace bude UJV ReZ poskytovat odbornou podporu technicko-inzenyrské organizaci
NUTED pri posuzovani dokumentace k elektrarné Akkuyu - prvni jaderné elektrarné v zemi. Navazuje tak na

vew

drivejsi expertni praci pro turecky jaderny dozor a potvrzuje, Ze jeho know-how ma v zahranici silné jméno.

0d evropského projektu
k ramcové smlouvé

Aktualni spoluprace v Turecku vyplynula ze za-
pojeni UJV do rozsahlého projektu Evropské
unie, jehoz cilem je posilit turecky dozor (NDK,
drive TAEK) v oblasti jaderné bezpeénosti a ra-
dia¢ni ochrany. Projekt souvisi s uvadénim
prvniho bloku elektrarny Akkuyu do provozu
a pomaha turecké strané sladit narodni pred-
pisy a pokyny s praxi Mezinarodni agentury
pro atomovou energii ve Vidni.

Do tfiletého projektu je UVJ zapojen jako
sou€ast konsorcia vedeného spole€nosti
ENCO. Projekt vede Jifi Sedlak z divize Jaderna
bezpecnost a spolehlivost. Jednou z fesenych
oblasti ¢eskymi specialisty bylo fizeni starnuti
zarizeni, které mél na starosti Robert Kfivanek
z Useku Strategie. V ramci této agendy pro-
béhly od kvétna 2025 do ¢ervna 2026 work-
shopy a fada intenzivnich jednani, do kterych
byla na turecké strané zapojena spole¢nost
NUTED, podptirna technicko-inZenyrska orga-
nizace (tzv. TSO Technical Support Organiza-
tion) pro turecky dozor. Pravé ta UJV s poza-
davkem na dlouhodobéjsi spolupraci oslovila.

Pro¢ pravé UV Rez?

Béhem workshopt a odbornych jednani v ev-
ropském projektu nasi specialisté ukazali kom-

binaci zkusenosti, kterd je v mezinarodnim
prostiedi velmi cenna: praktickou znalost pro-
jektd ruskych jadernych elektraren a jejich do-
kumentace i detailni prehled o zapadnich stan-
dardech bezpe¢ného provozu jadernych zafi-
zeni.

,Pro tureckého partnera je dlleZité ziskat
nezavislé technické posouzeni dokumentace
nejen vuci narodnim pozadavkdm, ale také ve
vztahu k mezinarodnim bezpeénostnim stan-
dardim a osvédcené zapadni praxi. Nasi vy-
hodou je, Ze dokdZzeme propojit detailni zna-
lost projektd ruského typu s dlouhodobou zku-
Senosti se zapadnimi standardy vedeni doku-
mentace,” Ffikd Robert K¥ivanek, koordinator
praci za UJV Rez.

Znatka UJV Re? je v Turecku znama. Jeho
tehdejsi divize ENERGOPROJEKT PRAHA pét
let podporovala turecky jaderny dozor uz pfi
licencovani Akkuyu. Pfipravovala pro turecké
organy metodiky, hodnotici zpravy i nezavislé
bezpe€nostni analyzy.

Budeme u pripravy
viech ¢ty bloku Akkuyu

Ramcovéa smlouva s NUTED byla podepséana
letos v bfeznu na obdobi péti let. Svym rozsa-
hem by méla pokryt predpokladanou dobu
uvadéni vSech ¢tyr blokl elektrarny Akkuyu do
provozu.

Hlavni naplni spoluprace bude odborné pri-
pominkovani dokumentace elektrarny z hledis-
ka souladu s narodnimi i mezinarodnimi nor-
mami a standardy. Turecka strana tyto doku-
menty vyuZije pfi pfipravé provozu a pfi ové-
fovani, zda bude elektrarna provozovéna bez-
pec¢né a v souladu se zavedenou zdpadni
praxi.

Prvni zakazky uz bézi

NUTED u# zagal UJV oslovovat s konkrétnimi
pozadavky. Aktualné jsou v béhu tii zakazky
v gesci divize Integrita a technicky inZenyring,
které se tykaji fizeni starnuti, udrzby a oprav

a chemickych rezim, a zakéazka tykajici se kva-
lifikace zafizeni je pfipravena. Dalsi zakazky uz
pripravuji také specialisté z divize Jaderna bez-
pecnost a spolehlivost.

Vystupem prace ¢eskych expertt budou de-
tailni hodnotici zpravy. Kazdéa z nich zahrne
metodiku posouzeni, popis zjisténych nesou-
lad(i a doporuceni dal$iho postupu. V ramci
kazdé zakazky se takto musi projit desitky do-
kumentt a posoudit je v technickych i regula-
tornich souvislostech.

Mezinarodni reference

Spoluprace s NUTED je pro UJV Re? nejen
prestizni zakazkou, ale také dlleZzitou mezina-
rodni referenci. Detailni znalost dokumentace
elektrarny Akkuyu, kterou v prabéhu projektu
ziska, pak muze otevrit dvere k dalsi spolupréaci
s tureckymi statnimi jadernymi institucemi
i k podobnym zakazkam v dalSich zemich. Za-
roven se znovu ukazuje, Ze ¢eské zkusenosti
s jadernou bezpec¢nosti, technickym inZenyrin-
gem a provozni dokumentaci maji hodnotu
i tam, kde se jaderna energetika teprve roz-
biha. |

Vice o Akkuyu

Akkuyu je prvni jadernd elektrarna, ktera
vznika v Turecku. Stavi se v provincii Mer-
sin na jiznim pobrezi zemé, u Stfedozem-
niho more, a po dokonéeni ma patfit mezi
klicové zdroje turecké energetiky.

Projekt pocita se ¢tyfmi bloky s reak-
tory VVER-1200 generace Ill+. Kazdy blok
ma mit instalovany vykon zhruba 1 200
MW, celkové tedy priblizné 4 800 MW.

Pro Turecko jde o strategicky projekt:
elektrarna ma po Gplném dokonceni po-
kryt vyznamnou ¢ast domdci spotfeby
elektrické energie a zaroven predstavuje
prvni velkou zkuSenost zemé s jadernou
energetikou.



CEZ ziskal souhlas pro zavezeni nového paliva
Westinghouse do Temelina

Statni Giad pro jadernou bezpecnost (SUJB) povolil spolecnosti CEZ pouziti nového jaderného paliva od
spolecnosti Westinghouse v Jaderné elektrarné Temelin. Energetici planuji nové palivové soubory zavézt
do reaktoru prvniho bloku héhem planované odstavky na konci letosniho roku.

a dlouhodobé pripravé podkladl pro
N toto rozhodnuti se vyznamné podilel

UJV Re?, konkrétné divize Jaderna bez-
pecnost a spolehlivost.

Projekt predstavoval z technického i admi-
nistrativniho hlediska mimoradné narocny
tkol. Jednalo se o prvni projekt, kdy smésné
vsazky byly analyzovany primarné v Ceské re-
publice. Hodnoceni bezpecnosti vsazek, ve kte-
rych jsou soucasné provozovany rizné typy
paliva, proto v této fazi zajistovala také UJV
Rez.

Rozhodnutim SUJB podpora UJV Re?
v tomto projektu nekonéi. Jeho tym nyni pfi-
pravuje program inspekci jaderného paliva,
ktery poskytne ucelené informace o stavu ak-
tivni zény, do niZ bude palivo zavezeno, a po
prvni odpracované kampani umozni ovérit
jeho chovani.

. 1681 nds, Zze naSe know-how a zkuSenosti
pomahaji posilovat odolnost ¢eské energetiky
a podporuji bezpe¢ny a spolehlivy provoz je-

jich klicovych zdroja,” uvedla spoleénost v tis-
kové zprave.

Povoleni prichazi po nékolikaletém procesu
pFiprav, testovani a bezpecnostnich analyz
Jde o dals$i dulezity krok v posilovani energe-
tické bezpegnosti Ceské republiky a diverzifi-
kaci dodavatelli jaderného paliva. Navic plati,
Ze drzime v obou nasich jadernych elektrar-
nach i jeho strategické zasoby,” fika predseda
predstavenstva a generdlni feditel Skupiny
CEZ Daniel Benes.

CEZ dlouhodobé pracuje na rozsifeni poétu
dodavatelt jaderného paliva. Vedle spolec-
nosti Westinghouse, kterd uz dodala i prvni
soubory pro Dukovany, ma pro Temelin uza-
vienou smlouvu také s francouzskou spolec-
nosti Framatome. Energeticka skupina tak vy-
tvari podminky pro vétsi nezavislost na jedi-
ném dodavateli a zvySuje odolnost ¢eské ener-
getiky.

Nové palivo neni pro temelinské energetiky
nezndmé. UZ v minulych letech elektrarna
Uspésné otestovala nékolik zkusebnich palivo-
vych soubord Westinghouse, které prosly pro-
vozem pFimo v reaktoru. Zaroven navéazala na
dodavky pro dalsi jaderné elektrarny obdob-
ného typu.

Soucasti rozsahlého schvalovaciho procesu
bylo i detailni bezpe€nostni hodnoceni. Odbor-
nici t¢mér dva roky hodnotili chovani paliva
pfi bézném provozu, z hlediska bezpe¢nost-
nich aspektt, jeho kompatibilitu s reaktorem
a také zplsob manipulace a skladovani.

Palivové soubory od spole¢nosti Westing-
house jsou uz v aredlu elektrarny. Po prevzeti
prosly sérii kontrol, které ovérily jejich technicky
stav i soulad s poZadavky na bezpe¢né pouZi-
vani.

,Prvni zavezeni nového paliva planujeme
jesté letos pfi planované odstavce prvniho te-
melinského bloku. A zaroven navazeme pfipra-
vou licencovani i pro dukovanské palivové sou-
bory,” dodava ¢len predstavenstva a reditel di-
vize jaderna energetika Bohdan Zronek.

Posilovani energetické bezpeénosti patfi
mezi hlavni strategické cile Skupiny CEZ. Kom-
binace vice dodavatell a strategickych rezerv
jaderného paliva vyznamné snizuje rizika spo-
jena s pripadnymi vypadky dodavek.

Skupina CEZ v poslednich letech postupné
presla na delsi palivové kampané. V Dukovanech
je od roku 2024 standardem Sestnactimésicni cy-
klus. Temelin letos dokonéi prechod na osmnéc-
timésicni palivovou kampar. Del$i provoz mezi
odstavkami zvysSuje vyrobu elektfiny a pfispiva
k vyssi efektivité provozu obou elektraren.

Jaderné elektrarny Temelin a Dukovany
jsou kli¢ovymi ¢eskymi zdroji bezemisni elek-
tfiny. Jejich vyroba aktuélné pokryva pfiblizné
40 % Ceské spotieby elektriny. [ ]
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Kde se ve vyrobé ztraci ¢as a penize?
RTLS odhaluje skryté rezervy provozu

Kdo je EPRIN? Ceska technologicka spolecnost, ktera od roku 1992 pomaha pramyslovym a logistickym
firmam automatizovat, digitalizovat a robotizovat jejich provozy. Navrhuje a integruje reSeni od
prumyslového znaceni, automatické identifikace, RFID a RTLS pres software a Fizeni materialovych toki
az po roboticka a pIné automatizovana pracovisté. Silnou strankou EPRIN je schopnost propojit hardware,
software a procesni know-how do jednoho funkcniho FeSeni s diirazem na realny provozni a ekonomicky
pFinos. Projekty realizuje v Ceské republice i v zahranii.

vyrobnich technologii, automatizace
nebo rozsifovani kapacit. Presto ale

v fadé provozl zUstava prekvapivé ob-
tizné odpovédét na nékolik jednoduchych
otazek: Kde se pravé nachazi konkrétni vy-
robek? Jak dlouho éeka mezi operacemi?
Kde je potfebny material, manipulaéni
technika nebo nastroj? A pro¢ se ¢ast vy-
roby nepohybuje tak rychle, jak by méla?
Pravé zde prichazeji ke slovu lokalizaéni
systémy. UmoZnuji sledovat polohu vy-
robkd, materidlu, vozidel, manipulaéni
techniky nebo dal§iho majetku v redlném

F irmy dnes investuji miliony korun do

Case a prevést pohyb fyzického svéta do
dat.

EPRIN se lokalizaénim technologiim veé-
nuje dlouhodobé a stavi sva feSeni mimo
jiné na UWB technologii. Diky UWB Ize
v definovaném prostoru dosahovat pres-
nosti lokalizace pfiblizné az do 30 centime-
tré. Systém tvofri lokaliza€ni tagy umisténé
na sledovanych objektech a sit vysilac
(kotev) instalovanych napfiklad ve vyrobni
hale. Vysledkem neni pouze bod na mapég,
ale kontinuéalni informace o tom, kde se ob-
jekt nachazi, jak se pohybuje a jak dlouho
na jednotlivych mistech zlstava.

0d hledani véci k Fizeni vyroby
podle dat

Nejjednodussim pfinosem RTLS je odstra-
néni hledani. V rozsahlych vyrobnich a logis-
tickych provozech mohou zaméstnanci kazdy
den ztracet ¢as hledanim rozpracované vy-
roby, palet, vozikd, nastroji nebo jiného ma-
jetku.

Mnohem vétsi potenciadl ale vznikd ve
chvili, kdy firma za€ne lokaliza¢ni data vyuzi-
vat pro analyzu celého procesu. EPRIN napfi-
klad realizuje feSeni pro sledovani vyrobku
a analyzu materialovych tokd v redlném cCase.



Sledovany vyrobek nebo jeho pfepravni pro-
stiedek je vybaven lokalizatnim tagem v plas-
tové privodce a systém nasledné zazname-
nava jeho pohyb jednotlivymi ¢astmi pro-
vozu.

Firma tak muGZe vidét skute¢nou prabéznou
dobu vyrobku, délku Eekéni mezi operacemi,
pohyb rozpracované vyroby nebo mista, kde
se materidl hromadi. To, co bylo dfive zalo-
Zeno na pozorovani, zkuSenosti pracovnikl
nebo jednorazové procesni analyze, je mozné
meéfit kontinualné. V tomto konkrétnim pfi-
padé bylo zkraceno dohledavani rozpraco-
vané vyroby ze 45 na 12 minut.

Digitalni kanbhan bez hledani karet

Dalsi mozZnosti vyuziti RTLS je digitalizace vy-
robnich procest. EPRIN nasadil napfiklad sy-
stém digitalniho fizeni kanbanovych karet,
kde klasickou fyzickou kartu doplriuje lokali-
zacni technologie. Systém tak nejen identifi-
kuje pozadavek na doplnéni materialu, ale za-
roven dokaZze pracovat s jeho aktualni polo-
hou v provozu.

EPRIN spol. s r.0.

Technologicky park Brno
Podnikatelské 2956/6, B3
612 00 Brno, CZ

T +420 538 707 200

E eprin@eprin.cz

W www.eprin.cz

RTLS se tim dostava z role ,lokatoru” do
role jednoho z datovych zdrojd pro fizeni in-
terni logistiky a vyroby.

Tisice automobilii pod kontrolou

Velmi nazornym prikladem vyuZiti lokalizace
je automobilovy sektor. EPRIN realizoval
RTLS feSeni pro Louda Auto+, kde systém
umoZziiuje presnou lokalizaci tisicti vozidel na-

pfi¢ jednotlivymi patry moderniho autosa-
lonu a logistického prostoru v Podébradech.

U rozsahlého vozového parku totiz neni
problémem pouze evidence toho, zda vozidlo
existuje v systému. Pro kazdodenni provoz je
rozhodujici a obchodné duleZité védét, kde
presné konkrétni vz stoji pravé ted a kam se
ma zakaznik nechat systémem navigovat. Lo-
kalizace tak pomaha zkracovat €as potiebny
k dohledani vozidel a soucasné prinasi data
pro efektivnéjsi vyuZiti prostoru a fizeni po-
hybu vozidel.

NejvétsSi hodnota RTLS neni mapa

Samotna vizualizace pohybujicich se objektd
je pusobiva, ale z pohledu managementu

Skute¢na hodnota vznika ve chvili, kdy Ize
lokaliza¢ni data spojit s otazkami, které maji
pfimy dopad na ekonomiku provozu:

Kolik éasu vyrobek skutecné stravi vyrobou
a kolik ¢ekanim? Kde vznikaji uzka mista?
Kolik manipulaéni techniky firma opravdu po-
trebuje? Jak efektivné vyuZziva vyrobni a skla-
dovaci plochu? A kolik kapitalu zistava zby-
tecné vazano v rozpracované vyrobé?

Pravé schopnost odpovédét na tyto otazky
muze zménit pohled na dalsi investice. Nékdy
totiz firma nepotfebuje dalsi vyrobni linku,
vétsi sklad nebo vice manipulaéni techniky.
Nejdfive potiebuje presné védét, jak efek-
tivné vyuZiva to, co uz ma.

A pravé vtom mohou byt lokaliza¢ni tech-
nologie jednim z dulezitych nastroji dalsi di-
gitalizace ¢eského pramyslu. [ ]
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NejvétSi zména ve spravé dokumentii ve verejné sprave za 20 let

Miroslav Cejka, hlavni metodik spole¢nosti Gordic, jejiz platformu GINIS pouZivaji tisice organizaci ceské

verejné spravy

ermin ucinnosti nové legislativy pu-
I vodné stanoveny na 1. ledna 2027 se
muaze zmeénit, organizace by vSak
meély pokracovat v zavadéni inovovanych
feSeni pro zajisténi stabilniho provozu.
Digitalni sprava dokument( ve verejné
spravé prochazi zasadni proménou. Oce-
kadvana legislativa a Narodni standard pro
elektronické systémy spisové sluzby
(eSSL) neprinaseji jen upravy informac-
nich systém(, ale pfedevs§im hlubokou
zménu fungovani organizaci. Zasahuji do
celého Zivotniho cyklu dokumentl - od je-
jich prijeti pres vyfizeni az po ukladani
a skartac¢ni fizeni.

Zména pro celou organizaci

Pfipravované legislativni zmény dopadaji
na tisice organizaci a zasadné ovliviuji
zplisob, jakym pracuji s dokumenty. Kazdy
vefejnopravni pavodce, tedy subjekt, na
ktery se vztahuji zdkonné povinnosti pfi
spravé dokumentd, musi podle aktualné
stale platné legislativy nejpozdéji k prvni-
mu lednu 2027 zajistit, aby jeho elektro-
nicka spisova sluzba odpovidala nové le-
gislativé. V legislativnim procesu je nyni
névrh na prodlouZeni prechodného obdobi
az o dva roky.

Pfipadny posun terminu by rozhodné
nemeél byt chapan jako dlavod k zastaveni
pfiprav. PoZzadavky na moderni a legisla-
tivné vyhovujici spravu dokumentt drive
nebo pozdéji jisté nastanou. Naopak miize
organizacim poskytnout prostor pro kvalit-
néjsi implementaci, Upravu internich pro-
cesu, proskoleni zaméstnancl a bezpecny
pfechod na novy rezim bez ¢asového tlaku.

Elektronickad spisova sluzba je néastro-
jem, ktery podporuje a fidi praci s doku-
menty. Aby mohla spravné fungovat, musi
byt nové legislativni poZadavky promit-
nuty predevsim do vnitfnich procestl orga-
nizaci a zpUsobu prace s dokumenty. Ve
skutec¢nosti tak nejde jen o technologickou
zménu, ale o komplexni transformaci fun-
govani organizaci. Elektronickd spisova
sluzba navic neni izolovany systém — tvofi
dulezitou soucast Sirsi digitalizace verejné
spravy a jeji spravné fungovani bude za-
sadni i pro splnéni dalSich povinnosti,
napf. realizace prava na digitalni sluzby
podle zakona €. 12/2020 Sh. nejpozdéji od
1. Unora 2027. Bez nadséazky lze tak fict, Ze
nyni prochazime jednou z nejvétSich zmén
za poslednich 20 let v této oblasti.

Nestaci jen novy software

Jednim z nejcastéjSich omyla je pfred-
stava, Ze v§e se vyresi nasazenim nového
informacéniho systému. KliCové zmény se
vS§ak musi odehrat uvnitf organizaci. Ani
pfipadny posun terminu uc¢innosti legisla-
tivy neméni skute¢nost, Ze organizace
musi detailné analyzovat zpUsoby, jakymi
skutecné nakladaji s dokumenty - vedle
oficidlnich pravidel totiz ¢asto existuji i ne-
formalni pracovni postupy, které nejsou
v souladu ani se stavajici legislativou,
natoZ s tou novou. Na zakladé této analyzy
je nutné procesy upravit, promitnout
zmény do spisového Fadu a zajistit odpo-
vidajici proskoleni zaméstnancUl. Bez této
metodické a organiza¢ni pfipravy nebude
spravné fungovat ani sebelepsi infor-
macni systém.

V debatach se nékdy zjednoduSené
uvadi, Ze hlavni zménou je povinnost vyfi-
zovat dokumenty ve spisu. To je ale jen
jedna z viditelnych uprav. Ve skute¢nosti
jde o desitky vétsich zmén a stovky diléich
uprav, které se tykaji evidence dokumentu,
prace s metadaty, fizeni pristupovych prav
i samotné logiky procest.

Provazanost systémi
jako klicovy piredpoklad

Spisova sluzba obvykle neni samostatny
nastroj, ale je napojena na fadu dalSich in-
formacnich systéml, od ekonomickych
pfes persondlni az po systémy jednotli-
vych agend. Nové pfitom plati, Ze pfi pre-
chodu na legislativné vyhovujici eSSL
musi na stejny rezim soucasné prejit
v§echny tyto systémy. V opacném pfipadé
si systémy prestanou spravné , predavat”
data. Organizace tak musi zajistit jednotny
pfistup ke spravé dokumentt napfi¢ celym
informacénim prostifedim, cozZ klade vysoké
naroky na koordinaci a planovani.

Legislativa je slozZita,
nejvétsim rizikem je necinnost

Takto rozsahla zména pfirozené vyvolava
obavy. Nejvétsi bariérou pfitom neni sa-
motna legislativa, ale nedostatek infor-
maci, a predev§im odkladani prvnich
krokl. Ani pfipadny posun terminu uéin-
nosti nové legislativy nesniZzuje samotnou
naroé¢nost zmény ani vyznam véasné pfi-
pravy. Vidime, Ze organizace, které jiz za-
caly s pfipravou a oprely se o zkuSeného
partnera, zvladaji pfechod vyrazné lépe.



Pokracovani v pfipravach pfinasi orga-
nizacim fadu praktickych vyhod - vice
¢asu na kvalitni analyzu a implementaci,
nizsi riziko problémU ve vybérovych fize-
nich, zajisténi kapacit dodavatelt i moz-
nost realizovat zménu bez ¢asového tlaku.
investice do technologii a pfipravy za-
meéstnancu.

Legislativa a Narodni standard nejsou
jednoduché na interpretaci a je zifejmé, Ze
neni efektivni, aby si kazda organizace hle-
dala vyklad samostatné. Klicové je porozu-
mét legislativé v kontextu konkrétni praxe,
s jejimz vykladem muze pomoci ovéreny
dodavatel. Organizace se tak vyhnou nejen
¢asovym prodlevam, ale ¢asto i rozdilnym
interpretacim stejnych poZzadavku.

Atestace jako jistota spravného reSeni

Casto se Fesi i otazka atestovanych a ne-
atestovanych reseni eSSL. Nékteré organi-
zace musi vyuZivat atestované reseni, jiné
tuto povinnost nemaiji. Zakladni povinnost
je ale pro v8echny organizace stejna — pro-
vozovat systém, ktery je v souladu s legis-
lativnimi poZadavky. Atest je tedy nezavis-
lym certifikatem, Ze dodavatel Uspésné
prosel naroénym procesem oveéreni a pro-
dukt tuto zdkladni povinnost beze zbytku
splniuje.

Proto i pro organizace, které atest po-
vinné mit nemusi, pfedstavuje atestované

produkt znamena nejen vétsi jistotu pfi sa-
motném nasazeni, ale i pfi dlouhodobém
provozu spisové sluzby.

&

A GORDIC

Pro¢ necekat,
kde zacit a co nepodcenit

Podcenéni pripravy mlze mit zavazné du-
sledky. Vedle finanénich sankci v pripadé
nezavedeni zmén véas hrozi predevsim ne-
funkéni procesy nebo nesoulad mezi sy-
stémy. Pfipadny odklad terminu by proto
organizace mély vnimat pouze jako ¢aso-
vou rezervu pro kvalitnéjsi realizaci, nikoli
jako dlvod k preruseni pfiprav. Povinnost
zajistit odpovidajici spravu dokumentt ne-
zmizi a organizace, které zaénou vcéas,
budou mit vyrazné lepsi pozici pro hladky
pfechod. V neposledni fadé je v pfipadé
odloZeni realizace nutné pocitat nejen
s vy§8§imi finanénimi naroky, ale i s dalsi
¢asovou i psychickou zatézi klicovych pra-
covnikd.

Spole¢nost Gordic proto pokracuje vim-
plementaci atestované elektronické spi-
soveé sluzby GINIS u svych zakaznikl bez
ohledu na dal$i vyvoj legislativniho pro-
cesu a stejny postup doporucuje i véem or-
ganizacim — vyuzit pfilezitost ke zlepS$eni
spravy svych dokumentl a nastaveni efek-
tivnéjSich pracovnich postupt.

Spisova sluZba je soucasné paternim in-
formacénim systémem kazdé organizace.
Investice do stabilniho, moderniho a legis-
lativné korektniho feseni je proto klicové
i pro uspésné zvladnuti vSech dalSich
vyzev a povinnosti ¢eského i evropského
eGovernmentu.
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64. Den malych obci nabidne starostum
praktické informace pro rozvoj mést a obci

64. konference Den malych obci se uskutecni na pod-
zim tradi€né ve dvou terminech - 24. listopadu 2026
na Vystavisti Flora Olomouc a 8. prosince 2026
v 02 universu v Praze. Popularni odborné setkani
predstavuje jednu z nejvyznamnéjSich konferenci
pro starostky, starosty a zastupce obecnich samo-
sprav v Ceské republice.

Den malych obcfjiz od roku 1994 prinasi aktualniinformace,
praktické zkuSenosti a odborné poradenstvi k tématdm,
ktera obce kazdodenné resi. Program letoSniho roc¢niku se
zaméri predevsim na pripravu rozpoc¢td na rok 2027, spravu
obecniho majetku, dotacni pfileZitosti, financovanf investic-
nich projektd, energetiku, odpadové a vodni hospodéarstvi,
digitalizaci vefejné spravy, kybernetickou bezpecnost,
Uzemni planovani i zadavani vefejnych zakazek.

,Nasim cilem je, aby si kazdy tcastnik odvezl informace, které
mdze hned druhy den vyuZit pri rizeni své obce. Proto se zameé-
fujeme na témata, kterd starostové skutecné resi - od financo-
vani a dotaci pres energetiku az po digitalizaci nebo kyberne-
tickou bezpecnost. Vedle odborného programu je pro nds
stejné ddlezity i prostor pro osobni setkdvani a sdileni zkuse-
nosti, protoZe praveé to déld z Dne malych obci jedinecnou kon-

Komplexni informace
pro rozvoj a spravu vasi obce

64. odborna konference

24.11. 2026
Vystavisté Flora Olomouc

8.12.2026

ferenci uz vice nez tricet let," Fika Vojtéch Dvoracek, progra-
movy feditel konference Den malych obci.

Odborny program a veletrh firem

Ucastnici se mohou tésit na vystoupeni odbornikd z vefej-
né spravy, statnich instituci i soukromého sektoru, kteff
predstavi aktualni legislativni zmény, osvédcené postupy
i konkrétni reSeni vyuzitelnd v praxi. Nedilnou soucasti
konference je také prostor pro sdilenf zkuSenosti, navazo-
vani profesnich kontakt( a diskusi nad aktualnimi vyzvami,
kterym Ceské obce celi.

Soucasti obou konferen¢nich dnd bude také doprovodny
veletrh, na némz se predstavi spole¢nosti nabizejici pro-
dukty a sluzby urcené pro efektivni spravu a rozvoj mest
a obci. Navstévnici zde ziskaji prehled o novych techno-
logiich, moznostech financovaniiinovativnich FeSenich pro

komunalnf sféru.

[m] ¢4 [m]

Vice informaci a registrace na
denmalychobci.cz

02 universum Praha

S nami budete jako zastupitelé vzdy v obraze!

Aktuality ke spravé obci pfimo z ministerstev a klicovych instituci

Networking s kolegy zastupiteli napFic celou republikou
Doprovodna vystava firem

Vice informaci a registrace na denmalychobci.cz




Spolecny odbornik misto spoleéné radnice.
Obce hledaji cestu, jak zvladnout rostouci agendu

vrve

Vlada schvalila novelu zakona o obcich, ktera ma rozsifit moznosti sdileni odborniku a sluzeb mezi

samospravami. Reaguje tak na rostouci naroky, které zejména mensi obce stale obtiznéji zvladaji viastnimi

silami. Zatimco €ast starosti a organizaci vidi FeSeni v posilovani meziobecni spoluprace, néktefi experti
upozoriiuji, Ze Cesko se kviili mimoradné roztfisténé siti samosprav mélo vydat spise cestou slucovani.

vétsi moznosti sdilet odborniky i nékteré
sluzby. Vlada v poloviné léta schvalila no-
velu zdkona o obcich, ktera posiluje institut spo-
lecenstvi obci a ma pomoci zejména mensim

AV 4
Ceské obce by od pfistiho roku mély ziskat

nalné a financ¢né zajistovat potiebné odborné
kapacity. ,Novela reaguje na aktualni potreby
obci a pfinasi skutecna, prakticka feseni pro
obce a jejich predstavitele, nikoli jen dalsi ad-
ministrativu,” uvedla ministryné financi Alena
Schillerova.

Podle Petra Halady, pfedsedy Sdruzeni mist-
nich samosprav Ceské republiky (SMS CR), se
u malych obci nedostatek odbornych kapacit
nejvice projevuje v oblasti stavebni a tzemni
agendy, verejnych zakazek, dotaci, energetiky,
digitalizace, kybernetické bezpecnosti a pravni
podpory. ,,Problémem je zejména rostouci od-
borna a legislativni naro¢nost téchto agend,
kterou malé Urady s omezenym poctem za-
méstnanct obtizné pokryvaiji,” doplriuje.

Rostouci naroky na odbornost samosprav
potvrzuje i zkuSenost Drahomiry Zednitkové ze
spolecnosti TopGis, ktera se specializuje na ma-
pové sluzby pro mésta a obce. Vedle bézné ad-
ministrativy museji podle ni obce reagovat
tfeba na nové zakonné a technologické poza-
davky, napfiklad v souvislosti s digitalnimi tech-
nickymi mapami, digitalizaci izemniho plano-
vani nebo presnéjsi praci s prostorovymi daty.

~Naroky na to, co vSechno by dnes méla
obec odborné zvladat, se vyrazné zvysuji. Pro
starostu malé vesnice, ktery svou funkci ¢asto
vykonava vedle béZzného zaméstnani a bez
se v tak Sirokém spektru agend orientovat
a vSechny je kvalitné pokryt,” nastifiuje Zednic-
kova.

Cesko je zemi malych ohci

Zminovana spoleéenstvi obci, kterd sdruzuji
vice mensich samosprav a jejichz pravomoci
nyni vlada rozsifuje, jsou do znaéné miry dua-
sledkem vyrazné roztfisténé sité samosprav.
V té je tuzemsko v mezinarodnim méritku uni-
katni. ,,Cesko ma nejmensi priimérnou velikost
obce ze vSech zemi OECD, a to zhruba 1 740
obyvatel, zatimco primér OECD je 10 250
a priimér EU 5 960. Ceska obec je tedy zhruba
Sestinova oproti priméru vyspélych zemi,”
upozornuje Jan Havranek, feditel spoleénosti
AQE advisors.

V Cesku aktualn& funguje 57 spoleéenstvi
obci, kterd sdruzuji témér 1 200 samosprav,
tedy necelou pétinu v§ech obci v zemi. ,,Nejvice
se nam osveéddil spolecny tym pfi pfipravé pro-
jektli a dotacnich Zadosti a také spoleény ma-
povy portal, ktery obcim slouzi pro praci s ka-
tastralnimi daty, pasporty komunikaci, verej-
ného osvétleni ¢i dalSiho obecniho majetku,”

popisuje Pavel Roubinek, predseda Spolecen-
stvi obci Mikroregion Sternbersko.

Spoluprace ale podle néj neznamen4, Ze se
vice nez dvacet zapojenych obci vidy shodne
na stejném postupu. Rozdily vznikaji napfiklad
v nacasovani projektd, pfipravenosti jednotli-
vych samosprav nebo ochoté investice spolu-
financovat. ,Nékteré sluzby maji smysl pro celé
Uzemi, jiné pouze pro skupinu obci se stejnou
potiebou. Prave tato flexibilita je podle mé zku-
Senosti jednou z hlavnich prednosti meziobecni
spoluprace,” dodava Roubinek.

Slucovat, nebo neslucovat

Ne vsichni ale povazuji spolecenstvi obci za do-
state¢né feSeni. Slu¢ovani zejména nejmensich
samosprav v minulosti doporucovala napriklad
v Unoru zruSena Narodni ekonomicka rada
vlady (NERV) a vétsi motivaci mensich obci ke
spojovani dlouhodobé podporuje rovnéz orga-
nizace PAQ Research. ,Spolecenstvi obci
malym obcim pomotize, ale kofenovou pfi¢inu
neresi, nic pritom nerusi, jen pridava,” doplriuje
Jan Havranek z AQE advisors.

»Vedle vice neZ Sesti tisic obci a dvou set
ORP vznika dalsi spravni patro s vlastni rezii.
Objektivné mame obci pfili§ a dosavadni vy-
sledky nenaznaduji pozitivni pfinos této tzemni
architektury. Slu€ovani prinese jak rozpoctoveé
Uspory, tak profesionalizaci. A dokud stat roz-
tristénost fiskalné odmeénuije, Zadna dobrovolna
varianta nezafunguje,” dopliuje.

S plo$nym slu¢ovanim obci naopak dlouho-
dob& nesouhlasi jak SMS CR, tak Svaz mést
a obci CR. Obé organizace prosazuji spise za-
chovani samostatnosti, posilovani spoluprace
a slu¢ovani pouze na dobrovolné bazi. , Velikost
obce sama o sobé neni diivodem ke ztrté sa-
mostatnosti. Malé obce maji vyznam pro mistni
demokracii, komunitni Zivot i rozvoj venkova,”
uvadi Halada.

Podobny nazor zastava i predseda Spolecen-
stvi obci Mikroregion Sternbersko. ,Pro éeské

prostredi povaZuji posilovani dobrovolné me-
ziobecni spoluprace za vhodnéjsi a realistictéjsi
cestu nez plo$né sluovani obci,” nastifiuje
Roubinek. Idedlni variantou jsou podle néj
pravé spolecenstvi obci. ,Oban ma nadale
svého starostu a zastupitelstvo, které zna mistni
pomeéry, zatimco odborny ,back office” muize
pracovat spole¢né pro cely region,” doplriuje.

Ohce bez podpory mohou zaostavat

At uz prostrednictvim spolecenstvi, nebo jinou
cestou, klicovym ukolem pro obce zUstava za-
jistit si dostate¢né odborné zazemi. Pokud ho
samosprava dlouhodobé nema, mohou se
podle Drahomiry Zednickové rozdily mezi jed-
notlivymi obcemi postupné prohlubovat.
Dobre je to z jejiho pohledu vidét napriklad na
zminované préaci s daty nebo mapovymi pod-
klady.

Nejde pfitom vzdy jen o velikost samo-
spravy. | obec se tfemi stovkami obyvatel mize
byt dal nez nékolikatisicové mésto. ,Vidime
malé obce, které maji mapové podklady, pa-
sporty i dal$i data velmi dobfe nastavené a ak-
tivné je vyuzivaji pfi planovani. Stejné tak ale
existuji vyrazné vétsi samospravy, kde rada
procest stale funguje prevazné postaru,” vy-
svétluje.

Dlouhodobé zanedbavani prace s daty
podle ni vytvari obcim digitalni dluh. Cim déle
se informace neaktualizuji a zUstavaji pouze
v papirové dokumentaci nebo v hlavé konkrét-
niho starosty, tim obtiznéjsi je pozdéji vSe do-
hnat.

,Digitalni data jsou svym zplsobem paméti
obce. Nejde pfitom o néco, co nové vedeni po
volbach doZene lusknutim prstu. S evidenci
a spravou majetku i pfipravou podkladt pro pl-
néni zakonnych povinnosti mdze obcim po-
moci napfiklad webovy mapovy portal. Cast
souvisejici odborné prace navic mohou zajistit
externé, aniz by na vée musely mit vlastni spe-
cialisty,” uzavira zastupkyné TopGis. |
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TESLA v bateriovém segmentu nabizi jako jedna z mala
absolutni technologickou Spi¢ku bez kompromisij,

ekl Czechindustry Ivo Apfel, Senior Sales Manager spolecnosti TESLA Energy Group

TESLA se vraci na vysluni, tentokrat jako spo-
le€nost TESLA ENERGY GROUP, kterou tvori
holding 23 spoleénosti. Reknéte nam o ném
vice.

Tesla Holding ma mnoho aktivit a rozsah
je opravdu pestry. Kdybych to mél shr-
nout, tak jsou to komplexni sluzby v ener-
getice. Vyroba vlastnich bateriovych sy-
stému, které se vénujeme jiz 6 let. Vyroba
rozvadécl, kovovyroba pro partnery (ple-
chové skfiné pro meénice, rozvadéce
a dalsi), automatizovana vyroba plosnych
spojll, aZ tfeba po vyvoj vlastnich Fidicich
systému.

Motto spolecnosti zni: 0d radii k obnovitelné
energii. Letos je to osm desetileti od okam-
Ziku, kdy se zacala psat jeji historie. Které me-
zniky v jejim Zivotopise povaZujete za za-
sadni?

Tu starou krasnou znacku TESLA véetné
loga vSichni pamatujeme a my navazu-
jeme na tu hezkou tradici. Po revoluci na
chvili zmizela z oéi, protoZe byl trh rdzem
zaplaven zahrani¢nimi vyrobky. Ale znacka
zlstala, jen se trochu zménilo jeji zaméreni
a aktivity. Pramyslové bateriové systémy
jsou dnes ziejmé tim nejviditelnéjSim
Lnovym*” sméfovanim a muzeme sméle
fici, Ze jsme Uspésni, a to nejen na tuzem-
ském trhu.

Nosnym programem spolecnosti jsou bateri-
ové systémy TESLA BESS. Co piedstavuji a jaké
je vase produktové portfolio?

Tesla §la od zacatku cestou vlastniho vy-
voje bateriovych systému. Museli jsme lo-
gicky nakoupit ty nejzasadnéjsi kompo-
nenty od partnerd mino EU, protoZe ev-
ropsti vyrobci bohuZel v tomto sméru za-
spali. Nakoupili jsme bateriové moduly +
fizeni (Battery Management System), ale

Ivo Apfel, Senior Sales Manager
spolecnosti TESLA Energy Group

v§e ostatni uz jsme si obstaravali a kom-
pletovali sami. Vyhodou je, Ze dokdZzeme
jakémukoliv zdkaznikovi navrhnout a po-
stavit jakékoliv bateriové uloZisté, s rlz-
nymi parametry, kdy ma investor na vybér
z mnoha dodavatelll. MGzZe si nadefinovat
jestli chce ménice evropské nebo ze zemi
mimo EU, zda chce bateriové moduly od
svétové jednicky CATL, nebo od svétové
dvojky EVE. Tesla sazi od za¢atku na tu
nejvy$si kvalitu. Nepodbizime se cenou,
kdy bychom museli logicky slevit také
z kvality.

TakZe plati, Ze neukladate jen energii, ale vy-
tvarite energetickou budoucnost?

Hezky rfedeno. Vite, bateriové systémy
dnes preprodava mnoho firem. V Ciné na-
koupi, dovezou do Evropy a snaZi se pro-
dat. Ale uz tfeba pfipojeni takového ulo-
Zisté, jeho oZiveni, nastaveni spravného
fungovani, integraci fidiciho software,
natoZ pak feSeni vétSich energetickych
celkd —to je uz zcela néco jiného. Zprovoz-
nit bateriové uloZisté, které ma resit zakaz-
nikovi tfeba i 6 energetickych problému
najednou, to je jina liga. To neni jako zapo-
jit mikrovinku do zasuvky. TakZe ano, ener-
getika je budoucnost, nutnost a také lo-
gicky strategicky cil v pfipadé valeéného
konfliktu. | tak je o ni potfeba premyslet.



Vase bateriové systémy, to neni zjednodusené
feceno, nabit a vybit baterii. Jejich funkce je
Siroka. Jak konkrétné?

Samostatné stojici bateriové systémy
slouZi pro technickou flexibilitu (pronaji-
maéte baterii CEPS), nebo pro obchodni fle-
xibilitu (vydélavate na protiodchylce sité,
cenové arbitrdzi, na vnitrodennim trhu).
Zde se jedna o Cisté businessovy model,
s cilem vydélavat.

A pak jsou zde bateriova uloZisté pfipo-
jena k vyrobnam elektfiny (fotovoltaika,
vétrniky, vodni elektrarna atd.), kde si
chcete ukladat nadvyrobu do baterie a po-
uzit energii z baterie pozdgji, primarné
tfeba béhem vecera, kdy FVE nevyrabi. Ba-
terie umi Fesit i nekvalitni sit v areélu. Ba-
terie umi orezavat odbérové $picky, aby
nemusel zakaznik platit vyssi ¢astky na re-
zervovanou kapacitu nebo prikon (od
1.1.2027), baterie muZe poskytnout zalohu
v pfipadé vypadku sité, aby nebyla ohro-
Zena napf. vyroba néjakého aredlu, a v ne-
posledni fadé muzete diky baterii nakupo-
vat (nabijet) elektfinu v okamZiku nizkych
spotovych cen a pokud tuto energii nevy-
uziji pro svou potrebu, tak ji mohu naopak
prodat ve chvili kdy jsou spotové ceny
elektfiny vysoké. A pokud tfeba o vikendu
nepotfebuje zakaznik bateriové ulozisté
vibec, tak ho muZe svéfit agregatorovi
a ten bude s baterii obchodovat a vydéla-
vat penize za vés. ldedlni je kombinace
vSech téch modell dohromady, kdy se vy-
razné zvysuje efektivita i celkova navrat-
nost.

Zminil jste energetickou nezavislost. Tu je
mozné chapat z Fady pohledu. V pFipadé TESLA
BESS se jedna o ...?

Dokazat si vyrobit, ale i uloZit vlastni
elektfinu, abych ji nemusel nakupovat.

A totéz plati v pripadé vypadkl sité.
Ostatni sousedé budou stat, zatimco vy
muzete dal vyrabét a fungovat diky své
baterii.

Poskytujete energetické sluzby lidové Feceno
od A do Z. Co vSe to piedstavuje?

Je tomu tak. MZeme byt Cisté jen doda-
vatelem bateriové technologie, nebo se
mulzZeme zakaznikovi postarat o vse. Od
stavebni pfipravenosti (vykopy, zaklady),
pFes veskerou kabelaz, instalaci, upravu ¢i
postaveni novych rozvadécu, o transfor-
matory, UPOS atd. V$e na klic.

DuleZitou roli hraje ekonomika bateriovych
tlozist. Jak je to s navratnosti investovanych
prostiedku?

U kazdého to bude jiné, protoZe kazdy
ma jiny profil spotfeb, jiny sménny provoz,
nékdo jede jednu sménu denné, nékdo
pracuje 3 smény 24/7. Ale obecné nikdy
nenavrhneme zakaznikovi baterii, pokud
by nedavala ekonomicky smysl. Nékomu
se bateriovy systém zaplati za 6 let, jinému
za 9 let. Ale Zivotnost pramyslovych bate-
riovych systému je dnes pfiblizné 15-20 let.
Businessové baterie jsou dnes kalkulovany
na +/- sedmiletou névratnost.

Samostatna bateriova tiloZisté netvori jen vy-
robky TESLA, ale i produkty vasich partnert
nebo dodavatelli. MiiZete to konkretizovat?
Jak uZ jsem zminoval, nasimi baterio-
vymi partnery jsou EVE a CATL. Od nich
muiZeme nakoupit hotové produkty ve
smyslu All-in-One kontejneru. Ale pokud
pro zadkaznika stavime na zakazku nami vy-
rabény bateriovy systém, tak technolo-
gicky kontejner nechame vyrobit dle po-
tfeb, zateplime ho a uvnitf vystrojime -
idealné z evropskych komponent. Od na-

Sich partnerd mimo EU pak nakoupime
pouze bateriové moduly a BMS. Ve vy-
sledku je pak finalni bateriové uloZisté
i z vice nez poloviny evropské, a to je
spravna cesta.

Co vse zahrnuje cesta od poptavky do spusténi
bateriového uloZisté a v jakém casovém hori-
zontu?

Zaciname navrhem, ke kterému ale po-
tfebujeme znat nejen presné predstavy za-
kaznika, ale hlavné potfebujeme data. Spo-
tfeby, vyroby, profil spotfeb, jestli nebude
zakaznik tfeba rozsifovat aredl a ménit tyto
hodnoty, napf. i zamyslena elektromobi-
lita. Ujasnit si, jestli chce diky baterii pouze
Setfit, nebo naopak i vydélavat. Po navrhu
nasleduje nacenéni, zasmluvnéni, vypra-
covani projektu, zajisténi vSech subdoda-
vek, spusténi vyroby, dodani, pfipojeni,
oziveni bateriového systému, zkusebni
provoz, zaskoleni obsluhy a finalni predani
dila véetné veskeré dokumentace a testu.
Muazeme ho propojit i s agregéatory, nebo
zajistit certifikace nad ramec béznych. Cely
tento proces od zacatku do konce trva
u vétsich projektl az rok, u mensich cca 8
meésicl.

Zadny projekt neni prochazka rtizovou zahra-
dou, s jakymi problémy se predevsim poty-
kate?

Nejcastéji je to smlouva o pfipojeni, tedy
nutnost, aby ndm vysla vstfic distribuce.
A pak stavebni povoleni, bez kterého pro-
sté nezatnete nic. TakZze obecné Feceno
uredni Siml.

Nabizite BESS s pripojenim na obnovitelné
zdroje, ale také Stand-alone baterie, které se
vyuzivaji jako sluzba vykonové rovnovahy.
Které jsou hlavni vyhody takového Feseni?

>
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TESLA v bateriovém segmentu nabizi jako jedna z mala absolutni...

> U stand-alone baterie predem vite, na co

ji budete pouZivat a jak pfesné, véetné
predpokladané zatéze. Takové ulozZisté je
paradoxné po technologické strance jed-
nodussi neZ navrhnout baterii do néjakého
firemniho aredlu, kde bude potieba resit
vice problému najednou.

V minulych dnech jste novinaitim predstavili
ve Velké Bitesi jedno z nejvétsich samostatné
stojicich bateriovych tiloZist v Cesku. Jeho in-
vestorem je spoleénost MG Power. MiiZete ho
podrobnéji predstavit?

Vykon 10 MW, kapacita 27 MWh. V dobé
spusténi se jednalo o druhé nejvétsi stand-
alone uloziété v CR. Vykonové skidy (mé-
nic¢e a trafa) Siemens, véetné fidiciho sy-
stému. Tesla dodala 6 bateriovych kontej-
nerl vyrobenych na zakazku, tedy evrop-
skych, zateplenych, s mnoha evropskymi
prvky uvnitf. Bateriové moduly a BMS jsou
od naseho partnera EVE. Soucasti je inte-
ligentni tepelné fizeni s tepelnym chlaze-
nim.

Toto bateriové uloZisté ze 100 procent
ovlada agregator, ktery s baterii obcho-
duje. Velka Bites je jiz druhou realizaci pro
investora MG POWER, tou prvni byl pro-
jekt v Kufimi 3MW/6,7MWh ve spojeni
s diesel generatory. A dalsi spole¢né pro-
jekty se chystaiji.

Neni bateriové uloZisté jako bateriové tlo-
Zisté, to platii v pripadé velké BitesSe, které se
miuiZe pochlubit nékolika unikatnimi Fe$enimi.
Tyka se to baterii, chlazeni a kyberbezpec-
nosti...

Technické feSeni jsem popsal vyse, ale
k té kyberbezpeénosti. Na to v TESLE kla-
deme troufnu si fici vy$si daraz nez vét-
Sina bateriového trhu okolo. Nebudu moc
prozrazovat detaily, protoZe je to zaroven
i nase know-how. Ale obecné: zakladem je
vlastni local controller a evropsky fidici
software. Kyberbezpeénost fesime hard-
warové na tfech drovnich a tim jsme sni-
Zili pravdépodobnost ,hacknuti” systému
na teoretickou nulu. Ale detailnéji to popi-

sovat nebudu, at nenapovidam konku-
renci.

Mate za sebou Fadu zajimavych projektu.
Které vy osobné povaZujete za referencni
aproc?

Kazdy z nasich vic nez 40 funkénich ba-
teriovych projektti v CR, na Slovensku,
v Madarsku, Polsku nebo Chorvatsku, je
svym zpusobem unikatni. Ale ja osobné
mam rad napf. projekt BESS 4MW/
4,5MWh pro UCED v Kutné Hofe, protoze
tato 1C baterie je skute¢né technologicky
vyjimecéna. Uréité bych zminil i Pramys-
lovy park Vlkanova na Slovensku, kde
jsme se naudili stavét indoor velké bate-
riové systémy uvnitf budovy. Tam je in-
stalovana kapacita 5,5MWh, ale uz nyni
dostavujeme jesté vétsi baterii uvnitr bu-
dovy a to MW/7,3MWh v areéalu na Dolni
Moravé. Tento projekt je nejen ojedinély
svou velikosti (nejvétsi indoor kapalinou
chlazena baterie ve stfedni a vychodni
Evropé), ale i provedenim. Pfi pohledu
na tu budovu (baterkarnu), kde bude ba-
terie fyzicky umisténa, vas ani nena-
padne, Ze je to dim ukryvajici takovou
Spickovou technologii. TéSim se i na
dosud nejvétsi bateriovy systém, ktery
zatindme stavét pro spol. Powerium -
60MW/150MWh.

Na evropském, ale i éeském trhu plsobi Fada
firem, které nabizeji podobné produkty. V éem
jsou ve srovnani s nimi hlavni pFednosti TESLA
BESS Feseni a jaké argumenty byste pouZil pro
nerozhodného zakaznika, aby nekoupil zajice
v pytli?

Dobre se ptate. Nejlevnéjsi nemuze byt
nikdy technologicky nejlepsi. Zajimejte se
o technicka data, nejen o cenu. Zatimco 98
procent ostatnich jsou jen pfeprodejci ¢in-
skych Feseni, Tesla umi bateriové systémy
na zakazku navrhovat, stavét, pfizplsobo-
vat a postarat se i o vSe okolo s tim souvi-
sejici. To znamena i prvotfidni a rychly ser-
vis, ktery fesime vlastnimi techniky. Mame
vyvinuty svij vlastni fidici bateriovy soft-
ware, ¢imZ snizujeme zavislost na tretich
stranach. A nakonec je tu nas zavazek vaci
historii znacky TESLA, ktera nikdy nebyla
povaZovéana za nekvalitni. Dnes naopak
v bateriovém segmentu nabizi jako jedna
z mala absolutni technologickou $picku
bez kompromist, coz Vam radi ukazeme
na desitkach referencnich projektl. Slibem
nezarmouti§, ale ukdzana plati. |



Spatna trasa, odlesky i faleSna presnost. Pét ¢astych chyb
pri praci s drony na stavbach a ve fotovoltaice

Drony dokazou héhem kratké doby zkontrolovat stfechu, zmapovat stavenisté nebo zachytit teplotni
anomalie fotovoltaickych panelii. Samotny let ale kvalitni vysledek nezaruci. Nevhodna trasa, Spatné
svételné podminky nebo nepresna interpretace mohou vytvorit data, podle nichz se neda spolehlivé
rozhodovat. Firmam proto nestaci zvladnout pilotaz, ale musi rozumét celému procesu od planovani mise

aZ po vyhodnoceni vysledki.

ahraniéni zkuSenosti ukazuji, Ze prob-
Zlém ¢asto neni v samotném dronu, ale
ve zpUsobu, jakym pofizuje data. Studie
publikovana v odborném casopise Progress
in Photovoltaics analyzovala 4,3 milionu ter-
mografickych snimk vice nez 107 tisic solar-
nich paneltl na sedmi elektrarnach. Ukazala,
Ze nevhodné zvolena trasa letu nebo chyba
softwaru pfi rozpoznavani paneli mohou
znemoznit spravné zpracovani ¢asti dat.
,Castym omylem je predstava, 7e kvalitni
dron automaticky znamena kvalitni data.
O vysledku se pfitom rozhoduje jesté pred
startem. Firma musi védét, co chce zjistit,
s jakou presnosti a jak bude vystup déale vy-
uzivat. Ani sebeleps$i software nedokaze pl-
nohodnotné napravit snimky pofizené ne-
vhodnym zptsobem. Pro dlouhodobé sledo-
vani je navic zasadni opakovat lety za srov-
natelnych podminek. Jinak se data z riznych
obdobi obtizné porovnavaji,” upozorfiuje
Ing. Ondrej Stanék ze spolec¢nosti DroneTech.

1. Dron vzlétne dfive, nez je jasné,
jaky ma byt vysledek

Jinak se planuje orienta¢ni kontrola strechy,
jinak tvorba 3D modelu, vypocet kubatur
nebo porovnani postupu stavby. PoZzadovany
vystup uréuje volbu senzoru, vysku a rych-
lost letu, prekryv snimkd i to, jak presné se
jednotlivym zabérim pfifadi poloha. Pokud
firma zacne létanim bez presného zadani,
muze ziskat mnozstvi obrazového materialu,
ktery ale nepfinese odpovéd na plvodni
otazku.

2. Piisobivé zahéry
se povazuji za piesna data

Fotogrammetrie, tedy vytvareni map, méreni
a 3D modelt z fotografii, vyZzaduje dosta-

te€né pokryti objektu, prekryv snimki,
vhodné Uhly pohledu a presné uréeni polohy.
Nedostatky se mohou projevit deformaci 3D
modelu nebo nepresnym vypoétem vzdale-
nosti a objem.

3. Termograficka kontrola
probéhne v nevhodnych podminkach

U fotovoltaiky nestaci osadit dron termoka-
merou. Vysledek ovliviiuje intenzita slunec-
niho zéafeni, vitr, oblaénost, odrazy, Ghel sni-
mani i provozni stav elektrarny. Mezinarodni
technicka specifikace IEC 62446-3 proto upra-
vuje nejen vybaveni, ale také okolni pod-
minky, postup kontroly, kvalifikaci personalu
a podobu vysledné zpravy. Snimek pofizeny
v nevhodném okamziku muize skute¢nou za-
vadu skryt nebo naopak vytvofit zdanlive
problémové misto.

4. Teplotni anomalie se automaticky
oznaci za zavadu

Termogram je dulezity diagnosticky podklad,
nikoliv sdm o sobé konecny verdikt. ZvySena
teplota mlze mit vice pfi¢in a zjisténi je po-
tfeba posuzovat v souvislosti s konstrukci za-
fizeni a jeho provozem. Nalez je proto nutné
odborné vyhodnotit a podle jeho charakteru
pripadné oveérit pomoci elektrickych dat nebo
navazujici kontroly.

5. Pilotni opravnéni
se povazuje za celou kvalifikaci

Kompetence pilota je zaklad, profesionalni
inspekce vSak vyZzaduje také znalost oboru,
bezpecné planovani a schopnost prevést
data do pouZitelného technického vystupu.
Evropska pravidla fadi bézné, méné rizikové
lety do oteviené kategorie s rezimy A1/A3

a A2. Rizikovéjsi provoz mimo jeji limity
spada do kategorie Specific a zpravidla vy-
Zaduje prohlaseni podle standardniho scé-
néare nebo opravnéni zaloZzené na posouzeni
rizik.

,Kazda firma potrebuje dron k né¢emu ji-
nému. Kurzy odborného vyu?ziti drond proto
nestavime jako obecnou vyuku létani, ale vy-
chéazime z konkrétniho pracovniho provozu
ucastnika. Cilem je, aby zaméstnanci po ab-
solvovani dokazali nejen bezpecné létat, ale
také samostatné naplanovat misi, ziskat po-
uzitelna data a spravné je vyhodnotit,” do-
pliiuje Ing. Ondrej Stanék.

Jak chybam piedchazet? Samotné
ovladani dronu nestaci

Rozdil mezi leteckym snimkem a spolehli-
vym technickym podkladem spociva prede-
v§im v pfipravé mise, spravném méreni a in-
terpretaci dat. Na potiebu Sirsi kvalifikace re-
aguje novy firemni program, ktery Drone-
Tech pripravuje se spolec¢nosti Technické
vzdélavani QUANTUM (TVQ), zamérfenou na
firemni vzdélavani a souvisejici dota¢ni ad-
ministrativu.

Vyuka se prizpisobuje provozu konkrétni
firmy a muZe zahrnovat inspekce budov,
stfech a fotovoltaickych elektraren, termo-
grafii, mapovani, monitoring staveb nebo vy-
pocty kubatur. Kurzy maji rozsah 50 nebo 80
hodin, jsou uréené nejvyse pro 15 tGcastniku
a zahrnuji také pfipravu pro provoz v rezi-
mech A1/A3, A2 a Specific.

Pfi splnéni podminek programu Vzdéla-
vani pro firmy maze prispévek dosdhnout az
23 909,50 K¢ na jednoho zaméstnance u pa-
desétihodinového kurzu a az 38 255,20 Ké
u osmdeséatihodinové varianty. Céastka za-
hrnuje podporu vzdélavani i souvisejicich
mzdovych nakladu. Pfispévek neni narokovy
a poskytuje se zpétné po splnéni podminek
programu a doloZeni pozadovanych pod-
kladu.

Hodnota dronu se neméFi poctem snimk,
ale jejich vyuzitim

Skute€ny pfinos dronu se proto nepozna
podle poc¢tu nalétanych hodin ani pofize-
nych snimka. Rozhodujici je, zda ziskana
data vedou ke konkrétnim kroktm, napfi-
klad k opravé vadného solarniho panelu,
Upravé postupu stavby nebo presnéjsimu
planovani mnoZstvi materialu. Teprve pro-
pojeni bezpeéného provozu, spravné prove-
deného méreni a odborné interpretace méni
dron z |étajiciho fotoaparatu v prakticky pra-
covni nastroj, ktery maze firmé Setfit Cas
i naklady. |
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.Chci po vas usudek, aktivitu a vysledky,”

rekl ministr Macinka na poradé velvyslancii

Z vystoupeni vicepremiéra a ministra zahranicnich véci Petra Macinky 24. srpna 2026 na poradé

vedoucich ¢eskych zastupitelskych tiFadii v Praze v Cerninském palaci.

poradé severomakedonskych velvys-

lancli ve Skopje. Tehdy jsem pozna-
menal, Ze je ponékud paradoxni, kdyZ jako
C¢esky ministr zahrani¢i poprvé hovofim
k velvyslanctim jiné zemé dfive nezZ k tém
vlastnim.

Dnes tedy tento dluh splacim.

Je to moje prvni porada vedoucich ¢es-
kych zastupitelskych Gradu. A protoZe se se-
tkdvame v dobé mimoradnych zmén a geo-
politickych turbulenci, nechci, abychom si
dnes pouze zopakovali véci, na kterych se
vSichni shodneme.

Chci mluvit predevsim o tom, co se méni.

PFed nékolika dny jsem vystoupil na

plomata neni reagovat na svét, ktery vidi
kolem sebe.
teprve vznika.

Po konci studené valky prevladlo na Za-
padé presvédceni, Ze geopolitickd soutéz
bude postupné ustupovat ekonomické glo-
balizaci.

Ze z&padni model se bude pfirozené roz-
Sifovat do dalSich ¢asti svéta.

Ze vyznam moci bude klesat a poroste
vyznam pravidel.

Dnes uz vime, Ze tomu tak neni.

Svét se stadva multipolarnéjsim, konku-

Moc se presouva. Ekonomicka. Techno-
logicka. Vojenska. Méni se i demografie.
verniho Atlantiku smérem k Asii.

Spojené staty zlstavaji nasim nejdalezi-
téjS§im spojencem mimo Evropu a pilifem
transatlantické bezpecnosti. Zaroven ale
musime vnimat, Ze jejich strategicka po-
zornost se stale vice obraci do Indo-Paci-
fiku. K Ciné& a k soupefeni velmoci.

To je realita.

Nezmeénil se ale pouze svét kolem Za-
padu. Zménil se i samotny Zapad. Po geo-

politickém vitézstvi na konci studené valky
jsme postupné zacali podléhat dojmu, Ze
nejen nase zakladni hodnoty, ale také nase
momentalni politické preference se staly
univerzalnimi.

Ze existuje jeden spravny pohled na spo-
le€nost, ekonomiku, evropskou integraci,
migraci, energetiku nebo klima.

A Ze ¢loveék, ktery tento pohled zpochyb-
fiuje, nema pouze jiny politicky nazor, ale Ze
je s nim néco v neporadku.

Kritika dalSi centralizace Evropské unie
byla vydavana za odpor k Evropé. Obrana
hranic za nedostatek solidarity. Prosazo-
vani narodniho zajmu za sobectvi.

Nesouhlas s nékterymi dasledky zelené
politiky za nezodpovédnost viéi budou-
cnosti. A slovo narod chvilemi plsobilo
skoro jako néco, za co bychom se méli om-
louvat.

My tento pohled nesdilime.

A vyvoj poslednich let ukazuje, Ze jej ne-
sdili stale vétsi ¢ast obcanti zapadnich zemi.

Také proto se zménila i politicka repre-
zentace Ceské republiky.

Volby nejsou pouhou administrativni vy-
ménou lidi ve Strakové akademii ani v Cer-
ninském paléaci. Volby jsou v demokracii
mandatem ke zméné politiky.

Ceska republika samoziejmé neméni své
zakladni geopolitické ukotveni.

Jsme ¢élenem Evropské unie a NATO.
Spojené staty jsou nasim klicovym spojen-
cem. Rusko svou invazi na Ukrajinu za-
sadné poskodilo evropskou bezpeénost
a navrat k normalnim vztahdm neni mozny,
dokud tato agrese pokraduje.

Kontinuita naseho ukotveni ovéem ne-
znamena kontinuitu kazdé politiky. Nezna-
mené kontinuitu kazdého néazoru. A uz
viibec neznamené povinnost prebirat od ji-
nych pohled na svét.

Novéa Ceskd vlada dostala od obcant
mandat nékteré véci zménit. Prejit od akti-

vismu zpét k diplomacii. Od moralizovani
k vyjednavani. Od politiky gest k politice vy-
sledk. Od automatického pfejimani po-
stoju k vlastnimu tsudku.

A od zahraniéni politiky, ktera pfili§ ¢asto
demonstrovala, co si o svété myslime, k za-
hraniéni politice, kterd v tomto svété zajis-
tuje néco konkrétniho pro Ceskou repu-
bliku.

Letos v lednu jsem zahrani¢nim velvys-
lanctm v Praze fekl, Ze kazdé vyznamné za-
hrani¢népolitické rozhodnuti této vlady
chceme pomérovat tfemi jednoduchymi
otazkami.

Je dobré pro bezpeénost Ceské repu-
bliky?

Je dobré pro prosperitu Ceské republiky?

Je dobré pro svobodu jejich obcéana?

Na tom se nic neméni. Narodni zajem
totiZz neni opakem hodnot. Je odpovédi na
jednoduchou otazku: komu je ¢eska vlada
v prvni fadé odpovédna?

Obgantam Ceské republiky.

Proto bude nase zahrani¢ni politika stat
na tfech zakladnich principech: realismu, re-
ciprocité a diverzifikaci.

Realismus znamena jednat s takovym
svétem, jaky je. Ne s takovym, jaky bychom
si jej prali mit.

Reciprocita znamena castéji se ptat: Co
tim ziska Ceska republika? Co méZeme na-
bidnout? A co za to oc¢ekdvame?

A diverzifikace znamena, Ze rozumny stat
nestavi svou bezpeénost ani prosperitu na
jediné moZnosti.

Potiebujeme vice trhi a ekonomickych
partnert, bezpeéné dodavatelské Fetézce
a pristup k energiim, surovinam a techno-
logiim.

A potifebujeme vztahy i s témi ¢astmi
svéta, které nesdileji vSechny nase nazory.

Diplomacie totiz neni odménou za néazo-
rovou shodu. Diplomacie za¢ina pravé tam,
kde uplna shoda neexistuje.



Patfime na Zapad. To ale neznamenj, Ze
musime opakovat kazdou chybu, ktera na
Zapadé vznikne. Loajalita neznamena rezig-
naci na vlastni isudek. A spojenectvi nezna-
mend, 7e Ceska republika prestane mit
vlastni zajmy.

Muze se stat, Ze se nas konkrétni zajem
nebude v nékteré otézce kryt ani se zdjmem
naseho blizkého spojence.

To neni selhani spojenectvi. To je nor-
malni stav mezinarodni politiky.

A tim se dostavam k vam. K tomu, co tato
zména znamena pro ¢eské velvyslance.

Pfedevsim od vas ofekavam vlastni usu-
dek.

Vasim ukolem neni reprodukovat Praze
nazor hostitelské vlady ani prevladajici
nazor v Bruselu, ve Washingtonu, v Berliné
nebo v Pafizi.

To vSechno samoziejmé musite znat
a chéapat. Ale vasim ukolem je polozit si
jesté jednu otazku: Co z toho plyne pro Ces-
kou republiku?

Nepotiebujeme pouze védét, co se kde
stalo véera. To si dnes dokaZzeme precist
bé&hem nékolika minut.

Potfebujeme od vas také védét, co se
muZze stat zitra.

Kdo bude ve vasi zemi dulezity za rok
nebo za pét let. Kde se otevird novy trh.
Kde vznikd nebezpecna zavislost. Kde se
méni spolecenskd néalada. A co z toho
moZe Ceska republika ziskat nebo naopak
ztratit.

Chci, abyste se na svét divali primarné
c¢eskyma oc¢ima.

A pokud vase profesionalni analyza ne-
bude odpovidat prevladajicimu néazoru
v Praze, tim spi$ ji od vas chci slySet.

Za druhé od vas o¢ekavam iniciativu. Ne-
chci diplomacii, ktera systematicky ¢eka na
svoleni shora.

Jste mimoradni a zplnomocnéni velvys-
lanci Ceské republiky.

Samoziejmé jednate v mezich zdkona,
sankénich rezimua, mezinarodnich zavazku
a politickych rozhodnuti vlady. Ale uvnitf
téchto hranic mate prostor. VyuZivejte ho.

Vasi prvni otazkou nema byt: Mohu to
udélat? Ptejte se: Je néjaky divod, proc
bych to v ¢eském zajmu délat nemél?

Diplomacie zaloZena na ¢ekani na in-
strukci je diplomacii, ktera prichazi pozdé.
Ale my chceme diplomacii, ktera prichazi
véas.

Kdo ma mit prostor, musi nést odpovéd-
nost. Ale zaroven kdo nese odpovédnost,
musi mit také pravo nékdy udélat chybu.
A ja po vés nechci bezchybnost.

Chci po vas usudek, aktivitu a vysledky.

To plati zvlast pro ekonomickou diplo-
macii. Jsme stiedné velka zemé bez vel-
kého nerostného bohatstvi. Nase prospe-
rita stoji na schopnosti lidi vyrabét, inovo-
vat a obchodovat se svétem.

Ekonomicka diplomacie proto neni ve-
dlejsi disciplinou ¢eské zahrani¢ni politiky.
Je jednim z jejich hlavnich ukold.

Kazdy vedouci zastupitelského uradu by
proto mél byt schopen odpovédét na jed-
noduchou otazku: Jakou konkrétni hodnotu
ptinesl muj urad Ceské republice?

Nemusi to byt jen kontrakt. M(ze to byt
investice, novy trh, strategicky kontakt,
technologie, bezpeénostni spoluprace nebo
v€asné varovani.

Ale néjaka odpovéd vidy existovat musi.
Stejny realismus potifebujeme i v bezpec-
nostni politice. Neni moZzné vnimat svét
oc¢ima jediného konfliktu.

Ruska valka na Ukrajiné predstavuje za-
sadni problém evropské bezpecnosti
a Ceska republika ma jasny zajem na tom,
aby se vojenska agrese nestala Uspé$Snym
néstrojem mezinarodni politiky.

Dokud tato agrese pokracuje, nema
smysl zbavovat se nastroji ekonomického
tlaku na Rusko. Budeme je se spojenci dal
pouZzivat tam, kde jsou u¢inné.

Soucasné ale plati, Ze valka neni PR pro-
gram. Je to tragicka realita.

A ukolem odpovédné politiky neni sou-
tézit v gestech. Je jim vytvaret podminky
pro bezpeény a udrzitelny mir a hajit pfi-
tom bezpeénostni zajmy Ceské republiky.

Stejné tak nesmime dovolit, aby jedina
bezpetnostni hrozba zakryla vSechny
ostatni.

Bezpecnost Evropy ovliviiuje také nekon-
trolovand masovéa migrace, energeticka za-
vislost, technologické zaostavani, ztrata
konkurenceschopnosti, rozpad spolecenské

soudrZnosti nebo nase schopnost zajistit
vlastni obranu.

Ukolem diplomacie neni bojovat za
nase iluze o svété. Jejim tkolem je po-
moci Ceské republice obstat v prostiedi,
ve kterém Zapad uz nema tak dominantni
postaveni, na jaké jsme byli zvykli.

Proto potifebujeme rozsifit svlj horizont.
Neopoustime Evropu ani transatlanticky
prostor.

Ale pokud budeme v roce 2035 védét
v§echno o Bruselu, Berlinu a Pafizi, ale pfilis
malo o Pekingu, Dilli, Jakarté nebo Rijadu,
budeme dokonale pfipraveni na svét, ktery
uz nebude existovat.

Ceska diplomacie musi byt pfitomna
tam, kde se bude vytvaret politicka, ekono-
mickd a technologicka vaha pristich deseti-
leti.

Soucasné musime systematicky kultivo-
vat i prostor, ktery je nam nejblizsi. Stfedni
Evropu. Ta nema byt jen tzemim mezi vét-
§imi evropskymi mocnostmi.

Ma byt regionem, ktery dokaze rozpoznat
své spoleéné zajmy a tam, kde to dava
smysl, je také spole¢né prosazovat.

V druhé poloviné roku 2027 prevezme
Ceska republika predsednictvi Visegradské
skupiny. Pral bych si, abychom tuto prilezi-
tost vyuZzili prakticky — k posileni spoluprace
v konkurenceschopnosti, energetice, infra-
strukture, bezpecnosti a ochrané Evropy
pfed nelegalni migraci.

Nemusime mit se svymi sousedy vzdy
stejny nazor na vSechno. Musime ale po-
znat chvile, kdy jsme spole¢né silnéjsi nez
kazdy zvlast.

Stejnou ambici musime mit i v Sirsich
mezinarodnich institucich. Usilujeme
o predsednickou roli v OECD v roce 2027.
Ne kvli prestizi, ale jako souc¢ast stejné am-
bice: necekat pouze na agendu, kterou vy-
tvéreji ostatni, ale tam, kde méame zéajem
a schopnosti, ji také sami spoluutvaret.

Podobnou optikou nahlizim i na starsi
rozhodnuti o kandidatute Ceské republiky
na nestalého ¢lena Rady bezpecénosti OSN
v letech 2032-2033.

Ceska republika nikdy nebude globalni
velmoci. O to dllezZitéjsi je pro nas kvalita
diplomacie. Velka zemé si muZe dovolit né-
které chyby prekryt svou politickou, ekono-
mickou nebo dokonce vojenskou vahou.
Ale my takovy luxus neméame.

Proto od ¢eské diplomacie o¢ekavam, ze
bude sebevédoma, nikoli domysliva. Prag-
matickad, nikoli cynicka.

Spojenecka, nikoli pritakavaci.

Aktivni, nikoli aktivisticka.

A predevsim ceska.

Svét pristich deseti let nebude svétem
poslednich triceti let. Nezadam od vas,
abyste tyto zmény vitali. Zadam od vas,
abyste je vidéli dfive nez ostatni. Abyste
jim rozuméli.

Abyste dokazali rozliSovat mezi tim, co
bychom si prali, a tim, co skutecné je.
A abyste v tomto svété dokazali sebevé-
domé, profesionalné a inteligentné hajit
Ceskou republiku.

To je vas$e prace.

A to je diplomacie, kterou od vas oceka-
vam. |

Zkraceno, zvyraznény text redakce
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Al lidem praci neusnadnuje.
Firmy zac€inaji reSit novy typ psychického vycerpani

Uméla inteligence méla zaméstnanciim Setfit ¢as a zjednodusovat praci. Ve stale vice firmach ale pfichazi
opacny efekt. Misto tilevy roste psychické vycerpani, tlak na vykon i pocit, ze clovék musi byt neustale

vew

rychlejsi a produktivnéjsi. Zacina se mluvit o novém fenoménu oznacovaném jako ,,Al brain fry“ - tedy
mentalnim pretiZeni spojeném s kazdodennim pouzivanim umélé inteligence.

tudie Boston Consulting Group a Uni-
Sversity of California Riverside fika, ze

problém se zadina vyraznéji objevo-
vat zejména v kancelarskych profesich, ad-
ministrativé nebo poradenstvi. Zaméstnanci
sice diky Al zvladnou vice Ukol(, zaroven ale
Celi neustalé kontrole vystuptl, opravovani
chyb a tlaku na dalSi zvySovani vykonu.

Al praci zrychlila,
ale mentalni zatéz nesnizila

.Rada zaméstnanc(i dnes vyuziva Al prak-
ticky cely den. Pomaha s e-maily, prezenta-
cemi, analyzami, texty nebo zakaznickou
podporou. Misto océekavaného ulehéeni
prace ale podle expertl prichazi jiny prob-
Iém. Lidé musi neustale vyhodnocovat, zda
jsou vystupy spravné, upravovat formulace
nebo kontrolovat fakta. Mozek tak ztstava
pod permanentnim tlakem,” fikd Michal
Spanél, datovy analytik a manazer Jen-
Prace.cz. ,Mozek se také zvySenou ¢ast pra-
covni doby musi u€it néco nového, od infor-
maci po zplsoby zpracovani svych zada-
nych ukolU, a to ho mze vice vycerpavat,”
dodava.

Zameéstnanci navic ¢asto popisuji pocit, Zze
prace nikdy nekonéi. Pokud Al zvladne ¢ast
ukold rychleji, firmy podle odbornik(i ob-
vykle neuvolni zaméstnancim vice ¢asu, ale
naopak pridaji dal$i agendu. Vysledkem je
zrychlovani pracovniho tempa bez redlného
snizeni psychické zatéze.

Podle expertli se méni i samotny charak-
ter kancelarské prace. Lidé uz ¢asto nejsou
tvarci obsahu, ale spiSe editory a kontrolory
vystupl umélé inteligence. Pravé dlouho-

dobé soustifedéni na kontrolu chyb nebo ne-
ustalé prepinani mezi ukoly maze byt psy-
chicky velmi vycerpavajici.

Lidé maji pocit, Ze musi byt
neustale produktivnéjsi

S nastupem Al zaroven ve firmach roste
tlak na efektivitu. Technologie totiz vytvari

ocekavani, ze zaméstnanci zvladnou vice
prace za krat$i dobu. To podle odbornikl
vede k dal§imu psychickému napéti.
»Mnoho zaméstnancli ma navic pocit, Zze
musi neustale dokazovat svou hodnotu.
Objevuji se obavy, zda je firma v budoucnu
nenahradi automatizaci nebo levnéjsimi Al
nastroji. Pravé kombinace nejistoty, rych-
lého pracovniho tempa a permanentniho
digitalniho tlaku podle psychologt vyrazné
zvysuije riziko vyhoreni,” zddraziiuje Martin
Venglar ze spole¢nosti Nomce.
,Spolecnosti proto zacinaji stale ¢astéji
resit, jak Al ve firmach nastavit tak, aby za-
méstnancdm skuteéné pomahala a nezvy-
Sovala jejich stres. Téma dusevniho zdravi
se zaroven dostava i do debat o produkti-
vité a firemni kulture,” dodava Venglar.

Firmy budou muset
hledat rovnovahu

Odbornici upozornuji, Ze samotna techno-
logie problém nevyfresi. Klicové bude, jak
firmy umélou inteligenci do prace zacleni.
Pokud se Al stane jen nastrojem pro dalsi
zvySovani vykonu, muZe podle expertd
psychické problémy zaméstnancu jesté
prohlubovat.

,Firmy proto zacinaji vice reSit digitalni
hygienu, pretizeni zaméstnanct nebo pra-
vidla pro pouZzivani Al nastroju. Stale Cas-
téji se diskutuje i o tom, zda lidé vibec do-
kadZou dlouhodobé fungovat v prostiedi,
kde musi byt neustale online, reagovat
v readlném case a soucasné kontrolovat
praci umélé inteligence,” uzavird Michal
Spanél. [ ]
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Z historie

Karel Havlicek Borovsky: Co to jest byrokracie?

Casto nam jiZ mnozi, zvla$té také vojensti iFadové vytykaji, Ze pry pfili§ srozumitelné a popularné
piSeme. My ale presvédcujeme se kazdou chvili o tom, Ze jesté neskoncené vice srozumitelnosti by
zapotiebi bylo, aby kazdy nasim élankum naleZité rozumél, a jak jsme pravé zpozorovali, jest zrovna pan
redaktor Prazskych vladnich novin jeden z téch, kterym by zapotiebi bylo tipIné dle sokratické metody
clanky spisovati, aby jim dobre rozuméli.

také lituje nase opozi¢ni srdce, jejizto re-

daktor ani nevi, co to jest byrokracie, je-
jizto redaktor piSe a nasledovné také mysli
(nebot viibec znamo, Ze redaktofi vliadnich novin
pisi navlas tak, jak smysli, co na srdci, to na cer-
nidle) ,byrokracie ¢ili urednictvo”, jejizto redak-
tofi tedy ani nevédi, jaky jest rozdil mezi byrokra-
cii a Ufednictvem...

Byrokracie jest ten nepfirozeny zplsob vlady,
pfi kterém se Ufady do véeho obcanského Zivota
michaji, véechno ob&antim predpisuji, Zddnou
svobodnou vli a samospravu jim nenechavaji,
jest to zpusob vlady, pfi kterém, jak pravi Andri-
ani, ani vrabec nem(iZe spadnout ze stfechy, aby
se o tom k ministerstvu zprava nepodala, jest to
zpUsob vlady, pfi kterém z kabinetu ministra bud’
telegrafem, neb postou se predpisuji veskeré
zemi cesty k pohybovani. To jest byrokracie, ta
ziskala u nas jediné z roku 1848, ta se stala pra-
vym dédicem Slechty, nebot jeji patrimonialni
Urady jesté vtahla do oboru svého, a zapletla
tedy svou predeslou velikookou sit mnohem
drobnéji, aby nic skrze ni neproklouzlo; az do
roku 1848 méli jsme $lechtu za vrchnost a byli
jsme jeji poddani, od roku 1848 jest nase vrch-
nost byrokracie a jeji jsme poddani se $lechtou,
byvalou nasi vrchnosti. Byrokracie jest, kdyZ si
muzZe kazdy ministr, tedy jeden ¢lovék, podle
okamzitého ndpadu svého vydati na cokoli né-
kolik milién(, neb az na sta miliona, které musi
zemé, to jest cely narod, zaplatiti, kdezto se
v dobfe zfizeném pravnim statu Zadna nova vy-
loha bez povoleni snému narodu uloZiti nesmi,
byrokracie jest, kdyZ si mdze ministerstvo drzeti
vojska, co se mu libi, ovéem v§echno na Utraty
celého narodu, kdeZto v dobre zfizenych prav-
nich statech jenom sném, to jest narod, ustano-
vuje, jak mnoho se vojska drZeti m4, aby vylohy
byly nadrodu snesitelné. To jest byrokracie, kdyz
si ministerstvo samo vydava zakony, dnes ta-
kové, zejtra zas jiné, a pokavad nebudou svolany
snémy, mame vladu byrokratickou a musime az
do té doby opakovati, Ze jen byrokracie ziskala
néco z roku 1848. Jestli ale nam pan Picek na-
mitd, Ze ziskali rolnici a byvali poddani vrchnos-
tensti zruSenim poddanstvi, musime se zeptati,
co ziskali. KdyZ pripoc¢itdme to, o¢ dané zvétSeny
jsou a co také trati celd zem ustavitné na Spat-
nych penézich, jest velika otazka, jestli to neni
zrovna tolik aneb jesté vic, kdyZ se jesté prirazi
ro¢ni ndhrada za robotu, co dfive obnasely po-
vinnosti poddanych k vrchnostem. Co tedy zis-
kali byvali poddani? A kdo jim za to ruci, Ze ne-
budou dané jesté mnohem vétsi, zvlasté pusti-li
se jeSté ministerstvo do néjaké nepotiebné
vojny, kupf. proti Francouzm? A konec¢né kdyz
cela zem jen ma zaviseti od milosti ministra, ktefi
sami bez snému zakony davaiji, zavisi to téZ od
pouhé milosti ministr(, nevydaji-li také snad né-
jaky zakon, kterym zase poddanstvi provizorné

K politovani jest takova vlada, a upfimné ji

uvedeno bude? KdyZz mohli sami novou Ustavu
udélati, pro¢ by také to nemohli? Jakou ma
narod jistotu proti takové spravé? Na tento cas
Zadnou, nez pouhou milost ministerstva, a z mi-
losti €ikoli zaviseti jest vZdy jen trapny, svobod-
ného muze nedustojny stav.

Néco jiného jest tedy Ufednictvo a néco zcela
jiného byrokracie, trednictvo musi byti v kaz-
dém dobfe zfizeném stétu, byrokracie jest ne-
Stésti kazdého, a nyni snad kazdy, i sdm spiso-
vatel onoho ¢lanku v €. 134 Prazskych novin, po-
rozumi, Zze se pfi nejlepsim kvétu byrokracie
prece Urednictvu dosti Spatné dafiti muze, jiz
proto, Ze také i oni, tak jako cely narod, zcela ode-
vzdani jsou do vile a milosti svych predstave-
nych. Domyslime se ov8em, Ze sdm asi pan
Picek $patné rozumél nasim sloviim, Ze , byro-

kracie ma uzitek zr. 1848", snad v ten smysl, jako
bychom zavidéli urednictvu vétsich platd a téch
uniform atd.: v takovém padu by ale byl na veli-
kém rozcesti, nebot neni snad ¢lovéka, ktery by
urednikam veliké platy vice pral nez praveé redak-
tor Slovana, nebot jsem presvédcen, Ze jen ten-
krate muze miti zemé dobré, schopné a poctivé
uredniky, kdyZ se jim slusné plati, radéji vic nez
méné, aby pfi¢inu neméli na nedovolenych
a s dustojnosti Ufadu nesrovnalych cestach pe-
nize si dobyvati, coz vzdy jest k vétsi Skodé na-
rodu nez velké platy. Praveé z té samé pficiny bu-
deme také vZdy k tomu smérovati, aby se i uci-
telim a kaplantim slusené platy vykazaly, aby
nemuseli $§télu, sobotales, otéenasky a kolace
a posnopné sbhirati: pfitom budeme ale vzdy hor-
liti proti jezuitské hierarchii, proti farizejstvi, proti
$patnému zfizeni Skol, proti nevzdélanosti mno-
hych ucitel, tak jako proti byrokracii.

Jestli ale kone¢né pan redaktor Prazskych
novin, ktery také urednikem jest, ani nevi, jaky
vlastné maiji vyznam hvézdicky a kordy a uni-
formy a vojenské zfizeni Gfednictva a co se tim

dociliti chtélo a chce, - nebudeme mu to vykla-
dati, doloziti musime jen tolik, Ze Zadny moudry
ourednik se z téchto uniforem a z tohoto zfizeni
neraduje.

Po téchto slovich a vysvétlivkach nevidim
zcela nic, co bych z &lanku svého Ceska $lechta
za nedUslednost neb neddkladnost drzeti musel,
ba jesté co vice jest, nevidim také v ném nic, ¢im
by se rozumny a pravy urednik (ktery nemze
byti byrokratem) urézeti mohl. Kdo chtél onomu
¢lanku rozuméti, dobre vi, co jsem tim myslil,
prave, Ze ,jen byrokracie mé uzitek zr. 1848 a Ze
ona jest dédi¢em ztracené moci $lechtické.” Kdo
tomu rozuméti nechce neb koho jsem se tim
¢lankem nemile dotknul a na jehoZto rozkaz snad
také v ¢. 134 Prazskych novin proti mné psano,
tomu by nadarmo bylo déle se osvédCovati
a dokazovati. Stat pro ratione voluntas!

Kdyz se mi ale od vladnich novin také jesté vy-
tyka, Ze jsem timto ¢lankem chtél kaziti davéru
novych Uradu jesté driv, nez zapocaly, Ze je v po-
dezfeni uvadim, Ze pry (6 jaké poezie!) kvétinu
lamu, dfive neZ se rozvije atd., jak jsou vseliké ty
fraze Prazskych novin, musim se tomu jen po-
usmat. Kone¢né to prijde tak daleko, Ze vieho
zlého na svété, ani prvopocatecni hfich nevyji-
maijic, budou jen pfi¢inou opozi¢ni noviny! At se
jen nasi novi Ufadové chovaiji k lidu tak, jak slusi
a patfi, pficemZ nemyslime snad jen povrchné
zdvorilost ve slovich, ktera je malo platna, nybrz
poctivé, svédomité a moudré jednani, - a pak
bych rad uvidél toho, ktery bude v stavu pokaziti
jim davéry! Naopak, jesté i vSichni ti, ktefi by
snad takové fadné urednictvo u lidu zlehCovati
av nedlivéru uvadéti chtéli, sami ztrati u lidu vaz-
nost, divéru a budou u lidu brzy platiti jen za kfi-
klouny, ktefi s ni¢im spokojeni nejsouce,
vSechno je tupi a zleh¢uji. O to tedy neni zadna
starost.

A co také znamenaji tyto ustavicné feci o ka-
Zeni davéry? Proti mné rozsituji zajisté politicti
a narodni nepratelé ze v&i sily své nedlivéru, tu-
pice a hanobice mne brzy zas co nejnesmysInéj-
$iho radikalistu a republikana, brzy zas co zboz-
fovatele ruského knutu, brzy co ¢lovéka nema-
jiciho zadné svédomi, brzy zas co hrubého ne-
védomce, a neni dosti na tom, tu rozSifovala
0 mné jista stana, Ze jsem dostal od ministra Sta-
diona 40 neb 60 000 zl. sti., tu zas rozSifoval jisty
komisaf policejni v Praze, Ze jsem pry ja udal ono
majové spiknuti, kdyZ mi zapovézeny byly po-
druhé Narodni noviny, rozSifovala zase o mné
jista strana, Ze jsem to naschval sam zplsobil,
abych si pry mohl nechati pfedplatni penize, atd.
atd. Buhvi jesté jaké hanebnosti, které mi ani
vSechny k sluchu nepfrisly, - a prece se mizda, ze
ani tim, ani v8im jinym, cokoli by si jen mysliti
dovedli, nedokazi toho, ¢eho by si pFali. |

Slovan 11. 6. 1850, zkraceno
Foto Wikipedie



Statni nemocenska casto nestaci.
Jak dlouha neschopenka ohrozuje rodinny rozpocet?

Primérna pracovni neschopnost v Cesku trva pfiblizné jeden mésic. U vaznéjSich diagn6z ale miize lé¢ba
znamenat vypadek pFijmu i pil roku a déle. PFesto mnoho lidi spoléha pouze na statni nemocenské davky,
které zpravidla nepokryji bézné mésicni vydaje domacnosti.

dbornici proto doporuéuji nepodce-
O fovat pojisténi pracovni neschop-
nosti. Souc¢asné upozoriuji, Zze se
trh v poslednich letech vyrazné proménil -
vyluky a zvySuji maximalni limity plnéni.
,Lidé Casto feSi vySi denni davky, ale
mnohem duleZitéjsi je, za jakych podminek
pojistovna skute¢né plni. Rozdily mezi jed-
notlivymi smlouvami jsou dnes vyrazné —
at uz se napfiklad tykaji kryti psychickych
onemocnéni, bolesti zad nebo délky ka-
renéni doby. Pravé detaily rozhoduji o tom,
jestli klient pfi nékolikamésiéni pracovni
neschopnosti dostane desitky nebo stovky
tisic korun,” fika Petr Motadek, specialista
Zivotniho pojisténi.

Kdy statni nemocenska prestava stacit?

To, zda nemocenské davky pokryji vypadek
pFijma, zavisi pfedevsim na Zivotni situaci.
Clovék, ktery Zije sdm, ma nizké pravidelné
vydaje a vytvorenou finanéni rezervu,
zvladne kratkodobou pracovni neschop-
nost obvykle bez vétSich problému. Jina si-
tuace nastava u domacnosti, které splaceji
hypotéku, Zivi déti nebo maji vyssi pravi-
delné naklady. Najem, energie, $kolné,
krouzky nebo splatky avéra totiz béhem
nemoci neklesnou, zatimco pfijem ano.

Nejvice ohrozené jsou ctyfi skupiny lidi

Podle odbornikll by méli pojisténi pracovni
neschopnosti vénovat zvlastni pozornost
zejména:

B o0soby samostatné vydéle¢né c¢inné,
které si ¢asto dobrovolné nemocenské
pojisténi vibec neplati a pfi pracovni
neschopnosti tak nemaji narok na ne-
mocenské davky,

m lidé s hypotékou nebo vyssimi avéry,
u nichz mlZze dlouhodoby vypadek pfi-
jmU ohrozit schopnost splacet zavazky,

m hlavni Zivitelé rodin, jejichZ pfijem zajis-
tuje chod celé domaéacnosti,

m zameéstnanci s vy$8imi prijmy, kterym
statni nemocenska nahradi pouze ¢ast
bézného vydeélku.

Nejcastéjsi pricinou dlouhodobé
pracovni neschopnosti nejsou tirazy
Rada lidi si pracovni neschopnost spojuje
predevsim se zlomeninami nebo doprav-
nimi nehodami, prosté Urazy. Statistiky ale
ukazuji jiny obrazek. Mezi nejéastéjsi pri-
¢iny dlouhodobych neschopenek patti:

m onemocnéni pohybového aparatu (bo-
lesti zad, vyhtez plotének nebo one-
mocnéni kloub),

m rekonvalescence po operacich,

m onkologickd onemocnéni,
B nemoci srdce a cév véetné infarktu
nebo cévni mozkové prihody.

Vyrazné pribyva také pracovni ne-
schopnosti zplsobené duSevnimi one-
mocnénimi, jako jsou deprese, Uzkostné
poruchy, syndrom vyhoreni nebo dlouho-
doby stres. Pravé tato onemocnéni dnes
patfi mezi nejCastéjsi pric¢iny dlouhodo-
bych neschopenek i pfiznani invalidniho
dachodu.

Mésic je pramér. Nékteré diagnozy ale
znamenaji pul roku bez p¥ijmu

Pfestoze primérna pracovni neschopnost
diagnoz je situace vyrazné odlisna.

B onemocnéni pohybového aparatu: 62
dni

dusevni onemocnéni: 80 dni

zavazna onemocnéni srdce: 105 dni
cévni mozkova prihoda: 147 dni

IéCba zhoubnych nadora: 174 dni
,Pravé u nékolikamési¢nich pracovnich
neschopnosti se nejvice ukazuje rozdil
mezi béZnym pfijmem a statni nemocen-
skou. Proto je dulezité, aby si lidé pfi sjed-
navani pojisténi nevsimali jen ceny, ale
i rozsahu kryti a podminek pInéni,” do-
pliiuje Petr Motacek. |

Modelovy priklad:

Zameéstnanec s ¢istym pfijmem 50 000 KE mé-
si¢né onemocni na Ctyfi mésice po operaci
patere. Jen na rozdilu mezi béZnym pfijmem
a nemocenskou mize pfijit o desitky tisic
korun. Pokud ma sjednané pojisténi pracovni
neschopnosti s denni davkou 1 000 K¢ od 29.
dne, mtiZe ziskat priblizné 90 000 K¢, které po-
mohou pokryt splatky hypotéky i bézné vydaje
domécnosti.
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Vindicia: lidé po pracovnim irazu neznaji sva prava.

Mohou prijit o statisicova odskodneni

Spolecnost Vindicia se vénuje vymahani kompenzaci za dopravni nehody, Skolni tirazy, pInéni ze soukromych

y v

pojistek a odSkodnéni po pracovnich tirazech. Prumérna ¢astka u pracovnich tirazii dosahuje podle statistik
firmy asi milionu korun. Presto se lidé o stovky tisic pripravi - neznalosti i Spatnym postupem.

tom, jak dosahnout na adekvatni
O ¢astku po pracovnim urazu, jsme si

povidali s Tomasem Beckem, pro-
voznim Feditelem spole¢nosti Vindicia.

Na trhu pusobite deset let, letos jste slavili vy-
roci. Proc jste se vlastné rozhodli pro tenhle
ohor podnikani a zalozZili Vindicii?

Jsme v podstaté rodinna firma. Vindicii
zaloZila moje maminka poté, co se v minu-
losti opakované setkavala s tim, jak nedosta-
te¢né jsou feSeny pracovni Urazy a jak tézké
je pro lidi domoci se svych prav. Ja jsem
zase sbiral zkuSenosti v zahranici a tam jsem
s velkym prekvapenim zjistil, Ze je na zdpad
od Ceska lidsky Zivot cenén vyrazné vice. To
v§echno byla motivace k tomu, abychom
zalozili firmu, diky které ziskaji Ce$i maxi-
malni odSkodnéni.

Co vas i po letech stale prekvapuje?

Porad nas umi zaskogit, jak malo lidé znaji
sva vlastni prava. Asi 80 % lidi, se kterymi
se setkdvame, vlbec netusi, na co jim
vznika narok. VétSinou maji mlhavé poveé-
domi o bolestném, které ale muZze tvorit jen
malou ¢ast odSkodnéni. Lidé pfitom mohou
mit pravo na rlizné kompenzace uslé mzdy,
renty, cestovné, na pofizeni zdravotnich po-

Tomas Beck,
provozni feditel spolecnosti Vindicia

mucek a samoziejmé také na kompenzaci za
ztizeni spolecenského uplatnéni. To byva
nejvyssi slozka odSkodnéni, zohledriuje, jak
se i po konci |éEby Uraz nadédle promita do
Zivota ¢loveéka.

Vindicia se zaméiuje na Sirsi skalu ¢innosti. za-
klad tvori dopravni nehody, pracovni tirazy,
trazy ve skole a vymahani z osobnich pojistek,
jako je cestovni, Zivotni nebo tirazové pojisténi.
Pojdme se ale vénovat pracovnim trazim.
V Cesku je jich roéné zaznamenano vice nez 40
tisic. Jakou nejvétsi chybu délaji lidé, kteri
chtéji odSkodnéni?

Ze v&Fi mytiim a nesmysliim. Stale se set-
kadvame s tim, Ze si jak poskozeni, tak jejich
séfové mysli, Ze odSkodnéni firma plati ze
své vlastni kapsy. Zranéni se pak boji o kom-
penzaci usilovat, zatimco vedeni jim hazeji
klacky pod nohy. Pfitom jsou vSechny firmy
ze zakona pojisténé, drtiva vétSina u Koope-
rativy. Odskodnéni je tak vyplaceno z povin-
ného pojisténi zaméstnavatele.

Mluvite o nutnosti pojisténi, které musi mit
kazdy zaméstnavatel, at jde o Zivnostnika €i kor-
poraci. Co dale musi udélat?

Ano, jakmile vznikne prvni pracovné-
pravni vztah, je tfeba platit pojistné. Zamést-



navatelé ale také maji povinnost své za-
meéstnance kvalitné proskolit, mit dobre
zpracované smeérnice, které upravuji bez-
pecnost pfi praci i pohybu v areélu. To je dG-
lezité zejména v pramyslovych provozech,
kde se lidé pohybuji kolem tézkych stroju.
Kromé toho musi mit také potvrzeni o tom,
Ze zaméstnanci $koleni absolvovali. A je
tfeba vést knihu urazt, do které kazdou po-
dobnou udalost zaznamenaji. Za prevenci
pracovnich Uraz( totiz vidy nese odpovéd-
nost zaméstnavatel. Doporucujeme proto,
aby si ¢lovék pfi zakladani firmy nechal
v8echny tyto zaleZitosti pfipravit odbornou
externi spole¢nosti. Ta nastavi pravidla
a podklady tak, aby byly spravné zpraco-
vané pro drtivou vétsinu situaci, a firma se
jimi pak uz jen fidila.

Ale sviij dil odpovédnosti nesou i zaméstnanci.
Ceho se maji vyvarovat?

Samoziejmé jakéhokoliv porusovani pra-
videl. To znamena dodrZovat smeérnice,
nosit predepsané ochranné pomucky, pohy-
bovat se jen v téch ¢astech arealu, kam maji
povoleny pfistup, a nikdy nechodit do prace
pod vlivem alkoholu nebo drog. Ty totiz
predstavuji pro jakékoliv odskodnéni vy-
znamnou komplikaci. A zaméstnanci by také
meéli mit vSechny Ukoly nad ramec klasické
prace, tireba kdyz je $éf vysle do obchodu
pro nakup dilu, mit dané pisemné. Kdyby

cestou bourali, je to zase podklad pro od-
Skodnéni.

A co tedy délat, pokud se tiraz stane?

Zranény nebo jeho okoli musi o Urazu
okamZité informovat nadfizeného a ten uda-
lost i jeji okolnosti bezodkladné zapiSe do
knihy Graz(. Zaméstnanec by si zaroveri mél
pohlidat, aby Iékarska zprava z oSetieni ob-
sahovala informaci o tom, Ze jde o pracovni
Uraz. Firma nasledné zaéne komunikovat se
svou pojistovnou a preda ji potifebné doku-
menty. Tady je ale dobré nebyt pasivni. Do-

porucujeme prubézné zjistovat, jak zamést-
navatel postupuje a zda uz pojistovné sku-
te¢né predal vSechny potrebné podklady.

Jaké je vlastné priamérné od$kodnéni za Giraz
v praci? Jakou ¢astku maji lidé ¢ekat?

Podle nasich statistik dosahuje primérné
odskodnéni pfiblizné jednoho milionu
korun. Je ale potfeba zduUraznit, Zze jde
o velmi individualni ¢astku. Neexistuji Zzadné
pevné tabulkové hodnoty, podle kterych by
se odskodnéni jednodus$e uréilo — tfeba Ze
zlomend noha automaticky znamena 100
tisic korun. Kazdy pfipad se posuzuje samo-
statné a zohledruje se cela fada okolnosti,
tieba i vék.

Co ma ¢lovék délat, pokud s navrZenym odskod-
nénim neni spokojen?

Doporuéujeme, aby si ¢lovék hned po
Urazu v klidu sedl a zacal zjistovat, na co
vS§echno ma podle zdkona narok — kompen-
zace pracovnich urazli se u nas fidi Nafrize-
nim vlady ¢. 276/2015 Sb. a zakonikem
prace. Diky tomu ziska alespor zakladni
pfedstavu o tom, jak by odSkodnéni mélo
vypadat.

Pokud se mu navrzena ¢astka nebude
zdat odpovidajici, at se obrati na odborniky.
Pozor ale na jednu véc — mélo by jit o zku-
Sené advokaty nebo specialisty, ktefi se za-
meéruji pfimo na odskodrnovani. Velmi ¢asto

se setkavame s tim, Ze lidé oslovi jakéhoko-
liv advokata, ktery vSak s touto oblasti nema
dostatek zkuSenosti. Do pfipadu pak muaze
vnést vice zmatku nez uzitku a udélat chyby,
kvali nimz uz ¢lovék nikdy neziska odskod-
néni v takové vysi, na jakou mél plvodné
narok.
Stava se Casto, Ze se puvodni ¢astka a koneéna
€astka lisi?

Ano, pomérné bézné feSime pfipady, kdy
se z plvodné navrZenych par desitek tisic
stanou stovky tisic ¢i miliony korun. Zasadni

je spoluprace se zkusenymi odborniky, ktefi
dokaZou zpracovat opravdu kvalitni Iékarské
posudky a védi, co vSechno do nich za-
hrnout. Odskodinovani totiz zéasti funguje
na bodovém systému. Cim zavazngjsi je zra-
néni a ¢im veétsi nasledky ¢lovéku zlstaly,
tim vy$Sim pocétem bodu je jeho zdravotni
stav ohodnocen. Hodnota jednoho bodu je
pfitom navazana na pramérnou mzdu.
Jeden bod predstavuje setinu prameérné
mzdy.

Jen zkuseny odbornik ale dokaze zdra-
votni stav posoudit skuteéné komplexné
a vypracovat posudek tak, aby odpovidal
vSem dopad(im Urazu. Pravé kvalitné zpra-
covany posudek je ¢asto tim, co rozhoduje
o tom, zda ¢loveék ziskd pouze zékladni od-
Skodnéni, nebo maximalni ¢astku, na kterou
ma podle zdkona skute¢né narok.

Takovy posudek je ale asi pomérné draha zale-
Zitost.

Ano, je. My ale mame nasi filozofii posta-
venou na tom, Ze pokud pfipad pfijmeme,
zajistime vypracovani posudku prostiednic-
tvim nasich vlastnich nebo spolupracujicich
expertl. Zaroven se drzime jednoduchého
pravidla: ,Neodskodnime? Neplatite.” | diky
tomu jsou nase sluzby dostupné opravdu $i-
roké verejnosti, lidé navic nic neriskuji. Od-
ménu si bereme az z vymoZené ¢astky. Na-
opak konkurence ¢asto vyzaduje, aby ¢lovék
pfisel uz s hotovym posudkem. To ale zna-
rém cely narok na odskodnéni stoji, vznika
mimo jejich kontrolu. A hlavné si jeho vy-
pracovani musi klient zaplatit ze svého.

Je tézké zpracovavat slozZité pripady osobné?
Da¥i se vam od nich oprostit?

Mnohé pfibéhy nas opravdu velmi lidsky
zasahnou. Na druhou stranu je skvélé, kdyz
se nam klienti tfeba i po letech ozvou, napi-
$ou hezkou recenzi nebo podékuji. Casto Fi-
kaji, Ze po predchozich zkuSenostech
s nékym jinym u nas ocenili lidsky, osobni
pristup a Ze se jim dnes dafi dobre. Praveé ta-
kové okamziky ndm pfipominaji, pro¢ tu
praci délame.

| proto, Ze se néas osudy lidi dotykaji, jsme
ve Vindicii zaloZili nadaci Vindicia pomaha.
Jejim cilem je néco zlepsit i mimo nasi béz-
nou pracovni agendu. Zaméfujeme se
predevS§im na déti s vadZznym zdravotnim
handicapem. Kazdy rok vybereme jedno az
tfi déti, kterym prostifednictvim nasich part-
nerll i vefejné transparentni sbirky poma-
hédme. Letos jsme napfiklad vybirali na spe-
cialni ko¢arek pro mladého bojovnika s dét-
skou mozkovou obrnou. |

Vindicia puisobi na trhu vice nez 10 let

Ceska rodinna firma se zaméFuje na ziskavani
spravedlivého odSkodnéni po dopravnich ne-
hodach, skolnich a pracovnich drazech. Za-
jisti také adekvatni plnéni ze soukromych Zi-
votnich, trazovych ¢i cestovnich pojistek.

Potrebujete pomoc,
nebo jen radu?
Nevahejte nas
kontaktovat

na www.vindicia.cz
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Urazy elektrickym proudem a jejich pficiny

Pokud ma clovék as a chut zpétné posuzovat své chovani v minulosti, zjisti, Ze obcas provedl €in, ktery si
pozdéji neumi vysvétlit. Stava se, ze obcas zapomene proveést to, co jinak denné pravidelné kona, napfr.
zamknout byt, vzit si klice, doklady nebo penize, koupit noviny nebo cigarety. Nebo je presvédcen, Ze vidél
svého znamého, pri pozdéjSim setkani se vsak zjisti, ze v tu dobu byl onen znamy kdesi daleko.

rtznych Casopist, kde se uklada ctena-

fam, napf. posoudit, ktery z nakreslenych
obrazku je odliSnych rozmérd, coz ¢tenar hravé
urci. Pri kontrole mérenim se v8ak zjisti, Ze ob-
razky maji shodné rozméry a Ze nas nase
smysly oklamaly. Nakonec zdanlivé sbihani
rovnobéznych koleji, okraju cest apod. je do-
kladem $alby nasich smysl.

A tak je mozno se presvéddit, Ze za jistych
okolnosti nds mohou v8echny nase smysly kla-
mat, mUZe nastat okamzZik nefizeného jednani,
lidové fe¢eno ,,0kno”, ato jak v civilnim Zivoté,
tak i v zaméstnani. Ve vétsiné pipadl tento mi-
moradny stav koné&i drobnou nepfijemnosti,
jsou vsak profese, kde takové nefizené jednani
mUzZe mit vazné nasledky. Jednou z takovych
profesi je elektrotechnika a riziko je nejen pfi
pracech v blizkosti napéti, ale i pfi vSech ostat-
nich ¢innostech, které pracovnici této profese
provadéji.

Elektfina protece vSude tam, kam ji vytvo-
fime vodivé spojeni, bez ohledu na to, zda toto
spojeni je provedeno vodi¢em ¢i télem pracov-
nika. Neexistuje Zadné , promiiite - ja nerad”,
které by takové chybné spojeni vratilo bez na-
sledkt do vychozi polohy.

Elektrotechnické predpisy pocitaji s touto
osidnosti lidskych smysli, a proto poZaduji ta-
kové zajisténi pracovist, aby ani v pfipadech
selhani ¢lovéka nemohlo dojit k Grazu.

Tento pozadavek je vyjadien v zadsadé, Ze
pouhé vypnuti nestadi, nepovazuje se za dosta-
te€né a pozaduje se vzdy dalsi, dopliiujici opa-
tfeni.

Principy bezpe¢ného zajisténi pracovist na
elektrickych zafizenich jsou shrnuty ve zna-
mych 5 pravidlech bezpe€né prace:

J sou zndmé i Ulohy ze zabavnych koutkd

Pravidlo prvni: vypni

Tento z&kladni ukon nepotfebuje komentar.

Pravidlo druhé: zajisti

Znamena zajistit vypnuty stav tak, aby ne-
mohlo dojit k nezddoucimu zapnuti amysl-
nému ani nahodnému. Splriuje se uzaméenim
pohon, uzavienim ovladaciho vzduchu, od-
pojenim elektrickych ovladacich okruh, u za-
fizeni nn vyjmutim a uschovanim pojistkovych
vlozek, vyvésenim tabulek se zakazem zapnuti
apod.

Pravidlo treti: odzkousej

Nestadi pouhé zajisténi, Zze kontakty vypinace
jsou rozpojeny nebo vypinaci paky v poloze vy-
pnuto, je vZdy nutno se spolehlivé presvédcit
Ze pracovisté je bez napéti, které by se mohlo
na zafizeni dostat pfes méfici transformatory,
méfici pfistroje, indukci, z parelel. zdroje apod.

Pravidlo ctvrté: uzemni a zkratuje

Toto opatieni ma zajistit elektrické vymezeni
useku, na némz se pracuje.

Pravidlo paté: oddél Zivé a nezivé
Zabranami, uzaméenim, oznacenim soused-
nich Casti, které zlistaly pod napétim, vyznace-
nim pfistupovych cest se ma zabranit zaméné
pracovisté za ¢asti v sousedstvi, které zustaly
pod napétim.

Mezi nasimi elektrikari jsou v§ak vylepsova-
telé, ktefi povazuji za dostate¢né pouhé vy-
pnuti, nebo jim staci pouhé sdéleni jiného pra-
covnika, Ze zafizeni je vypnuté k tomu, aby za-
hajil bez dal§iho ovérovani praci na zafizeni.
Termin ,vylepSovatelé” byl zvolen zdmérné
jako protiklad zlepSovatell: tito se snazi po-
moci technice kupredu, vylepSovatelé ji pfiva-
déji zpét do predhistorickych dob elektrotech-
niky.

Vzhledem k vazZnosti celé zaleZitosti kolem
zabezpeceni pracovist uklada predpis pfi praci
na zafizeni vn a vvn jesté vystavit na préci pi-
semny prikaz, B-pfikaz. Smysl| tohoto pisem-
ného dokumentu je predevsim v tom, pred za-
hajenim prace si v klidu, pfedem a na papiru,
pripravit a promyslet cely postup odpojeni
a zabezpedeni pracovi$té a organizacné zajistit
bezpecnost pracovnikl. PFfi tomto chapani
funkce B-pfikazu jsou bezpfedmétnymi asto
vynasené namitky o zbyte¢né administrativé.

Abychom nemluvili pouze v obecné poloze,
uvedeme nékolik konkrétnich pfipad, které se
v minulosti staly a které potvrdi opravnénost 5
pravidel a odtivodnénost pozadavku dodrzovat
vSech 5 pravidel souc¢asné a pfi kazdém zajis-
tovani pracovisté.

Nejprve nékolik extrémnich pfipad napro-
pro néj:

1. V parni elektrarné odstavili blok do
opravy. V dobé tésné pred Urazem se na tomto
bloku provadély zkousky ochran. Pfi jedné
z téchto zkousek bylo nutno v pfislusné blo-
kové rozvodné vypnout odpojovac. Pracovnik,
jemuz bylo provedeni uloZeno a vysvétleno
a ktery krétce pred tim v téZe rozvodné i stejné
kobce pracoval, se odebral od generatoru do
rozvodny cestou, po které je mozno dojit i do
rozvodny sousedniho bloku, ktery byl v pro-
vozu. Z nevysvétlitelnych divodu oteviel dvere
bloku v provozu, otevrel kobku shodného €isla,
rozepnul odpojovac pod zatizenim. Vzniklym
obloukem byl téZce popalen, pozdéji nedoved|
diivod svého pocinani vysvétlit.

Podobné prace se v provozu nevyskytuji pri-
li§ ¢asto. Je proto nutno zvlast peclivé instru-
ovat vSechny Ucastniky o pracovnim postupu
a tkonech se zkouskami spojenych a dikladné
oddélit tento docasny zkusebni prostor od
ostatniho provozovaného zafizeni.

2. Jiny ptipad: Pracovnik rozvodného za-
vodu byl vyslan odstranit poruchu, hlasenou
JZD, které bylo bez dodavky el. proudu. Na sto-
Zarové trafostanici, ktera JZD napéjela, zjistil
spélené primarni pojistky. Aby je mohl vymé-
nit, vypnul trafo na sekundarni strané, potom
se odebral k Use¢niku, aby i na primarni strané
trafo odpojil. Odemkl pohon useéniku, zamek
odlozil na betonovou patku sloupu nesouciho



usecnik, avsak vlastni rozpojeni neprovedl.
Poté vystoupil na trafostanici a pocinal si ja-
koby byla ze v&ech stran odpojena. Pfi vyméné
pojistky byl zasaZzen a usmrcen. ProtoZe praco-
val sdm, nikdo se nedovi, zda jej nékdo rozptylil
rozhovorem pfi manipulaci u Use¢niku, ¢i zda
to byly vlastni myslenky, které ho svedly ze
spravné cesty. Pravdépodobné mu v§ak chybél
navyk, ktery by mél byt tplné povédomy, dfive
nez ruku, pokladat na el. zafizeni zkousecku.

3. V jedné rozvodné 6 kV mélo byt prove-
deno méfeni ochranného uzemnéni na trans-
formatorech proudu. Rozvodny, ktery byl po-
véfen provedenim, si k vypnuté a zajis§téné
kobce pfistavil dvojity Zebfrik tak, Ze jedno ra-
meno bylo pred vypnutou kobkou, druhé pred
sousedni kobkou pod napétim. Tato kobka pod
napétim byla stejné vyzbrojena jako ta, v niz se
mélo pracovat a ktera byla pro praci radné zjis-
téna zkratovaci soupravou. Po postaveni Ze-
bfiku se rozvodny odebral do dozorny pro mé-
fici pristroj a naradi. Z dozorny se na pracovisté
nevrétil toutéZ cestou, nybrz volil smér, ktery
kon¢il u dvojitého Zebtiku u ramene pred kob-
kou pod napétim. Z této strany také nan vy-
stoupil, odpojil zemici pasek trafa proudu v této
kobce pod napétim, pfi éemz byl zasazen el.
proudem a téZce zranén. Draze zaplaceny Cas
usetfeny pfi nedokonalém oddéleni Zivych
a nezivych €asti zafizeni a na neprovedeném
vyznaceni pfistupové cesty.

4. Vedouci jedné 110 kV rozvodny byl znam
jako prisny a nesmlouvavy pracovnik. Povéfil
svého podfizeného provedenim natérd v jed-
nom poli rozvodny, pro tyto prace vypnutém
a radné zajisténém. Po nékolika hodinach ode-
Sel tento pracovnik do skladu pomlicek, umis-
téného v blizkosti pracovisté, aby posvacil.
K nému se pridalo nékolik dalSich pracovnik(
a v druzné zadbaveé jim ¢as vesele ubihal aZ do
doby, kdy néktery z nich hlasil, Ze se bliZi ve-
douci. Na toto zvolani vS§ichni odbéhli za svou
praci, nd$ natéra¢ ve snaze aby nebyl vidén
v necinnosti zahajil préci na nejblizsim pfistroji.
Ve chvatu vSak prehlédl, Ze pracuje v jiném
poli, v poli pod napétim...

Nyni uvedeme nékolik pfikladii dokazuiji-
cich, Ze nestaci spoléhat se na pouhé vypnuti
bez dalSiho ovérovani a zabezpeceni podle 5
pravidel:

5. Provozni zaméstnanec odstrafioval poru-
chu v sekundarni siti obce. Dbal aby pracoval
na zafizeni bez napéti a proto v trafostanici vy-
pnul pfislusny vypina¢ pro tu ¢ast obce, ve
které byla porucha. P¥i zahajeni prace byl vSak
zasazen el. proudem a téZce zranén. Pfi vyse-
tfovani pfipadu se zjistilo, Ze sice odpojil sprav-
nou &ast zafizeni, Ze v8ak prehlédl, Ze tato ¢ast
vedeni ma paralelni vétev, kterou pfed ¢asem
v trafostanici namontovali, aby odlehéili spi-
nac, ktery byl odbérem v této Casti sité preté-
Zovan. Tato paralelni cesta nebyla fadné ozna-
éena, a protoZe postizeny spoléhal na vypnuti,
které sdm proved| a beznapétovy stav neoveé-
foval, doslo k Urazu.

6. V jiném ptipadé se postizeni pracovnici
plné spoléhali na udaje jinych pracovniku
a sami se nepresvédcili o spravnosti jejich tvr-
zeni. Stalo se tak pfi odstrafiovani poruchy na
vvn vedeni, pfi niZ byl poskozen isolatorovy re-
tézec. Pracovnik vyslany k zjisténi mista
a druhu poruchy chybné urcil ¢islo dvousysté-
mového vedeni. Pro ¢etu provadéjici vyménu
isolatorového retézce byl vypsan B-pfikaz a za-
jisténo vypnuti systemu podle chybné urce-

ného cisla vedeni, tedy system, na némz ne-
bylo co opravovat. Pracovnici po pfijezdu na
misto poruchy neodzkouseli beznapétovy stav,
ani neporovnali Udaje na B-pfikazu se skutec-
nosti, nebot jinak by si v8§imli rozdilu mezi ba-
revnym oznacenim systemu na paté stoZaru
proti Udaji v prikazu. Vidéli poruSeny fetézec
a bez dal$iho zah4jili prace spojené s jeho vy-
ménou. Jeden z nich v8ak praci nedokongil...

7. Montazni skupina jiz druhy den pracovala
na pfipojeni nové odbocky ke stavajicimu ve-
deni vn. Zajisténi pro oba dny provadél tentyz
pracovnik provozu. V kriticky den v§ak doslo
k jiné vaZzné poruse na sousedni siti, kterou
byla ohroZena bezpecnost verejnosti. Provozni
pracovnik proto odstranil nejprve tuto poruchu
a potom teprve proved| vypnuti vedeni, na kte-
rém se montovala odbocka. Na pracovisti
montazni skupiny ubezpecil vedouciho, Ze je
vypnuto, aniz sdm beznapétovy stav ovéroval.
Vedouci skupiny se s timto ujisténim spokojil
a rovnéz nenechal beznapétovy stav prezkou-
Set ani tuto zkousku na provoznim pracovni-
kovi nepozadoval. Sdm vystoupil na stozar, aby
namontoval zkratovaci soupravu, coz provadél
tak, Ze nejprve pfipojoval svorku na vodi¢, a to
bez isolacni ty¢e, pouhou rukou, pfi éemz ze-
mici svorka byla nepfipojena. Pfi této innosti
byl zasazen el. proudem.

Provozni pracovnik snad v dtsledku pred-
chéazejici poruchy, kterou odstrafioval a asové
tisné do které se dostal, zapomnél, Ze je nutno
rozpojit jesté jeden usecnik, ackoliv toto
spravné proved| predchazejici den.

8. V z&jmu zajiténi spolehlivé dodavky el.
energie pro nemocnici bylo nutno provést
Upravy v napéjeci trafostanici. V den Urazu za-
volal vedouci obvodové sluzebny dva ze svych
spolupracovnikd, aby jim vysvétlil kol a po-
stup praci, vypsal na uloZenou praci B-pfikaz
a predal tento vedoucimu pracovni skupiny.
Potom spole¢né odjeli k pFislusnému usec¢niku,
kde méla byt provedena manipulace pro zajis-
téni beznapétového stavu. Po pfijezdu na misto
pozadal vedouci sluzebny radiem rozvodného
v prislusné transformovné o kratkodobé vy-
pnuti linky, aby manipulace s Use¢nikem byla
provedena za bezproudi. Po provedené mani-
pulaci byla linka dédna opét pod napéti a ¢ast
vedeni za Usecnikem véetné trafostanice pro
nemocnici méla byt bez napéti. S timto védo-
mim, bez dal$iho zjistovani skute¢nosti pfistou-
pili oba pracovnici k praci na vn strané stanice,
kde vSak pfi doteku vodivé €asti zafizeni doslo
k urazu. Dodate¢né bylo zjisténo, Ze trafosta-
nice je na sekundarni strané spojena paralelné
s jinou stanici, ktera zlstala pod napétim,
a zpétnou transformaci se dostalo na vn ¢asti
napéti.

Ve vsech téchto pripadech by se pfi ovéro-
vani zkou$eckou pfislo na to, Ze zafizeni zistalo
pod napétim a zabranilo by se Uraziim.

Vycet moznosti, jak mizZe na zafizeni zdstat
napéti, neni konecny, stale a stale se objevuji
nové chyby a prehlédnuti, riizné typy zavad na
rozpojovacich pfristrojich, zdroje a druhé cesty,
jimiz se napéti na zafizeni dostava. Spoléhani
na prosty ukon vypnuti, zejména ve sloZitych
sitich, bez ovérovani, bez pouziti schémat za-
pojeni a bez vSestranné kontroly, se nevyplaci.

9. Velkym nesvarem je sjednavani vypnuti
na stanoveny ¢as. Pracovnik provadéjici vy-
pnuti zafizeni se dohodl s vedoucim pracovni
skupiny, Ze skupina zah4ji praci v 8 hod. a do
té doby pracovnik provozu vypne Usek, na kte-

rém se mélo pracovat. Po této dohodé odjel
provozni pracovnik k mistu, odkud se mélo vy-
pinat, pracovni skupina zatim si pfipravovala
material a pomucky. Cestou doslo k poruse
motorového vozidla, a protoZe nebylo mozno
se s vedoucim prace spojit Zzddnym pojitkem,
ve sjednanou hodinu skupina zahdjila praci na
zafizeni pod napétim...

10. Pracovni skupina provédéla lezeckou re-
vizi v rozsahlé sekundarni siti zemédélské obce.
P¥i rozdélovani pracovnich tkol(i se spole¢né
dohodli, Ze bude nutno v poledne sit na krat-
kou dobu zapnout, aby se umoznilo krmeni
v mistnim JZD. Vedouci proto rozhodl, Ze ve 12
hod. se vsichni sejdou u trafostanice, nacez se
obec na 15 min. zapne. Tak se také stalo
a vSichni se ve stanoveny ¢as sesli na uréeném
misté. VSichni, az na jednoho, kterého vedouci
nechal hledat pracovnikem na motocyklu. Kdyz
se nepodafilo jej nalézt, usoudili, Ze odesel na
obéd nékam do soukromi. ProtoZe nebyl pfi
hledani spatien nikde na siti, nechal vedouci sit
ve 12,20 hod. zapnout. Asi ve 12,30 pfijel ke
skupiné ob¢an s oznamenim, Ze na sloupu visi
montér v opasku v bezvédomi. Byl to onen ne-
ukaznény montér, ktery zpusobil opozdéné za-
pnuti, sdm se vSak fidil pfedem sjednanym
¢asem. Ve 12 hod. opustil pracovisté, odeSel do
soukromi a asi ve 12,25 praci opét zahdjil.

V téchto pripadech vedle nerespektovani 5
pravidel se ani nedomyslelo, Ze mohou nastat
okolnosti, které plan narusi a tim ohrozi ucast-
niky akce.

JiZ pfi vlastnim vypinani zafizeni se muze
pfipravit Urazova situace, spoléha-li se pouze
na vypnuti. Staéi, nedomysli-li se umluva
o signalizaci vypnutého stavu nebo upravi-li se
nevhodné manipulacni postup.

11. Prikladem je pfipad, kdy byla vyslana
skupina pracovnikid k odstranéni zavady spo-
jené s prerusenim dodavky pro obec. U trafo-
stanice, kterd obec napdjela, zjistili tito pracov-
nici prepalené 2 vn pojistky. Vedouci poslal jed-
noho pracovnika vypnout Usecnik, ktery byl
vzdalen asi 600 m od stanice a aby nemusel
pfili§ chodit, dohodl s nim, Ze po vypnuti Usec¢-
niku odejde asi 10 m stranou, coZ bude zna-
meni, Ze je vypnuto. Zarover se dohodli, Ze
u usecniku zGstane az do doby, neZ bude
oprava ukonéena a Ze vedouci da znameni kyv-
nutim pazi, coz bude signal pro opétné zapnuti
usecniku. Pfipravné préace zabraly neobvykle
dlouhy ¢as, a proto nez vedouci vystoupil na
stanici, povaZoval za nutné naznacit ¢ekajicimu
spolupracovnikovi pod Use¢nikem, Ze teprve
ted zapo€ne s vlastni vyménou pojistek. Ten
v8ak znameni pochopil jako signal k zapnuti
a také to proved|. Mezitim vystoupil vedouci na
odvracené strané na stanici, ktera byla jiz pod
napétim.

12. P¥i jiné nehodé méla se provést prace
na venkovni trafostanici, kterd se na vn strané
odpinala use¢nikem, vzdalenym od stanice asi
500 m. Vedouci prace poslal jednoho ze svych
spolupracovnikt vypnout Usecnik a aby neztra-
celi ¢as ¢ekdnim aZ se tento pracovnik vrati
a oznami, Ze je vypnuto, dohodli, Ze tento pra-
covnik da rozpazenim znameni vedoucimu, Ze
ptikaz provedl. Pfi rozpinani vSak v dlsledku
poruchy zustaly kontakty jedné faze spojeny,
co? se snazil tento pracovnik signalizovat zpu-
sobem, ktery si ovéem predem nedohodli.
Z téchto posunikl vedouci usoudil, Ze Usecnik
je rozpojeny a dal pfikaz k praci. Pfi dotyku ne-
rozpojené faze doslo k urazu.
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> 13. Poruchova geta s motorovym vozidlem

byla vyslana vymeénit vadny isolator na vedeni
vn. Cestou na pracovisté se zastavili ve spinaci
stanici, aby projednali vypnuti a zajistili si vy-
psani B-pfikazu. ProtoZe bylo jiz po poledni,
projednali postup, ktery mél urychlit zejména
navrat z pracovisté a to tak, Ze s dozornym do-
hodli, Ze az budou s praci hotovi a budou se
kolem stanice vracet, Ze 3x zatroubi na klaxon
a na toto znameni, Ze rozvodny linku opét
zapne. V B-pfikazu podepsal vedouci i ukon-
¢eni prace a rozvodny mél doplnit pouze ho-
dinu. Zdanlivé bylo vSe projednano zcela jasné
a jednoznacéné. Jen zapomnéli, Ze v misté sta-
nice neni zakaz houkani a tak se stalo, Ze po je-
jich odjezdu cizi kolemjdouci automobil zcela
nahodné zahoukal shodné se smluvenym zna-
menim, na jeho? zékladé rozvodny linku opét
uvedl pod napéti. Podle okamZité signalizace
ochran v8ak poznal, Ze na lince neni néco v po-
fadku a zapnuti neopakoval. Zakratko se dové-
dél co bylo pfi¢inou a poznal nasledky neuva-
Zeného postupu.

14. Béhem boure doslo k vypadku linky
€. 221 néasledkem zkratu mezi fazemi. Roz-
vodny po 3 minutach proved| znovuzapnuti
linky, kterd opét vypadla, pfi ¢emZ soucasné
doslo k explozi bleskojistky na sousednim ve-
deni €. 222. Rozvodny poté vypnul vyvodové
odpojovace a linku uzemnil. Omylem povazo-
val za zajisténou tu linku, na které explodovala
bleskojistka. Aby zajistil volné visici $ablonu na
poru$ené bleskojistce, povolal si pohotovo-
stniho montéra, kterého ubezpecil, Ze vedeni je
vypnuto a uzemnéno a poslal jej uvazat Sa-
blonu. Sdm pfidrzoval montérovi Zebfik. PFi
priblizeni se k Sabloné byl montér usmrcen
a rozvodny popalen. Z obci, které byly bez na-
péti, volali odbératelé na rozvodnu a protoze
se nemohli dovolat, zavolali néktefi dalSiho
montéra do bytu a upozornili ho, Ze v rozvodné
nikdo nebere telefon. Tento druhy se odebral
na rozvodnu, kde zjistil, Ze linky 221 a 222 jsou
vypnuté, rozvodny popéalen a pohotovostni
montér bez zndmek Zivota. Zavolal sanitku,
oznamil vznik Urazu na dispecink a potom se
odebral pfed rozvodnu, aby oekaval sanitku
a zaved| lékafe na misto Urazu. Po pfijezdu sa-
nitky se odebral zpét do rozvodny, aby zjistil
volnou Sablonu. ProtoZe vidél obé linky vy-
pnuté, nepodnikl nic k zajisténi a bezprostredné
pristoupil k praci. Pri doteku $ablony byl i on
zasazen, avSak dik okamZité pomoci pfitom-
ného lékare byl udrZzen pfi Zivoté. Jak se poz-
déji zjistilo, v ¢ase, kdy montér vyckaval sa-
nitku, volali dal$i odbératelé, Ze jsou bez
proudu a rozvodny, aby omezil vypadek na mi-
nimum, linku s explodovanou pojistkou znovu
zapnul, aniz montéra informoval...

Ani jeden z ucastnikid nasich pfipada nepo-
stupoval podle znamych 5 pravidel. | kdyz byli
pod tlakem odbérateli, ¢asu nebo z jinych du-
vodu a byli vedeni snahou vypadek nebo vy-
pnuti zkratit na nejmensi mozny ¢as, dokazali,
Ze nemaiji vzity predepsany bezpe¢ny pracovni
postup.

Prace na nn zafizeni se mezi elektrikafi pod-
cenuje a bezpecnostni opatieni se povaZuji za
zbyteénost. Dostat ,ranu” patii k profesi.
A prece smrtelnych urazi el. proudem nizkého
napéti je témér polovina. Hlavni pficinou je
opét neovéreni beznapétového stavu, jako by
se tim uSetfilo mnoho ¢asu. Daleko vice €asu
potom se musi vénovat vySetfovani vzniklych
urazu a plnéni véech nalezZitosti s takovym ura-

zem spojenych. Zapomina se, Ze dnes jsou
béZné zkruhované sité, paralelni provoz traf,
moznost pfipojeni agregatt u odbératel, na
nizkou urovern znaceni jednotlivych vétvi
a okruht ve spinacich, domovnich a jinych
skiinich. Posudte, jak malo staci k vazné ne-
hodeé:

15. Skupina pracovala na néjaky &as na re-
konstrukci sité rozlehlé obce v podhorské ob-
lasti. Riznymi Upravami zapojeni se snazili,
aby témito pracemi byl postizen vidy jen ne-
zbytné nutny dil obce. Pfed odpojenim pfislus-
ného useku sité byl vzdy v trafostanici vypnut
vypina¢, ozna¢eny jménem obce. V kritickou
dobu méla byt zahajena prace na odlehlé ¢asti
obce. P¥i zajistovani vypnutého stavu sité ve-
douci postupoval stejnym zplsobem jako
v predchazejici dny: opét vypnul stejny vypinac
v trafostanici, vyvésil tabulku a se skupinou se
odebral do oné ¢asti obce, kde se mélo tento
den pracovat. Zde chtéli odpojit ¢ast sité, kte-
rou chtéli tento den rekonstruovat a potom
ostatni ¢ast obce opét dat pod napéti. Jakmile
se vSak jeden z pracovnikl dotkl vedeni, byl za-
sazen el. proudem. Teprve pfi nésledném zjis-
tovani pricin urazu vyslo najevo, Ze tato ¢ast
obce ma shodné jméno s ostatnimi ¢astmi,
avsSak je napajena ze sousedni obce z divodu
krat$i vzdalenosti od trafa...

16. Nékdy je urazova situace pfipravena
tfeba nékolik let a ¢eka na vhodnou pfileZitost,
aby postihla pracovnika, ktery spoléha sam na
sebe, tedy na to, co si sdm vypne. Nékolik rokt
pred Urazem, ktery popisujeme, vyzbrojoval
pracovnik jednoduchou trafostanici se dvéma
vyvody: pro obec a statni statek. Pfi praci uvnitf
stanice oznacil vlevo vyvod pro obec, vpravo
vyvod pro statni statek. Stejnym zplisobem
oznadil vypinace ovladané z vnéjsi strany sta-
nice, tedy (chybné) opét vlevo obec, vpravo
statni statek. Po letech hlasil statni statek pre-
ruseni dodavky a tento pracovnik, ktery stanici
vyzbrojoval, byl vyslan odstranit poruchu.
Podle oznaceni na vnéjsi strané stanice vyhle-
dal vypinac pro statek, tento vypnul a bez dal-
Siho vystoupil ke konsoli sekund. vedeni, kde
predpokladal nedostate¢ny kontakt na pfipojo-
vaci svorce. Pfi manipulaci byl zasaZzen el.
proudem a protoZe pracoval sdm na odlehlém
misté, pomoc mu byla poskytnuta jiz pozdé.

17. Jednoho dne pozadal zastupce stavebni
organizace o zhotoveni stavenistni pfipojky.
Montéra, ktery byl uréen k provedeni prace, na-
lozZil i s materidlem do vozu a odvezl na misto.
Zde si montér nejprve pfipravil potfebny ma-
teriadl a potom odpojil deionem v trafostanici
celou obec s poukazem, Ze celd montaz potrva
pouze chvili a Ze to obec snadno precka. Potom
vystoupil na sloup, aby provedl nezbytné
prace. Pfi doteku vodi¢t sekundarniho vedeni
zUstal v zavésu bez pohnuti. PrihliZejici pracov-
nik stavebni organizace nemohl zprvu pocho-
pit, pro¢ neodpovida na jeho volani, na traz el.
proudem nepomyslel vzhledem k prohlaseni
montéra, Ze vypina celou obec, teprve po né-
jaké chvili pochopil, Ze néco neni v pofadku
a zajistoval na MNV pomoc. Zde byl odkazan
na mistniho elektrikare, ktery mél kli¢e od sta-
nice a ktery si vzpomnél, Ze obec je napéajena
jesté z jednoho mista, vzdaleného asi 1 km.
NeZz provedli vypnuti i této druhé stanice
a snesli montéra se sloupu, bylo jiz pozdé.

Ve vSech pfedchozich pfipadech by urazu
zabranilo fadné odzkouseni beznapétového
stavu. To neni nedavéra, ani strach, zkouseni

a ostatni zabezpecovani patfi k profesi. Vzdyt
jak by dopadl soustruznik, frézaf, brusi¢, auto-
mechanik, kali¢ a cela fada dalSich femeslnikai,
kdyby si vlastni praci soustavné neovérovali
méfenim, zkousenim ¢&i jinym druhem kon-
troly. A prece to nikdo nepovaZuje na slabost
a neméreni za znak kvalifikace. Pro¢ tedy
mnozi elektrikafi zastavaji odliSné stanovisko
ve své praci, nebo elektrotechnika neni fe-
meslo? Vzniklé maléry pak vysvétluji ,.ja my-
slel...”. Jedno staré femeslnické réeni fika, ze
myslet znamena houby védét. A elektrikar
musi védét, a to naprosto bezpeéné, jaka je si-
tuace na zafizeni, na némz pracuje a v jeho
bezprostiednim okoli.

Posledni z 5 pravidel pozaduje oddélit Zivé
a nezivé. Toto pravidlo je sice posledni v fadé,
ale nikoliv v dulezitosti. Od roku 1961 doslo
k 22 smrtelnym urazdm a fadé tézkych urazd,
zaménou vypnutych kobek v rozvodnach vn
za kobky pod napétim.

Pouhé oznaceni tabulkou ,Pozor, vysoké
napéti” nestaci k dokonalému zajisténi bez-
peénosti.

18. Jeden pfipad na dotvrzeni: P¥i praci
v rozvodné 6 kV zajistili pracovisté tak, Ze dvere
kobky, v niz se mélo pracovat, otevreli a pfiva-
zali ku dvefim sousedni kobky pod napétim.
Pozdéji bylo nutné dopravit na pracovisté
montazni stdl se svérdkem, avsak ptrivazané
dvete branili prichodu. Odvazali je proto, uza-
vieli a prosli s pracovnim stolem, postavili jej
pred nyni zavienou vypnutou kobku a odesli
na svacinu. Po navratu otevreli sousedni kobku
v provozu a zahdjili préci...

19. Po jedné vazné havarii bylo nutno zkon-
trolovat Cistotu zafizeni a dogistit mista, kde
jesté zGstaly po havarii stopy. Rozvodna méla
v jedné Fadé kobky ¢isel 1 az 20, z nich byly
kobky 1 a 20 pfivodni a byly jiZz pod napétim,
ostatni ve vypnutém stavu byly po kontrole po-
stupné davany do provozu. Pracovnik prova-
déjici tuto praci postupoval od kobky &. 2 dale
smérem ke kobce ¢. 20. KdyZ docistil kobku
¢. 19, zcela automaticky oteviel kobku €. 20
a pokracoval v praci. Nezarazila ho ani tabulka
oznadujici, Ze zafizeni je v provozu, ani jiné pro-
vedeni kobky, ani to, Ze jiz byla vyc¢isténa.

20. V jedné rozvodné se provadély vétsi re-
konstrukce, Skupina sloZena ze zkusenych pra-
covnikl byla denné instruovana o provozni si-
tuaci, presto doslo k smrtelnému urazu. Pra-
covnik skupiny si oteviel kobku, kde minuly
den dokongil préci a které byla jiz v provozu,
zde byl nalezen na podlaze a vedle ného mat-
kovy kli¢ odpovidajici rozmérim sroubt pouzi-
tych ve stycich pasoviny. Snad mél pochyb-
nosti, zda v€era provedl spravné uloZeny ukol
a chtél se presvédcit, zda jsou vSechny Srouby
ve stycich fadné dotazeny.

Pracovi§té musi byt jednoznacné vyme-
zeno. Podobnost kobek a poli, existence néko-
lika pristupovych cest, to vSe miiZe byt diivo-
dem k zaméné pracovisteé za ¢asti zafizeni pod
napétim. Proto je nutno oddéleni Zivého a ne-
zivého zafizeni provést tak, aby se vyrazné li-
Silo od okoli a aby se vyloucila moZnost
vstupu do jinych éasti zafizeni bud’ uzamce-
nim, zaplombovanim, ohrazenim ¢i jinym zpu-
sobem.

21. Nejsou malé prace, pro které se nevyp-
lati provést radné zajisténi. K smrtelnému
Urazu doslo na stozarové trafostanici, kde bylo
tfeba odedist Stitek trafa. Povéreny pracovnik
se rozhodl provést toto za provozu, pod napé-



tim. Stitek jiz neodegetl, byla to jeho posledni
prace.

22. Obdobné zjistoval tytéz udaije jiny pra-
covnik v nové vybudované stanici, vyzbrojené
novym typem vzduchovych traf 22/0,4 kV, ktera
maji vinuti vn na vnéjsi strané. Zrejmé si ne-
uvédomil, Ze isolace vodicu je dimenzovana na
napéti mezi zavity a nikoliv na plné napéti proti
zemi. Pfi doteku vinuti byl téZce zranén.

Dokonalé pouceni pracovnikti je soucasti
predavani a prebirani pracovisté. Nestaci situ-
aci pouze vysvétlit, je nutno se presvéddit, Zze
posluchaci vSe spravné pochopili a nechat si
poucéeni zopakovat. NejnazornéjSim prostied-
kem je nacrtek, schema, které v nékterych ci-
zich statech se musi povinné k B-prikazu pfi-
pojovat.

Neékolik typickych pfikladi urazi z infor-
mace bud nedostate¢né podané, nebo Spatné
pochopené nasleduji.

Pracovnici ¢asto podepisuji B-pfikaz, aniz si
prectou, co je v ném uvedeno, nebo aniz byli
o obsahu informovani, ¢i netrvaji na tom, aby
jim byla fadna informace podana.

23. Skupina provoznich pracovnikii prova-
déla v podhorském terénu lezeckou revizi ve-
deni vn. Vychazeli k revizi z rozvodny, pfed niz
bylo vedeni uréené k revizi uprostied dvou dal-
Sich vedeni pod napétim. Po nékolika km pre-
kraCovala tato 3 vedeni feku, pracovnici museli
nékolik km jet na nejbliz§i most a oklikou se
vrétit k dané lince. Pfi navratu opét vystoupili
na prostfedni linku stejné, jako to ucinili pfed
rozvodnou. PFi doteku vodice v3ak byl jeden
z ¢lend skupiny zasazen.

PFi¢inou urazu byly nedostate¢né informace
pracovnikl. Linka, kterd se revidovala, totiz
tésné za fekou odbocovala a opoustéla obé
sousedni vedeni a na jeji misto byla pfivedena
jina linka, takZe trojice vedeni za fekou byla pod
napétim.

24. Ceta pracovnikli stavebniho podniku
provadéla vykop pro inZenyrské sité. Mistr fi-
dici praci upozornil pracovniky, Ze v misté vy-
kopu je kabel 22 kV, ktery poznaji dle toho, Ze
narazi na cihly a pod nimi na kabel a dal jim
blizsi disposice, jak po obnaZeni cihel postupo-
vat. Uprostied prace vyrazil ndhle ze zemé osl-
nivy oblouk, jimZ byl jeden pracovnik popélen.
Po navratu z nemocnice vysvétlil tento posti-
Zeny, ze postupoval podle pfikazu mistra, ale
dfive neZ narazil na cihly, odkopal néjaky koren,
o némZ se domnival, Ze patfi k blizkému
stromu. Pfi pokusu odseknout jej sekerou
doslo k zminénému oblouku a popaleni.

Pf¥i dopliiovani nebo rekonstrukcich zafizeni
je nutno nékdy zpracovavat dlouhy material,

jako napf¥. pasovinu, zemici pasek apod. Ani
tyto prace se nékdy neobejdou bez vaznych
urazu. Pracovnici jsou pFesvédéeni, Ze nemo-
hou prehlédnout, kde jsou Ziva zafizeni a kde
je misto urcené k provedeni prace. V pracov-
nim zaujeti vSak dojde k pfehlédnuti nebo ne-
domysleni, kam az material mize zasahnout
a dostat se do styku s Zivymi ¢astmi.

25. Tak v jedné 110 kV rozvodné bylo tfeba
vyménit zemici pasek. Pracovnik si do roz-
vodny dopravil celé kolo tohoto materialu a na
misté, pod Zivymi ¢astmi jej vyrovnaval tim
zpusobem, Ze valil kolo pred sebou a poslapa-
vanim pak rovnal rozvijejici se pasek. Pfi dal-
§im odvijeni se volny konec pasku vysvihl, az
zasahl do Zivé ¢asti se véemi nasledky, které po
dotyku Zivé ¢asti nasleduiji.

26. V jiném pripadé se ve vnitini stanici pra-
covalo s pasovinou. Pracovnik peclivé dbal,
aby se pfi manipulaci nedostal do styku s pfi-
pojnicemi, které byly nezakryté pod stropem
rozvodny. Pfi tom se v8ak odvracenym koncem
dotkl prichodek namontovanych ve sténé roz-
vodny.

27. Ale i oby&ejna povlakova trubka miize
byt pfi¢inou nestésti. Tento pfipad se skute¢né
stal pfi dodate¢né montazi méficich transfor-
matorl v rozvodné vn a kdy se pro kryti se-
kund. vodic¢t pouZilo téchto povlakovych tru-
bek. Trochu nepozornosti pfi manipulacis 3 m
dlouhou trubkou a doslo k nehodé.

28. V rozvodné 6 kV se dozbrojovala kobka
¢. 2. Pfi neopatrné manipulaci s pasovinou
doslo ke spojeni faze s konstrukei kobky v sou-
sedni kobce v provozu. Pfi Setfeni se zjistilo:
zajisténi pracovisté bylo pro provadénou préaci
nedostate¢né, v zajmu bezpecnosti mély byt
vypnuté i sousedni kobky. V B-pfikazu nebyla
prace s pasovinou uvedena. Pfikaz znél na ji-
ného pracovnika, nez ktery praci skute¢né
ved|I. Prace byla bez ohla$eni prerusena a po
dvoudenni prestavce znovu zahéjena na tentyz
pfikaz, bez prodlouzeni. Na pracovisté byla
skupina vpusténa vedoucim druhé skupiny,
ktera na jiném misté v téZe rozvodné praco-
vala. Trochu mnoho prohteskl na jediném
pracovisti.

Zavérem si polozme otazku, co vede elek-
trikare k vytvoreni takového klima, které vede
k potlaéeni pfirozenych obrannych reflext ¢lo-
véka, vytvafri pocit neopravnéné jistoty s pre-
cenovanim vlastnich schopnosti. Zda se, Ze ve
styku s elektrickym zafizenim jsou zkusenosti
s hlediska bezpecnosti prace spiSe zaporem,
nez pfinosem. Bezesporu zde hraje roli po-
stupna ztrata respektu pred uéinky elektfiny
a zvyk na pfitomnost nebezpeci. Ve sloZitych

zafizenich je spoléhani na pamét riskantni za-
lezitosti, ktera se v fadé pfipadi vymstila.
Vzdyt kazdy ¢lovék ma pravo, aby nékdy za-
pomnél.

Rozhodnuti o zménach provoznich stav(,
by méla byt ¢inéna vZdy jen za pomoci sché-
mat a vykresu, nikoliv zpaméti. Ve ¢tvrtiné
pfipadi smrtelnych traza doplatili postizeni
na to, Ze nezkouseli beznapétovy stav, spo-
lehli se na pouhé vypnuti a stali se obéti ne-
dopatieni nebo nedbalosti v oznaceni vy-
vodU, umisténi pojistek, barevném oznaceni
vodic¢u i trestuhodnych zasahu jako pfemos-
téni pojistek ¢i vypina¢d nebo nedbale pro-
vedenych provisorii. Pracovnici, ktefi misto
zkousecky nastavuji vlastni ruce, by méli byt
posuzovani jako neodbornici, ktefi nevédi, co
elektricky proud umi. Takové pfipady, i kdyz
nedos$lo k zranéni, by mély byt projednéany
a odsouzeny po sluzebni linii, na vyrobnich
poradach a v organech ROH, vé. celého ko-
lektivu spolupracovniku, ktery takovému po-
stupu mlicky prihlizel. Totéz plati pro pfipady,
kdy bylo misto ovéfovani beznapétového
stavu zkou$eckou dohodnuto vypnuti na €as,
na znameni nebo na vzkaz. V uvedeném sou-
boru smrtelnych Grazu je toto pocinani za-
stoupeno nékolika pfipady, a presto se tyto
postupy stéle praktikuji, aniz by autofi pfi-
pustili, Ze takovyto systém informaci muze
byt lehko narusen vnéjsimi vlivy a skongit ne-
Stastné.

Zejména uroveni pfipravy prace silné ovliv-
fiuje Uroven bezpecénosti prace. Nedostatec¢na
pfiprava se promita nepfiznivé do nalady pra-
covni skupiny, vyvolava nutnost pouZit pra-
covni postupy, které nejsou bézné, je nutno im-
provizovat, skupinafi a mistfi misto fizeni prace
dohéanéji co bylo v pfipravé zameskano, vzni-
kaji nejasnosti a nedisciplinovanost, ztratové
Casy se dohani na ukor bezpecnosti.

Pracovnici, provadéjici pfipravu prace se
v8ak ¢asto mylné domnivaji, Ze tyto otazky se
jich netykaji, protoze pfimo nefidi Zadnou pra-
covni skupinu ani vyrobu.

Dluzni zlstavaji i projektanti a konstruktéri,
nebot i vyrobky a zafizeni jinak vysoké drovné
nemaiji doresen zpusob, kterym se bude v pro-
vozu zabezpec€ovat pracovisté manipulant(
a udrzbara a casto se teprve dodatecné fesi
kam povésit zkratovaci soupravu, ¢i jak umoz-
nit pfipojeni kabelu apod. Ve stavajicich zafize-
nich se prace spojené se zajisténim pracovisté
mnohokrate opakuji, presto prostiedky, jimiz
se toto zajisténi provadi, jsou asto pouze im-
provizaci. ProtoZe si asto zajistuje pracovnik
pracovisté sdm pro sebe nebo pro spolupra-
covnika, s kterym tieba po fadu let spolupra-
cuje, vypéstuje se stav ,obapolné shoviva-
vosti”, kdy se ml¢ky bere na védomi, Ze zajis-
tovani je jen formalita, nijak potfebna, vzhle-
dem k jejich kvalifikaci a zkusenostem. V tom
oboru se nedostateéné vyuziva tviréi iniciativa
pracovnik, zlepSovatelské hnuti, s jejichZ po-
moci by bylo mozZno vytvofrit prostiedky, které
by praci spojenou se zajiStovanim pracovist
a zarizeni zjednodusily a vyloucily moznost
omyld a nedopateni.

Zamérné jsme jednotlivé pfipady blize nero-
zebirali, ponechavame &tenéfi, aby sam urcil
prestupky a nedomyslenosti, které vedly k Ura-
zUm a predevsim aby se poucil a dle toho po-
opravil vlastni zplsob prace. [ ]

Zdroj: CEZ, koncern, Praha 1980
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Drahy plyn vraci do hry uhli.
Jeho svétova spotreba ma letos dosahnout rekordu

Uhli mélo v letoSnim roce zacit ze svétové energetiky pomalu ustupovat. Vyvoj na trzich ale tento predpoklad

rvr

obratil. Podle nové zpravy Mezinarodni energetické agentury (IEA) z 10. zafi ma globalni spotieba uhli v roce
2026 vzrust o0 1,2 procenta a dosahnout rekordnich 8,94 miliardy tun. Jednim z hlavnich diivodui jsou vysoké
ceny zemniho plynu, kvili kterym nékteré zemé znovu vice vyuZivaji uhelné elektrarny.

narodni energetickd agentura oéeka-
vala, Ze globalni poptavka po uhli
zatne v roce 2026 mirné klesat. V zafijové
zpravé Coal Mid-Year Update 2026 vsak
svUj vyhled zménila. Misto poklesu nyni
predpoklada dalsi rlist svétové spotieby
a novy historicky rekord.
~Zména progndzy pfichazi presto, Ze
obnovitelné zdroje rychle pfibyvaji a fada
statll se snazi vyrobu elektfiny z uhli
omezovat. Ukazuje se vSak, Ze pfi napéti
na energetickych trzich zdstavaji uhelné
elektrarny pro nékteré zemé dostupnou
rezervou. Pokud plyn vyrazné zdraZzi nebo
jej neni dostatek, vyrobci elektfiny se vra-
ceji ke zdroji, ktery Ize v dané chvili rych-
leji pouzit,” fika Lukas Karnok, séf sekce
Energo spole¢nosti Kalkulator.cz.

l es$té na konci minulého roku Mezi-

Omezeni dodavek LNG zdrazilo plyn

Soucasny obrat souvisi pfedevsim s kon-
flikty na Blizkém vychodé a omezenim
pfepravy zkapalnéného zemniho plynu
pfes Hormuzsky prualiv. PrestoZze tudy
témér zadné uhli neprochazi, problémy
v této oblasti nepfimo zasahly také
uhelny trh. Vypadek ¢asti dodavek LNG
zvySil ceny plynu a povzbudil vyrobu
elektfiny z uhli v zemich, které maji oba
typy elektraren. Podle IEA se tento posun
projevil v Ciné, Japonsku, Jizni Koreji,
ale i v Evropé. Uhli se tak doCasné stava
alternativou k plynu, ackoli z dlouhodo-
bého hlediska jeho podil v evropské
energetice klesd a pravé plyn mél uhli
nahrazovat. Globalni spotfeba ma letos
vzrist z loniskych 8,84 na 8,94 miliardy
tun.

.Vyvoj ukazuje, jak rychle se muze
zménit poradi zdroja, pokud nékteré pa-
livo prudce zdrazi. Uhli neni levné ani
bezproblémové, ale fada zemi ma stale
k dispozici elektrarny, sklady i dodavatel-
ské vztahy. V krizové situaci proto mohou
dat prednost kratkodobé jistoté vyroby
pfed pavodnimi plany na rychlejsi atlum
a ekologii,” zduraznuje Karok.

Spoti‘ebu zvysuje také pocasi

Druhym vyznamnym faktorem je pocasi.
Silny jev El Nifio muzZe v ¢asti Asie pfina-
Set vyssi teploty a zvySovat spotiebu
elektfiny potfebnou pro chlazeni budov.
Soucasné hrozi slabsi vyroba vodnich
elektraren. A dokonce i jadernych, které
pro své chlazeni potfebuji nejen dostatek
vody, ale i uréitou maximalni teplotu
vody. Pokud rostouci poptavku nedoka-
Zou pokryt obnovitelné, vodni nebo ja-

derné zdroje, chybéjici vykon mohou
opét dodat pravé uhelné elektrarny.

V Indii ocekava IEA zvysSeni poptavky
po uhli o 4,2 procenta na 1,35 miliardy
tun. Spotfeba ma rast také v jihovychodni
Asii, kde uhli nadale zGstava dualezitym
zdrojem pro elektrarny i energeticky na-
roény pramysl. V Jizni Koreji agentura
pfedpoklada Sestiprocentni rlist, mimo
jiné kvali draz§imu plynu a niz§i dostup-
nosti jadernych zdrojl. Specificka je situ-
ace v Ciné. Zemé rychle rozsifuje solarni
a vétrnou energetiku, soucasné v§ak spo-
tfebovava vice neZ polovinu veskerého
uhli na svété. | pomérné mald zména ¢in-
ské vyroby elektfiny, primyslové aktivity

Lukas Kariok,
$éf sekce Energo spolecnosti Kalkulator.cz

nebo dostupnosti vodnich zdroji proto
ovliviiuje celosvétova cisla.

Evropsky tutlum pokracuje,
uhli ale zustava pojistkou

V Evropské unii spotfeba uhli v roce 2025
klesla o Sest procent a dlouhodoby trend
zUstava sestupny. Ani Evropa vSak neni
pred kratkodobym ndavratem uhli zcela
chranéna. PFi vysokych cenach plynu,
slabsi vyrobé vodnich a vétrnych elektra-
ren nebo vypadcich jinych zdroja mize
provoz uhelnych blok( do¢asné nar(st.

Rekordni svétova spotieba tak nezna-
mena, Ze se energeticka transformace za-
stavila. Ukazuje ale, Ze rychlost ustupu
uhli nezavisi pouze na instalovaném vy-
konu obnovitelnych zdroji. Rozhoduje
také dostupnost siti, akumulace, provoz
jadernych a vodnich elektraren, objemy
paliv i schopnost jednotlivych zemi zvla-
dat vykyvy spotfeby. Dal$i vyvoj bude za-
viset pfedev§im na situaci na Blizkém vy-
chodé, obnoveni dodavek LNG a pocasi.
Pokud se napéti zmirni a ceny plynu kles-
nou, IEA ocekava v roce 2027 snizeni své-
tové spotieby uhli o 0,4 procenta. | v ta-
kovém pripadé by vsSak zlstala nad
urovni roku 2025.”

.Pro ¢eské zakazniky neni nejdulezitéjsi
samotny navrat uhli, ale divod, ktery za
nim stoji. Omezené dodavky LNG a na-
péti na svétovych trzich zvysuiji riziko dal-
§iho zdraZzovani plynu. Domacnosti by si
proto mély porovnat aktudlni nabidky do-
davatell a propoditat, zda se jim nevyp-
lati prejit k vyhodnéjsi smlouvé s fixova-
nou cenou,” dodavéa Lukas Karok. |



ETS 2 bez straseni: Co domacnosti ceka a co mohou udélat uz dnes

Emisni povolenky pro vytapéni a dopravu maji od roku 2028 ovlivnit ceny fosilnich paliv. Pfesny dopad na

vve

domacnosti ale zatim nikdo nezna. Misto straseni budoucimi icty proto dava vétsi smysl zamérit se na to,
co mohou lidé ovlivnit uz dnes - predevsim vlastni spotiebu energie.

olem ETS 2 panuje mezi lidmi znaény
Kinformaéni chaos. Zatimco jedni mluvi

o dramatickém zdrazeni benzinu
a plynu, druzi vliv systému zpochybnuji. Re-
alita je méné cernobilad. Nékteré parametry
ETS 2 se v poslednich letech skute¢né ménily
a konec¢ny dopad na ceny bude zaviset
predevs§im na budouci cené emisni povo-
lenky, vyvoji cen energii a dalsich faktorech.

»Povinnost v ramci ETS 2 nebudou mit do-
macnosti ani fidici, ale regulované subjekty,
které dodavaiji fosilni paliva na trh. Ty budou
muset nakupovat emisni povolenky a jejich
néaklady se mohou promitnout do cen plynu,
benzinu, nafty a pfipadné dalSich dotéenych
paliv. Elektfina jako takova do ETS 2 ne-
spada,” vysvétluje Viktor Prochazka, za-
stupce Feditele spoleénosti Yello v Ceské re-
publice.

To je pro bézného spotiebitele vlastné nej-
dulezitéjsi informace: ETS 2 neznamena
novy poplatek, ktery by domacnost jedno-
duse zaplatila statu. Jeho pfipadny dopad se
projevi predevsim v cené fosilnich paliv.

0 kolik se bude muset platit vice?

Presné Cislo dnes fici nelze. Pro pfedstavu
ale Ize pracovat s cenou 45 eur (cca 1 100 K¢&)
za tunu COz. Praveé tuto hranici schvalili v po-
loviné zafi poslanci Evropského parlamentu
jako spousté¢ mechanismu, ktery méa pfri
jejim prekroceni uvolnit na trh dal$i povo-
lenky a zmirnit tlak na jejich cenu. Pokud by
tedy emisni povolenka stala 45 eur, samotny
uhlikovy néaklad by odpovidal pfiblizné 2,5 az
3 K¢ na litr benzinu nebo nafty pred zapocte-
nim dalSich danovych efekti a pfi kurzu
25 K¢ za euro.

U plynu by pfi stejné cené povolenky $lo
o cca 0,23 K¢ na kWh. Nejde o predpovéd bu-
doucich cen, ale pouze o ilustraci principu.
Pro domaéacnost je pfitom podstatné néco ji-
ného nez samotna cena povolenky: kolik fo-
silniho paliva spotiebuje

Ve hre jsou tisice korun

Napriklad domacnost, ktera ro¢né spotiebuje
15 000 kWh plynu na vytapéni a ohiev vody,
by pfi uvedeném modelovém scénafi celila
dodateénému nakladu pfiblizné 3 400 K¢
ro¢né. Pokud by spotfebu dokéazala sniZit
o pétinu, pfipadny dopad by byl zhruba
0 700 K¢ nizsi.

Podobné u auta. Ridi¢, ktery roéné& ujede
15 000 kilometru se spotiebou 7 litrG benzinu
na 100 kilometr(, spotifebuje asi 1 050 litrQ
paliva. Pfi modelovém dopadu 2,5 K¢ na litr
by $lo priblizné o 2 600 K¢ ro¢né. Pri spotiebé
5,5 litru by byl dopad asi o 550 K& nizsi.
.Nejde tedy jen o to, kolik bude stat emisni
povolenka. Rozhodujici je také to, kolik ener-
gie domaéacnost spotrebuje,” popisuje Viktor
Prochazka.

Pravda a myty o ETS 2

Domécnosti tedy povolenky samy nakupovat
nebudou. ETS 2 se vztahuje na spalovani fo-
silnich paliv v dotéenych sektorech. Vyroba
elektfiny je uz soucasti stavajiciho systému
ETS 1. Cena elektfiny se samoziejmé muze
meénit z jinych davodu.

,Dopad ETS 2 proto nebude pro v§echny
domacnosti stejny. Rozhodujici bude prede-
v§im vyse jejich spotieby plynu a klasickych
pohonnych hmot. Doméacnost s vyssi spotie-
bou tak zaplati pri stejné cené emisni povo-
lenky vice nez ta, ktera spotiebuje ménég,” vy-
svétluje Viktor Prochazka.

Spusténi ETS 2 tak nevyvolava potiebu
okamZité investovat statisice do domu. Velka
investice mlze byt vhodna, dava-li smysl
z hlediska celkové energetické bilance
domu. Neni ale nutné kvuli ETS 2 kupovat
tepelné ¢erpadlo, fotovoltaiku nebo elektro-
mobil.

Nejlepsi pFiprava?
Zacit vlastni spotiehou

Pravé tady se podle Yello vyplati zménit Ghel
pohledu. Misto otazky , Kolik mé ETS 2 bude
a fosilnich pohonnych hmot dnes spotfebuji
a kde je mohu usetfit?“.

Prvni krok pfitom nestoji nic. Sta¢i se po-
divat na roc¢ni spotfebu plynu a elektfiny
a zjistit, kolik kilometrt ¢lovék ujede s auto-
mobilem na benzin ¢i naftu za rok. Teprve
potom ma smysl resit investice nebo néjakou
zménu.

U vytapéni muze zacit priprava napriklad
spravnym nastavenim regulace, odstrané-
nim tepelnych Gnik, utésnénim oken a dveri
nebo postupnym zlepSovanim izolace. Ne-
musi jit vzdy o kompletni rekonstrukci domu.
Smysl mlzZe davat zacit mistem, kterym

unika nejvice tepla,” poodkryva Viktor Pro-
chazka.

U automobilu zase neni nutné ihned ménit
vUz za Uspornéjsi nebo prechazet na elektro-
mobil. PFi roénim najezdu 15 000 kilometr(
se rozdil mezi stavajici spotfebou 7 litrli na
100 kilometru a pfi SetrnéjSim zpusobu jizdy
5,5 litru na 100 km projevi v Uspore 225 litrd
paliva. To poznate na U¢tu uz dnes a pfi-
padny budouci uhlikovy néklad tento rozdil
pouze zvyrazni.

AZ nasledné méa smysl premyslet o vétsich
investicich — napfiklad o zatepleni, zméné
zdroje vytapéni, tepelném cerpadle, fotovol-
taice nebo Gspornéjsim automobilu. Ty je ale
vhodné posuzovat podle celkové navratnosti
a potieb konkrétni domacnosti, nikoliv pouze
podle ETS 2.

Necekat na rok 2028

Priprava na ETS 2 proto neznamenéa snahu
predpovédét, jak bude vypadat energeticka
politika za dva roky. Neni nutné predem od-
hadnout vSechny politické zmény, budouci
cenu povolenky ani presnou cenu plynu
v roce 2028. Budouci cenu povolenky domac-
nost neovlivni. MnoZstvi energie, kterou spo-
trebuje, ale muze.

Jestlize domacnost snizi spotiebu plynu
220000 na 15 000 kWh, bude méné citliva na
jakykoli budouci rast jeho ceny. A pokud do-
maéacnost zlepSi energetickou narocnost
domu, pfinos se neomezuje jen na ETS 2.

+ETS 2 proto neni ddvodem k panice ani
k unahlenym investicim. Muze byt ale dob-
rym divodem podivat se na vlastni spotiebu
a postupné ji snizovat. NejSetrnéjsSi energie
je totiz ta, kterou doméacnost vilbec nemusi
spotifebovat,” zakonc¢uje Viktor Prochazka. B

* Vsechny ceny jsou uvadéné bez DPH.
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Pét mist, kudy malym a strednim firmam
utikaji penize za energie

Majitelé mensich firem ani Zivnostnici obvykle nezaméstnavaji vlastniho energetika, ktery by prubézné
kontroloval smlouvy, faktury, odecty nebo provoz spotrebicu. Podobné jako to vidime ve vztahu k energiim
u domacnosti, i podnikatele primarné zajima predevsim vysSe preplatku Ci nedoplatku ve vytictovani.

aklady na energie pfitom ovliviiuje
N cela fada proménnych. Kromé ceny za
komoditu je to samoziejmé zejména
spotieba, ale dllezZitou roli hraje také nasta-
veni distribuéni sazby a jisti¢e v odbérném
misté, zpasob G¢tovani nebo sprava smiuv.
A podle spoleénosti CENTROPOL ENERGY je
Zadouci mit vSechny tyto faktory na zfeteli.

1. Firma si hlida cenu, nikoli spoti‘ebu

Cenu za dodavku energii jsou odbératelé vét-
Sinou zvykli sledovat. Méné pozornosti uz vé-
nuji detaildm spotieby, natoz aby disledné
hledali moznosti pro jeji snizeni. Pfipadny vyssi
Ucet automaticky prisuzuji zdraZeni energii,
prestoZze skute¢nou pfi¢inou muize byt zby-
te€ny chod spotiebicl mimo pracovni dobu,
zastaralé vybaveni provozovny nebo ne-
vhodné zvolena technologie a vyloudit nelze
ani zavadu na méridle.

Pravidelné porovnavani spotieby nejen
mezi jednotlivymi mésici, ale také se stejnym
obdobim pFedchoziho roku muze odhalit ne-
srovnalost dfiv, nez vznikne vétsi Skoda.
Pokud se provoz vyznamné nezménil a odbér
presto roste, divodem muze byt napfriklad
porucha chlazeni, zanesené filtry, neefektivni
ohfev vody nebo nevhodné nastavena regu-
lace vytapéni.

LVyplati se zvéaZit, jestli ve vecernich hodi-
néach, o vikendech nebo v dobé dovolenych
musi ve firmé béZet veSkera zafizeni jako pri
bé&Zném pracovnim provozu - chlazeni, nebo
vytapéni, vzduchotechnika, ohrev vody, se-
rvery, osvétleni, reklamni prvky a podobnég,”
uvadi Monika BartoSova, mluvci Centropolu.
Samoziejmé jsou provozy, kde to nutné je, ale
v mnoha oborech mudze vhodné nastaveni
mimopracovniho reZzimu spotfeby pFinést za-
jimavé uspory.

2. Zalohy, odecty a faktury
neodpovidaji skutecnému provozu

V nékterych firmach maji zamérné nastavené
vysokeé zalohy, aby predesli nedoplatku, jinde
naopak z principu plati malo a vSe dorovnaji
az pfi vyucétovani. Ani jedna varianta neni
idedlni, zalohy by mély odpovidat aktualni
spotiebé, sjednané cené i ocekadvanému vy-
voji provozu. V prvnim pfipadé si firma zby-
teCné vaze penize, ve druhém zase riskuje, Ze
ji vysoky nedoplatek dostane do potizi.
Problém se jesté prohloubi, kdyZ pro vy-
Uctovani z néjakého duvodu neprobéhne fy-
zicky odecet stavu méfidla a spotieba je ur-
¢ena takzvanym kvalifikovanym odhadem
podle poslednich zndmych udajd a typového
diagramu dodavky (TDD). Pokud nejsou k dis-
pozici dostatecna historicka data, pouZije se
prameérna spotieba obdobnych odbérnych
mist se stejnym TDD a velikosti jistiCe. Jestlize
firma v pribéhu roku rozsifila vyrobu, pofidila
nové technologie nebo naopak ¢ast provozu
utlumila, nemusi odhad odpovidat realité.

Podnikatelé by proto méli pribézné sledo-
vat stavy méfidel a pfi podezieni na nesrov-
nalosti porovnat fakturované udaje se sku-
te€nym stavem elektroméru nebo plyno-
meéru. ,Faktura obsahuje fadu dlezitych in-
formaci, u stabilnich dodavatel(l typu Cen-
tropolu obvykle také porovnani spotieby za
prfedchozi obdobi. Nékolik minut vénova-
nych kontrole spotieby, cenovych podminek
i nastaveni zaloh muZe odhalit problém,
ktery by jinak zvySoval naklady po celé dalsi
zUctovaci obdobi,” upozorriuje Monika Bar-
toSova.

3. Nevhodny jistic
nebo distribucni sazba

Vyznamnou ¢ast nakladd na energie tvofi re-
gulované platby souvisejici s rezervovanym

Jak snizit spotiebu elektiiny

Rozdil ve spotfebé mezi starymi a novymi tech-
nologiemi mtZe byt prekvapivé vyrazny. Haloge-
nové osvétleni s prikonem 50 W Ize nahradit LED
zdrojem se spotiebou jen 6 az 8 W, coZ predsta-
vuje Usporu kolem 80 az 90 %. Moderni inverto-
rové jednotky dokaZou pfi stejném chladicim vy-
konu spotiebovat o 30 az 50 % méné elektriny
neZ klimatizace stara 10 a vice let. Vyznamné
Uspory prinasi také obnova gastrochladicich za-
fizeni: starsi profesionalni lednice nebo vitrina
miiZe spotfebovat vice nez 1500 kWh ro¢né, za-
timco moderni model se bézné vejde do poloviny
této hodnoty. A neméné zajimavé jsou kompre-
sory, kdy prechod ze starého pistového na fre-
kvencné fizeny kompresor miZze snizit spotfebu
elektriny o 10 az 35 %.

pfikonem (za jisti¢) a distribu¢ni sazbou. Se-
tkavame se pfitom s pfipady, kdy firma zGs-
tava u nastaveni, které odpovidalo provozu
pred nékolika lety, nikoliv sou¢asné situaci.
Cim vyssi je kapacita hlavniho jistige, tim
vys$S$i jsou platby, a poplatky se lisi také u jed-
notlivych distribu¢nich sazeb.

Naddimenzovany hlavni jisti¢ mohl v od-
bérném misté zlstat po pfedchozim na-
jemci, z dlivodu technologie nebo vyroby,
kterad uz skoncila, nebo po odstranéni ener-
geticky naro¢nych zafizeni. Pfipadné vy-
méné jistice by vidy mélo predchéazet od-
borné posouzeni, jinak mohou pfi béZzném
provozu vznikat vypadky. Pro kapacitu hlav-
niho jisti€e je ur€ujici maximalni pfikon i pfi
mozném soubéhu vSech zafizeni — napriklad
klimatizace, vyrobnich strojd, ohfevu vody
a nabijeni elektromobil(.

Podobné neaktudlni muze byt i distri-
buéni sazba. Mohla byt nastavena pred lety
podle ptvodniho provozu, mezitim se zmé-
nilo vytapéni, zpisob ohfevu vody, vyba-
veni i charakter podnikani. Firma pak plati
za sazbu, kterd neodpovida jejimu soucas-
nému odbéru a instalovanym technolo-
giim.

.Jednotlivé podnikatelské sazby maji od-
liSnou strukturu regulovanych plateb a né-
které jsou uréeny jen pro konkrétni zptsoby
vyuziti elektfiny. Zménu proto nelze provést
libovolné a maze byt nutné dolozit splnéni
technickych podminek. Kontrola se doporu-
Cuje zejména po rekonstrukci, elektrifikaci
vytdpéni nebo prevzeti provozovny po
jiném najemci. KdyzZ se na nés obréatite, radi
pomuzeme, jako to bézné délame i u nasich
klientl z fad domacnosti,” vysvétluje Mo-
nika BartoSova.



Tabulka optimalnich produktti dodavky energii podle druhu podnikani

charakter odbéru a druh podnikani

vySe rocni spotiehy Zivnostniciffirmy

do15MWh do50 MWh do100 MWh nad 100 MWh
spise dlouhodob8 | energienejsou | fixace ceny; fixace ceny; FIXNE PRO individudini nabidka
stabilni odbér iicovou event. spot, spot nelze doporucit PODNIKATELE
bghem dne nakladovou dopad do ceny na celou spotfebu 2027,
itydne polozkou minimalni (riziko ristu ceny) FIXNE PRO
NiZKY TARIF FIXNE PRO PODNIKATELE
na2roky, PODNIKATELE 2028,
SPOTOVE na 1 rok, na  rok, FIXNE PRO
SPOTOVE FIXNE PRO PODNIKATELE
BEZZAVAZKU PODNIKATELE 2029,
na2 roky SPOTOVE
FIXNE PRO na 1 rok,
PODNIKATELE SPOTOVE
na 3roky, BEZZAVAZKU
SPOTOVE na 1 rok,
SPOTOVE
BEZZAVAZKU
energie jsou fixace ceny fixace ceny fixace ceny individudini nabidka
Kiicovou NiZKY TARIF FIXNE PRO FIXNE PRO
nakladovou na 2 roky PODNIKATELE na 1 rok, PODNIKATELE 2027,
polozkou FIXNE PRO FIXNE PRO
[+ccadd% PODNIKATELEna2roky, | PODNIKATELE 2028,
celkovych FIXNE PRO FIXNE PRO
nakladd) PODNIKATELEna3roky | PODNIKATELE 2029
wySSinezpriméma | energienejsou | fixace ceny fixace ceny fixace ceny individualni nabidka
spotfebarano (6-8) | Kiigovou NiZKY TARIF FIXNE PRO FIXNE PRO
avecer(19-21)hod. | nakladovou na 2 roky PODNIKATELE na 1 rok, PODNIKATELE 2027,
polozkou FIXNE PRO FIXNE PRO
PODNIKATELEna2roky, | PODNIKATELE 2028,
FIXNE PRO FIXNE PRO
PODNIKATELEna3roky | PODNIKATELE 2029
energie jsou fixace ceny fixace ceny fixace ceny individudini nabidka
Kiicovou NiZKY TARIF FIXNE PRO FIXNE PRO
nakladovou na 2 roky PODNIKATELE na 1 rok, PODNIKATELE 2027,
polozkou FIXNE PRO FIXNE PRO
[+ccadd% PODNIKATELE na2roky, | PODNIKATELE 2028,
celkovych FIXNE PRO FIXNE PRO
naklad) PODNIKATELEna3roky | PODNIKATELE 2029
sezonni spotfeba energienejsou | fixace ceny; fixace ceny; FIXNEPRO individuglni nabidka
(vletnichmésicich) | kficovou event. spot, dopad spot nelze doporucit PODNIKATELE 2027,
nakladovou do ceny minimalni na celou spotebu FIXNE PRO
polozkou NiZKY TARIF (riziko rlistu ceny) PODNIKATELE 2028,
na 2roky, SPOTOVE FIXNE PRO FIXNE PRO
na 1ok, SPOTOVE PODNIKATELE na 1 rok, PODNIKATELE 2029,
BEZ ZAVAZKU FIXNE PRO SPOTOVE na 1 rok,
PODNIKATELE na2roky, | SPOTOVEBEZ ZAVAZKU
FIXNE PRO
PODNIKATELE na 3 oky,
SPOTOVE na rok,
SPOTOVE BEZ ZAVAZKU
energie jsou fixace ceny; event spot, | fixace ceny; FIXNE PRO individudini nabidka
Kicovou dopad do ceny minimalni | spot nelze doporucit PODNIKATELE 2027,
nékladovou NIZKY TARIFna2roky, | na celou spotfebu FIXNE PRO
polozkou SPOTOVE na 1 rok, (riziko ristu ceny) PODNIKATELE 2028,
[+ccadd% SPOTOVE BEZZAVAZKU | FIXNE PRO FIXNE PRO
celkovych PODNIKATELE na 1 rok, PODNIKATELE 2029,
naklad) FIXNE PRO SPOTOVE na rok,
PODNIKATELE na 2roky, | SPOTOVE BEZZAVAZKU
FIXNE PRO
PODNIKATELE na 3 roky,
SPOTOVE na 1 rok,
SPOTOVE BEZ ZAVAZKU

4, Firma je v najmu a nevi,
za co piresné plati

Specifickou situaci fesi firmy, které podnikaji
v pronajatych prostorach. Energie mohou byt
vedeny pfimo na ndjemce, preuctovavany
pronajimatelem nebo zahrnuty do spole¢-
nych sluzeb. Podnikatel by mél védét, jestli
ma vlastni fakturaéni méfidlo, podruzné mé-
feni nebo zda se naklady rozdéluji podle pod-
lahové plochy ¢&i jiného smluvniho klice. DG-
leZité je také ovéfit, jak prispiva na provoz
spolec¢nych prostor, jejich osvétleni, vytapéni
nebo vzduchotechniku.

Riziko predstavuje i prevzeti nové provo-
zovny bez fadného predavaciho odectu. ,,Pri
stéhovani nebo zméné najemce nestadi
pouze podepsat smlouvu k prostoru. Do
predavaciho protokolu patfi stav elektroméru
a plynoméru, datum odedtu, vyrobni €islo
meéfidla a idedlné také jeho snimek. Tyto
udaje jednoznacéné oddéli spotiebu plivod-
niho a nového uzivatele,” fikd Monika Barto-
Sova.

Bez predavaciho odeétu muzZe pozdéji
vzniknout spor o to, kdo ma za energie platit.
Podnikatel by mél zaroveri oveéfit, Ze jsou mé-
fidla Fadné pfirfazena k pronajimanym prosto-
rdm a zda udaje uvedené ve smlouvé odpo-
vidaji skute¢nosti. Zcela zasadni je presna
identifikace konkrétniho odbérného mista.

5. Firma nema spravné zvoleny
produkt dodavky

Pro vétsinu mensich firem a Zivnostnika, ktefi
nemaji vlastni fotovoltaiku nebo moznost pfi-
zpusobovat spotiebu elektfiny jeji cené na
dennim trhu, je vhodna fixace ceny. Cim
mensi ma firma spotrebu, tim delsi fixaci
muZe volit. Neni pfitom nijak neobvyklé po-
depsat smlouvu na dodavku energii s novym
dodavatelem i 12 mésict pred koncem stava-
jiciho smluvniho obdobi. Aktivni vyjednavani
zpravidla pfinasi vyhodnéjsi ceny. A neni
tfeba se bat fixace pfi pfipadném stéhovani,
pokud firma konéi v odbérném misté, auto-
maticky koné&i i smlouva na dodavku energii,
s vyjimkou individualnich produktl se speci-
fickymi podminkami.

~Produkty s delsi fixaci maji zpravidla vy-
hodnéjsi ceny. Fixace ceny energii alespori na
Cast spotieby je vhodna pro celou fadu obort,
jimZz se mensi firmy a Zivnostnici vénuji.
Nasim specialnim produktem uréenym pfimo
pro firmy a Zivnostniky s nizkou spotifebou
elektfiny do 8 MWh a plynu do 15 MWh je
zvyhodnény NiZKY TARIF pro podnikatele na
2 roky,” uzavira Monika BartoSova. |
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Voda jako ,,nové Modré” zlato. ProcC voda prestava byt
samozrejmosti a pro¢ ma Al revoluce trvalou zZizen

Kdyz se v investicnich kruzich mluvi o infrastrukture budoucnosti, vétSina pozornosti sméruje k datovym
centrum, Ciplim a energetice. Skutecné nenahraditelna komodita pfitom tece potrubim pod nasima

vevr e vrv

nohama. Voda je mozna nejpodcenovanéjsi infrastrukturni téma pristich desetileti - a podobné jako
u americkych jadernych ponorek za ni stoji giganticky prumyslovy ekosystém, ktery bézny spotiebitel
viibec nevnima. Plati za vodu par desitek korun za kubik a povaZuje ji za samozi'ejmost. JenZe pravé tato

samoziejmost konci.

Konec levné vody:
ucet za sto let odkladani investic

Vodarenska infrastruktura méa jednu ne-
prijemnou vlastnost: je totiZz neviditelna,
dokud neprestane fungovat. Velka ¢ast
potrubnich siti v USA i v Evropé pochazi
z poloviny minulého stoleti, nékde do-
konce z dob pred prvni svétovou valkou.
Americka asociace vodaren AWWA od-
haduje, Ze jen americkd infrastruktura
pitné vody bude v pfistich pétadvaceti
letech vyZadovat investice pfes 2,1 bili-
onu dolart. Tretina tamnich vodaren za-
roven priznava, Ze Celi riziku nedostatku
vody.

Studie Svétového ekonomického féra
vycisluje potfebné investice do vodni in-
frastruktury do roku 2040 na 11,4 bilionu
eur, tedy zhruba 13 bilion dolard. Sou-
¢asna investi¢ni mezera dosahuje 6,5 bi-
lionu eur, coZ odpovida skoro 435 miliar-
dédm eur ro¢né, které dnes nikdo nein-
vestuje. A protoZe podle dat OECD po-
kryvaji vodné a sto¢né v primeéru jen asi
70 procent skuteénych nakladi na pro-

voz, je jasné, kam povede dlouhodoby
trend. Ceny vody porostou rychleji nez
inflace a kapital do sektoru potece de-
sitky let.

Pro investora to vS§ak znamené vzacnou
kombinaci. Sektor s prakticky nekone¢nou

poptavkou, regulovanymi a predvidatel-
nymi vynosy a obrovskym investi¢nim
dluhem, ktery se musi splatit bez ohledu
na hospodarsky cyklus. Voda se neda na-
hradit, odloZit ani importovat datovym ka-
belem.



Al revoluce ma Zizen

Paradoxné nejvétsSim akceleratorem vod-
niho pfibéhu je dnes umeéla inteligence.
Al se prezentuje jako digitalni revoluce,
ve skutec¢nosti je to ale velmi fyzicky byz-
nys, ktery je mimoradné Ziznivy.
Moderni tovarna na Cipy spotiebuje
8 az 38 milion litrd vody denné, tedy pfi-
blizné tolik, co mens§i mésto. Hacek je
v tom, Ze Cipy nelze vyrabét z obycejné
vody. Litografie vyZzaduje takzvanou ultra-
¢istou vodu a na vyrobu tisice litri této
vody je potfeba 1400 az 1 600 litra bézné
vody z méstské sité. Tri tovarny TSMC ve
Phoenixu maji po dokonéeni odebirat do-

hromady pfes 60 milion0 litrd denng,
tedy zhruba 62 tisic kubikd — ve ¢tvrtém
nejsussim staté USA. Neni nadhoda, Ze
TSMC tam zaroven stavi novy recyklaéni
zavod, ktery ma znovu vyuzit az 90 pro-
cent odpadni vody.

Kdo na této Zizni vydélava uz dnes?
Ucéebnicovym pfikladem je japonska Ku-
rita Water Industries, obchodovana na to-
kijské burze pod tickerem 6370. Firma drzi
zhruba &tvrtinu globalniho trhu ultracisté
vody a jeji systémy stoji uvniti tovaren
TSMC, Intelu i Samsungu. Zajimavy je
hlavné jeji obchodni model ,voda jako
sluzba”. Kurita Water Industries nevyrabi
jen zarizeni, ale provozuje celé vodni hos-
podafstvi tovarny a prodava vyrobcim
Cipu a grafickych karet pfimo ultracistou
vodu v garantované kvalité. Jde tedy
o opakované pfijmy s dlouhodobymi kon-
trakty, podobné jako SaaS (software jako
sluzba), jen s molekulami H20 namisto

softwaru. Neni divu, Ze trh ji zacal oceno-
vat jako skrytou Al akcii.

Datové centra pfidavaji dalsi vrstvu
poptéavky. Velké Al kampusy spotfebuji na
chlazeni desitky miliond litrd denné
a americkd narodni laboratof Lawrence
Berkeley odhaduje, Ze pfiméa spotieba
vody americkych datovych center vzroste
do roku 2028 na 145 az 280 milion0 ku-
bik roéné. Pro prfedstavu: vSechny ¢eské
domacnosti dohromady spotiebuji kolem
350 miliont kubikl za rok. Spole¢na ana-
lyza firmy Xylem a Global Water Intelli-
gence pfitom ukazuje zajimavy detail: sa-
motné chlazeni serveroven tvofi jen zlo-
mek dodate¢né poptavky po vodg, kterou
Al vyvola. Vétsinu spolkne vyroba elek-
tfiny a produkce ¢ipt a grafickych karet.
Kdo chce investovat do Al, mél by rozu-
mét vodé.

Skutecny byznys neni ve vodé
jako komodité, ale v technologiich

Tady pfrichazi klicovy investi¢ni postieh.
Na rozdil od ropy nebo médi se na sa-
motné vodé jako komodité vydélava ob-
tizné. Cena vody je politikum a vlastnictvi
zdroju je témér vSude prisné regulované.
Skute¢néa hodnota se tvofi o Uroven vys.
V technologiich, které vodu ¢isti, méri,
presouvaji a Setfi.

Americky Xylem je dnes nejvétsi Cisté
vodarenskéa technologicka spole¢nost na
svété. Vyrabi ¢erpadla, Upravny, analytiku
i chytré méfici systémy a po akvizici spo-
le€nosti Evoqua za 7,5 miliardy dolart
pokryva cely fetézec od méstské vodarny
pres primyslové ¢isténi az po polovodi-
¢ové tovarny. Ecolab ovlada trh Gpravy
primyslové vody a hygieny. Jeho sy-
stémy fidi vodni hospodafrstvi v datovych
centrech, pivovarech i nemocnicich. Da-
naher a Pentair téZi z obrovské poptévky
po filtraci a kvalité vody. Badger Meter je
tichy Sampion chytrého méreni, bez kte-
rého se neobejde Zadny boj se ztratami
ve vodarenské siti.

A ztraty jsou samostatna kapitola. Ce-
losvétové se odhaduje, Ze zhruba tfetina
vyrobené pitné vody se ztrati cestou ke
spotiebiteli. Jde o netésnosti, havarie
a cerné odbéry. V dobé, kdy se o vodu
pretahuji mésta, zemédélci a polovodi-

¢ové tovarny, se z detekce uniku, senzo-
riky a softwaru pro spravu vodovodnich
siti stdva rastovy byznys s logikou velmi
podobnou kybernetické bezpecnosti.
Skody jsou tak velké, 7e se prevence vidy
vyplati.

Evropskou odpovéd predstavuje fran-
couzska Veolia, tedy nejvétsi soukromy
spravce vodarenskych a environmental-
nich sluzeb na svété, ktery po prevzeti
konkurenéniho Suezu nema v globalnim
méritku redlného soupere. V USA pak
American Water Works ukazuje, jak vy-
pada regulovana vodarenska utilita jako
investice. Jde o predvidatelné, inflacné
chranéné vynosy s dekadami garantova-
nych kapitalovych vydajt schvalenych re-
gulatorem.

v

Bariéra vstupu vyssi
nez prehradni hraz

Podobné jako u ponorkového priimyslu
i zde plati, Ze nejvétsi hodnotou neni sa-
motny produkt, ale ,moat”, pfikop, ktery
chrani zavedené hrae. Vodarenstvi je ex-
trémné regulované odvétvi, kde certifi-
kace, reference a dlouhodobé kontrakty
s municipalitami vytvareji bariéru, kterou
novy hraé¢ nepifekonda ani s neomezenym
kapitalem. Nikdo nesvéfi pitnou vodu pro
milionové mésto startupu bez tficetileté
historie. Vysledkem je koncentrovany trh,
kde si etablované firmy mohou dovolit
rist cen a kde akvizice mensich speci-
alistl prlbézné posiluji pozici lidra.

K tomu se pfridava geopoliticky rozmér.
Odsolovani, na kterém stoji vodni bez-
pecnost Stfedniho a Blizkého vychodu,
recyklace priimyslové vody v Singapuru
¢i Izraeli a vodni stopa polovodic¢ového
prumyslu na Tchaj-wanu ukazuji, Ze voda
se stava strategickou otazkou narodni
bezpetnosti podobné jako energie nebo
Cipy a grafické karty. Staty, které vodni
technologie ovladaji, ziskavaji vyjedna-
vaci paku. Staty, které je nemaji, je budou
muset nakoupit.

NejnudnéjSi megatrend,

jaky existuje

Voda nikdy nebude tak atraktivni téma
jako je uméla inteligence. Neporoste
o stovky procent ro¢né a nebude plnit ti-
tulky. Pravé v tom je ale jeji sila. Jde
o sektor s garantovanou poptavkou, re-
gulatornim pfikopem, tedy nepfekonatel-
nymi bariérami vstupu na trh, investic¢-
nim dluhem v fadu mnoha biliont dolart
a novym, mohutnym zdrojem rlstu v po-
dobé Al infrastruktury, ktera bez vody jed-
noduse nefunguje.

Investofi dnes fesi, kdo vyhraje valku
modell a kdo proda nejvic ¢ipa. Méné se
ptaji, kdo tém tovarndm a datovym cen-
trim doda, vycisti a zméfi vodu, bez které
se ani jeden token nevygeneruje. Odpo-
véd pfitom zna trh uz dnes. Odpovéd je
ukrytd v potrubi a ekonomickém ekosys-
tému kolem vody. [ |

Erik Kmet,
zakladatel K&L Rock
a fondu Rivenity.cz
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Svycarsko je pfipraveno na plan B — ukryty v podzemi

Predstavte si stat, kde ma kazdy obyvatel svoje soukromé misto v podzemi - i kdyz ho nikdy nevyuzije. Zni
to jako zacatek dystopické novely, ale je to jen bézné titery ve Svycarsku.

emé ma kapacitu krytd pokryvajici

2 pres 100 % populace — tedy vic mist

k uUkrytu, nez méa obyvatel. Nikde

jinde na svété nenajdete nic podobného.

A skoro nikdo o tom nevi, protoze to neni

véc, kterou byste cekali na pohlednici
vedle horskych jezer.

Zakon o krytech

VSechno zacalo v 60. letech, uprostred stu-
dené valky. Svycarsky parlament v roce
1963 schvalil zakon, ktery dodnes plati
(i po pokusech ho zrusit): kazdy obyvatel
musi mit v dosahu svého bydli§té misto,
kam se da v pfipadé krize schovat. Majitelé
bytovych domu proto musi u novych sta-
veb budovat a udrZovat kryt, nebo si od
obce koupit misto ve sdileném. Soukromy
kryt vyjde na pfiblizné 10 000 dolar(, misto
ve verejném pak stoji pfiblizné 1 500 do-
lart za osobu - ceny se navic lisi kanton od
kantonu. Bere se to smrtelné vazné — nejde
o Zadnou symbolickou gestikulaci, ale
o skute¢né vzduchotésné mistnosti s pan-
céfovymi dvefmi a filtraci vzduchu, které
se béZné pouzivaji jako sklepy, cvicebny
nebo sklady vina, dokud nikdo krizi nevy-
hlasi.

Vojenska opevnéni v Alpach

Nejzajimavéjsi ¢ast pribéhu se ale neode-
hravéa pod panelaky, nybr? v horach. Svy-
carska armada dodnes udrzuje sit desitek
tisic bunkrd a opevnéni v Alpach -
a spousta z nich vypada jako cokoliv jiného
nez vojensky objekt. Typicky horsky dam,
stard stodola nebo obycejny kus skaly
muze ve skutecnosti skryvat protitankové
délo nebo pozorovaci stanovisté. Architek-
tura tu slouzila jako kamuflaz v pravém
slova smyslu: fasadda drevéné chalupy,
uvniti beton silny pfes dva metry. Tahle
strategie ma kofeny uZ v 80. letech 19. sto-
leti, kdy vznikaly prvni pevnosti branici
horské prismyky, a vyvrcholila za druhé

svétové valky takzvanym néarodnim redu-
item — planem, podle kterého by se ar-
mada v pfipadé invaze stdhla z niZin
a mést pfimo do hor, kde by dokazala za-
blokovat kazdy prichod. Mosty, silnice i tu-
nely jsou dodnes navrzené tak, aby je bylo
mozné na dalku odpalit. Némecko invazi
planovalo uz v roce 1940. Nikdy k ni ne-
doslo - a nikdo nevi jisté, kolik na tom
meéla podil pravé tahle ponékud parano-
idni pfipravenost.

Tunel Sonnenberg

Pokud ma $vycarskd posedlost ukryty
jeden ikonicky symbol, je jim tunel Son-
nenberg v Lucernu. Navenek bézny dal-
niéni tunel, uvnitf nejvétsi civilni protiato-
movy kryt na svété v dobé svého dokon-
¢eni v roce 1976. Kapacita: 20 000 lidi, tedy
tfetina tehdejsiho obyvatelstva Lucernu.
V pripadé krize se mél provoz zastavit,
tunel uzavfit ¢tyfmi 350tunovymi ocelo-
vymi vraty silnymi 1,5 metru a béhem né-
kolika hodin proménit v sedmipatrové
podzemni mésto s nemocnici, velitelskym
stanovistém, rozhlasovym studiem i ce-
lami. Jediny velky test, pétidenni cviceni

s pfiznaénym krycim jménem Mravenci,
probéhl v roce 1987 a odhalil nepfijemnou
pravdu: zavfit vSechny &tyfi obfi brany tr-
valo pres 24 hodin a rozestavét 20 000
l0zek se v rozumném cCase nepodafilo
viibec. Od roku 2006 je Sonnenberg zmen-
$eny na kapacitu 2 000 lidi, provoz udrzuje
jeden ¢lovék se dvéma asistenty a verej-
nost si ho mlZe jednou mésiéné prohléd-
nout na prohlidce.

Druhé vyuZiti bunkri

KdyZ hrozba jaderné apokalypsy trochu vy-
bledla, Svycafi nenechali stovky vybudo-
vanych krytl jen tak chatrat. Vznikl z nich
maly byznys se zajimavou estetikou.
V kantonu Appenzell umélci proménili ja-
derny kryt v takzvany Null Stern Hotel —
hotel , nula hvézdi¢ek", kde misto minibaru
dostanete betonové stény, jednoduchou
postel a promyslenou ironii vlastniho kon-
ceptu. Jinde se z byvalych vojenskych bun-
kri v Bernském Oberlandu stala data-
centra s pfiznaénym jménem Swiss Fort
Knox: podzemni ulozi§té pro banky, farma-
ceutické firmy i parlament, chlazené ledov-
covou vodou z podzemnich jezer, hlidané
rozpoznavanim obli¢ejd a trezorovymi
dvermi z dilen, které jinak dodavaji ban-
kdm. Koluji historky o soukromych klien-
tech, ktefi sem pfrilétaji vrtulnikem a ukla-
daji néco cennéjsiho nez data.

Nejde jen o kuriozitu do kvizu. Je to vyraz
narodni povahy, kterou nikdy nenajdete
v reklamé na turistiku: hluboce zakofenéna
pfedstava, Ze pfiprava na nejhorsi je forma
zdvofilosti v&i budoucnosti. Svycafi si vy-
budovali stat, ktery doslova pocita s tim, ze
se néco pokazi — a pak tu infrastrukturu,
kdyZ se nic nepokazi, elegantné pretavi na
hotel, datacentrum nebo muzeum. MozZné
je tohle to nejvystiznéjsi Svycarské klisé,
které jsme si nechali na konec: ne presnost
hodinek, ale pfesnost planu B. |

Zdroj: Swiss Life Select
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Lidé potrebuji spolehlivy zdroj informaci jeste predtim,

nez ho budou v krizi skutecne potrebovat

Cesky rozhlas a slozky 1ZS podepsaly memoranda o krizovém vysilani, edukaci vefejnosti a posileni prevence.

AV 4

esky rozhlas podepsal memoranda
Co spolupraci s Hasi¢skym zachrannym

sborem CR, Policejnim prezidiem Poli-
cie CR a Zdravotnickou zachrannou sluzbou
hl. m. Prahy. Dohody vytvéareji dlouhodoby
rdmec pro spoluprdci pfi krizovém vysilani,
rychlém a srozumitelném informovani verej-
nosti, odborné pripravé zaméstnanc(i Ces-
kého rozhlasu i spoleénych vzdélavacich
a preventivnich projektech. Jejich podpis je
vyznamnym milnikem v rozvoji systému kri-
zového vysilani, ktery Cesky rozhlas strate-
gicky buduje od léta 2025.

Soucasny systém krizového vysilani zacal
rozhlas cilené vytvaret pred vice neZ rokem.
UZ v dobé pfiprav brozury ,,72 hodin” zpra-
cované Ministerstvem vnitra, kterd pfipo-
mnéla vyznam radia na baterky jako prak-
ticky jediného zdroje informaci v pfipadé vy-
padku elektfiny, internetu nebo mobilnich
siti, zacal Cesky rozhlas fesit, jak vylepsit
svou sluzbu vefejnosti v mimoradnych situ-
acich.

Cilem bylo necekat, az krizova situace na-
stane, ale predem pfipravit postupy, kon-
takty, obsah, techniku i zaméstnance tak, aby
Cesky rozhlas dokazal vefejnosti co nejrych-
leji nabidnout ovérené informace a konkrétni
doporuceni.

,Cesky rozhlas ma v pfipadé krizovych si-
tuaci mimoradnou vyhodu: jeho vysilani

muZze byt dostupné i tehdy, kdyz nefunguji
jiné bézné komunikaéni cesty. Proto jsme
proaktivné pristoupili ke spolupréaci se sloz-
kami 1ZS, se kterymi se ndm podafilo vy-
razné zlepsit krizovou pfipravenost v infor-
movani obyvatel Ceské republiky pfi mimo-
fadnych udalostech. Podpis memorand je
proto dulezitym milnikem prace, kterou jsme
v uplynulém roce odvedli, a z&roven zacat-
kem jeji dalsi etapy,” uvedl generdlni feditel
Ceského rozhlasu René Zavoral.

Rok pfiprav, scénail
a praktickych zkousek

B&hem uplynulého roku Cesky rozhlas vytvo-
fil zaklad systému, ktery méa redakcim umoz-
nit reagovat na zadvazné mimoradné udalosti
rychle, spolehlivé a podle pfedem pfiprave-
nych pravidel. ,Pracujeme se scénafi pro 22
typt mimoradnych situaci, od povodni, po-
zarl ¢i blackoutu pres chemické a radia¢ni
havarie az po rozsahlé vypadky komunikac-
nich siti nebo bezpeénostni hrozby. Vznikly
kontaktni seznamy, sit odbornikd, krizové
karty, metodiky pro prvni minuty a hodiny
vysilani, a samostatna zvukova grafika spe-
cialniho vysilani Ceského rozhlasu RadioZur-
nal, cozZ je stanice, ktera v krizovém rezimu
prebira veskeré vysilani rozhlasu,” uved| On-
d¥ej Suchan, feditel Zpravodajstvi Ceského



rozhlasu, ktery projekt krizového vysilani ini-
cioval a vede.

Ve spolupraci se slozkami IZS a pod dohle-
dem zku$enych psychologl uZ vznikly kratké
a srozumitelné zvukové navody pro 5 krizo-
vych situaci. Lidem maji napfiklad vysvétlit, co
si vzit do evakuacéniho zavazadla, jak zabezpe-
¢it doméacnost pred odchodem, jak postupovat
pfi nafizené evakuaci nebo kde v krizové chvili
hledat ovérené informace. ,Zaroven jsme si
nastavili méfitelny redakéni standard. Prvni
ovérenou informaci jsme pfi zavazné mimo-
fadné udalosti schopni odvysilat do 13 minut
od jejiho oznameni ze strany sloZzek IZS,
véetné prvniho praktického doporuéeni pro
obyvatele. Pokud to situace vyZaduje, jsme pfi-
praveni do 40 minut zahajit kontinualni spe-
cialni vysilani,” doplfiuje Ondrej Suchan.

Spoluprace provérena v praxi

Nastaveny systém Cesky rozhlas v uplynu-
Iém roce opakované provéfoval spole¢né
s Hasiéskym zachrannym sborem CR. Spo-
le€¢na cviceni se tykala napfiklad povodnég,
pozéaru skladky nebo zavazné dopravni ne-
hody. Pi prazském cviéeni slozek 1ZS LOD
2026, které simulovalo srazku plavidel na VI-
tavé, prosel praktickou zkouskou cely fetézec
od prvotni informace pres jeji ovéreni az po
vyslani reportéra a aktivaci mimoradného
vysilani. Paralelné pracoval krizovy tym
v newsroomu Ceského rozhlasu a pracovnici
Generaélniho teditelstvi HZS CR.

Spolupréace uz byla vyuZita také pfi skutec-
nych udalostech. Pfi poZzaru budovy 34 ve
Zling, uniku ¢pavku nebo poZéarech skladek
pomaéhal Cesky rozhlas dostat v fadu jedno-
tek minut do vysilani dulezita upozornéni pro
obyvatele, napfiklad kvili nebezpecnym
zplodindm ve vzduchu nebo pohybu dront
nad mistem zasahu.

.V okamziku skute¢né mimoradné uda-
losti neni prostor zacinat od nuly. Pravé proto
nam spole¢na cviéeni umoZiuji predem pro-
Vérit cely proces a odhalit mista, ktera je po-
tfeba zlepsit. Spoluprace s Ceskym rozhla-
sem ndm dava moZnost vyuZit jeho celo-
plo$né vysilani i zastoupeni ve vSech regi-
onech k rychlému predani informaci obyva-
teldm,” uvedl genmijr. Petr OslejSek, gene-
ralni feditel HZS CR, povéfeny zastupova-
nim.

Reportér musi zlistat v hezpeci,
ve spojeni a sobéstacny

Krizové pripravenost ale nekonéi ve studiu.
Cesky rozhlas proto spoleéné se Zdravotnic-
kou zachrannou sluzbou hl. m. Prahy praco-
val také na tom, aby byli reportéfi schopni
bezpecné fungovat pfimo v misté mimo-
fadné udalosti. Vznikly prvni prototypy mo-
bilnich krizovych beden, tedy zdsahovych
kufru s vice nez 40 polozkami, které se vej-
dou do kufru auta. ,Bedny obsahuji mimo
jiné zalozni komunikaéni a energetické pro-
stfedky, satelitni terminal Starlink Mini, za-

lozni telefon a SIM kartu, pfenosny zdroj
energie, ochrannou pfilbu, reflexni vestu,
zdravotnicky material, vodu a zakladni za-
sobu jidla. Vybava podéita i se situaci, kdy ne-
funguje elektricka sit, mobilni pFipojeni
nebo bézny prenos dat, a ma reportérovi
umoznit zlstat v terénu sobéstacny az 24
hodin,” vysvétluje Martin Pafizek, koordina-
tor projektu krizového vysilani a vedouci vé-
decké redakce Ceského rozhlasu

Na podobé krizovych beden spolupraco-
val Cesky rozhlas s odborniky Zdravotnické
zachranné sluzby hl. m. Prahy, ktefi se podi-
leli také na praktickém vycviku prvnich dva-
ceti reportért Ceského rozhlasu. Vybrani re-
portéfi si vyzkouseli resuscitaci, zastaveni
masivniho krvéceni, zajisténi dychacich cest
a dalsi postupy prvni pomoci. Cilem je, aby
reportér dokadzal v naroéném prostredi
nejen odvést svou préci, ale zaroven ne-
ohrozil sebe, praci zachranarl ani dalsi lidi
na misté.

,Té8i nas, Zze mlzZeme navazat na dosa-
vadni spolupréci s Ceskym rozhlasem. Z po-
hledu zachranné sluzby je zdsadni, aby ve-
fejnost méla pfi mimoradnych udalostech
véas k dispozici ovéfené a spolehlivé infor-
mace i srozumitelnad doporuceni, jak se za-
chovat. Mohou lidem pomoci vyhnout se
nebezpeci, a sniZit tak pocet téch, ktefi
budou udalosti zasazeni,” fika Zdenék KFi-
vanek, ndméstek feditele, povéreny fizenim
ZZS HMP.

Zajistit vysilani

za jakychkoliv podminek

Po technické strance do projektu krizového
vysilani vstupuje také nutnost zajistit vysi-
lani za jakychkoliv podminek. To se tyka mi-
moradnych situaci v regionech, v Praze
mimo Cesky rozhlas, ale také v p¥ipadg, 7e

>
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Lidé potiebuji spolehlivy zdroj informaci jesté predtim,...

> krizové udalost postihne sidlo verejnoprav-

niho rozhlasu a znemozni tak vysilani z news-
roomu na Vinohradské 12. ,I na takové pfi-
pady jsme mysleli, a proto jsme do jednoho
ze cviceni zaradili i nacvik pripojeni a reali-
zaci vysilani z jiného mista, neZ je Vinohrad-
ska 12,” uvadi Suchan. Cesky rozhlas je
schopen vysilat z ndhradnich studii, napfr.
v regionech nebo i pfimo z mobilnich pre-
nosovych vozU s cilem zajistit pfenos infor-
maci k poslucha¢tim za témér kazdé situace.
Vysilani z Vinohradské 12 je v pfipadé vy-
padku elektrické sité ¢i mobilniho signélu
zajiSténo diky prepnuti na dieselové agre-
gaty.

Soucasti technické pripravenosti je také
vyvoj novych zplsobl varovani obyvatel.
Cesky rozhlas ve spolupraci s Ceskymi Ra-
diokomunikacemi testuje technologii ASA
(Automatic Safety Alert) pro digitalni vysi-
lani DAB+, ktera muze v pfipadé mimoradné
udalosti aktivovat (probudit) kompatibilni
rozhlasovy pfijima¢ v pohotovostnim re-
Zimu, prerusit bézny poslech, pfepnout na
stanici Cesky rozhlas Radiozurnal, zobrazit
varovnou textovou informaci, prehrat
zvlastni zvukové hlaseni. Systém je zaroven
propojen se stavajicim RDS Alarmem v ana-
logovém FM vysilani. Do budoucna ma ASA
umoznit také prfesné GUzemni zacileni varo-
vani, takze krizovéa informace mUze sméfo-
vat pouze k posluchaé¢tim v konkrétni zasa-
Zené oblasti. Dalsi rozvoj technologie ma
probihat ve spolupréaci se slozkami IZS a na-
vazuje tak pfimo na systém krizového vysi-
lani, ktery Cesky rozhlas buduje.

Na zkuSenostech Zelené viny
stavi spoluprace s Policii CR

Také spoluprace Ceského rozhlasu s Policii
CR vychazi z ji7 existujici praxe. Jednim z je-
jich nejviditelnéjsich pfikladl je porad Ze-
lenéd vina Radiozurndlu, kterd dlouhodobé
pfinasi fidic¢am aktualni dopravni informace
a pfi zavaznych nehodach nebo omezenich
pomaha rychle predavat informace z terénu
verejnosti.

Pravé doprava je pfitom duleZitou sou-
¢asti krizové pripravenosti. Vazna dopravni
nehoda muZe byt sama o sob& mimoradnou
udalosti, ale dopravni komplikace zaroven
Casto doprovazeji povodng, rozsahlé pozary,
extrémni pocasi, evakuace nebo jiné krizové

situace. Na zkuSenostech z kazdodenni spo-
luprace proto chce Cesky rozhlas s Policii CR
stavét i pfi rozvoji krizového vysilani. Spo-
luprace se ma vedle dopravy tykat také bez-
pecénostnich udalosti, kybernetickych hro-
zeb a krizové komunikace.

.S Ceskym rozhlasem mame dlouhodo-
bou pozitivni zkuSenost predevsim pfi infor-
movani Fidi¢t prostiednictvim Zelené viny.

V krizovych situacich ale mlzZe byt potieba
velmi rychle informovat mnohem S§irsi ve-
fejnost, napfiklad o dopravnim omezeni,
uzavieni urcité oblasti nebo jiném bezpec-
nostnim opatfeni. Memorandum néam
umozni tuto spolupréaci dale rozvijet a pfi-
pravovat se spole¢né i na situace, které pre-
sahuji béZny dopravni servis,” uved| Franti-
Sek Habada, feditel Narodniho operaéniho
centra Policejniho Prezidia.

DalSi krok: pripravovat verejnost dFiv,
nez krize pfijde

Po podpisu memorand se spoluprace rozsifi
smérem k dlouhodobému vzdélavani verej-
nosti. Cesky rozhlas chce spole&né s hasigi,
policisty a zachranéari vytvaret prakticky
obsah, ktery lidem pomuUze pfipravit se na
mimoradné situace jesté dfive, neZ nasta-
nou. ,V praxi to znamena, 7e pracovnici Ces-
kého rozhlasu spole¢né se slozkami IZS za-
¢ali pfipravovat specialni webové stranky na
zakladu zpravodajského webu iRozhlas.cz,”
vysvétluje Ondfej Suchan. Cilem je po-
stupné propojit odborné znalosti slozek 1ZS
se silnymi strankami Ceského rozhlasu - ce-
loplo$nym vysilanim, regionalnimi studii ve
v8ech krajich, audio obsahem, online zpra-
vodajstvim a schopnosti prevést odborné
informace do jednoduchého a prakticky vy-
uziteIného navodu pro verejnost.

,0d chystaného webu o¢ekdvame, Ze na
ném lidé najdou spolehlivy zdroj informaci
jesté predtim, nez ho budou v krizi skute¢né
potifebovat. Divéra ve zdroj informaci,
spravné navyky i materialni zabezpeceni se
nevytvéreji az ve chvili, kdy mimoradna
udalost nastane. Musime je spole¢né budo-
vat dlouhodobé a v predstihu. Pravé proto
jsou vzdélavani a prevence stejné duleZitou
soucasti projektu jako samotné krizové vy-
silani,” uzavird Martin Pafizek. ]

Foto Jifi Seda pro Cesky rozhlas a archiv



ZCU posiluje bezpeénost,
novy velin dokaze rychleji odhalit mimoradné situace

Nové dohledové centrum, které nepietrzité sleduje déni v univerzitnim arealu a pomaha rychleji reagovat na
mimoradné situace, pripravila pro novy akademicky rok Zapadoceska univerzita v Plzni. Propoji kamerovy systém,
zvukové detektory a rychlou datovou sit. Modernizace hezpeénostniho systému stala témér pét milionti korun.

trelba, kiik nebo jina neobvykla uda-
S lost. Novy bezpecnostni systém Za-

padodeské univerzity v Plzni (ZCU)
dokaZe na potencialné nebezpecné situace
upozornit a predat informace pracovnikiim
nového bezpecénostniho velinu. Ti mohou
podle zavaznosti udalosti kontaktovat po-
licii, hasi¢e nebo zachranare. Systém fun-
guje nepretrzité, pres den jej obsluhuji za-
méstnanci ZCU, v noci bezpe&nostni agen-
tura.

Dosud na univerzité neexistovalo jedno
bezpecnostni stfedisko, za bezpecnost
budov zodpovidali pracovnici vratnice.
Novy velin sice vznikl v budové Fakulty
strojni, na obrazovkach tam ale bezpe¢-
nostni pracovnici vidi i zaznamy a udalosti
z budov v centru mésta. ,,Bezpedi lidi, ktefi
na univerzité studuji a pracuji, povazujeme
za jednu z naSich zadsadnich odpovédnosti.
Predvidat kazdou mimoradnou situaci neni
mozné, mizeme ale udélat maximum pro
to, abychom na né dokazali co nejrychleji
a spravné reagovat,” fekl rektor ZCU Miro-
slav Lavicka.

Modernizace systému trvala vice nez
rok. Na podzim ZCU planuje instalovat
nové kamery, na nékterych fakultach uz
jsou pripravena nova zvukova c¢idla, ktera
jsou napojena na velin. Diky rychlé datové
siti Ize informace o situaci predavat také
prostfednictvim mobilnich zafizeni. ZCU
navic zavedla novou telefonni linku pfimo
na velin. ,Celkové naklady se blizi péti mi-
lionim korun, pficemzZ necelé ¢tyri miliony
pokryla dotace z Narodniho planu obnovy.
Diky ni jsme mohli modernizaci uskutecnit
v potfebném rozsahu,” fekla kvestorka
ZCU Martina V&trovska.

,Chtél bych zdlraznit, Ze k bezpe¢nost-
nim rfeSenim jsme pfistupovali nejen z hle-
diska technologického, nybrz i z hlediska
respektu k soukromi studentli a zamést-

nancu, a to tak, aby nedochéazelo k omezo-
vani bézného Zivota na univerzité,” vysveét-
lil vedouci odboru bezpe&nosti ZCU Jan
Blahoz.

Od loriského roku pouZiva univerzita sy-
stém hromadného varovani osob KISS,
diky kterému muze rozesilat hromadné
sms zpravy, upozornéni do aplikace ZCU
i hlasova volani pfimo do mobilnich tele-
fona studujicich i zaméstnanych. ,S novym
akademickym rokem proto znovu upozor-
nujeme, zejména nové prichozi studenty,
aby zaregistrovali své &islo v Portalu ZCU.
K rozesilani zprav z KISS je totiz potieba
udélit souhlas pouZitim telefonniho ¢&isla,”
dodal Jan Blahoz. |
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Z historie 2016

Audit narodni bezpecnosti

Bezpecnostni rada statu projednala 8. 11. 2026 Audit narodni bezpecnosti, ktery ovéroval dvé zakladni

schopnosti statu, kterymi jsou schopnost identifikovat konkrétni bezpeénostni hrozbu a pfijmout vici ni

preventivni opatieni a schopnost reagovat na nastalou krizi. Audit se vénuje deseti okruhtim hrozeb:
Terorismus, Extremismus, Organizovany zlo€in, Piisobeni cizi moci, Bezpecnostni aspekty migrace, Pfirodni
hrozby, Antropogenni hrozhy, Hrozby v kyberprostoru, Energeticka, surovinova a primyslova bezpecnost

a Hybridni hrozby a jejich vliv na bezpecnost ob¢anu. Zaroveii byla rovnéZ zpracovana kapitola Stabilita mény
a finanénich instituci, kterou pfipravila Ceska narodni banka. TZ Bezpecnostni rady.

Z auditu predstaveném v prosinci 2016 jsme vybrali na-
sledujici pasaze.

Shrnuti

Evropa se po delsi dobé relativniho bezpeti potyka znovu
se zhorSenou bezpecnostni situaci. Po utlumeni hospo-
darske krize poslednich let, ktera otfasla diivérou evrop-
ské verejnosti v nékteré aspekty integrace, ¢eli Evropa mi-
moradné migracni ving, jez pfinasi fadu palCivych otazek
socialnich, humanitarnich, politickych, kulturnich, a s nimi
vyznamné otazky bezpecénostni. Podle sou¢asnych po-
znatkd doslo od ledna do zafi roku 2016 na uzemi EU k 11
teroristickym utokum, které si vyZzadaly celkem 120 obéti.
Po téméF dvou desitkach let v Evropé opét vypukl ozbro-
jeny konflikt, doslo k anexi ¢asti uzemi suverénniho statu.
Na periferii Evropy i v jejim blizkém sousedstvi se v po-
slednich letech dramaticky zhorsila bezpe¢nostni situace
ve vSech ohledech vEetné aspektu vojenského. Po letech
se tak EU musi vyporadat s komplikovanou mezinarodni
situaci a potencialni vojenskou hrozbou nejen ve vzdale-
ném zahranici, ale ve své bezprostiedni blizkosti.

Zhorsena bezpecnostni situace v Evropé dolehla na
CR zatim jen okrajové. Presto se musime vénovat plné
Skale hrozeb, s nimiz se kontinent potyka. Nelze podce-
fovat ani pfipadné vojenské hrozby. Expertni skupina slo-
Zena ze zastupcu vsech ¢lenl bezpecénostni komunity
a nékterych dalSich Ustrednich organ statni spravy, jez
méla na zacatku letoSniho roku za tkol stanovit osnovu
materialu, v8ak i z divodu rozsahu materialu rozhodla
omezit témata na ty oblasti hrozeb, které maji pfimou
vazbu na vnitini bezpecnost statu. Vnéjsi bezpecnostni
podminky nezasahuiji jen do tradi¢nich oblasti, jako je ex-
tremismus a s nim spojena radikalizace, nebo organizo-
vany zlo€in, kde je v evropském kontextu aktualné zazna-
menan bezprecedentni nardst trestné ¢innosti v oblasti
prevadécstvi. Nasi vnitini bezpe€nost ohroZuiji i hrozby
relativné nové, souvisejici s informacni vélkou nebo or-
ganizovanymi kybernetickymi Gtoky. Svét se globalizoval
a lokalni problémy na druhé strané nebo na jinych konti-
nentech mohou mit zasadni vliv na bezpe¢nostni vyvoj
v nasi zemi. Zaroveh se CR potyké s hrozbou, ktera, jak-
koli neni v Auditu zpracovana a nejednd se o téma pri-
marné bezpec€nostni, jeji dopad na vyvoj spolecnosti si
v zévaznosti nezadé s Zddnou ze zpracovanych kapitol
a kazda vlada musi toto téma povaZovat za svou prioritu.
Touto hrozbou je demograficky vyvoj CR, jeho? klesajici
kfivka negativné ovliviiuje vSechny aspekty Zivota spo-
le¢nosti od vyssich naroku na socialni smir, po neschop-
nost spole¢nosti zajistit dostate¢nou pracovni silu pro
celou fadu oblasti.

Hodnoceni hrozeb musi pracovat nejen s jejich pfi-
mym vlivem, ale i se vdemi sekundarnimi dopady, které
hrozba vyvolava. V pfipadé teroristickych ttoki nedosa-
huje dopad i celého komplexu Utokd spachanych v jed-
nom roce v rdmci EU ani zlomku celkového poctu obéti,
které maji na stejném Uzemi na svédomi napf. dopravni
nehody, jejich dopad na vnitini bezpe¢nost je vSak mno-
hem 8irsi. Patii sem radikalizace ¢asti majoritni populace,
narust extremistickych a populistickych uskupeni a poli-
tickych proud, které podobné jako teroristé $ifi nenavist,
strach a nabizeji jednoduché a radikalni feseni. Celospo-
le¢enské psychologické, ekonomické a politické dopady
teroristickych Gtoku tak mohou vyrazné prevazit dopady
fakticke.

Hrozby lze tfidit podle riznych kritérii (podle ptvodce
- jedinec, stéat, vy$8i moc aj.; podle referenéniho objektu
- fyzicka bezpetnost, bezpetnost objektd aj.; podle ob-

lasti, ve které se hrozba projevi — ekonomické, vojenské,
ekologické, politické aj.), tato tfidéni pouzivana v akade-
mickych textech vSak hned z nékolika diivodd nepostihuiji
potieby shrnuti zavéra Auditu narodni bezpe&nosti (dale
jen ,Audit”). Deset témat, kterd Audit zpracovava, ne-
predstavuje vycerpavajici vycet bezpe€nostnich hrozeb,
kterym CR musi zvladnout jak zabranit, tak v pFipadsé je-
jich propuknuti musi umét témto hrozbam efektivné celit,
ale obsahuje pouze témata, ktera svou zavaznosti dosa-
huji miry zpusobilé vyznamné poskodit kvalitu vnitini
bezpeénosti statu. Dal$im divodem je soucasna propo-
jenost témat, ktera se projevuije i v textu provazanim od-
kaz(i mezi jednotlivymi kapitolami, pficemz se nejedna
pouze o oblibené ,medidlni zkratky” propojujici migraci
a terorismus. V rdmci Auditu neni vyjimkou propojeni
i péti a vice tematickych celkd, pficemZ vzajemné vazby
mezi hrozbami propojenymi zpravidla jednoticim moti-
vem jejich ptivodce vyrazné zvy$uji hodnoceni jejich za-
vaznosti. Z toho dlivodu pfi shrnuti textu dale zpracované
hrozby nijak netfidime.

Lze v8ak konstatovat, Ze miru zavaznosti zpracovanych
hrozeb do velké miry ovliviiuje jejich provézanost. Do této
skupiny hrozeb ¢aste¢né spada kapitola energeticka, pri-
myslova a surovinovéa bezpeénost a dale kapitoly hrozby
v kyberprostoru, pisobeni cizi moci, ale i kapitola extre-
mismus, terorismus a bezpecnostni aspekty migrace
a predevsim zastreSujici kapitola hybridni hrozby a jejich
vliv na bezpeénost ob&an(. Kapitoly, jejichZ hrozby maji
Vétsi potencidl byt provazané v rdmci jednotné kampané,
pak Castéji definuji systémové nedostatky pfipravenosti
statu hrozby detekovat, absenci strategického zakotveni
feseni hrozby, nedostate¢nou nebo zcela chybéjici kapa-
citu pro pInéni tkold pfi pfedchézeni a potirani hrozeb,
nedostatky nebo neexistenci cvi¢eni praktickych situaci
souvisejicich s propuknutim hrozby a ¢astecné i nedo-
statky legislativni.

Vzhledem k rozsahu Auditu neni smyslem shrnuti
opakovat ve zkracené formé vychodiska a doporuceni

kazdé jednotlivé kapitoly, je vSak nasi ambici vyjadrit se

alespoii obecné k okruhtm ukold &i doporuceni, které

Audit vladé predklada k avaze. Napfi¢ celym dokumen-

tem muUZeme identifikovat nékolik oblasti, ve kterych jed-

notlivé kapitoly dospély k podobnym zavériim, a to jak
tematicky provazanym nebo izolovanym. Vzhledem k po-
tfebé propojit doporuceni a tkoly tam, kde jejich propo-
jeni mazZe znamenat pfinos at z hlediska tematické spfiz-
nénosti, nebo kvuli potiebé rozlozit ucelné finanéni pro-
stfedky statu pfi jejich napliiovani, povazujeme za nutné
navrzena opatieni roz¢lenit do vétsich celk(i a na navrhy,

u nichZ to jejich specifiénost odvodiiuje, poukézat zvIast.
CR ma diléi strategie a koncepce pro vétsinu jednotli-

vych hrozeb, nicméné ty definuji, jak dosahnout idedlniho

stavu. Audit si na druhou stranu stanovil za cil zjistit, jak
na tom jsme praveé ted v roce 2016, jak je stat pfipraven

Celit bezpe€nostnim hrozbam ve vytipovanych nejzavaz-

néjsich oblastech a jaka je jeho odolnost pfi pfimé kon-

frontaci s nebezpecim. Audit posuzoval, zda mame dobie
nastavenou legislativu a jak pruzné je bezpecnostni sy-
stém schopny reagovat. Provéfil také schopnost komu-
nikace a spolupréace jednotlivych sloZek a déle to, zda jsou
adekvatné zapojeny instituce, bezpe¢nostni shory, organy
krizového fizeni a tam, kde je to tfeba i kraje, mésta a obce

i soukroma sféra. Zhodnotil i kapacitu, kterou stéat pro

predchazeni nebo potlacovani jednotlivych hrozeb vycle-

nil. Proto muaZeme vymezit nasledujici okruhy, ve kterych
zavéry jednotlivych kapitol vznesly doporuceni:

m Legislativni (doporuéeni od obecného pozadavku re-
vidovat pravni nastroje po velmi konkrétni navrhy dil-
¢ich zmén pfislusné tpravy vznesly vSechny kapitoly
kromé antropogennich hrozeb).

Kromé opakovanych navrhi sméfujicich do oblasti
préva trestniho stoji za zminku kritika nedostate¢ného zo-
hlednéni bezpe¢nostnich aspektl v ptipadé vykonu prava
na svobodny pfistup k informacim podle zékona
€. 106/1999 Sb., o svobodném pfistupu k informacim (pu-
sobeni cizi moci a hrozby v kyberprostoru).



m Persondlni/kapacitni — nékolik kapitol signalizovalo
potiebu navysit kapacitu osob, které se hrozbou za-
byvaji, pfipadné stabilizovat personalni situaci u kom-
petentnich organa, dale byla zminéna i otazka zvy$o-
vani specializace. Jedna se o kapitoly hrozby antro-
pogenni, hrozby pfirodni, bezpegnostni aspekty mi-
grace, organizovany zloc€in a hrozby v kyberprostoru.
V nékolika pfipadech kapitoly identifikovaly pfimo ab-
senci kapacity k feSeni problému (plisobeni cizi moci,
hybridni hrozby a jejich vliv na bezpecnost ob¢ana).
Casty je rovnéz pozadavek na dalsi vzdélavani osob
odpovédnych za feseni hrozby (migrace, pisobeni
cizi moci).

V souvislosti s doporucenimi, kterd mifi do oblasti per-
sonalni, neni bez zajimavosti, Ze dvé kapitoly identifiko-
valy jako problematickou Gpravu zakona ¢&. 234/2014 Sb.,
o statni sluzbg, a to konkrétné jako faktor snizujici perso-
nalni flexibilitu statni spravy (migrace) a Gpravu nega-
tivné ovliviiujici otevienost statni spravy vaci odborni-
kiim ze soukromého sektoru (organizovany zlo¢in).

m Zpovahy &innosti bezpe¢nostni komunity, a to nejen
v pfipadé zpravodajskych sluzeb, pfirozené vyplyva
trend poznatky i metodu préce utajovat. Pfesto v pfi-
padé Auditu nejsou doporuceni tykajici se potreby
posilit koordinaci pro vyhodnocovani hrozeb jen po-
vinnym upozornénim na znadmy fakt. Zarazeni tématu
hybridnich hrozeb mezi 10 nejzavaznéjsich bezpec-
nostnich témat odhalilo nedostatek koordinace pravé
v pfipadé aktivni hybridni kampané vedené s umys-
lem poskodit nejen CR, ale i celou evropskou inte-
graci, které se CR Ggastni. Moderni aspekt této situace
je spatfovan zejména v tom, Ze vyhodnocovani a na-
vrhy opatieni nelze omezit jen na bezpe¢nostni ko-
munitu, ale systém musi umét propojit vétsi okruh
oblasti sociélniho, ekonomického, pravniho i politic-
kého Zivota spolecnosti tak, aby dokazal propojit diléi
utoky nizké zavaznosti a spravné odhadoval miru ri-
zika spojeného s jejich souhrnem. Potfebu koordinace
tak zdUraznuji téméF vechny kapitoly Auditu, nic-
méné kapitoly hybridni hrozby a jejich vliv na bezpe¢-
nost ob&and a plsobeni cizi moci zdaraziiuji pravé
tento aspekt identifikovaného nedostatku a hodnoti
jej jako zavazny.

m V Uzké souvislosti s pfedchozi poznamkou pak Audit
prichazi s jasné identifikovanou potfebou podpory
dlouhodobého rozvoje komunikaéni infrastruktury
atechnologii vefejné spravy a eGovernmentu pro vy-
uziti pfi zajistovani vnitfniho poradku a bezpeénosti,
bezpecnosti statu a feseni krizovych situaci. Bezpecna
a dostate¢né odolna cesta prenosu informaci mezi
dotéenymi slozkami statni moci, jejichz informacni
a rozhodovaci potencial je kli€ovy pro pfipad rychlé
reakce, je nezbytnym technickym piedpokladem
odolnosti statu vaéi vsem hrozbam bez rozdilu. Tento
pozadavek se objevuje ve vice nez poloviné zpraco-
vanych kapitol a je doprovézen i definici potfeby cvi¢it
vyuzivani komunikaénich kanald v krizovych situ-
acich.

m Jako zésadni z Auditu vyplyva téma spoluprace s ve-
fejnosti a soukromymi subjekty, ktera prostupuje
celou fadou kapitol jak ve formé pozadavku na vétsi
zapojeni soukromych subjektt na odpovédnosti za
zajistovani bezpecnosti ve spolupréci se statem (tero-
rismus, antropogenni hrozby, pfirodni hrozby), tak ve
formé aktivni komunikace statu a vefejnosti (migrace,
extremismus, plsobeni cizi moci, terorismus, pfi-
rodni hrozby a hybridni hrozby). Z kapitol hybridni
hrozby a pUsobeni cizi moci vyplynul poZadavek na
vytvoreni koncepéniho pfistupu (pfipadné posileni,
jak je uvedeno) ke strategické komunikaci statu jak
dovnit¥ CR, tak vng.

m  Mezi Ukoly s dlouhodobym dopadem zaznél opako-
vané i pozadavek na doplnéni témat v rdmci vzdéla-
vacich programu $kolského systému, at uz se jedna
o vychovu k bezpecnosti, nebo posilovani ob&anské
nebo medialni gramotnosti (antropogenni hrozby,
pfirodni hrozby, hybridni hrozby, ptisobeni cizi moci).

m  Neékolika kapitolami prochézi i jednoznacné podpora
a dalsi prohlubovani bezpe¢nostniho vyzkumu, ktery
je jednim z nepfimych néastrojli rozvoje bezpeénosti.
Umozriuje systematické vyuzivani kapacit dynamicky
se rozvijejiciho vyzkumného sektoru k rozvoji schop-
nosti bezpe¢nostniho systému. Je v8ak tieba mit na
zieteli, Zze jde o nastroj, ktery pfinasi vysledky ve

stfedné a dlouhodobém horizontu, a jeho efektivni
fungovani je podminéno Uzkou spolupraci ze strany
potencialnich uzivatel vysledki této vyzkumné €in-
nosti v pfipravé nastroji podpory, ale zejména pfi re-
alizaci projektu, testovani a evaluaci vysledku a jejich
transferu do praxe. Na tento aspekt rozvoje bezpec-
nosti odkazuji kapitoly pfirodni hrozby, antropogenni
hrozby, bezpe¢nostni aspekty migrace a ptsobeni cizi
moci.

PredloZenim materialu ke schvaleni viadé prace spo-
jena s Auditem nekon¢i, nicméné pozitivni je, Ze bezped-
nostni komunita rozhodné nestoji na zacatku a bez zku-
$enosti. Audit prokazal, Ze zpracované hrozby jsou v sy-
stému podchyceny dobie a identifikované problémy spo-
jené s jejich fesenim jsou problémy dilci, které pravidelné
vyvstavaji v béZném bezpe€nostnim provozu a jejich fe-
$eni jsou navrhovana, diskutovana a prosazovana pri-
béZné. Zarover vSak Audit odhalil nedostate¢nou kapa-
citu systému vyhodnocovat a reagovat na komplexni
propojovani hrozeb. V nékolika oblastech doporuceni, na
jejichz pInéni panuje v bezpe¢nostni komunité shoda, jiz
byly podniknuty konkrétni kroky k pInéni doporucenych
opatfeni. Po schvaleni Auditu viadou MV ve spolupréci
s dalSimi gestory vypracuje akéni plan k pInéni jednotli-
vych ukold a stanovi pravidelné terminy jeho vyhodno-
covani, pficemz vladu bude o plnéni tkoll informovat
v jim stanovenych terminech. Konkrétni forma pInéni do-
poruceni bude soucasti akéniho planu a vznikne ve spo-
lupréci s gestory jednotlivych tkold.

ENERGETICKA, SUROVINOVA

A PRUMYSLOVA BEZPEENOST
Energeticka bezpecnost

1) Naru$eni dodavek elektrické energie
velkého rozsahu

A. Popis a evaluace hrozby a rizik z ni vyplyvajicich pro
CR

Nejpravdépodobnéjsi pficinou velkoplodného vypadku
dodavek elektrické energie je nepredvidatelny obtizné
regulovatelny prebytek elektrické energie, technicka za-
vada, Zivelni pohroma, kyberneticky nebo teroristicky
utok, a to predevsim na Urovni prfenosové soustavy.
V posledni dobé zpracované studie a pribézny moni-
toring situace nasvédcuji, Ze pravdépodobnost vyskytu
velkoplosného vypadku dodavek elektrické energie je
relativné nizka. | presto v8ak k vypadku v fadu nékolika
maélo hodin v minulosti do$lo, napf. na tzemi hl. m.
Prahy. V tomto ohledu je v8ak nutné uvést, Ze pfi vel-
koplosném vypadku na celém Gzemi statu by velmi
pravdépodobné byla postizena celd stfedni Evropa
a pravdépodobné i urcita ¢ast zapadni Evropy a naopak
je nutné uvést, Ze propojenost elektrizaénich soustav
jednotlivych statl a jejich synchronni provoz umozriuje
siteni krizovych situaci do CR ze sousednich, resp. z ji-
nych evropskych statd. Pokud by pfi¢inou vypadku byla
pouze” disproporce mezi vyrobou a spotiebou elek-
trické energie, pak by bylo velmi pravdépodobné
mozné obnovit fungovani elektrizaéni soustavy v fadu
jednotek hodin. Pokud by v8ak napf. z diivodu povétr-
nostnich podminek doslo k padu stozaru prenosové
soustavy nebo pokud by bylo vedeni vyznamné posko-
zeno nebo dokonce zcela zni¢eno napf. teroristickym
utokem, pak by bylo moZné ocekéavat vyznamné del$i
¢asovy horizont potfebny k obnové provozu. V tomto
ohledu by bylo velmi pravdépodobné nutné najit co
nejrychleji nahradni trasy pro zajisténi dodavky elek-
trické energie. Subjekty, které jsou dulezité pro chod
statu a zajistovani zakladnich Zivotnich potieb obyva-
telstva a subjekty kritické infrastruktury by ve svych prv-
cich mély mit instalované nahradni zdroje elektrické
energie. Je v8ak nutné konstatovat, Ze ne vSechny je
v soucasné dobé maji a navic jsou dimenzovény jen na
ur¢itou dobu chodu (cca kolem 6 - 8 hodin). Diesel-
agregaty jsou sice pfipraveny dodavat elektrickou ener-
gii béhem nékolika desitek vtefin, ale zasoby paliva
podle zatéze vydrzi vétS§inou maximéalné 8 hodin. To
znamena, pokud by doslo k vypadku napt. v délce 4 -5
hodin, mélo by byt vie v pofadku, ale pokud by vypa-
dek trval nékolik dni, nastal by velky logisticky problém
jak doplfiovat pohonné hmoty. Z uvedeného vyplyva,
Ze cca po 8 hodinéch by vétSina dieselagregatd byla
mimo provoz. Re$enim by bylo, aby legislativa uloZila

povinnost mit nahradni zdroje elektrické energie a udr-
Zovat dostate¢né zasoby pohonnych hmot (naptf. v Ra-
kousku je to 72 hodin).

Kybernetické ttoky na energeticky sektor jsou prova-
dény stéle Castéji. Povaha této hrozby se také méni
a energetické spole¢nosti se celosvétove potykaji s mno-
hem inteligentné&j8imi a sloZitéjSimi kybernetickymi ttoky.
Vzhledem k trendu otevienosti a propojovani dilezitych
pramyslovych fidicich systémti (ICS) a SCADA (Supervi-
sory Control and Data Acquisition - dispecerské fizeni
a shér dat) s dalimi IT systémy k zajisténi vyssi efektiv-
nosti a snizeni nakladu, se riziko neustéle zvySuje. Nejen
v energetickém sektoru se pfitom pouZivaji ICS/SCADA
s dlouhou provozni Zivotnosti, které postupem Casu pie-
stavaji vyhovovat poZadavkiim na kybernetickou bezpe¢-
nost. Disledky utok( na energeticky sektor mohou byt
katastrofalni. Koordinované kybernetické ttoky na elek-
trickou sit na Ukrajiné z prosince 2015, které zptsobily né-
kolikahodinovy vypadek elektfiny desitkam tisic doméac-
nosti, jasné demonstruji aktualni ohrozeni.

Pokud by byla elektrizaéni soustava fyzicky napadena,
mobhlo by to zpUsobit vazny problém, ale pouze v pfipadé
napf. vicenasobného teroristického utoku. Z tohoto du-
vodu byla zpracovana Analyza dopadt vicenasobného
teroristického Utoku na pfenosovou soustavu, resp. na-
rueni ¢i vyfazeni jeji funkcionality velkého rozsahu v di-
sledku imysIného jednani atocnika. Bylo vytipovano né-
kolik nejcitlivéjSich mist, pfi jejichZz souéasném napadeni
v kriticky den s maximalnim zatizenim vedeni a v kombi-
naci s odstavkami v rdmci realizace planovaného inves-
tiéniho programu by mohlo dojit k velkoplo§nému vy-
padku dodavek elektrické energie. Zpracovanim analyzy
se podafilo posoudit stavajici bezpe¢nostni dokumenty
s cilem zkvalitnit podminky pro rychly a efektivni zakrok
slozek Integrovaného zachranného systému (minimali-
zovat dojezdovy Cas, a reakci na signal typu ,tisert”, zkva-
litnit krizovou komunikaci a standardizaci bezpeénostnich
postuptl a procedur).

V soucasné dobé je nejpravdépodobnéjsi moznou
pricinou vypadku neocekavany pretok velkého mnozstvi
elektrické energie zejména ze severnich oblasti Né-
mecka, kde jsou rozmistény intermitentni zdroje velkych
vykond. Elektfina z téchto zdroju je, Castecné pies éeskou
prenosovou soustavu, pfenasena do mist spotieby na
jihu Némecka a v Rakousku (viz napf. mimoradna situace
v pienosové soustavé CR vlivem enormni vyroby ve vé-
trnych parcich v Némecku na pfelomu roku 2014/2015).
Dal3i pri€¢inou neplanovanych toku elektfiny ohroZujicich
bezpeénost prenosové soustavy CR je neexistence koor-
dinovaného aloka¢niho mechanismu pfeshrani¢nich ka-
pacit na némecko-rakouské hranici. Spole¢na némecko-
rakouska nabidkova (obchodni) zona umoziiuje de facto
neomezené obchodni vymény, které prevysuiji fyzické
moznosti propojenych soustav Némecka a Rakouska. Ta-
kovy vypadek dodavek elektrické energie by byl zvlad-
nutelny v fadu hodin, protoZe by zapracovaly elektrické
ochrany a zafizeni pfenosové soustavy by zUstalo nepo-
§kozené.

V pripadé kumulace poruch ¢i Gtokd na vice mistech
a nasledné dezintegrace pfenosové sité musi byt garan-
tovéna v€asna obnova dodavky elektfiny pro vSechny
velké aglomerace. Jeden z néstroju vymezeny ve Statni
energetické koncepci CR proto uklada zpracovani narod-
niho programu se zaméfenim na zvySeni energetické
odolnosti a schopnost ostrovnich provozl velkych aglo-
meraci. Mezi priority stanovené Statni energetickou kon-
cepci CR potom patti také doplnéni (izemnich energetic-
kych koncepci krajl o problematiku zabezpegeni ostrov-
nich provozl v nouzovych stavech, které v soucasné
dobé postupné probihd podle zakona o hospodareni
energif.

B. Odpovédné instituce v ramci bezpeénostniho systému
CR a zakladni nastroje (legislativa, strategie, koncepce)
pro eliminaci hrozeb a rizik

Odpovédné instituce: MPO, ERU, SEI, NBU

Zakladni nastroje (legislativa): zakon ¢&. 458/2000 Sh.,
o podminkéach podnikani a o vykonu statni spravy v ener-
getickych odvétvich (energeticky zakon), vyhlaska
€. 79/2010 Sb., o dispecerském Fizeni elektrizaéni sou-
stavy a o pfedavani udajl pro dispederskeé fizeni, vyhlas-
ka €. 80/2010 Sh., o stavu nouze v elektroenergetice
a 0 obsahovych nélezitostech havarijniho planu, vyhlaska

€.401/2010 Sb., o obsahovych néleZitostech Pravidel pro- >
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>vozovén|’ prenosové soustavy a Pravidel pro provozovani

distribuéni soustavy, zakon ¢. 181/2014 Sb., o kyberne-
tické bezpecnosti a 0 zméné souvisejicich zakon(, vyhlas-
ka ¢. 316/2014 Sb., o bezpecnostnich opatrenich, kyber-
netickych bezpecnostnich incidentech, reaktivnich opa-
trenich a o stanoveni néleZitosti podani v oblasti kyber-
netické bezpecnosti

Zakladni nastroje (strategie, koncepce EU): Smérnice
Evropského parlamentu a Rady 2005/89/ES, o opattenich
pro zabezpeceni dodavek elektfiny a investic do infra-
struktury a nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU)
€. 347/2013, kterym se stanovi hlavni sméry pro trans-
evropské energetické sité a sdéleni Komise Evropského
parlamentu, Radé, Evropskému hospodarskému a soci-
alnimu vyboru, Vyboru regionti a Evropské investiéni
bance - Rdmcova strategie k vytvoreni odolné energe-
tické unie s pomoci progresivni politiky v oblasti zmény
klimatu (2015).

Zakladni nastroje (strategie, koncepce CR): Statni
energeticka koncepce CR, Typovy plan narugeni dodavek
elektrické energie velkého rozsahu, Narodni strategie ky-
bernetické bezpeénosti na obdobi let 2015 az 2020, Akéni
plan kybernetické bezpegnosti CR na obdobi let 2015 a7
2020.

C. SWOT analyza

Silné stranky

m Vysoka kvalita a spolehlivost dodéavek elektrické energie.

m Relativné pfiznivy ukazatel dovozni energetické zavi-
slosti.

m PIna sobéstacnost ve vyrobé elektfiny a tepla.

m Pravni regulace kybernetické bezpeénosti ICS/
SCADAB1 v energetickém sektoru.

m Vyroba elektfiny/tepla je dosud postavena prioritné
/vyznamné na domaécich zasobéach.

Slabé stranky

m  Starnouci zdrojova zékladna i sitova infrastruktura.

m Vnimani samoziejmosti vysokého standardu kvality
a spolehlivosti.

m PouZivani zastaralych ICS/SCADA systém( nevyho-
vujicich pozadavkdm na kybernetickou bezpe¢nost.

m Nedostatecné rozpracované legislativni pokryti, tech-
nické a technologické predpisy zajistujici kybernetic-
kou bezpecnost v oblasti chytrych siti (smart grids).

Prilezitosti

m Pokradujici propojovani evropskych trhi s elektfinou.

m Uvedeni do provozu transformatort s regulaci faze
na eském Uzemi k predchézeni krizovych stavll na
Urovni pfenosové soustavy.

m Vytvorit moderni legislativu zajistujici kybernetickou
bezpecnost v oblasti chytrych siti (smart grids).

m Podilet se na mezinarodni spolupréci pfi standardizaci
a vytvareni technickych predpist a technologickych
manualu pro zajiténi kybernetické bezpeénosti v ob-
lasti chytrych siti (smart grids).

m Zavedeni koordinovaného alokaéniho mechanismu
preshrani¢nich kapacit na némecko-rakouské hranici,
tj. rozdéleni spole¢né némecko-rakouské obchodni
z6ny.

Hrozby

m  Nucené ukonéeni provozu Jaderné elektrarny Duko-
vany z technickych ¢&i politickych davod.

Pokracujici rozvoj vyroby elektfiny z intermitentnich
zdroju v severni ¢asti Némecka s pokracujicim tren-
dem udbytku stabilnich zdrojt v mistech vysoké spo-
tfeby na jihu pfi soucasném zpozdovani dostatec-
ného propojeni téchto oblasti.

OhroZeni funkce chytrych siti (smart grids) a tim ener-
getické infrastruktury.

D. Doporuéeni k posileni odolnosti

1. Vrdmci zpracovani Narodniho programu energetické
odolnosti definovat spole¢ensko-technické standardy
(stupné bezpecnosti dodavek elektrické energie) pro
normalni stav a stav nouze v elektroenergetice.

. Provérovat pfipravenost odvétvi elektroenergetiky na
feSeni pfipadnych stavi nouze formou pravidelnych
cviceni jak na Urovni pfenosové soustavy, tak na
Grovni distribuénich soustav, za G¢asti regiondlnich or-
ganu krizového fizeni a slozek Integrovaného zachran-
ného systému.

N
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. Aktualizovat plany krizové pfipravenosti subjekt( kri-
tické infrastruktury k zajisténi fyzické ochrany prvka kri-
tické infrastruktury.

4. Aktualizovat uzemni energetické koncepce se zamére-
nim na energetickou odolnost a schopnost dodavek
elektrické energie v ostrovnich provozech.

. Stanovit povinnost disponovat nahradnim zdrojem
elektrické energie a udrZovat dostate¢né zasoby po-
honnych hmot pro pfipad déletrvajiciho vypadku.

. Zajistit bezpecné a dostupné komunikacni prostiedi
pro feSeni krizovych situaci zapficinénych rozsahlymi
vypadky dodavek elektrické energie a jeho vyuZiti
v oblasti preventivniho monitoringu.

7. Pripravit studii nejvhodnéj$iho postupu zajisténi zasob

jaderného paliva v rozsahu stanoveném pro pokryti

jednoho palivového cyklu vSech jadernych elektraren.
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11) Naruseni dodavek plynu velkého
rozsahu

A. Popis a evaluace hrozby a rizik z ni vyplyvajicich pro
CR

Nejpravdépodobnéjsi pri¢inou vypadku dodavek plynu
jsou pfirodni pohromy, technologické havarie, teroris-
mus nebo obchodné-politické spory. V zavislosti na
tzemnim rozsahu a intenzité plsobeni pfirodnich po-
hrom muzZe byt naruen mezindrodni tranzit plynu.
Jedna se o ohroZeni pfedevsim vrchnich prechod(i vod-
nich tok( zaplavami v mistech, kde dochazi k odplaveni
nebo sesunuti zeminy. Disledné zajisténi téchto kritic-
kych mist toto riziko vyznamnym zplisobem snizuje.
Technologické havéarie mohou byt rovnéz pfi¢inou pod-
statnych zmén provozniho rezimu plynérenské soustavy.
P¥i béZném provozu Ize miru téchto rizik eliminovat da-
slednym dodrZovanim Udrzbarskych a opravarenskych
¢innosti dle planu udrzby a stanovenych technologic-
kych postupt, bezpeénostnich predpisu, provadénim in-
spekci, kontrol, revizi a zkouSek plynového zafizeni
véetné periodickych $koleni obsluhy a montéaznich pra-
covnikd plynovych zafizeni. Destrukce provoznich ob-
jektl plynarenské soustavy teroristickym ¢inem by méla
p¥imy vliv na spolehlivost zasobovéni CR zemnim ply-
nem. Cim vy33i tlakovy stupef plynovodi by byl zasa-
Zen, tim vétsi plosné dopady by havérie méla. Havarie
zésobnik( plynu by méla podstatny dopad na zasobo-
vani zékazniku predevsim v zimnich mésicich. Mira ohro-
zeni dlouhodobym preruenim dodévek plynu od jed-
noho zahrani¢niho dodavatele je z pohledu prakticky
plné zavislosti na dovozu zna¢na. Tuto miru je mozné
sniZovat zajiStovanim diverzifikace zdrojl a uzavirdnim
dlouhodobych smluv s producenty plynu. Zajisténi do-
davek plynu z vice zdrojl a zajisténi vice nez jedné do-
pravni cesty a také mozZnosti reverznich toku je i obranou
vuéi pfipadnému politickému zneuZivani a feSenim pfi

jakékoli mimoradné situaci. Evropsky systém délkové
prepravy plynu se v poslednich desetiletich rozvinul do
zcela propojené podoby, coZ je vyznamnym pfedpokla-
dem zajisténi spolehlivosti a bezpeénosti dodavek.

Prepravni soustava CR je robustni, vysoce kvalitni
a peclivé udrZzovana a zajistuje bez problému splnéni
standardu N-1. Tento standard je dokonce podstatné
vy$8i neZ je pozadavek nafizeni Evropského parlamentu
aRady EU €. 994/2010, o opattenich na zajisténi dodavek
zemniho plynu a o zru$eni smérnice Rady 2004/67/ES.

Skladovani plynu, které pfedstavuje cca 37 % roéni
spotreby, vyznamné pomaha zajisténi dodavek plynu
koncovym zakaznikiim. Skladovaci kapacity se v sou-
Casné dobé dale rozSifuji a po jejich dokonéeni bude cel-
kové skladovaci kapacita odpovidat 40 % ro¢ni spotreby.

CR vyuziva diverzifikace dodavek. Priblizné 63,44 %
plynu pfichazi z Ruské federace, 2,95 % z Norského kra-
lovstvi a 33,59 % z EU.

Dokonéena byla i diverzifikace nové trasy, kde zpro-
voznénim plynovodu Nord Stream, névazného plyno-
vodu OPAL a plynovodu Gazelle (HPS Brandov) je mozné
dodavat plyn do CR touto novou trasou, ktera je vSak pri-
marné uréena na tranzit plynu do Némecka (tedy z HPS
Brandov a HPS Waidhaus). Byly také provedeny investice
umoziujici reverzni tok plynu ve sméru zéapad - vychod,
Castecné sever —jih (STORK ), i kdyZ ne v pIném rozsahu.
Z analyzy rizik vyplyva, Ze kumulace poruch, jako je sou-
bézny vypadek dodavek plynu ve dvou hrani¢nich pfeda-
vacich stanicich je vysoce nepravdépodobny, stejné jako
vypadek mozZnosti ¢erpani plynu z nékolika podzemnich
zasobnikd plynu soudasng.

Vypadkem plynu neni ani ohroZzena vyroba elektfiny,
protoZe vyroba elektfiny v plynovych elektrarnach pred-
stavuje pouze 2,5 % celkové vyroby elektfiny. Neni vSak
do budoucna vylouéeno, Ze tento podil bude dosahovat
vyznamné vysSich hodnot v zavislosti na vyvoji v oblasti
vystavby novych elektroenergetickych zdrojd. Zemni plyn
je v8ak vyznamné vyuzivan zejména ve vytapéni a ohfevu
teplé vody v sektoru doméacnosti, kdy v roce 2015 bylo
podle zpravy Energetického regulaéniho Gfadu registro-
vano celkem 2 636 189 odbérateli na irovni doméacnosti.
Zemni plyn také hraje vyznamnou roli v pridmyslovém
sektoru.

Identifikovana rizika, pokud nastane vzdy jen jedno
z nich, nezplsobi ohroZeni ani omezeni dodavek plynu
do CR. Aby uvedené rizika méla dopad na zasobovani za-
kaznik(i, musela by nastat alespori dvé z nich soucasné,
co? je vysoce nepravdépodobné, zejména u vypadku
HPS Lanzhot a HPS Hora Svaté Katefiny. Z analyzy rizik
vyplyva, Ze by musely nastat sou¢asné nejméné tfi ne-
priznivé okolnosti, tj. vypadek nejvétsi infrastruktury, pod-
statné sniZeni tézby ze zasobniku plynu, a to vSe za ne-
pfiznivych klimatickych podminek, které by trvaly delsi
obdobi.



povinnosti ze strany spolecnosti Gazprom Export bylo za-
znamenano s ohledem na rusko-ukrajinské spory v ob-
dobi leden - Ginor 2006 a zejména v lednu 2009. V tomto
obdobi byly chybéjici dodavky kompenzovany dodav-
kami z podzemnich zasobniki plynu a dodavkami reali-
zovanymi jinymi pfepravnimi trasami, takze zadny ze za-
kaznikdi v CR nebyl ve svych pozadavcich na odbér zem-
niho plynu kracen. U norskych dodavatelli plynu nebyly
zaznamenany Zadné podobné pfipady, nebot mimoradné
udalosti (napf. z dGvodu udrzby) jsou hlaseny s dostatec-
nym Casovym predstihem, aby bylo mozno nakoupit
plyn na trhu a tim predejit jeho nedostatku.

B. Odpovédné instituce v ramci bezpeénostniho systému
CR a zakladni nastroje (legislativa, strategie, koncepce)
pro eliminaci hrozeb a rizik

Odpové&dné instituce: MPO, ERU

Zakladni nastroje (legislativa): zakon ¢. 458/2000 Sb.,
o podminkéch podnikéani a o vykonu statni spravy v ener-
getickych odvétvich (energeticky zakon), vyhlaska
€.344/2012, o stavu nouze v plynarenstvi a o0 zplisobu za-
jisténi bezpecnostniho standardu dodavky plynu ve znéni
pozdgjsich predpisU, vyhlaska ¢. 401/2010 Sb., o obsaho-
vych nalezitostech Pravidel prepravni soustavy, Radu
provozovatele prepravni a distribu¢nich soustav a Radu
provozovatele podzemniho zasobniku plynu a obchod-
nich podminek operétora trhu.

Zakladni nastroje (strategie, koncepce EU): Nafizeni
Evropského parlamentu a Rady €. 994/2010, o opattenich
na zajisténi bezpecnosti dodavek zemniho plynu a sdéleni
Komise Evropského parlamentu, Radé, Evropskému hos-
podarskému a socialnimu vyboru, Vyboru regionti a Ev-
ropské investicni bance - Rdmcova strategie k vytvoreni
odolné energetické unie s pomoci progresivni politiky
v oblasti zmény klimatu (2015).

Zakladni nastroje (strategie, koncepce CR): Statni
energeticka koncepce CR, kazdoroéné aktualizovany Ha-
varijni plan plynarenské soustavy CR, Plan opatFeni pro
stav nouze ke zmirnéni dopadu naruseni dodavek plynu
a jeho odstranéni v CR, Plan preventivnich opateni ne-
zbytnych k odstranéni nebo ke zmirnéni zjisténych rizik
pro zajisténi dodévek zemniho plynu v CR, Plan posou-
zeni rizik ovliviiujicich bezpecnost dodavek zemniho
plynu v CR.

C. SWOT analyza

Silné stranky

m Robustni, vysoce kvalitni a peclivé udrZovana pre-
pravni soustava.

m Diverzifikace prepravnich tras.

Vysoky standard pInéni kritéria N-1.

m  Umoznéni reverzniho toku v tranzitni prepravni sou-
stavé.

m Vysoka kapacita zasobnikl plynu vzhledem ke spo-
tfebé zemniho plynu i vysoky parametr jejich maxi-
malniho denniho téZebniho vykonu.

Slabé stranky

m Relativné nizka diverzifikace zdroji zemniho plynu.

m  Komeréni provoz zasobnikd plynu - vtlaéeni ovliv-
néno vyvojem spotovych cen na evropskych burzach.

m Kontrola GTS soukromou spoleénosti orientovanou
na zisk.

m  Aplikace pravidel evropské legislativy a disledny un-
bundling.

= Naprosty nedostatek vlastnich zdrojii zemniho plynu.

m Nedostatecné propojeni prepravnich tras zemniho
plynu ve sméru sever - jih.

m Stat nema kontrolu nad pfepravou plynu.

PrileZitosti

m Vystavba novych zasobnikd plynu v lokalitach s ukon-
¢enou tézbou uhlovodikd &i hlubinnou tézbou uranu.

m Dalsi rozvojové plany s ohledem na posilovani infra-
struktury.

m  Moznost pfistupu ke zdrojiim zkapalnéného plynu.

m Vybudovani a posileni plynovodl ve sméru sever —
jih (propojeni CZ-AT a CZ-PL).

Hrozby

= Rust podilu zemniho plynu na vyrobé elektiiny viivem
nepfiznivého vyvoje v oblasti vystavby jadernych
elektraren.

m  Privatni subjekty v plynarenstvi budou rozvojové in-
vestice realizovat pouze v pfipadé zajisténi relativné
rychlé ekonomické navratnosti investic.

D. Doporuceni k posileni odolnosti:

1. Navyseni provozniho objemu a téZebnich kapacit pod-
zemnich zasobnikd plynu na Gzemi CR.

2. Posileni severo-jizniho propojeni (Stork II, BACI).

3. Vystavba plynovodu ,Moravia” smérem na severni
Moravu pro pfipad sou¢asného vypadku podzemnich
zasobnikd plynu Lobodice, Stramberk a Trenovice.

111) NarusSeni dodavek ropy velkého
rozsahu

é. Popis a evaluace hrozby a rizik z ni vyplyvajicich pro
R

CR je zavisla na dodavkach ropy ropovody Druzba a IKL
(trasa Ingolstadt - Kralupy nad Vltavou - Litvinov). Vyroba
pohonnych hmot a dal$ich ropnych produktti v ¢eskych
rafinériich tedy bezprostfedné souvisi s dodavkami ropy
ropovody ze zahrani€i, a to jak v mnoZstvi, tak i kvalité
ropy, kterd je v rafinériich zpracovéavana.

V tomto ohledu je nutné zminit, Ze ropa dopravovéana
do CR z rtiznych regiont ma do uréité miry odligné vlast-
nosti. Z Ruské federace je ropovodem Druzba pFepravo-
vana tzv. stfedné tézka relativné sirnata ropa. Ropovo-
dem IKL je pak do Ceska dopravovana ropa zejména
z Azerbajdzanu a Kazachstanu. Z téchto zemi pochazi
ropa takzvané lehka a sladka, tedy ropa s vy$sim zastou-
penim méné sloZitych uhlovodik(i a relativné mensi sir-
natosti. Zatimco rafinérie v Litvinové je nastavena na
zpracovani ruskeé ropy, rafinérie v Kralupech nad Vltavou
zpracovava zejména ropu z oblasti Kaspického more.

Tato zavislost vytvari riziko vzniku situace, kdy dojde
k preruseni dodavek ropy do CR. Pferuseni maze byt
kratkodobé ¢i dlouhodobé. Kratkodobé preruseni
ziejmé nebude mit vliv na vyraznéjsi snizeni produkce
ropnych produkti. Tento nedostatek ropy potfebné pro
vyrobu ropnych produktd by byl vykryvan rezervami
pfedevsim rafinérii a dal$ich petrochemickych spoleg-
nosti a distributorti pohonnych hmot, pfipadné stat-
nich hmotnych rezerv. Pfi déletrvajicim nedostatku
ropy by mohlo dojit k vy&erpani uvedenych rezerv.
Dlouhodobéjsi nedostatek predev§im pohonnych
hmot na trhu a predpoklad dalsi eskalace by vytvoril
jiz situaci, kterou by nebylo mozné fesit bez zasahu
stadtu a jeho spravnich Gradd, eventualné organt
tzemni samospravy. V tomto okamziku by bylo mozné
uvedenou situaci klasifikovat jako mimofadnou, ktera
je definovéana v ustanoveni zadkona o nouzovych zéso-
bach ropy jako situace, kdy nastane nebo hrozi, Ze na-
stane ohroZeni zasobovani trhu ropou nebo ropnymi
produkty v CR nebo v jinych ¢lenskych statech EU
nebo v ¢&lenskych statech Mezinarodni energetické
agentury.

V situaci dal$i eskalace nedostatku ropy a ropnych
produktti, zejména pohonnych hmot, by viada mohla vy-
hlasit stav ropné nouze. V ramci tohoto stavu muze vlada
stanovit opatieni k omezeni spotieby ropy a ropnych pro-
duktt. Pokud by byly dopady nedostatku pohonnych
hmot na trhu takového rozsahu, Ze by uvedené mélo mit
vliv i na fungovani dalsi infrastruktury, mohlo by byt vy-
hla8eni stavu ropné nouze doprovéazeno i vyhlasenim kri-
zového stavu.

Nejpravdépodobnéjsi pricinou naruseni dodavek ropy
a ropnych produkt by mohlo byt zhor§eni mezinarodné
politické situace, dlouhodoby vypadek tézby a zpracovani
ropnych produktd a distribuce ropnych produktt ke spo-
trebiteli, pferuseni provozu ropovodl Druzba a/nebo IKL.

B. Odpovédné instituce v ramci bezpeénostniho systému
CR a zakladni nastroje (legislativa, strategie, koncepce)
pro eliminaci hrozeb a rizik

Odpovédné instituce: MPO, SSHR, NESO

Zakladni nastroje (legislativa): Zakon ¢&. 189/1999 Sb.,
0 nouzovych zasobach ropy, o feseni stavil ropné nouze
(zdkon o nouzovych zasobéch ropy), zékon ¢. 97/1993 Sb.,
o plsobnosti Spravy statnich hmotnych rezerv, vyhlaska
€. 165/2013 Sb., o druzich ropy a skladbé ropnych pro-
duktd pro skladovani v nouzovych zasobach ropy, vy-
poctu nouzovych zasob ropy, o skladovacich zafizenich
a vykazovani nouzovych zasob ropy.

Zakladni nastroje (strategie, koncepce EU): Smérnice
Rady 2009/119 ES, kterou se ¢lenskym stattim uklada po-
vinnost udrZovat minimalni zasoby ropy nebo ropnych
produktti, Nafizeni Evropského parlamentu a Rady
1099/2006 ES o energetické statistice, Sdéleni Komise Ev-
ropskému parlamentu a Radé — Evropska strategie ener-
getické bezpecnosti, hloubkova studie EU k evropské
energetické bezpecnosti (2014) a sdéleni Komise Evrop-
skému parlamentu, Radé, Evropskému hospodaiskému
a socialnimu vyboru, Vyboru region( a Evropské inves-
tiéni bance - Rdmcova strategie k vytvoreni odolné ener-
getické unie s pomoci progresivni politiky v oblasti zmény
klimatu (2015).

Zakladni nastroje (strategie, koncepce CR): Statni
energeticka koncepce CR, Typovy plan narueni dodavek
ropy a ropnych produktd velkého rozsahu, Plan opatteni
pfi ropné nouzi, Opatieni k zavedeni pfidélového sy-
stému pfi stavu ropné nouze.

C. SWOT analyza

Silné stranky

m Diverzifikace dodavatell a piepravnich tras ropy.

m Dostate¢né nouzové zasoby ropy a ropnych pro-
duktd.

m  Odpovidajici legislativa ropné bezpe¢nosti a systém
reakci na nouzové stavy.

m  Aktivni zapojeni CR do mezinarodniho systému ropné
bezpeénosti (IEA, EU).

m Husta vnitrostatni produktovodni sit.

m Ochrafiovani nouzovych zasob statem kontrolova-
nymi subjekty.

m  Skladovéni a distribuce pohonnych hmot ve vyznam-
ném objemu pod kontrolou statu.

Slabé stranky

m Absence vlastnich zdroju ropy.

m  Omezeny vliv statu na rafinérie a jejich nejista bu-
doucnost.

m  Stat nema ve svych zasobach nizkosirnou neruskou,
tzv. sladkou ropu.

m Potieba relativné vysokych investic do rafinérii, u kte-
rych je riziko, Ze prostfedky nemusi byt vyélenény
kvdli jinym investi¢nim prioritdm soukromého sub-
jektu.

PrileZitosti

®  MozZnost navySeni nouzovych zasob pfi relativné niz-
kych cenéch ropy.

m Vystavba dal$ich skladovacich kapacit na ropu nebo
pohonné hmoty.

Hrozby

m  Pokles statem drZzenych nouzovych zasob ropy a rop-
nych produktl k hranici povinnych 90 dn( z ddvodu
ristu domaéci spotieby.

Dlouhodobé vypadky vyroby ropnych produktd v ra-
finériich.

D. Doporucéeni k posileni odolnosti:

. Postupné zvy$ovani nouzovych zasob az na 120 dnu
pridmérného denniho gistého dovozu referenéniho
roku.

. Zarazeni lehké ropy do struktury nouzovych zasob.

. Dalsi diverzifikace prepravnich tras (napf. projekt spo-
leéného zajmu EU Litvinov - Leuna).

. Posileni role statu v ¢eském rafinérském pramyslu
(podpora tuzemského zpracovani ropy).

. Pravidelné provérky plant a opatieni pro stavy ropné
nouze.

. Zajisténi dosaZzitelnosti nouzovych zasob ropy sklado-
véanim na tizemi CR.
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SUROVINOVA BEZPECNOST

A. Popis a evaluace hrozby a rizik z ni vyplyvajicich pro
CR

Nerostné suroviny reprezentuji zcela zésadni vstup pro
naprostou vétsinu primyslovych odvétvi a tim i pro
celou ekonomiku zemé a jejich neprerusované dodavky
jsou kli€em k udrZeni ekonomiky v chodu. Zajisténi nedis-
kriminaéniho pfistupu k nerostnym zdrojim at jiz z do-
maécich zdroju nebo z dovozu je zdsadnim parametrem
surovinové bezpecénosti statu. Tuto skutecnost si globalni

hréci velmi dobre uvédomuiji a staty uvazujici strategicky >
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Audit narodni bezpecnosti

kladou na zajisténi dostatku vstupnich nerostnych zdroju

pro své ekonomiky mimoradny duraz.

V prvni dekadé 21. stoleti doslo vlivem rozsahlé
modernizace ¢asti nékdejsich rozvojovych, zpravidla
velmi lidnatych, zemi k pfeklopeni dosavadnich prin-
cipl, na kterych po desetileti fungoval svétovy trh
s nerostnymi surovinami. V disledku toho se z typic-
kych producentl a vyvozcl nerostnych surovin stali
postupné v fadé pripad( jejich spotiebitelé, nebo do-
konce dovozci. Tento fakt dodal tradiénimu soupefeni
o nerostné zdroje mezi globalnimi hréa¢i novou kvalitu
i dynamiku. Tradi¢éné mimofadnou pozornost vénuji
zabezpeceni narodnich ekonomik nerostnymi surovi-
nami asijské staty (Japonsko, Jizni Korea, pozdéji
i Cinska lidova republika). Evropa jako kontinent se na-
chézi ve velmi nekonformni pozici - je jednim z nejvét-
§ich svétovych spotiebitelt nerostnych surovin, sou-
casné je vSak jejich zanedbatelnym producentem,
takZe neni schopna ovliviiovat svétové trendy v suro-
vinovém pramyslu. TéZebni pramysl byl v Evropé
v 70., 80. a 90. letech zbytecné rychle utlumen, coZ se
po zasadnich zménach na svétovém trhu po roce 2003
ukézalo jako strategicky chybné rozhodnuti. V soucas-
nosti jsou ¢lenské staty EU vysoce zavislé na dovozu
fady nerostnych surovin (véetné strategickych komo-
dit) ze zahrani¢i, coz ¢ini EU v této oblasti vydiratelnou.
EU tak neni schopna jako celek ani svym ¢&lenim ga-
rantovat zajisténi odpovidajici surovinové a energe-
tické bezpecnosti. V této situaci byla na konci roku
2008 predstavena integrovana strategie Raw Materials
Initiative, ktera se snazi tuto situaci resit. Je postavena
na tfech vzdjemné propojenych pilifich:

a) vys$8i mira vyuZivani domécich (evropskych) nero-
stnych surovin;

b) podpora vzajemné vyhodnych ekonomickych vztaht
se zemémi tretiho svéta, které maji Siroky nerostné su-
rovinovy potencial (surovinova diplomacie);

c) podpora materialové Uspornych technologii, napf.
chytré recyklace.

EU v nésledujicich letech vytipovala seznam tzv. kri-
tickych (superstrategickych) komodit na jejichZ dovozu
je EU extrémné zavisla, které jsou produkovany mono-
polné jednim ¢i nékolika malo staty ¢i které jsou do EU
importovany z politicky nestabilnich oblasti - nejprve
se v roce 2011 jednalo o 14 nerostnych komodit, poz-
déji po opétovném vyhodnoceni byl tento seznam
v roce 2014 roz8ifen na celkem 21 komodit. Jedna se
o néasledujici komodity: antimon, beryllium, boraty, flu-
orit, fosfaty, galium, germanium, hoi¢ik, chrom, in-
dium, kobalt, koksovatelné uhli, kovy platinové sku-
piny, kfemik, lithium, magnezit, niob, kovy lehkych
vzéacnych zemin, kovy tézkych vzacnych zemin, pfi-
rodni grafit a wolfram.

Preruseni dodavek nékteré strategické nerostné suro-
viny by vedlo k ohroZeni urité strategické vyroby ¢i k po-
Skozeni konkurenceschopnosti ceské ekonomiky.

B. Odpovédné instituce v ramci bezpeénostniho systému
CR a zakladni nastroje (legislativa, strategie, koncepce)
pro eliminaci hrozeb a rizik
Odpovédné instituce: MPO, SSHR.
Zakladni nastroje (legislativa): zakon ¢. 241/2000 Sb.,
o hospodafrskych opatienich pro krizové stavy a 0 zméné
nékterych souvisejicich zakond, ve znéni pozdéjsich pred-
pist.
Zakladni nastroje (strategie, koncepce EU): Raw Ma-
terials Initiative (2008), Critical Raw Materials (2011; 2014).
Zakladni nastroje (strategie, koncepce CR): Surovi-
nova politika CR v oblasti nerostnych surovin a jejich
zdroji (2016), Statni energeticka koncepce CR (2015), Vy-
chodiska ke koncepci surovinové a energetické bezpec-
nosti (2011).

C. SWOT analyza

Silné stranky

m Relativné dobra prozkoumanost tizemi CR tradiénimi
metodami na tradi¢ni suroviny.

m  Solidni zasoby i produkce nékterych nerudnich suro-

vin.

Solidni zasoby stavebnich surovin.

m Dobré jméno ceské/Ceskoslovenské geologie ve
SVEte.

m Vlastni, na evropské poméry solidni zadsoby uranové
rudy.

m Vlastni, i kdyZ ¢asové/administrativné omezené z&-
soby hnédého uhli.

Slabé stranky

m Vysledky prizkumné ginnosti jsou staré 30 az 50 let,
jejich kvalita, zaméfeni, vypovidajici schopnost a tim
padem vyuziti je v mnoha pfipadech problematické
zejména s ohledem na moderni, dfive nedostupné
technologie tézby a Upravy.

m  Minimalni znalosti o potencialu tizemi CR v oblasti
novych modernich high-tech surovin.

= Naprosty nedostatek vlastnich ekonomicky tézitel-
nych zdroju rud i specifické ¢asti nerudnich suro-
vin.

m  Dosud maélo rozvinuta surovinova diplomacie jakoZto
nedilna soucast ¢eské ekonomické diplomacie.

m Preference ekologického pilite udrzitelného rozvoje
spole¢nosti a nékterymi urady

PrileZitosti

m VyuZiti modernich metod priizkumu pro vyhledani no-
vych surovinovych zdrojii na nasem teritoriu (napf.
high-tech surovin), véetné vyuZiti modernich metod
téZby a Upravy.

m  Odstranéni asti ekologickych zatézi z minulosti jejich
znovuvyuZitim jakoZzto druhotnych loZisek cennych
komodit.

m  Zji&téni potencialu CR v oblasti modernich high tech
surovin, napt. strategickych kovu.

m UdrZeni cenného know-how v oblasti tézby a tpravy
uranovych rud a moznost jeho vyuZiti v surovinové
diplomacii.

m Restrukturalizace existujicich strategickych zasob su-
rovinovych komodit ve statnich hmotnych rezervach
bez potteby zna€nych finanénich prostredki ze stét-
niho rozpottu.

m Predvidavé budovani infrastruktury pro dopravu su-
rovin do CR v éasovém predstihu, dopravni kapacité
a s dostate¢nou rezervou.

Hrozby

m Ztrata téZebni schopnosti nékterych specifickych ne-
rostnych komodit - zGizeni spektra produkovanych su-
rovin v CR - zvy$eni dovozni zavislosti stétu.

m Nedostate¢na pribézna nahrada dotéZzovanych lozi-
sek novymi lokalitami.

m Ztrdta nezbytného know-how v oblasti technickych
véd.

m  Omezovani diverzifikace dodavek strategickych suro-
vin do CR.

m  Ztrata kontroly nad kritickou infrastrukturou dosud
patfici statu.

m  Omezovani nebo likvidace strategickych zpracovatel-
skych kapacit.

m Trvani nepfiznivé situace na svétovém trhu ¢erného
uhli, které ohroZuje evropsky éernouhelny primysl.

m Pokles statem drZenych nouzovych zasob ropy a rop-
nych produktd k hranici povinnych 90 dnt z dGvodu
ristu domaéci spotieby.

. Doporuéeni k posileni odolnosti:
Restrukturalizace/modernizace struktury statnich
hmotnych rezerv v oblasti neenergetickych komodit.

. Zjisténi skutecného potencialu ¢eského Gizemi v oblasti

modernich high-tech surovin, které jsou vyuzivany

v primyslovych odvétvich s vysokou pfidanou hod-

notou.
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PRUMYSLOVA BEZPECNOST

A. Popis a evaluace hrozby a rizik z ni vyplyvajicich pro
CR

Priimys| tvofi v CR vyznamné odvétvi ekonomiky. Repre-
zentuje 35 % ceského hospodarstvi a zaméstnava pres
40 % vSech ekonomicky aktivnich obyvatel zemé. Mezi
hlavni pilife ¢eského primyslu patfi priimysl strojirensky,
hutnicky, chemicky a potravinarsky. Dal§imi vyznamnymi
slozkami jsou prdmysl energeticky, stavebni a spotiebni.
tvim. Jeho nejduileZitéjsi soucasti je automobilovy pri-
mysl, ktery se také vyrazné podili na exportu zemé. Ex-
portni vykonnost je taZzena zejména automobilovym, elekt-
ronickym, strojirenskym a elektrotechnickym primyslem.
Jejich souhrnny podil na exportu ¢ini vice jak 60 %.

Zavislost ceské ekonomiky na exportu do zemi EU se
stale udrZuje na vysoké trovni. Do zemi EU mifi vice jak
80 procent tuzemského vyvozu. Ekonomicky se dafi
stfedni a severni zoné EU a poptévka po ¢eském zboZzi
roste. Nejvétsi obchodni partnefi CR Némecko a Sloven-
sko se stale vétsi mérou podileji na odbéru zbozi. Stét pfi-
tom podporuje opaény trend — Exportni strategie CR na
roky 2012 aZ 2020 stanovuje 12 prioritnich zemi pro ex-
port a véechny jsou mimo EU. Exportéfi se vSak na ev-
ropském trhu dobfe orientuji. Nenarazeji zde na kulturni
problémy a administrativa spojend s exportem zboZzi
a sluzeb je relativné jednoducha. UdrZovani zahrani¢ni
obchodni sité neni tak ¢asové a finanéné naroéné v po-
rovnani se vzdalengjsimi trhy.

Hospodatsky vyvoj v CR a Némecku probiha para-
lelné. Jestlize se zvySuje v ro€nim srovnani HDP v Né-
mecku, dochazi k obdobnému vyvoijii v CR. CR kopiruje
i opaény smér - sniZeni pfirtstk( &i absolutni pokles
oproti predchézejicimu roku zaznamena ceska ekono-
mika rovnéz v témZe roce. Vyvodit z toho ale zavér, ze
Ceské hospodafstvi je s némeckym tak tzce propojeno,
Ze némecky rust je zarukou ¢eského rastu, by bylo ne-
bezpe€nym zjednodusenim. Tento vzajemny vztah sou-
visi predevsim se skutegnosti, 7e v CR plsobi nékolik set



némeckych podniku, které jsou pfimo napojeny na ma-
tefské hospodafstvi a vyvijeji se s nim témér soubézné.
Pro podstatnou ¢ast Eeskych vyvozi do Némecka plati,
Ze jejich hlavnimi aktéry jsou zahraniéni firmy se sidlem
v CR. Aktivity t&chto firem pfispivaji znaénou mérou
k vysokém podilu Némecka na Ceskych vyvozech.
Pokud jde o nazor, Ze je nutno zavislost na Némecku sni-
Zit, je nutno si uvédomit, Ze exporty zahrani¢nich firem
jsou z hlediska ¢eského hospodafstvi tou nejsnazsi
a nejlacingjsi cestou, jak se na némecky trh dostat. Du-
leZitost téchto firem v ¢eském zahraniénim obchodé
vSak zvySuje riziko negativniho vyvoje, pokud by tyto
firmy CR opustily, co? Ize uginit pomérné snadno. Pro
Geské exportéry je dilezité, v jaké pozici se v Némecku
nachézeji. Vedle firem, které se prosadily konkurence-
schopnymi finalnimi vyrobky, existuje fada podnikd,
které jsou integrovany do vyrobnich procest v roli sub-
dodavatell. Kvalitni subdodavatel maze mit velmi silné
postaveni. Pikladem jsou vyvozci soucésti pro moto-
rova vozidla, ktefi jsou nepostradatelnou slozkou vyrob-
nich struktur. Hodnota jejich exportl presahuje objem
vyvozu automobill. Stabilizace jejich pozice na némec-
kém trhu by méla byt jednim z cil podpory exportu.
Statistické Gidaje o vyvoji exportd v obdobi krize ukazuji,
Ze robustni némecka ekonomika stabilizovala v dobé
svétového hospodarského utlumu ceské vyvozy, a to
mnohem Ucinnéji nez tomu bylo v pfipadé prioritnich
a zajmovych zemich. Nelze o¢ekavat, Ze se hospodarské
turbulence nebudou opakovat. Pokud by se zahraniéni
podniky rozhodly zemi opustit, doslo by i ke snizeni ob-
jemu ceského exportu do Némecka. Bez zahrani¢nich
firem do Némecka sméfuje pouze desetina celkovych
exportl.

Automobilovy primysl tvofi téméF ¢tvrtinu ¢eského
exportu a sedm procent HDP. V oboru pracuje kolem 150
tis. osob. Vyrazna navaznost na jedno odvétvi mize pred-
stavovat vazné ohrozeni pro ¢eskou ekonomiku. Auto-
mobilovy primysl by se podle expertli mohl dostat do
problém0 v pfipadg, Ze klesne poptavka. Pokud by v dobé
krize poptavka klesla, ¢esky trh zpomali. Klesne nejen vy-
roba a zaméstnanost, ale nasledné i spotfeba doméc-
nosti, coz pociti firmy i z jinych obor(. Obavy jsou pfede-
v8im z velké nasycenosti trhu s automobily v eurozéné.
Analytici pfedpokladaji, Ze dfive nebo pozdéji nepo-
chybné dojde k utlumu poptavky, coz mtze byt cyklicky
jev, stejné jako vyvolany néjakou dalsi krizi. Ceskym vy-
robclim v automobilovém primyslu v8ak diky nizkym
mzdovym nakladim, vysoké kvalifikaci ¢asti zamést-
nanctl, modernim vyrobnim provozdm, $pi¢kovym vy-
vojovym pracovi§tim a pfiznivé geografické poloze zatim
nehrozi. Stejné tak nejspise ze dne na den nepfijde Zzadny
Sok. Nutno uvést, Ze pokud se hovofi o snizovani zavi-
slosti na automobilovém pramyslu, musi se pfijit s na-
bidkou néjaké jiné alternativy. V soucasné chvili vSak
z4dna takova, ktera by mohla kompenzovat silu automo-
bilového priimyslu, neexistuje. V budoucnu by ji mohlo
byt napt. strojirenstvi — od energetiky aZ po vyrobu zdra-
votnickych pfistroju.

PFiblizné 98 % primyslovych podnikatelskych sub-
jektt je pod domaci kontrolou. Je ovem tfeba zminit,
Ze v celkovém poctu je obrovské mnozstvi malych pod-
nikd véetné podnikatell - fyzickych osob. Zahraniéni in-
vestofi jsou vyznamni predevsim ve vétsich podnicich,
jejichz ekonomicky vyznam presahuje jejich pocet.
Podle Ceského statistického tfadu dosahuji podniky
pod zahraniéni kontrolou v primyslu cca 60 % celko-
vych trzeb. Pfidana hodnota vytvorena témito podniky,
ktera signalizuje vyznam z hlediska ekonomického vy-
konu, dosahuje 500 mld. K&, coZ je zhruba polovina pru-
myslu celkem. Podniky pod zahrani¢ni kontrolou hraji
nejvyznamnéjsi roli ve vyrobé motorovych vozidel.
Vlastnictvi nékterych klicovych pramyslovych firem za-
hrani¢nim majitelem v8ak miZe rovnéz znamenat bez-
pecnostni riziko, pokud by tyto osoby konaly v zdjmu
cizi moci.

Vyznamné riziko pro esky priimys| pak mohou pred-
stavovat vlivové a infiltratni operace zpravodajskych slu-
Zeb cizi moci namifené proti strategickym hospodarskym
zajmtim CR, priimyslova a védecko-technicka $pionas.
V pripadé statem vlastnénych ¢&i spoluvlastnénych spo-
le¢nosti se obrana proti takovému jednani odviji prede-
v§im od nalezitého vykonu jeho vlastnickych prav. Ze-
jména u akciovych spole¢nosti s podilem soukromych
subjekt je vSak s ohledem na pravni ramec Gasto obtizné

v jejich rozhodovacich procesech dostate¢né zohlednit
bezpe¢nostni zajmy statu. Vyznamnou pfileZitosti a vy-
zvou souvisejici s hledanim oborovych prileZitosti odbytu
prtmyslovych komodit bude v pfistich letech i realizace
procesU spojenych s rozvojem digitalniho trhu véetné
Primyslu 4.0, ¢tvrté primyslové revoluce, zaloZené na
komplexnim systému zmén v fadé ¢innosti, a to nejen
v pramyslové vyrobgé. Primysl 4.0 transformuje vyrobu
ze samostatnych automatizovanych jednotek na plné
automatizovana a priibézné optimalizovana vyrobni pro-
stredi. Vertikalni vyrobni procesy budou horizontélné pro-
pojeny v ramci firemnich systém, které budou v real-
ném &ase pruzné reagovat na okamzZitou a ménici se pop-
tavku po produktech. Jednou z pfileZitosti je i vytvoreni
pfedpokladl pro dudlni roli Primyslu 4.0, tj. podporu mo-
derni priimyslové vyroby v CR, ale i exportu feseni &i vy-
sledkd vyzkumu na svétové trhy. Zde se rovnéz uplatni
vyufZiti digitalnich technologii v dalSich sektorech hospo-
darstvi.

Konkurenceschopny obranny a bezpe¢nostni pramysl
je jednim z pfedpoklad(i pro zajisténi podstatnych bez-
peénostnich zajmu CR a rozvoje a udrzeni narodnich ob-
rannych schopnosti.

Faktorem dulezitym pro udrZeni, resp. zvy$ovani
konkurenceschopnosti obranného a bezpe¢nostniho
primyslu je predvidatelny zdrojovy ramec pro oblast
obrany, coZ je zadsadni predpoklad nejen pro efektivni
fungovani ozbrojenych sil CR, ale je i dalezitym fakto-
rem pravé ve vztahu k ¢eskému obrannému a bezpet-
nostnimu pramyslu. Stabilni rozpodtové prostiedi
umoziiuje stfednédobé a dlouhodobé planovani ze
strany Armady CR, a tim dava obrannému a bezpeé-
nostnimu primyslu moZnost na stanovené cile ade-
kvéatné reagovat a v dostatecném €asovém predstihu
se v oblasti vyzkumu a vyvoje na jejich napliiovani pfi-
pravit. Jsou tak zesilovany vazby mezi ¢eskym obran-
nym a bezpecnostnim primyslem a armadou, jakozto
referenénim zékaznikem. Rozhodnuti postupné navyso-
vat rozpocet MO ve stfednédobém horizontu tak, aby
mohl v roce 2020 dosahnout 1,4 % HDP (BS 2015), tak
dava obrannému a bezpecnostnimu pramyslu jistou
miru perspektivy.

Dals$im duleZitym faktorem je diverzifikace produkce.
Dusledky hospodafskych krizi se v oblasti obranného
a bezpe€nostniho primyslu projevuji se zpozdénim
oproti civilnim sektorGm. Divodem je fakt, Ze odbérateli
vojenského materialu jsou vétSinou statni subjekty a pe-
nize na zbrojni nékupy tedy pochézeji ze statnich roz-
poctu, které jsou sestavovany na obdobi jednoho roku,
a tudiz nereaguji (omezovanim rozpo¢tli na nékup vo-
jenské techniky) na krizi okamzité. Negativni nasledky
krizi podniky obranného a bezpe¢nostniho primyslu
omezuji ¢i zcela eliminuji proticyklickou diverzifikaci
svého vyrobniho portfolia mezi vojenskou, duélni a ci-
vilni produkei a taktéZ regionalni diverzifikaci odbyto-
vého zaméreni.

Pro Eeské vyrobce/vyvozce je v soucasné dobé nejvét-
§im problémem nedostatek zaméstnanct s technickym
vzdélanim. KvUli tomu pravdépodobné poroste export
letos pomaleji, coz mize vést i ke zpomaleni ceské eko-
nomiky. Nedostatek lidi m(ize odrazovat zahraniéni inves-
tory. Zaméstnavatelé v priimyslu se potykaji s nedostat-
kem kvalifikovanych pracovniki nékterych technickych
profesi. Kromé novych investorti muize CR pfichazet i o ty
soucasné. Pro nové investory nebo pfi ivahach o rozsi-
fovani vyroby stavajicich firem je hledani novych zamést-
nancu prekazkou, ktera je miZe nasmérovat do jiné zemé.
Disproporce mezi poétem odbornikdi odchazejicich do
dichodu v neblizsich letech a mnozstvim kvalitnich ab-
solventu klicovych obort stiednich a vysokych $kol by
mohla zplisobit problémy jak s pfipadnym pfisunem za-
hraniénich investic, tak v provozu zavedenych firem. Z to-
hoto dlvodu je tfeba problematiku technického vzdéla-
vani véemi zainteresovanymi stranami spole¢né fesit.

Svaz priimyslu a dopravy CR uvédi, 7e v pramyslu
chybi nejméné 100 tisic technicky vzdélanych pracovnika.
Zaroven v odvétvich jako je strojirenstvi ¢i automobilovy
pramysl odejde do roku 2020 kolem 60 tisic technicky
vzdélanych pracovnik(i do diichodu. Castetné by prob-
1ém s nedostatkem odbornych pracovnikil mohli vyresit
cizinci. Spoluprace by se mohla rozvijet hlavné v zemich
vychodni Evropy. Najmout zaméstnance ze ,tfetich
zemi” je ale pro firmy administrativné narocné a trva to
v priiméru jeden rok.

Zéasadnim krokem pro zlepSeni kvality a atraktivity
technickych obor( je spoluprace kol a firem, pfedevsim
co nejvétsi mnozstvi praktické vyuky pfimo v redlném fi-
remnim prostedi. Z tohoto diivodu do$lo v roce 2013 ke
zméné zékona o danich z piijm0 a zaméstnavatelé spo-
lupracuijici se $kolami mohou od 1. ledna 2014 uplatiiovat
dariové zvyhodnéni na investice do vybaveni k vyuce
a samotnou vyuku zaka a studentl na pracovisti.

B. Odpovédné instituce v ramci bezpeénostniho systému
CR a zakladni nastroje (legislativa, strategie, koncepce)
pro eliminaci hrozeb a rizik
Odpovédné instituce: MPO, CzechTrade, Czechinvest, MZV

Zékladni nastroje (strategie, koncepce EU): Dohody
o volném obchodu mezi EU a jejimi ¢lenskymi staty na
jedné strané a ostatnimi staty na strané druhé

Zakladni néstroje (strategie, koncepce CR: Exportni
strategie CR pro obdobi 2012 a7 2020, Narodni inovaéni
strategie, Koncepce zahraniéni politiky, Strategicky ramec
udrzitelného rozvoje CR, Strategie mezinarodni konku-
renceschopnosti CR pro obdobi 2012 - 2020, Akéni plan
na podporu hospodaiského rlistu a zaméstnanosti, Akéni
plan pro rozvoj digitalniho trhu, Mapa globalnich oboro-
vych prileZitosti

C. SWOT analyza

Silné stranky

m CRje nejpramyslovéjsi zemi EU.

Moderni vyrobni provozy.

Spitkova vyzkumna a vyvojova pracovists.
Vysoka kvalifikace ¢asti pracovnikd.
Pizniva geograficka poloha.

Slabé stranky
m Nedostatek kvalifikovanych pracovniki nékterych
technickych profesi.

PrileZitosti

m Udrzeni postaveni CR v tradi¢nich priimyslovych od-
vétvich.

m  Ziskani vedouci pozice v novych pridmyslovych obo-
rech.

m Zajisténi diverzifikace zahrani¢nich odbytist ceské
pramyslové produkce.

m  Zajisténi zdrojového ramce pro oblast obrany ve vysi
1,4 % HDP.

Hrozby

m Vyrazna navaznost na jedno pramyslové odveétvi - ri-
ziko poklesu poptéavky po vyrobcich automobilového
pramyslu.

Nedostate¢na diverzifikace vyvozu primyslové pro-
dukce.

Vyznamna role zahrani¢nich investorli ve vétSich
podnicich.

Odliv zahrani¢nich investic v disledku nedostatku
kvalifikovanych pracovnikd v technickych profesich.

D. Doporuceni k posileni odolnosti:

. Realizovat pobidky do obor(i s vysokou pfidanou hod-
notou a do regionl s vysokou nezaméstnanosti.

. Vytvéret nova pracovni mista a podporovat rist firem
zvySenim obchodu a internacionalizaci podnikani, po-
silovat prestiz CR ve svété a v mezinarodnich organi-
zacich, vyuZivat globalni obchodni pfileZitosti pro riist
prosperity CR.

. Spolupracovat pfi zajistovani ¢eskych oficialnich tcasti
na veletrzich a vystavach v zahranici s oborovymi aso-
ciacemi, Veletrznim vyborem pfi Svazu pramyslu, ¢es-
kymi zastupitelskymi urady a jejich ekonomickymi
useky v zahranici, agenturami CzechTrade a Czech-
Invest vEetné jejich zahraniénich kancelafi.

. Realizovat opatteni pro zlepSeni kvality a atraktivity
technickych obort stfednich i vysokych $kol a zvysit
investice do systému vzdélavani.

. Vytvorit podminky pro pfijem zahrani¢nich stfedoskolsky
a vysokoskolsky technicky vzdélanych pracovniki. m
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Ministerstvo vnitra CR, odbor bezpe&nostni politiky
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STIHL meéni pravidla profesionalni akumulatorove techniky.
Prichazi platforma ALLPRO

Spolecnost STIHL zarazuje do portfolia novou profesionalni akumulatorovou platformu ALLPRO
vyuzivajici tabless technologii. Baterie z této nové fady zvladnou az 3 000 nabijecich cyklii a nabiti na
80 % kapacity za pouhych devét minut.

yhody nové technologie budou vy-
Vuiivat nové uvadéné profesionalni

stroje, rychlonabijecka a mobilni
zdroj energie stejné i produkty ze stavajici
plné kompatibilni fady AP. Platforma
ALLPRO se navic stava zakladem bateri-
ové aliance, jejimz cilem je vytvofit novy
standard profesionalni akumulatorové
techniky.

STIHL pfedstavuje ALLPRO, novou ge-
neraci akumulatorového systému urce-
ného pro profesionalni nasazeni v lesnic-
tvi, arboristice, zahradni a krajinarské
udrzbé i komunalnich sluzbach. Zakla-
dem systému jsou nové vysoce vykonné
akumulatory vyuzivajici revoluéni tabless
technologii, kterd pfinasi vyssi vykon,
del§i provozni dobu, mimoradné rychlé
nabijeni i vyrazné del$i Zivotnost. Pres-
toze ALLPRO postupné nahrazuje dosa-
vadni bateriovy systém AP, zachovava
s nim plnou kompatibilitu. Profesiona-
lové tak mohou na novou platformu ply-
nule prejit, aniz by museli ménit svij sta-
vajici park stroji a nabijeci infrastruk-
turu.

Systém ALLPRO je zaroven jednou
z nejvyznamnéjSich produktovych novi-
nek, které STIHL pfinasi v jubilejnim stém
roce své existence. Firma tim potvrzuje
dlouhodoby cil — nabizet profesionalim

ternativu k benzinovym strojim.

Technologie tabless
posouva hranice vykonu

Srdcem systému ALLPRO jsou nové aku-
mulatory AP 100.0 P, AP 200.0 P a AP 300.0 P,
které vyuZivaji tabless technologii. Na roz-
dil od béZnych bateriovych ¢lankd, kde
elektricky proud prochézi jedinym kontak-
tnim bodem, se energie rozprostira po celé
ploSe elektrody. Tim se vyrazné sniZuje
vnitfni odpor i vznikajici teplo — hlavni pfi-
¢ina starnuti akumulatord.

Vysledkem je az o 60 % vys$Si Spickovy
vykon, pfiblizné o pétinu del$i provozni
doba, poloviéni doba nabijeni a Zivot-
nost az 3 000 nabijecich cyklG bez po-
klesu vykonu. Diky funkci Constant
Power navic akumulatory poskytuji sta-
bilni vykon po celou dobu vybijeni, za-
timco technologie Power Boost automa-
ticky dodava maximalni vykon pfi vyso-
kém zatizeni.

Kromé vykonnych modell s technologii
tabless nabidne STIHL také cenové do-
stupnéjsi akumulatory AP 20.1 a AP 30.1,
které vyuZzivaji standardni ¢lanky a jsou ur-
¢eny profesionalim, ktefi nevyzaduji ex-
trémné rychlé nabijeni, ale hledaji ro-
bustni a spolehlivé feSeni.

Rychlé nabijeni i mimo elektrickou sit

Soucésti nové platformy je také mobilni
rychlonabijec¢ka STIHL AL 1802 MO, ktera
umoziuje sériové i paralelni nabijeni dvou
akumulatori. Ve spojeni s tabless techno-
logii zvladne dobit akumulétor na 80 % ka-
pacity za pouhych devét minut. Pro préci
v mistech bez elektrické pripojky rozsi-
fuje portfolio znacky také nabijeci stanice
PS 2000 s kapacitou 2 000 Wh a $picko-
vym vykonem 4 000 W.

Vedle vykonu pfinasi ALLPRO také vy-
znamné ekonomické vyhody. Diky mimo-
fadné rychlému nabijeni postaci pfi celoden-
nim provozu mensi pocet akumulatord,
které navic vydrzi az dvakrat vice nez bézné
baterie. Ve srovnani s benzinovymi stroji od-
pada tankovani, vyména zapalovacich svi¢ek
i vétSina servisnich ukont spojenych se spa-
lovacim motorem.

Prvnimi stroji, které naplno vyufZiji poten-
cial systému ALLPRO, jsou nové profesi-
onalni akumulatorové pily STIHL MSA 240
TCO a MSA 260 CO.

ALLPRO jako zaklad
nové hateriové aliance

Vyznam systému ALLPRO potvrzuje také
vznik bateriové aliance, kterou spole¢né
oznamily spolec¢nosti STIHL a Kércher. Obé
znacky budou nové vyuzivat spole¢ny profe-
siondlni bateriovy standard. MoZnost pouzi-
vat jeden typ akumulatord a nabijecek tak
ziskaji majitelé techniky vyuZivané pfi péci
o zelen, v lesnictvi, komunalnich sluzbach,
profesionalnim uklidu i dal$ich specializova-
nych aplikacich.

Po pIné adaptaci nabidne aliance vice nez
120 profesionalnich stroji vyuZivajicich
spole¢ny akumulatorovy systém. Profesi-
ondallm tak odpadne nutnost spravovat né-
kolik rGznych bateriovych platforem, coz
zjednodusi logistiku, sniZi investi¢ni naklady
a usnadni dalSi rozSifovani strojového
parku.

,Profesionéalové dnes neocekavaji jen vy-
konny stroj. Potfebuji cely systém, ktery jim
umozni pracovat rychleji, efektivnéji a s niz-
§imi provoznimi naklady. Pravé proto vznikl
ALLPRO. Diky tabless technologii, mimo-
fadné rychlému nabijeni, dlouhé Zivotnosti
a plné kompatibilité se stavajicim systémem
AP predstavuje vyznamny krok ve vyvoji
profesionalnich akumulatorovych technolo-
gii. Skute¢nost, Ze na této platformé vznika
i nova bateriova aliance, potvrzuje, Ze ma
potencidl stat se novym standardem profe-
siondlni akumulatorové techniky,” fika Kor-
nélia Vanék, produktovad manazerka spolec¢-
nosti STIHL. |



Nejrychlejsi dopravni prostiedek do 10 km?
Ve mésté mize vyhrat elektrokolo

Rano vyjedete z domu, minete stojici kolonu a misto krouzeni kolem bloku zamknete pfimo u prace.
Méstské elektrokolo dokaZe na trasach do 10 kilometrui porazit auto. Navic si cestou rozhybete télo,
rozproudite krev a procistite si hlavu.

protoZe si intenzitu jizdy nastavite

‘ \ dle svého, nemusite se zapotit.

Muzete vyrazit v Satech, sukni, dzi-

nech a ve finale i tfreba v kostymku. Jizda
na méstském elektrokole, to je styl.

Na kratSich cestach po mésté nemusi
byt auto vibec nejrychlejsi volbou. Podle
Institutu pro dopravni a rozvojovou poli-
tiku (ITDP) zvladne elektrokolo trasu do 10
kilometrt za podobnou dobu jako auto
a v dopravni $picce muze byt dokonce
rychlejsi.

Také prazska data ukazuji, pro¢ muze
elektrokolo auto na kratSi trase porazit.
Podle TomTom Traffic Indexu za rok 2025
trvalo v Praze ujet 10 km autem v ranni
Spi¢ce pramérné 27 minut a 39 sekund,
odpoledne dokonce 32 minut a 5 sekund.
Primérna rychlost tak klesla na 21,7, re-
spektive 18,7 km za hodinu. K tomu je
nutné pripocitat jesté hledani parkovaciho
mista a chuizi od auta k cili. Pravé v téchto
poslednich minutach muze elektrokolo
ziskat rozhodujici naskok.

.Elektrokolo se na vhodné trase vyhne
kolondm a neztraci minuty hledanim
mista. TakZe z par minut ¢asu uSetifenych
béhem dne se stavaji hodiny navic za
mésic,” popisuje Tomas Jancéarek ze spo-
lenosti Bosch eBike Systems, vyrobce
motort do elektrokol.

Pro¢ pomaha motor
hlavné mezi semafory

U béZného elektrokola motor poméaha do
25 km/h. Cas neziskavate riskantni jizdou,
ale snazSimi rozjezdy, plynulejsi cestou do
kopce a tim, Ze protivitr pfestane rozho-
dovat o vasem pfichodu. Primérna rych-
lost tolik nekolisa a vy dorazite s mensi
namahou.

,E-bike umoznuje jezdit v béZném civil-
nim obleceni, které si nezapotite. Takze de
facto muzete ze sedla rovnou na poradu.
Neni tfreba Zadné sportovni obleéeni ani
sprcha a prevlékani,” vysvétluje Jancarek.

Zavod se méri ode dvefi. A kdy roz-
hodné vede elektrokolo?

P¥i cesté po mésté nerozhoduje jen ¢as
straveny za volantem nebo v sedle, ale
i cesta k vozidlu, jeho odemknuti, hledani
parkovaciho mista a zavérecna chtize do
cile. Pravé tyto minuty pfitom bézné pla-
novace tras ¢asto prehlizeji.

Studie publikovana v roce 2026 v ¢aso-
pise Transportation ukazala, Ze v husté za-
stavénych méstech mulzZe byt tato casova
rezie u auta az o 4 minuty vyssi nez u jizd-
niho kola.

.Elektrokolo ma nejvétsi Sanci byt rych-
lej§i nez auto predevs§im ve $picce pfi
cesté do SirS§iho centra, na souvislé
a prfimé cyklotrase a také tam, kde se

u cile obtizné parkuje. Pomoc motoru se
projevi pfi rozjezdech, v mirnych kopcich
a proti vétru,” popisuje Richard Gaspe-
rotti z projektu eBike Bezpecné.

Motor vzadu - prakticky pro mésto

V méstském prostredi je skvélou volbou
motor Bosch Hub Line umistény v naboji
zadniho kola. Jde o kompaktnéjsi a také
levnéjsi alternativu ke stfredovému mo-
toru, coz dava cyklistdm hned dvé vyhody
najednou: niz8§i hmotnost i vyslednou cel-
kovou cenu, ktera se u nového elektrokola
dokonale pripraveného do méstského
provozu pohybuje pod padesati tisici ko-
runami. Pokud chcete predejit nohavicim
umazanym od oleje, zkuste variantu po-

hanénou bezudrzbovym femenem misto
klasického retézu.

Nekupujete rychlost.

Kupujete si jednodussi rano

Méstské elektrokolo nemusi nahradit
auto pri kazdé cesté, aby zménilo vas
tyden. Staci, kdyz prevezme ta rana, kdy
nechcete ¢ekat v kolonég, hledat parkovani
nebo fesit zpozdény spoj. Dobfe zvoleny
model uveze pracovni véci, zvladne
bézné obleceni a necha véas rozhodnout,
kdy vyrazite. Projedte si jednou svou sku-
te¢nou trasu. Mozna zjistite, Ze nejvétsi
rozdil neni v maximalni rychlosti, ale
Vv pocitu, Ze cesta do prace uz neurcuje
celé rano. |
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ABB Robotics rozsiruje své portfolio o novy autonomni vysokozdvizny
vozik vyuzivajici technologii Visual SLAM s umélou inteligenci

Spolecnost ABB Robotics rozsifuje své portfolio autonomnich mobilnich robotli (AMR) uvedenim nového
modelu Flexley Stack F712. Tim vytvari kompletni a vzajemné propojeny ekosystém vsech hlavnich typu
AMR vyuZivajicich technologii Visual SLAM. Kombinaci autonomnich vysokozdviZnych voziki, taznych
voziku a transportnich robotu na jediné platformé umoziiuje ABB Robotics zakaznikiim automatizovat

jesté sirsi spektrum procest manipulace s materialem a intralogistiky.

ovy Flexley Stack F712 nabizi $picko-
N vou presnost polohovani a je navr-

Zzen pro naro¢né aplikace manipu-
lace s materidlem, skladovani hotovych vy-
robk( i provoz skladd v raznych pramyslo-
vych odvétvich, véetné automobilového
primyslu. Pomaha tak zvySovat efektivitu,
flexibilitu i Skalovatelnost logistickych pro-
cesu.

.V intralogistice musi firmy zpracovavat
stale vétsi objem materialu v krat§im case
a soucasné pracovat se stadle omezenéj$imi
zdroji,” Fikd Marc Segura, prezident divize
ABB Robotics. ,Jsou pod tlakem, aby zbozi
pfepravovaly rychleji a s vétsi flexibilitou, za-
timco nedostatek pracovnikl kriticky ome-
zuje jejich dal$i rozvoj. V rdmci nasi strategie
smérujici k autonomnéjsi a véestrannéjsi ro-
botice (AVR™) jsme v novém autonomnim
vysokozdvizném voziku Flexley® Stack F712
spojili pokrocilé strojové vidéni, mobilitu
a umélou inteligenci, ¢imZ jsme zavrsili naSe
Skalovatelné portfolio AMR vyuZivajicich
umeélou inteligenci.”

Industry

Model F712 je mimofadné univerzalni.
Dokaze manipulovat s riznymi typy a roz-
méry nékladl, v€etné otevienych i uzavie-
nych palet, kontejnerd nebo pfepravnich
stojand o hmotnosti az 2 000 kg, pficemz
umoznuje zakladani materiadlu az do vysky
8,56 metru.

Novy Flexley Stack F712 dopliiuje stava-
jici autonomni roboty Flexley Tug a Flexley
Mover, které tvofi rostouci portfolio AMR
spole¢nosti ABB Robotics vyuZivajicich tech-
nologii Visual SLAM. Je uréen pro Sirokou
Skalu intralogistickych aplikaci, jako je auto-
matické skladovani a vyskladiiovani, zaso-
bovani vyrobnich linek, manipulace s hoto-
vymi vyrobky na konci vyrobnich linek nebo
logistické operace v karoséarnéch, lisovnach
a meziskladech, zejména v automobilovém
i dalSich primyslovych odvétvich.

Na rozdil od béZznych autonomnich vyso-
kozdviznych vozikl vyuZiva Flexley Stack
F712 technologii Visual SLAM, kterd umoz-
fuje vytvaret mapu prostiedi a navigovat
bez nutnosti instalace dodate¢né infrastruk-
tury, jako jsou reflektory, magnetické pasky
nebo navigaéni znacky. Diky umélé inteli-
genci systém Visual SLAM autonomné vy-
hodnocuje situaci a pfijima rozhodnuti po-
tfebna pro bezpecény provoz v dynamickém
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skladovém prostiedi. Pfitom dosahuje $pic-
kové presnosti polohovani +10 mm.

Ve spojeni se softwarovou platformou
AMR Studio Ize dobu uvedeni systému do
provozu zkratit az o 20 %, pricemz celé fe-
Seni zUstava vysoce flexibilni a dokaze se
okamZité prizpisobit zménam dispozice
skladu nebo vyrobni haly. Vozik splfiuje nej-
noveéjsi bezpe¢nostni normy ISO i ANSI a pfi
plném zatiZzeni dosahuje rychlosti az 1,7 m/s,
co? jej fadi mezi nejrychlej$i autonomni vy-
sokozdvizné voziky ve své tiidé.

Flexley Stack F712 podporuje standard
VDA 5050, coZ umoziuje snadnou integraci
nejen s ostatnimi AMR ABB Robotics vyuZi-
vajicimi technologii Visual SLAM, ale také se
stavajicimi logistickymi systémy v rdmci jed-
noho projektu. UZivatelé tak mohou jedno-
duse fidit komplexni flotily rdznych typu
mobilnich robotid. AMR Studio nabizi intu-
itivni prostfedi typu no-code s funkci drag-
and-drop, které umoziuje rychlou konfigu-
raci systému, spravu flotily, fizeni dopravy
i vizualizaci provozu v readlném &ase. Diky
tomu mohou autonomni tazné voziky, trans-
portni roboty i vysokozdvizné voziky ABB
Robotics spolupracovat v jednom prostredi
a vytvaret snadno Skalovatelna automati-
zacni feSeni na klic. [ ]
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Aby naSe zemé byla silna a sobéstacna,
aby naSe krajina byla rok od roku c&istsi.
Proto rozvijime jaderné a obnovitelné zdroje

a zrychlujeme prechod k bezemisni energetice.
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