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Logistika jako strategickeé partnerstvi:
Od tradice k nové generaci dat

Na otazky Czechindustry odpovida majitel a generalni feditel AURA, s.r.0., Ing. Filip Engelsmann

Pane generalni Fediteli, AURA vznikla v dobé,
kdy se rodil moderni ¢esky soukromy sektor.
Jak okolnosti jejiho vzniku ovlivnily dalsi smé-
Fovani vasi spolecnosti?

Historie AURY se zacala psat v roce
1989, kdy skupina vyvojarl z narodniho
podniku Kancelarské stroje zalozila vy-
robni druZstvo specializované na vyvoj
komplexnich informaénich systém pro Fi-
zeni skladu. Byla to doba nadseni, ale i ob-
rovské zodpovédnosti. Jesté dfive, nez se
AURA stala strategickym partnerem ces-
kého resortu obrany, sbirala cenné zkuse-
ropy — nase systémy uspésné ridily logis-
tiku v N&mecku, Svycarsku a Rakousku.
Tato ,S8kola preciznosti” nas naucila, Ze
v logistice neexistuji malé detaily.

V logistice resortu obrany plisobite vice neZ t¥i
dekady. Jak vnimate soucasnou dynamiku
spoluprace s armadou?

Ocenujeme, Ze v Cele resortu stoji od-
bornici s vhledem do logistické praxe.
Nase spoluprace s Ministerstvem obrany
a ACR byla vzdy postavena na vysoké od-
bornosti a spoleéném feseni a optimalizaci
logistickych procest. V sou¢asné geopoli-
tické situaci, kdy se naroky na efektivitu
a rychlost procest radikalné zvysuji, citime
potifebu tuto kooperaci jesté rozsifit a zin-
tenzivnit. Jsme pfipraveni nabidnout nase
znalosti modernich trendl, které dnes
hybou svétem. Nase globalni zkuSenosti
z implementaci v 23 zemich svéta mohou
slouzit jako cenny ,benchmark” pro jaké-
koliv budouci smérovani logistické pod-
pory. Nabizime odborny dialog a partner-
stvi pfi hledani optimalnich cest, nikoliv

Ing. Filip Engelsmann, majitel a generalni reditel AURA, s.r.o.

jen technickou dodavku kodu. Véfime, ze
pravé tato synergie mezi potfebami ar-
mady a nasim know-how je cestou k tech-
nologické prevaze.

Vase jméno je ve svété spojeno zejména s ko-
difikaci a systémem MC CATALOGUE. Jak tento
mezinarodni uspéch pomaha ceskym logisti-
kam?

To je zasadni bod. MC CATALOGUE je
dnes vyuzivan ozbrojenymi silami ve vice
nez dvaceti zemich na péti kontinentech.

Diky tomu, Ze jsme svétovou jednic¢kou
v kodifikaénich systémech, mame i vliv na
tvorbu standardd NATO. Pro ¢eskou ar-
madu to znamena, Ze nami dodavané sy-
stémy jsou nativné plné interoperabilni se
spojenci. V praxi to usnadnuje napftiklad
Host Nation Support nebo spole¢né ope-
race, kde je jednotny ,jazyk” popisu mate-
ridlu kriticky. Nase zahraniéni Uspéchy
nadm navic umoZnuji investovat do vy-
zkumu a vyvoje, jehoZ vysledky pak pri-
oritné nabizime domacimu zédkaznikovi.
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> Jak konkrétné se zahraniéni zku$enosti promi-

taji do vasich novych produkt, jako je tfeba
LIS NG?

Necekdme pasivné na zadani. Investo-
vali jsme do vyvoje Logistického informac-
niho systému nové generace (LIS NG). Ten
jsme provérili v extrémné naroénych pod-
minkach, mimo jiné pfi podpofre ukrajin-
ského zakaznika v letech 2024-2025. LIS NG
je modularni, postaveny na moderni archi-
tekture Zero Trust, coZ zaru€uje maximalni
kybernetickou bezpeénost, a je pIné orien-
tovany na uzivatelsky komfort (UX).
Nasim cilem je prenést tento technolo-
gicky skok i do domaciho prostredi, napfi-
klad formou ovérovani koncepci Proof of
Concept (PoC). Chceme ukazat, Ze logis-
ticky systém muze byt stejné intuitivni
jako moderni aplikace, které pouzivame
v béZzném Zivoté, ale s odolnosti vyZzado-
vanou arméadou.

Logistika ale nekonci u kancelaiského stolu.
Jak dostavate potfebna data k uZivatelum
pFimo k technice nebo do terénu?

To je smér, kterym se intenzivné ubi-
rame. Odpovédi je produkt PUBLI, ktery
se stal soucdéasti naSeho ekosystému.
UmozZiuje plné digitalni spravu a distri-
buci technické dokumentace, uZivatel-
skych pfiru¢ek a norem v rezimu on-line
i off-line. Technik v dilné tak ma v tabletu
¢i odolném termindlu vzdy aktudlni data,
schémata a postupy, které jsou pfimo
provazany s logistickym systémem. Digi-
talizace dokumentace odstranuje papiro-
vou zatéz a dramaticky zrychluje servisni
i provozni ukony. Je to presné ten typ ino-
vace, ktery zvysuje redlnou akceschop-
nost jednotek.

DFive bylo standardem, Ze AURA a ACR tvoFily
tizké spolecné tymy. Je tato cesta stale aktu-
alni?

Je to nezbytnost a my se k tomuto mo-
vicefazového testovani a spole¢nych inte-
gracnich tymu prirozené budoval na strané
zakaznika experty s hlubokou znalosti sy-
stému. Logistika je Zivy organismus a bez
kontinudlniho vzdélavani uZivatell se i ta
nejlepsi data stavaji mrtvym kapitalem.
Také proto se napfiklad v oblasti katalogi-
zace aktivné podilime jako primyslovy
partner na realizaci mezinarodniho vzdéla-
vaciho programu NCS College (NATO Co-
dification System College), ktery probiha
pod zastitou Univerzity obrany. Tato plat-
forma slouzi k pripravé logistickych a kodi-
fikacnich specialistl z celého svéta a my ji
nabizime i pro potfeby ACR. Nasim cilem
je oZivit expertni dialog a pomoci s vycho-
vou nové generace vojenskych logistik,
ktefi budou schopni pIné vyuzit potencial
dat, kterd maji diky modernim technolo-
giim k dispozici.

Velkym tématem je Zivotni cyklus techniky
a normy S-Series. Jak je na to AURA pfipra-
vena?

Informacni systém logistiky jiz dnes dis-
ponuje robustni a v praxi provéfenou da-
tovou zakladnou pro fizeni Zivotniho cyklu
techniky — od katalogizace a kusovnikl az
po prfesné definice udrzby a nakladovych
ukazatel. Nasim cilem je tuto expertizu
dale rozvijet a prohlubovat vyuZiti norem
S-Series, se kterymi jiz nativné pracuje
nase nova generace LIS NG. Tato cesta
umoziiuje dosdhnout nové urovné auto-
matizace pfi prebirani strukturovanych

technickych dat a elektronické dokumen-
tace ve standardizovanych formatech
pfimo od dodavatell stéZejni vyzbroje
a techniky. Kli€¢em k maximalnimu vyuziti
tohoto potencialu je v§ak zakotveni poZa-
davkll na tato standardizovana data jiz
v pocatecnich fazich zZivotniho cyklu, tedy
pfimo v akviziénich smlouvach. Jen tak za-
jistime, Ze veleni armady bude mit k dispo-
zici kontinualni a precizni prehled o pInéni
nasmlouvanych kvalitativnich ukazateld,
ocekavanych a redlnych nakladech a v ne-
posledni fadé urovni bojeschopnosti po
celou dobu provozu techniky. Pro pfipad
neplnéni smluvné stanovenych ukazateld
ziska ACR nastroj, kterym bude i efektivné
uplatriovat reklamace a neplnéni smluv-
nich podminek.

Co byste vzkazal étenaitim z Fad armady a pru-
myslu zavérem?

V krizovych stavech je to pravé domaci
pramysl, ktery tvofi patef obranyschop-
nosti kazdého statu. AURA je nositelem
narodniho know-how s 37letou tradici
a my jsme hrdi na to, Ze mGzeme byt sou-
¢asti tohoto systému. Jsme presvédceni,
Ze moderni a dobre fungujici logistika neni
jen podpurnou sluzbou, ale strategickou
nezbytnosti a krucidlnim zakladem boje-
schopnosti armady. Mame technologie,
zkugenosti i chut logistiku ACR spoleéné
posunout na svétovou Uroven, protoze
délat svét informaci organizovangj$im je
nasim poslanim. |

Za interview podékovali
Jaroslav Reha a Antonin Svérak

Schéma a foto: archiv AURY
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Kvalita, inovace a udrZitelnost tvofi rovnici
soucasnosti a budoucnosti spolecnosti PRAKAB

ElektFina je dobry sluha, ale Spatny pan, Fikavali nasi predci v dobach pocatku elektrizace. A dodavali, Ze

&1 .

k tomu, aby jim mohla slouzit, poti'ebuji draty, které jim ji pfivedou do domu, do zavodu, na farmu. Na
tuto vyzvu reagoval Emil Kolben, ktery v roce 1921 ve spolupraci se schwechatskymi spolecniky zalozil
v Hostivari Prazskou tovarnu na kable.

ak se zacala psét slavna historie spolec-
nosti PRAKAB, ktera trva dodnes. Tomase
Zieschanga, jednatele spole¢nosti, jsme

se zeptali na novinky, které Prazska kabelovna
pfipravuje.

We Make Modern Life Possible je, pokud se nemy-
lim, mottem vasi spole¢nosti. MiiZete ho vice kon-
kretizovat?

Ano, jsme preci vyrobce kabell. Kabely jsou
nedilnou a hlavni souéasti sité pro rozvod elek-
trické energie. Bez elektrické energie, jak vime,
dnes nefunguje skoro nic. V kazdém pfipadé
nefunguji Zzddné moderni véci. A kdy?Z se tato
Uvaha pospojuje, vznikne z toho motto, které
volné preloZzeno znamena, ze My umoZiiujeme
moderni svét!

Sumu pievysujici 200 miliont korun jste investovali
do nové vyrobni haly. Které hlavni diivody hovoFi
pro tuto investici?

Jmenovana ¢astka se tyka nejen nové bu-
dovy, ale i vyrobnich technologii v ni umisté-
nych. Hlavnim divodem vystavby téchto pro-
stor byla potfeba ziskat dlouhé misto pro umis-
téni novych vyrobnich linek. Dnesni nejvykon-
néjsi technologie pro vyrobu kabelll jsou pro-
storové o hodné delsi nez linky z nedavné doby.
Rovna dlouha linka znamena velkou presnost
a vysokou vyrobni rychlost. Tedy efektivitu tak-
fikajic v kazdém kroku.

Uvedené argumenty by vydaly na samostatny cla-
nek nebo rozhovor. Rad bych se zastavil u nékterych
z nich. Tim prvnim je vystavba samotné haly, ktera
si vyzadala netradicni FeSeni. V cem konkrétné?

Nova hala je postavena podle nejnovéjsich
ekologicko-ekonomickych trendt. Vyborné za-
tepleni, Usporné topeni, inteligentni LED osvét-
leni kombinované s pfirodnim svétlem jsou jen
vybrané detaily z mnoha dal$ich vymoZzenosti,
které nova hala ma. Solarni elektrarna na strese
je jiz v Prakabu samoziejmosti.

Dale je to nova technologie vyroby, konkrétné insta-
lace vyrobni linky E120. Ta piedstavuje kvalitativné
vyrazny posun kupredu pri vyrobé kabelu. Tedy
nejen navyseni vyroby...

Ing. Tomas Zieschang Ph.D.
jednatel spolecnosti PRAKAB

Je tomu tak. Vyrobni linka ma délku 140
metrd, coz byl hlavni divod pro prodlouZeni
vyrobnich prostor. S touto linkou rozsifuje Pra-
kab své portfolio kabeld do energetiky. Jedna
se 0 unikatni FeSeni, které nam umozni vyrabét
a dodavat kabely pro dal$i segmenty energe-
tické sité. Doposud vyrabél Prakab jen energe-
tické kabely do 1kV. Moc o ni zatim nechceme
prozrazovat, protoZe jde o naprostou novinku
v této oblasti.

Rozumim, predchazejici odpovédi jste ctenare ta-
kiikajic ,,navnadil“. MuZete alespori ¢asteéné po-
odhrnout oponu?

Vyroba kabell pro pfenos napéti vyssich
hodnot nad 1kV, fika se tomu stfedni a vysoké
duje vysokou presnost. Pozadovanych hodnot
a presnosti bylo donedavna mozno dosahnout
jen diky velmi velkym drahym a specialnim izo-
laénim linkam. V poslednich letech vyvoj tech-
nologie vyroby, vyrobnich linek a vyvoj chemie
izolaénich hmot pokrocily tak daleko, Ze lze
vyS$8i napéti Uspésné vyrabét jednoduseji, lev-
néji a s vétsi flexibilitou. Do této oblasti se Pra-
kab nyni aktivné pustil.

Vyzkum a vyvoj novych Fedeni kabelii v PRAKAB
probiha vice neZ sto let z Fady aspektti, které jsou
ty hlavni?

Tady figuruji dva az tii aspekty. Jeden je tech-
nicka potreba siti, staveb, signalizace, ktera se
vyviji a nuti vyrobce kabeld k vyvoji dle potfeby
a pozadavk( zakaznik. Druhym aspektem je
inovaéni proces plynouci ze znalosti a praxe to-
varny, v PRAKAB je jiZ tradice, Ze vyviji novinky



a uréuje nové moznosti a trendy v kabelové
technice. Tretim aspektem, ktery je novy, je po-
tfeba ekologickych a Uspornych vyrob a recy-
klovatelnych vyrobk(. Tento aspekt otevird
v posledni dobé uplné nova pole potreb zaka-
znikd a poZadavku doby.

TakZe soudobé kabely nesouci znacku Prazskeé ka-
belovny se vyznacuji nasledujicimi vlastnostmi:

Ve struénosti se jedna o kvalitu, kterou se
nase kabely vidy vyznacovaly. Déle je to jejich
vysoka funkénost a Zivotnost a kone¢né inova-
tivni feSeni a nékdy az urcujici trend. Rad bych
v souvislosti s predchazejicim zdlraznil, Ze
jsme vyrobcem kabeld vice nezZ sto let a sou-
¢asti naseho DNA vzdy bylo patfit mezi nejlepsi
a nejinovativnéjsi firmy v oboru

Investice do nové vyrobni haly tedy prinasi dalsi vy-
razny posun kupredu?
Ano, ve vSech bodech.

V dokumentech vlady a dalSich materidlech jsou po-
psany hlavni strategické sméry nasi ekonomiky na
pristi desetileti. Vase produktové portfolio cili na
dva z nich. Které to jsou?

Zamérujeme se na oblast energetiky, jak uz
jsem o tom hovofil, a vefejnou dopravu. Vi-
dime v nich velky potencial dal$iho riistu nasi
spole¢nosti, navic v dodavkach, které se reali-
zuji v domacim prostiedi.

Tedy vcetné Dukovan Il a modernizace pienosovych
siti?

Ano véetné Dukovan Il retrofitu stavajicich
atomovych elektraren a véetné modernizace
prenosovych siti.

A pokud jde o elektromobilitu? Pohled na ni se
v souvislosti s iranem dosti zménil?

Elektromobilita se prosadi at si to nékdo
preje ¢i nepreje. Kazda krize nebo kazdé ne-
Stastné prikazujici regulaéni rozhodnuti tento
déj bud urychli nebo pfibrzdi. Ale nic uz ho
nezastavi. Nejvétsi potfeba aut nyni nastala
v lidnatych asijskych zemich a v zemich nyni
chudych, ale prudce se rozvijejicich. A tam
budou vSechna nova a vlastné ¢asto i prvni
auta elektricka. To mnozstvi elektromobilt na-
sledné zabije samo téch par zbyvajicich spa-
lovacich aut v tradi¢nich automobilovych ze-
mich. Musime se na to pfipravit, protoZe se
nas to jako vyrobce kabelll hodné tyka. Je to
pro nas velka vyzva a obrovska Sance do bu-
doucna.

Veiejna doprava ma takiikajic NASLAPNUTO. Svédci
o tom, kromé dalSiho, v minulych dnech predsta-
veny plan Ministerstva dopravy a Spravy Zeleznic do
roku 2033 dokoncit zasadni modernizace spojené
s elektrizaci trati na 235 kilometrech. DalSich 355 ki-
lometri by mélo ziskat trolejové vedeni diky tak-
zvané prosté elektrizaci, tedy bez nutnosti vétSich
zasahii do koleji. Je to pro vas vyzva, ktera se ne-
opakuje?

To je stejné jak s témi elektromobily. Zelez-
niéni doprava je doprava budoucnosti. V Cesku,
ale i v celé Evropé, uz to kone¢né pochopili. My
kabely pro traté a pro specialni stavby vyra-
bime a dodavame. Je to vyborna situace. Ne-
muzZeme si prat nic lepsiho, nez kdyz je o vy-
robky, které jako firma umite vyrabét, neustéle
stoupajici zajem. Tedy jasna odpovéd: Ano, je
to pro nds vyzva, kterd se neopakuje a méme
z ni velkou radost.
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Kvalita, inovace a udrzitelnost tvofi rovnici soucasnosti...

> prekazkou v rozvoji Eeského priimyslu je v posled-

nich letech cena energie, zejména elektfiny. vy jste
na to sli tak¥ikajic od lesa. Jak konkrétné?

Pro vyznaéného dodavatele do energetic-
kych siti by bylo ostudou, kdyby si nedokéazal
poradit s elektrickou energii. Postavili jsme si
velké solarni elektrarny, rozsifili jsme Zivnost
o vyrobce elektfiny a spustili program na
Uspory energie. Nebylo by ale spravné fikat, Ze
se nas zdraZeni energii nedotklo. Jako kazda to-
varna jsme s tim méli jednu dobu problém.

Ostrovni systém prinasi Fadu vyhod, ma ale i urcita
V ¢em spociva feSeni ,,prakab‘?

Je to ddno mistem kde pusobime - v hlav-
nim mésté Praze. Blizko center velkych mést je
problém s vybudovanim alternativnich zdrojt.
Jak mistni energetiky, tak mistni samospravy
proto maji velmi omezenou mozZnost vystavby
vétSich solarnich elektraren. KdyZ jsme se roz-
hodli vystavét elektrarny na vSech stfechach
svého zavodu v Hostivafi, ziskali jsme tim veli-
kou podporu v§ech ztGcastnénych. To na jedné
strané. Na strané druhé PRAKAB vét$inu vyro-
bené energie spottebuje, a to je velmi vyhodné.
Véc ale jesté nekoncéi, nyni v objektu kabelovny
uvaZujeme o zfizeni bateriovych uloZist, coz by
celou véc posunulo na jesté vyssi Uroven.

Co energeticka efektivita v konecném vysledku
predstavuje?

Da se to shrnout do &tyf slov. Energie, Vyra-
bét, Spofit, Ukladat.

Nova investice pFinasi vyhody i z pohledu logistiky,
coZ nabyva na vyznamu. Konkrétné se jedna o Ze-
leznicni vlecku, ktera byla v minulosti soucasti kaz-
dého vétsiho zavodu a dnes patfi do kategorie ,,nos-
talgie. Jaké jsou jeji hlavni vyhody?

Kazdy vyrobni zavod mél dfive pfipojeni Ze-
leznice a Zeleznice fungovala. To, Ze dnes Zelez-
nice, a nejen ¢eska, z pohledu dopravy nakladu
nefunguje, je jen pfechodna zéleZitost. Okol-
nosti si v kratké budoucnosti opét vynuti do-
pravu po kolejich. Prvni pokusy s dopravou
kovU po draze do kabelovny jiz probihaji. Takze
zadna nostalgie.

Se véim, co bylo Feceno, souvisi tfi pismena - ESG.
Spolecnost v oblasti udrZitelnosti pFijala Fadu za-
vazkii pres které, obrazné Feceno, vliak nejede.
Které jsou ty hlavni, dafi se je napliiovat a v ¢em
jsou hlavni problémy, Ze pokulhavame za zemémi,
jako je napriklad Rakousko, kde sidli vase materska
spolecnost?

Nevim, jak kdo pfisel na to, Ze pokulhdavame
za ostatnimi zemémi. Naopak z praxe vime, Ze
u nas vsude citovana ESG udrzitelnost neni
v sousednich zemich a7 tak zndma a zavadéna
jako Ceské republice. V oblastech S a G prob-
Iémy nejsou, uZ proto, Ze mame dost pfisné za-
kony tfeba v oblasti pracovniho préva nebo ob-
lasti pravych vlastnikd firem. Také mame v to-
varnach odbory, a to je zrovna v ESG velka vy-
hoda. Problémy jsou spiSe v té ekologické ob-
lasti pod pismenem E. Konkrétné v kabelafing,
kde se spotiebovava velké mnozstvi médi a hli-
niku, je velky problém s vyrovnanim se s eko-
logickou zatézi, kterou vyroba téchto kov zpU-
sobuje.

Do portfolia PRAKAB pribyla v minulém roce nové
vznikla spoleénost KONEKA. Které hlavni diivody
vedly k jejimu zaloZeni?

Prazska kabelovna je vyrobni zavod a KO-
NEKA je velkoobchod s kabely. Vyrobni zavod
nemuze mit velké zasoby, potfebuje vyrabét
dalsi a dalsi vyrobky a musi to finanéné zvlad-
nout. To vede k tomu, Ze zakaznik vyrobniho z&-
vodu musi na své objednané kabely dost
dlouho &ekat. Velkoobchod si mze velky sklad
dovolit a dodavat z néj hned. Oddéleni téchto
dvou rozdilnych ekonomik ndm pomohlo po-
skytnout daleko leps$i sluzby nasim zékazni-
kam.

Nabizi ucelené portfolio kabell, které je diky ma-
tei'ské spolecnosti, rakouské SKB Group, tim nejsir-
§im na trhu. Co vSe zahrnuje?

To nelze takto vyjmenovat. Co pro KONEKU
nevyrobime, to si ona obstara jinde. Slo by
mozna jmenovat co nebude prodavat, jako na-
priklad vodi¢e do aut, ale uréité bychom zde
néco vynechali. Proto se do tohoto vypodita-
vani radéji nepoustéjme.

Chcete byt jednickou na ¢eském trhu, v silné konku-
rencnim prostredi, které zde vladne, to nebude
snadné. Prozradite nam know-how s pomoci néhoz
to chcete dokazat?

Je to pres sto let nd§ domaci trh. Existuje
lepsi praxe?

SluZzby KONEKY jsou urceny pro cesky a slovensky
trh. Vyplati se to?

Ano, oba trhy nejsou zanedbatelné. Mala
zemé neznamena maly trh s kabely. Elektrické
je dnes skoro vSe a ¢im je zemé rozvinutéjsi,
tim vice elektrické energie potfebuje. Necha-
peme pro¢ si porad nékdo stéZuje na maly
rozvoj u nas. Jsme velmi duleziti co do vy-
roby energie, nase elektrdrny vyrovnavaji
mnoho vykyv( v evropské siti. Jsme upro-
stfed svétadilu, na kfizovatkach trati, silnic
a rozvodnych siti. Stavi se u nds mnoho verej-
nych budov, planuji se rychlodréahy, probiha
vystavba sité nabijecich stanic pro elektro-
auta. V obou zemich se bez ohledu na politiku
opravdu néco déje a my chceme byt s nasi
KONEKOU pftitom.

Spinila KONEKA v uplynulém roce vase ocekavani,
na co se predevsim zaméri letos?

KONEKA splnila véechna ocekavani. Ona se
ale teprve rozjizdi, vyjela z depa. Nastava Cas,
kdy $lapne na plyn. Bude rychlejsi v dodavkach
a bude zvétSovat portfolio svych produktli a tim

bude jesté l1épe plnit poZadavky a potieby svych
zékaznikd.

Exportni aktivity do dalSich zemi bude zastavat
primo PRAKAB. Které to jsou predevsim?

Ano, export si PRAKAB nadale zafizuje sam.
Jde predevsim o Némecko, Rakousko, Svycar-
sko a zemé Beneluxu. Pravidelné dodavame ale
i do Danska, Anglie nebo Irska

Pro jaka odvétvi jsou kabely PraZské kabelovny
,»V Ciziné* predevsim urceny?

Velkd mnozZstvi jsou uréena pro energetiku
a dopravni infrastrukturu, hlavné pro Zeleznice
a metra. Bezpe¢nostni kabely dodavame do za-
hranici také, je to ale specialni obor, kde mnoz-
stvi neni tim hlavnim kritériem.

Stésti preje pFipravenym, coZ ve vaem pripadé
plati dvojnasob. Rad bych se proto zeptal, jaké no-
vinky pripravujete pro zakazniky a pFiznivce zelené
budoucnosti Ceska?

Zde figuruji dva vedle sebe stojici nahledy na
véc. Zeleny vyrobce a Zeleny produkt. V tovarné
jako takové si ekologii, ispory, méné uhlikové
stopy, a podobné véci umi dnes kazdy predsta-
Ekologicky papirovy kelimek je jasna véc, ale
predstavte si ekologicky kabel. Vede proud,
musi spliiovat poZadavky na bezpe¢nost, musi
vydrZet minimalné 30 let v provozu, nesmi ztra-
tit své vlastnosti... a po téch tficeti letech by se
mél rozpadnout tfeba na hlinu a vodni paru?
Predstava zcela utopistickad. Zde jdeme spise
cestou Uspor novych material(l pfi vyrobé ka-
bell. Myslenky mifi na materialy nové vytézené
ze zemé nebo noveé vyrobené z ropy. Recyklace
plastd, kovi a vSech materiald pro vyrobu je
spolu s vyuZitim novych zdroji energie ta
spravna cesta. Takové kabely jiz nabizime a bu-
deme jejich nabidku stéle rozsifovat.

Na zaveér bych se chtél dotazat na nasleduijici: Emil
Kolben byl vyrazna osobnost ceského podnikatel-
ského prostiedi v prvni republice. Jeho odkaz,
stejné jako jeho spolecnikil, je stale Zivy a inspira-
tivni. Jak se konkrétné po 105 letech napliiuje v Pra-
kabu?

To je dost snadnéa odpovéd. PRAKAB, kterou
Emil Kolben zalozil, uz 105 let funguje, vyrabi,
dodava, vyviji nové véci a rozrista se. Pan Kol-
ben i jeho spolecnici by z firmy kterou zaloZili
méli radost. [ ]



llustracni foto oddéleni Radiacni chemie a kvalifikace na prostredi

UJV Re? testuje kabely pro védeckou kampaii CERN

vve

Specialisté z UJV ReZ ovéfili pro CERN, Evropskou organizaci pro jaderny vyzkum, radiacni odolnost
kabelu uréenych pro védeckou kampaii. Projekt ukazuje, jak mohou ¢eské pokrocilé odborné kapacity

v oblasti testovani materialli podpofit Spickovy mezinarodni vyzkum a pomoci ovéiovat technologie pro
prostiedi, v nichZ bézné zkousky nestaci.

llustraéni foto oddéleni Radiacni chemie a kvalifikace na prostredi

ym oddéleni Radia¢ni chemie a kva-

I lifikace na prostiedi UJV Re? zajistil

v kratkém case ozarovani vzorku ka-

belt a dodal vysledky potiebné pro dalsi

praci védeckého tymu CERN. Testovani

meélo ovéfit, zda vzorky materialu obstoji
v prostiedi s vysokou radiacni zatézi.

UJV Re? dlouhodobé vyuZiva podobné
postupy pfi kvalifikaci zafizeni a Fizeni Zi-
votnosti kabell pro jaderné elektrarny. Jeji
specialisté simuluji radiacni a tepelné star-
nuti, provadéji mechanické a elektrické

zkousky materialti a poméahaji ovérovat je-
jich spolehlivost v naroénych podmin-
kach.

,Spolehlivym ovérenim toho, co mate-
rial vydrzi, pomahame nasim zakaznikim
bezpecné planovat dalsi kroky. U projektu
pro CERN bylo kromé naseho odborného
know-how a technologického zazemi dule-
Zité také dodat vysledky v co nejkratSim
¢ase,” uvedl Ing. Vit Placek, vedouci oddé-
leni Radia¢ni chemie a kvalifikace na pro-
stredi UJV Rez.

Testovaci vzorky v kobaltové ozafovné

Testovani materialt a kvalifikace zafizeni
patfi mezi vysoce specializované sluzby
UJV Rez. Kombinace specializovanych za-
fizeni a laboratofi, zkuSenosti z jaderné
energetiky a schopnost rychle reagovat na
pozadavky partnerti dava UJV Re? silnou
pozici i mimo oblast energetiky. Materi-
alové testovani a kvalifikace zafizeni poma-
haji zvySovat bezpecénost provozu, prodlu-
Zovat Zivotnost technologii a podporovat
vyzkum, ktery posouva hranice soudas-
ného poznani. |
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nejen zpravou na email ¢i SMS, ale pfimo

volanim s pfedem Vami nahranou zpravou
na jeden &i vice telefond. Tim dokaze v krizové si-
tuaci pfimo nékoho (¢i vice lidi soucasné) i vzbu-
dit, byt by to bylo o pulnoci.

VEtSina z nas asi zaZila pfipady s jednoznaénym
zavérem: havarii a $kodam by se dalo predejit,
pokud bychom se dozvédéli o situaci véas.

Informace kazdé 2 minuty

Bez baterie. Bez sloZitého nastavovani. Bez
starosti.

l de o zafizeni, které reaguje na rlizné situace

K Cemu Ize SMS signalizatory DC
nebo AC vyuZit?

Diky své jednoduchosti je toto zafizeni mimo-
fadné univerzalni.

Lze z néj vytvofit variabilni ALARM. V praxi se
jedna o tisice moznych aplikaci. Pro ilustraci lze
uvést tyto priklady signalizaci.

Domacnosti:

* vypadek provozu nebo zmény teploty
chladniéky, mraznicky, topeni,

« klimatizace, solarnich systému

pocatek zaplavovani bytu vodou

prerusené dodavky proudu, provozu

fotovoltaiky, nabijeni elektromobilu

* nebezpeéné zvyseni teploty v rozvadéci
¢i v jiném prostoru

* nezadouci opomenuty provoz svételnych

¢i jinych obvodi

orientacni vyhodnoceni podpéti ¢i prepéti

v el. siti atd.

.

Energetika (elekfina, plyn, voda, ropa):

+ vypadky ¢erpadel a rliznych motor(i
v precerpévacich stanicich

* nevyhovujici izolaéni stavy zafizeni

v ¢istirnach odpadnich vod

havarijni hladiny tekutin

* plny nebo naopak prazdny zasobnik

.

Signalizator posledni zachrany?

Tak je moZné nazvat SIGNALIZATORY spole¢nosti BONEGA, nebot
skutecné takovy vyznam v praxi maji.

* pokles tlaku

+ preruseni provozu distribuénich vétvi nebo
vypadky fazi

+ celkové ¢&i Castené narudeni provozu
fotovoltaickych elektraren

* téZba ropy

Zemédélstvi:

+ nezadouci preruseni provozu el. ohradnikl

+ vypadky zafizeni v zavlahovém hospodafstvi
« kritické sepnuti ventilace

+ zvySeni i snizeni teploty pod kritickou mez

+ poruchy v kejdovém hospodarstvi

+ provzdu$iiovani vody v rybnicich

Pramysl:

« vypadky strojd

+ naruseni technologickych provoz

+ zvySeni i snizeni teploty pod kritickou mez
* nizké zasoby rliznych hmot a tekutin

Ostatni:

+ preruseni provozu vydejnich automatl nebo
platebnich terminall

* provoz vytah

+ zabezpecovaci systémy na lodich, kamionech,
atd..

+ prerudeni provozu telekomunikaénich zafizeni

+ vypadky zaloZnich zdroju

Vsechny tyto informace jsou vysoce cenné,
pokud jsou rychlé a spolehlivé (véetné dohleda-
telné historie udalosti) (obr. 2).

Co prresné dokaze Signalizator
sledovat a signalizovat?

Signalizatory AC i DC maji 6 samostatnych ob-

vod, které umi hlidat a vyhodnotit:

« sepnuti/vypnuti elektrického proudu (napfiklad
jistiCe, spinace, zaplavova, tlakova &i jina ¢idla,
hladinové spinace, pomocné kontakty, hlidace
izolaéniho stavu a stovky dalSich zafizeni ....
zjednodu$ené cokoli, co ma stavy sepnuto
nebo vypnuto)

« prekroceni nastavitelné hranice podpéti / pre-
péti v daném obvodu, coz muze byt podnétem
k dal$imu fe$eni ochrany

Samotny signalizator umi také upozornit na:

« preruseni a obnoveni spojeni se serverem (kvuli
ztraté napajeni nebo mobilniho signalu)
prekroceni/ pokles nastavitelné hranice teploty
v okoli signalizatoru, a to bud v tésné blizkosti
nebo pomoci externiho ¢idla i vzdalené napfi-
klad v chladnickach, mraznickach, motorech ¢i
jinych technologiich

Vsechna vysSe uvedena méreni Ize ihned po zjis-
téni zaslat pfes email, SMS ¢&i telefonatem s pre-
dem nahranou zpravou na jeden ¢i vice mobilnich
telefon(i nebo v§e mohou uZivatelé sledovat sami
pres webovy prohlizec.

Vyhodné piimé napojeni vodicu

i na silové svorky

* namoznych 6 vstupt do signalizatoru se pfipo-
juji vodice pfimo ze silovych svorek spotiebic,
jisticich prvkd, pomocnych kontaktt, monitorQ
(napf izolacnich stavu), atd.

* k tomuto Ucelu nejsou zdmérné pouzity malo
spolehlivé kondenzatory, ale specialni RC ¢leny

+ k propojeni na silové svorky neni tak potfebny
Zadny bezpotencialovy kontakt

Konfigurace a pistup k dattim

Na rozdil od vétsiny podobnych GSM modulli sig-
nalizator BONEGA odesila data nejdfive na server
(cca kazdé dvé minuty), kde jsou data zpracovana
dle nastaveni uZivatele a teprve poté jsou odesi-
lany uZivateli. Toto feSeni mimo mnoha dalSich
vyhod vyrazné zjednodusuje konfiguraci. Cely sy-
stém je také patentovany.

V8echna data vetné historie jsou diky tomu
k dispozici k prohlizeni zdarma v aplikaci www.sig-
nalizator.cz, kterd je dostupna jak z poditace, tak
z mobilniho telefonu. Zdarma jsou také emailové
zpravy. Plati se pouze za odeslané SMS a telefo-
naty, které mate moznost nastavit jen u vybranych
kritickych zmén stav, ostatni Ize sledovat zdarma
v aplikaci nebo pres emaily.

U jednotlivych stavii Ize snadno pfimo v aplikaci

nastavit:

« fyzikalni hodnoty

+ Casy

+ emaily

+ informacni SMS

+ volani na rdzna Cisla s vlastnim textem v libo-
volném jazyce

+ odklad zprav pro pfipady, kdy napfiklad dojde
jen ke kratkému vypadku napéajeni bez ohrozeni
provozu (uZivatel tak neni zatéZovan castymi
zpravami) (obr. 3, 4)
Nastaveni je mozné provést na dalku online bez

nutnosti odesilat sloZité konfiguraéni SMS nebo

pfipojovat signalizator k pocitaci.

Celosvétové univerzalni SIM karta

Soucasti signalizatoru je i specialni eSIM karta
umoziujici provoz po dobu minimalné 10 let. Ob-
rovskou vyhodou je, Ze se dokaze pfipojit k siti kte-
réhokoliv mobilniho operéatora ve svém okoli a to
témér kdekoliv na svété (neni tedy vazéna na kon-
krétni zemi ¢i operatora).

Vyhodou univerzélnosti je to, Ze nemusite si
pfedem testovat, zda na misté montaze bude fun-
govat operator 02, T-mobile ¢i jiny. Specialni eSIM
karta si vyhleda sama toho nejvhodnéjsiho.

V cené nového signalizatoru je i kredit na 30
SMS a 5 telefonatd. Dalsi kredity Ize snadno pofi-
dit pfimo z aplikace a je spole¢ny pro v§echny sig-
nalizatory pod danym uZivatelskym uctem. Zcela
tedy odpada nutnost nakupu jednotlivych SIM
karet a sprava kreditu u kazdé zvlast.

Zamérna absence zaloZni baterie
= heziidrzbovy provoz

Cilem tohoto feseni bylo pfinést fadu uzivatel-
skych vyhod pro spolehlivy a beztdrzbovy provoz.
V pfipadé vypadku operatora nebo napéjeni sig-
nalizatoru se prerusi pravidelné (dvouminutovéa)
komunikace signalizatoru se serverem. Server tak
neobdrzi otekdvana hlaseni a odesle uZivateli
SMS upozornéni o pferuseném spojeni.

V zafizenich jinych vyrobcu je zaloZni baterie
zpravidla nezbytna — se vSemi nevyhodami, které
to pfinasi. Zivotnost a kapacita baterie u nich za-



sadné limituje spolehlivost celého zafizeni a jeji
vyména je spojena s velkymi provoznimi néa-
klady. Navic pfitomnost baterie v elektrickém za-
fizeni pfinasi za urcitych podminek potencidlni ri-
ziko vybuchu a poZaru. Naruseny obal vybité ba-
terie obvykle umozni tnik chemicky rizikovych
latek, coZ by mohlo ohrozit samotny signalizator
nebo dalsi zafizeni. Vylougeni zalozni baterie tak
znamena zvyS$enou spolehlivost a beztidrzbovy
provoz.

Napajeni

SMS signalizator AC BONEGA je napéajen pfimo
z béZné elektrorozvodné sité napétim v rozsahu
190 V az 240 V AC (L-N) pro 50 Hz. Pfistroj nepo-
trebuje predfazenou nadproudovou ochranu, pro-
toze neslouzi ke spinani dal$ich spotiebicl. Pro
svou vlastni ochranu ma vnitini jisténi pomoci va-

(Obr. 2)

ristord a tavnych rezistor(. Jeho vlastni spotieba
je mensi nez 1 W.

SMS signalizator DC BONEGA je napajen napé-
tim v rozsahu 7V az 30V (DC), svorky VCC a GND.

Instalace

Signalizator diky své univerzalnosti a spolehlivosti
rychle nachézi uplatnéni od domécnosti, pres ze-
médeélstvi, primysl, vodarenstvi aZ po energetiku.

Ma odnimatelnou anténu pro pfipad, Ze by ji
bylo tfeba z diivodu lepsiho signalu nahradit an-
ténou s koaxialnim kabelem a tu pak umistit vné
napfiklad plechového rozvéadéce.

1. Osoba zplsobild nainstaluje modul podle
prani zakaznika a zapoji az 6 pfisluSnych
vstupl AC nebo DC. U AC provedeni to miize
byt také kombinace dvou tfifazovych vstupt
nebo jednoho tfifazového a tii jednofazovych.

(Obr. 3)

(Obr. 4)

2. PFi montazi vyplni samolepici stitky, do kterych
napiSe vyrobni €islo signalizatoru a doplni
popis zapojeni jednotlivych svorek. Jeden §ti-
tek se nalepi do rozvadéce a druhy se preda
uZivateli.

3. Uzivatel otevie webovou aplikaci www.signa-
lizator.cz a podle Stitku zada vyrobni &islo
a opiSe zapojeni vstupd (napf. 1 = mraznicka,
2 =klimatizace, 3 = vytah, 4 = zdsobnik, 5 = ply-
novy kotel, 6 = zavlaha).

4. Nynije v8e pfipraveno a uZivatel mlize nastavit
jednotlivé stavy, odeslani SMS atd.

Signalizator diky své univerzalnosti a spolehli-
vosti rychle nachdazi uplatnéni od domacnosti,
pres zemédeélstvi, primysl, vodarenstvi az po ene-
regetiku.

Dal$i podrobné informace o signalizatoru
na https://signalizator.cz/.

Samotnou praxi je dobfe hodnocena i pfi-
zniva zékladni prodejni cena pro kone¢né uZiva-
tele (slevy na vyzadani).
= AC signalizator na DIN listu za 3950 K& bez DPH
= DC signalizator na DIN listu za 3950 K¢ bez DPH
= DC signalizator na DIN listu s externi sondou

na méreni teploty za 3990 K& bez DPH

Poznéamka: pokud uZivateli staci jen informace
emailem, tak pofizovaci cena je jedinym nakladem
na provoz 10 let .

Soucasti ceny je

+ samotny signalizator
+ univerzalni SIM karta fungujici ve vice
nez 100 zemich
+ provoz na 10 let s pfipadnym prodlouzenim
« kredit na 30 SMS a 5 telefonatt
+ pfistup do online aplikace véetné nastaveni
limitd pro alarmova hlaseni

Okamzité nebo zamérné odloZené upozornéni
formou emailli, SMS ¢i telefonatli na preruseni
provozu nebo naopak nenadalé sepnuti, hrozici
prepéti, podpéti ¢i dokonce nardstajici tepelné pre-
tizeni (jednim zafizenim az v 6 obvodech), atd...

Spolehlivy dlouhodoby piehled o stavu elek-
trickych obvod( dostupny odkudkoliv ve webové
aplikaci (pres mobil nebo PC) a to véetné historie
a teplotnich grafd.

Data dostupna i pfimo v terénu, kde se neni
mozné spolehnout na signal WiFi.

Jednoduché a levné feSeni bez nutnosti pofi-
zeni drahé fidici jednotky a sloZité konfigurace.

Upozornéni na vypadek napajeni ¢i mobilniho
signalu u samotného signalizatoru bez vyuziti ba-
terie, coz Cini signalizator bezidrzbovym.

Cena za jednu SMS a telefonaty se rtizni podle
zvoleného nabidkového balicku.

Signalizatory jsou zafazeny i v databazi pfi-
strojii pro online aplikaci: https:/navrh-rozva-
dece.cz/ [ |

V pripadé nejasnosti a dotazti jsme vam k dis-
pozici.

TéSime se na mozZnou spolupréci a prejeme
pfijemny den.

www.bonega.cz
navrh-rozvadece.cz
signalizator.cz

mobil: (+420) 603 542 347
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Elektrické podlahové vytapéni tvofi spolecné se stfesni fotovoltaikou idealni dvojici, ktera dnes u novostaveb bez problémii pIni pozadavky

energetického prikazu

Informujeme

Revoluce v energetickych priikazech:
pro¢ novela z roku 2024 vraci elektrické vytapéni do hry?

Zdroj: FENIX Trading

V oblasti novostaveb stale pieZiva mytus, ze elektrické primotopné systémy nemohou splnit prisné
legislativni poZzadavky na energetickou narocnost budov.

Tato situace se vSak od 1. zari 2024
zdsadné zménila. Novela vyhlasky
o energetické naro¢nosti budov
totiz fakticky vypnula pomysiné ,¢ervené
svétlo” a elektrickému salavému vyta-
péni v kombinaci s fotovoltaikou dala
opét zelenou.

Legislativni zlom: Co se piFesné
zménilo?

Zména prisla v souvislosti s novelou vy-
hlasky 222/2024 Sb., kterou se méni vy-
hlaska o energetické naroénosti budov
(¢. 264/2020 Sb.). Pro stavebniky a inves-
tory pfinesla dvé klicové Upravy, které za-
sadné ovliviiuji vypocéet Prikazu energe-
tické narocnosti budov (PENB):

1. Snizeni konverzniho faktoru: Faktor
primarni energie z neobnovitelnych
zdroja pro elektfinu klesl z hodnoty 2,6
na 2,1. Pro elektrické vytapéni jde
o pozitivni posun, i kdyz v celkové bi-
lanci hraje spise doplrikovou roli.

2. Plny zapocet vlastni fotovoltaiky: Toto
je zasadni zména metodiky. Do srpna
2024 bylo mozné v prikazu odedist jen
20-30 % elektfiny, kterou domovni

Energeticky koncept FENIX propojuje fotovoltaiku a elektrické vytapéni s bateriovym iloZiStém,

které otevira cestu k vykryvani Spicek a chytrému vyuZiti spotovych cen elektfiny

Zdroj: FENIX Trading



FVE dokazala vyrobit. Noveé Ize zapo¢i-
tat 100 % vyrobené energie, pokud
bude systém schopen pfedavat nad-
vyrobu do distribuéni sité.

V praxi to znamen4, Ze pro splnéni pfi-
snych kritérii PENB a ziskani stavebniho
povoleni dnes stavebnikovi staci instalo-
vat elektrické salavé vytapeéni a relativné
malou FVE o vykonu kolem 6-8 kWp. Tato
kombinace je legislativné plnohodnotna
a pIné vyhovujici.

Ekonomicky paradox
nizkoenergetickych domu

| kdyZ tato legislativa plati jiz delSi dobu,
mnoho firem o ni stale nevi, nebo mozna
ani nechce védét. Casto je toti? pro doda-
vatele obchodné zajimavéjsi prodat klien-
tovi technologicky slozité tepelné &er-
padlo (TC) ne? jednoduché topné kabely.
U modernich nizkoenergetickych sta-
veb (nZEB) s minimalnimi tepelnymi ztra-
tami (Casto kolem 4 kW) v§ak investice do
drahych technologii ztraci ekonomickou
logiku. Rozdily v provoznich nékladech
jsou v absolutnich &islech tak malé, Ze ne-
dokaZzou smazat vysokou pocateéni in-
vestici a budouci servisni naklady.

Modelové srovnani: Bungalov cca 150 m2.

Pro lepsi predstavu uvadime modelové
srovnani nakladu, které vychazi z dat pro
novostavbu bungalovu o podlahové plose
150 m2. VeSkeré uvedené néklady jsou vy-
Cisleny orientac¢né a predstavuji srovnani
tfi nejcastéjsich systéma (tab).

Vyvoj celkovych nakladl (pofizeni +
provoz + udrzba) v Case:

Horizont 5 let: Elektricky kabel vychazi
na 330 000 K&, zatimco TC na 500 000 K&
a plyn na 458 500 K¢&.

Horizont 10 let: Kabely zUstavaji nejvy-
hodnéjsi s ndklady 555 000 K¢ (vEetné za-
poétené vymény termostatt), zatimco TC
dosahuje 650 000 K&.

Horizont 15 let: Zde se projevuje nut-
nost reinvestice. U TC je po cca 15 letech
nutnd vymeéna zdroje v cené 200 000 K&,
¢imzZ celkové naklady vysko&i na jeden
milion K¢. Celkové naklady elektrickych
kabell zGstavaji na arovni 755 000 K¢.

Piednosti salavého systému:
Jednoduchost a regulace

Elektrické salavé vytapéni (napf. systémy
ECOFLOOR ¢&i ECOFILM) netézi z ,levné
vyroby tepla”, ale z jeho extrémné efek-

Novy koncept spolecnosti FENIX

tivniho vyuziti. Na rozdil od centralnich
teplovodnich systému se znaénou se-
trvacnosti funguje elektfina decentralizo-
vané.

V kazdé mistnosti topite jen tehdy, kdyz
to dava smysl, podobné jako kdyz si roz-
svitite svétlo. Tato presna regulovatel-
nost v kombinaci s prakticky nulovou
udrzbou a absenci povinnych revizi tvofi
hlavni pilite dlouhodobych uspor.

Optimalizace: Role bateriovych ulozist

Ackoliv pro splnéni norem PENB posta-
¢uje kombinace vytapéni a FVE, dalSim
logickym krokem pro optimalizaci pro-
vozu je pofizeni bateriového ulozisté
(napf. systému HES).

Akumulace energie neni legislativni
podminkou pro schvaleni projektu, ale
predstavuje prvek, ktery zvySuje energe-
tickou sobéstacnost. Umozniuje majiteli
ukladat prebytky z FVE, vykryvat $picky
a vyuZivat spotové ceny na trhu — tedy
nakupovat elektfinu v dobé, kdy je nejlev-
néjsi. Soucasné ceny elektfiny se ale
zatim stale drzi na takové arovni, Ze né-
vratnost bateriovych uloZist je pomérné
dlouha. Je proto spravné uvést, Ze aktu-
alné jde hlavné o investici do budouc-
nosti.

Zavér je tedy jednoznacny

Novela vyhlasky o energetické narocnosti
z roku 2024 vratila investoriim svobodu
volby. Kombinace elektfiny a fotovoltaiky
jiZz neni jen technologickym trendem, ale
legislativné plnohodnotnym a ekono-
micky nejrozumnéj§im rfeSenim pro mo-
derni nizkoenergetické bungalovy. Pokud
vam projektant stale tvrdi, Ze elektrické
topeni ,neprojde”, pravdépodobné jen
nepracuje s aktudlnimi daty a aktualni le-
gislativou. |

Miroslav Petr,
vedouci oddéleni tuzemského prodeje
Fenix trading

Zdroj: Solarni magazin

Trendem moderni spoleénosti je trvale rostouci spotieba energie. Zasoby fo-
silnich paliv vS§ak nejsou nevycerpatelné, proto se zamérujeme na zvySovani
podilu vyroby z obnovitelnych zdrojii pfi souéasném sniZovani energetické
narocnosti celych budov.

Resenim je spojenti vyroby energie z obnovitelnych zdroji ve spojeni s do-
movni baterii, elektrickym vytapénim, ventilaci a tzv. chytrou siti. Vlastnosti
baterii se technickym vyvojem stéle zlepSuji a cena naopak pomalu klesd,
navic baterie nabizi vice feSeni. Jednim je budovani ostrovnich systémi —
Uplnych nebo i ¢astecnych — kdy si uZivatelé napt. prostrednictvim fotovolta-
ickych panell vyrabéji elektrinu sami a z baterii ji odebiraji az v dobé, kdy ji
opravdu potfebuji. Spotieba energie se ale béhem roku dost vyrazné méni
a proto je toto feSeni narocné jak na vykon fotovoltaické elektrarny, tak na
kapacitu baterii.

z velkych problém( soucasné energetiky neni nedostatek elektfiny, ale na-

opak jeji kratkodobé prebytky. V minulosti se — nejen u nés — hojné budovaly
velké FV elektrarny a distribucni sité jsou tak dle pocasi v riiznych lokalitach
narazoveé (a naprosto neplanované) zaplavovany velkymi davkami elektrické
energie. Pfenosovéa soustava jen obtizné tuto energii prevadi dal a hrozi jeji
kolaps. Pokud by vsak existovala dostatecné husta sit spotrebitelil s viastnimi
bateriemi, distributor by jim jisté rad nabidl pfitaZlivou cenu elektriny, aby tuto
sit baterii mohl vyuZit a vytvofil si tak ,virtuélni” pfecerpavaci elektrarnu,
ovSem s vyrazné vysSi energetickou GEinnosti. Nabizi se tak také vytvoreni
nového tarifu za elektrickou energii, kdy nabijeni baterii u odbérateld fidi, vy-
ménou za nizkou cenu energie, pomoci signalu HDO distributor elektiny.
Bylo by tak moZno nejen fidit dobu nabijeni baterii pro umisténi momental-
nich prebytki energie, ale v pfipadé potieby prevést kratkodobé objekt do
autonomniho stavu, kdy by energii ze sité neodebiral viibec. Tento mechanis-
mus by naopak mohl slouzit ke snazsimu zvladdani energetickych Spicek. Vy-
znamnou vyhodou nabizeného feSeni je i vyrazné zvySeni energetické bez-
pecnosti a nezdvislosti. [ |
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Predstavujeme

Energetické centrum FENIX Jesenik

Areal je tvoien komplexem rekonstruovanych i novych vyrobnich hal s navazujicimi plochami brownfieldu

s moznosti dalSiho rozvoje.

Baterioveé aloZisté SAS v kontejnerovém provedeni

e vyrobnich procesech se ve velké mire
Vvyuiivajl' automatizované linky —zejména

vysekové a ohybaci centrum pro zpraco-
vani plechd, svarovaci a manipulacni roboticka
pracovisté, praskova lakovna nebo extruzni
linky pro vyrobu kabel(.

Vyrobni areél spole¢nosti FENIX s.r.o. zajis-
tuje v ramci skupiny FENIX GROUP a.s. ze-
jména vyrobu sortimentu topnych kabeltd ECO-
FLOOR, salavych panelti ECOSUN a nové také
bateriovych ulozist HES a MES. VSechny vy-
robni, skladové i kancelarské prostory jsou vy-
tapény vyhradné elektrickym salavym vytapé-
nim. Rezervovany pfikon je v pribéhu roku
sjednavan v rozmezi 600-750 kW. Primérna
spotreba elektrické energie celého arealu jsou
cca 3 GWh/rok.

Budovani EC FENIX
- fotovoltaika a bateriova tilozisté

Ve vyrobnim arealu spolec¢nosti FENIX s.r.o.
v Jeseniku bylo na prelomu let 2022 a 2023 vy-
budovano nové Energetické centrum. Cilem
projektu bylo zajistit vy$si miru energetické so-
béstacnosti a sniZeni provoznich nakladu
v dobé vrcholici energetické krize. Na podzim
roku 2022 byla zahajena instalace novych foto-
voltaickych elektraren. Pavodni instalovany
vykon cca 130 kWp byl v této etapé postupné
navySen az na nynéjSich 891 kWp — instalace
probéhla na volné stiechy, ale také na stény
budov nebo na pozemni konstrukce.

V lednu 2023 bylo také spusténo nové bate-
riové ulozisté SAS o celkové kapacité 2,4 MWh
a vykonu 720 kW. Zafizeni je instalovano ve
dvou lodnich kontejnerech a je pfipojeno pfimo
do trafostanice na privodu do arealu. Toto nové
ulozisté doplnilo ptvodni feseni o kapacité ne-
celych 600 kWh o vykonu 720 kW z roku 2019,
které je instalovano v technické mistnosti jedné
z vyrobnich budov a primarné zajistuje energe-
tickou zalohu aredlu, ochranu pred mikrovy-
padky a ofez odbérovych $picek. Celkova kapa-

cita v ramci bateriovych ulozist tak momentalné
¢ini bezmala 3 MWh. Systém byl koncipovan
s cilem maximalniho vyuziti vlastni vyrobené
energie pfimo v arealu ve spojeni s automatic-
kou optimalizaci ndkupu a dodavky elektrické
energie v ramci spotového trhu.

Praktické fungovani systému

Energetické centrum FENIX je spravovano fidi-
cim systémem, ktery zajistuje monitoring aktu-
alni spotreby a vyroby FVE. Soucasné jsou vidy
na nasledujici den nacitany tzv. spotové hodi-
nové ceny silové elektfiny a vyhodnocovana
predpovéd osvitu — na zakladé téchto informaci
pak algoritmus vygeneruje plan chovani, ktery
urcuje Casy, kdy se bude bateriové ulozZisté do-
bijet ze sité ¢i z prebytkd FVE, kdy bude baterie
kompenzovat spotiebu areélu a tim sniZovat
odbér z distribuéni sité a kdy naopak bude ba-
teriové ulozisté dodavat prebyte¢nou energii do
sité za vyhodnou cenu. Cely proces je zautoma-
tizovany a nevyzaduje ruéni zasahy.

Provozni vysledky za rok 2025

V roce 2025 doslo v aredlu FENIX k zdsadnim
zménam v provozu energetickych zdroju. V prv-
nich tfech mésicich byla bateriova ulozisté a fo-
tovoltaicka elektrarna fizena stejnym zplisobem
jako v predchozim roce.

Od dubna bylo uvedeno do provozu nové
bateriové ulozZisté SAS3 o vykonu 1 088 kW
a kapacité 2 400 kWh (v 1été 2025 byla kapa-
cita navy$ena na koneénych 3 000 kWh). Ulo-
ZiSté je urceno pro poskytovani sluzeb vyko-
nové rovnovahy (SVR) pro spoleénost CEPS
prostfednictvim agregatora. V dubnu probi-
haly testy a doladovani systému, do plnohod-
notného provozu bylo SAS3 uvedeno pfi-
blizng v poloviné kvétna 2025. Ulozisté je
v ramci aredlu pripojeno za mérenim pres
vlastni transforméator pfimo na rozvod VN
22 kV.

Zahajeni poskytovani SVR pfineslo zmény
v pGvodnim provoznim rezimu. Bylo nutné na-
vysit rezervovany prikon arealu o 1 MW (aktu-
alné 1,8 MW). Dosavadni rezervovany vykon
0,99 MW je nyni uréen vyhradné pro dodavku
regulacni energie do sité. Soucasné bylo nutné
omezit ostatni dodavky do sité (pretoky z FVE
a aktivni prodeje za spotové ceny).

Novy rezim se projevil také ve vyuctovani.
Hrazena je plna ¢astka za distribuci véetné ob-
jemu odebrané regulacni energie (aFRR-); re-
gulaéni energie se odecita pouze z objemu ode-
brané silové elektriny. Dodavka do sité (aFRR+)
se nezapocitava do vykupu. V rdmci odmén za
poskytovani SVR jsou vyplaceny vynosy za re-
zervaci vykonu i za aktivaci.

Celkové naklady na nakup elektfiny v roce
2025 dosahly 8 392 776 K¢ bez DPH. Vynosy
z prodeje do sité Cinily 35 221 K& bez DPH a vy-
nosy z poskytovani SVR dosahly 3 647 750 K¢
bez DPH. [ |

Vice na informaci na https://www.fenix-
group.cz/cs/energeticke-centrum-fenix-jesenik
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Umeéla inteligence brzy spotrebuje tolik elektriny

jako celé Japonsko

Praveé ona ale uz dnes pomaha z existujicich elektraren dostavat vic

potfeba elektfiny datovych center
S ma podle Mezinarodni energetické

agentury (IEA) do roku 2030 vzrlst
na pfriblizné 945 TWh ro¢né. To je vice elek-
tfiny, nez dnes spotrebuje celé Japonsko.
Pfiblizné polovinu dodateéné vyroby po-
tfebné pro jejich provoz maji zajistit obno-
vitelné zdroje. V dobé, kdy poptavka po
elektfiné roste nejrychleji za posledni roky,
tak ziskava novou hodnotu nejen vystavba
novych elektraren, ale i schopnost vyuZzit
naplno vykon téch stavajicich. A v optima-
lizaci vykonu elektraren pomaha opét Al.

Dostatecny vypocetni vykon?
Novym problémem je nedostatek
energie
Jesté pred nékolika lety byla uméla inteli-
gence predevsim technologickym téma-
tem. Dnes se stava tématem energetic-
kym. Al uzZ totiZz neni jen software béZici
nékde v cloudu. Je to fyzicka infrastruktura
sloZzena z datovych center, serverq, chladi-
cich systému, transformatoru a pfenoso-
vych siti. A ta potiebuje stale vice elektfiny.
Jak rozvoj Al doslova vysava globalni
produkci ¢ipt a paméti, jejichZz ceny vy-

razné v reakci na enormni poptavku
vzrostly, roste apetit Al i po energii. Vedle
vystavby novych zdrojl se vSemi svymi li-
mity tak budou hrat stale podstatnéjsi roli
uz vybudované elektrarny, predevsim so-
larni a vétrné.

»Globalni poptavka po elektfiné roste
nejrychleji za desitky let, jenZe nova elek-
trarna se stavi roky. Nejrychleji dostupna
megawatthodina je proto ta, kterou uz
dnes muzZeme vyrobit, ale kvali skrytym za-
vadam ji ztracime,” Ffikd Ondrej Stanék ze

spole¢nosti DroneTech, kterd se zaméruje
na dronové inspekce fotovoltaickych elek-
traren.

Podle nejnovéjsi zpravy IEA vzroste glo-
balni spotfeba elektfiny datovych center
z priblizné 415 TWh v roce 2024 na zhruba
945 TWh v roce 2030. To znamena, Ze
béhem pouhych 6 let poroste spotifeba da-
tovych center v pradméru o 15 % roc¢né,
tedy vice nez 4x rychleji nez spotieba
ostatnich sektort ekonomiky.

Pfiblizné polovinu tohoto rlstu maji
podle IEA pokryt obnovitelné zdroje ener-
gie. Pravé solarni a vétrné elektrarny tak
ponesou vyznamnou ¢ast dodatecné vy-
roby potfebné pro rozvoj Al infrastruktury.

swr y

Nejrychlejsi nova elektrarna je ta,
kterou nemusite postavit

V prostredi rychle rostouci poptavky po
elektfiné proto ziskdva na vyznamu nejen
vystavba novych elektraren, ale také maxi-
malizace vykonu téch stavajicich. Vystavba
novych zdrojll totiz trva roky a narazi na
omezené vyrobni i stavebni kapacity. Elek-
tfina, kterou bude Al potifebovat uz v nej-
blizSich letech, tak z velké ¢asti bude muset



pochazet ze zdroju, které jiz dnes existuji
nebo jsou ve vystavbé.

.Jestlize béZzné provozovana elektrarna
ztraci kvali opravitelnym zdvadédm 5 % vy-
konu, pak jen u ¢eskych pozemnich elek-
traren by odstranéni této neefektivity odpo-
vidalo vystavbé zhruba 22 novych stfedné
velkych elektraren o vykonu 5 MWp - tedy
priblizné 108 gigawatthodin &isté energie
rocné. Identifikace zavady je pfitom dnes
otazkou jen nékolika desitek minut," vypo-
¢itava Ondrej Stanék ze spolec¢nosti Drone-
Tech, ktera se specializuje na dronové in-
spekce fotovoltaickych elektraren a opti-
malizaci jejich provozu, a dodava: ,Aby to
bylo predstavitelné — 108 gigawatthodin
Cisté energie rocné predstavuje objem
elektfiny srovnatelny s vyznamnou ¢&asti
ro¢ni produkce fotovoltaickych elektraren
Skupiny CEZ v Ceské republice. A to jen
tim, Ze prestaneme ztracet, co uz vyra-
bime. A to se bavime jen o pradmyslovych
elektrarnach, ty na rodinnych domech jsou
pak kapitola sama o sobé."

Bez posileni energetické infrastruktury
muze byt otevieni az pétiny planovanych
datovych center zpozdéno kv(ili omezené
kapacité siti a problémam s pripojenim. Ve
Spojenych statech maji datova centra do
roku 2030 predstavovat témér polovinu ve-
Skerého rastu poptavky po elektring. Pravé
proto se vedle vystavby novych zdroju
stale vice resi také efektivnéjsi vyuziti téch
stavajicich.

Kdyz elektrarna vyrabi, ale ne napino

Fotovoltaické elektrarny na prvni pohled
pusobi jednoduse, v praxi se vSak mohou
potykat s fadou zavad a davodU pro jejich
neoptimalni vykon.

. Typickymi problémy jsou hotspoty, ne-
funkéni stringy, vadné diody nebo lokalni
prehfivani paneld. Tyto zavady byvaji pou-
hym okem prakticky neviditelné a ¢asto je
nezachyti ani bé&Zzny monitoring. Praveé
proto vyuzivame termografii, kterd dokaze
odhalit mista, kde elektrarna ztraci vykon,”
popisuje Stanék.

Vyzkumnici z americké Narodni labora-
tofe pro obnovitelné zdroje energie (NREL)
analyzovali dvanact velkych komerénich
fotovoltaickych elektraren a porovnali vy-
sledky letecké termografie s redlnymi pro-
voznimi daty. Zjistili silnou shodu mezi za-
vadami identifikovanymi na termalnich
snimcich a skute¢nymi vykonovymi prob-
lémy. Elektrarna tedy sice zdanlivé dobre
funguje, ale jeji vykon je snizeny, aniz by si
toho nékdo v8iml. Efektivnéjsi je tedy opti-
malizovat vykon soucéasnych FVE neZ sta-
Vet noveé.

Zkusenost v CR: stovky zavad na FVE,
které ,normalné“ fungovaly

Podobné vysledky pfinasi i ceska praxe. Pri
nezavislém ovéfeni technologie pro dia-
gnostiku fotovoltaickych panell prostied-
nictvim dron, termografie a umélé inteli-
gence byly zkontrolovany dvé fotovol-
taické elektrarny s vykonem pies 3 MWp.
Kontrolou proslo 6 515 panel.

,Celkem jsme diagnostikovali 451 iden-
tifikovanych zavad, které nasledné fyzicky
ovérovala odborna komise. Pfesnost de-
tekce inspekce pomoci dront s vyhodno-
covacim softwarem s vyuzitim umeélé inte-
ligence dosahla 99,6 %,” popisuje Stanék.

Nejzajimavéjsi na celém zjisténi neni
pocet nalezenych zavad. Je to skute¢nost,
Ze byly objeveny pfi kontrole elektraren
v béZném provozu, nikoli pfi feSeni havarie
nebo zjevné poruchy.

Kazdé procento vykonu zacina mit cenu

Fotovoltaické elektrarny pfirozené degra-
duji a ¢ast vykonu ztraceji uz samotnym
starnutim. Vedle toho se ale v priibéhu let
objevuji technické zavady, hotspoty, poru-
chy panelovych fetézcu, zastinéni nebo
znecisténi paneld.

~Soucet téchto zdanlivé drobnych prob-
Iém0 miZe znamenat citelné ztraty vyroby.
Odborné studie i naSe kazdodenni praxe
ukazuji, Ze vykonové ztraty presahujici
10 % nejsou u fady provozovanych elekt-

raren vyjimkou a mnoho zavad neni
mozné odhalit béZnou vizualni kontrolou,”
vysvétluje citelné dopady nenapadnych
zavad Stanék.

S rostouci spotiebou elektfiny a tlakem
na nové vyrobni kapacity proto roste hod-
nota kazdé dodate¢né vyrobené megawatt-
hodiny. Na tento trend reaguji i ceské
firmy. Napfiklad spole¢nost DroneTech vy-
uzivd kombinaci dronové termografie,
automatizované analyzy snimkd a prvkd
umélé inteligence k identifikaci zavad,
které by pfi bézné kontrole mohly zlstat
dlouho skryté. Stfedné velkou fotovoltaic-
kou elektrarnu je pfitom mozné zkontrolo-
vat béhem jedné aZ dvou hodin.

,TO je mozna nejzajimavéjsi paradox
celé soucasné debaty o Al Na jedné
strané uméla inteligence vytvari bezprece-
dentni poptavku po elektfiné. OvSéem na
strané druhé poskytuje nastroje, které po-
mahaji vyrabét vice energie ze zdrojl,
které uz davno stoji,” uzavird kruh Al,
ktera pomaha zefektiviiovat vyrobu ener-
gie sama pro sebe, Ondrej Stanék z Dro-
neTechu.

Pokud budou datové centra béhem né-
kolika let spotifebovavat vice elektfiny nez
celé dnesni Japonsko, nebude pfisti de-
kadu urcovat jen pocet novych elektraren.
Stejné dualezité bude, kolik vykonu doka-
Zeme ziskat z téch, které uz stoji. A pravé
tam muze termografie a uméla inteligence
pfinést jeden z nejrychlejSich a nejlevnéj-
Sich zdroji nové energie. |
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Rolls-Royce SMR dava ceskym firmam prileZitost
byt u toho od pocatku

Vice neZ 60 ¢eskych podniku se zii€astnilo odborného setkani k projektu malych modularnich reaktort

(SMR), které uspofadaly Hospodarska komora €R a Svaz energetiky €R.

kce se zaméfila na moZnosti zapo-
Ajeni ¢eského priimyslu do dodava-

telského fetézce technologie Rolls-
Royce SMR a na pfipravovany projekt v lo-
kalité Temelin.

Za UJV Re? se akce zuéastnili generalni
feditel Martin Ruscak a reditel divize Ja-
derna bezpecnost a spolehlivost Jan Klou-
zal. Jejich ug&ast potvrzuje aktivni roli UJV
Re? v diskusi o budoucnosti malych modu-
larnich reaktori a o pfilezitostech, které
tato technologie pfinasi ¢eskému jader-
nému pramyslu.

Martin Rus¢ak ve své prezentaci oziej-
mil, jak maze UJV Re? vyuzit své dlouho-
dobé zkuSenosti pro projekt Rolls-Royce
SMR. Popsal jeho dosavadni zapojeni do
podpory studii a rozhodovacich analyz,
mensich projekt v oblasti materidlového
testovani, spolupréace na lokalizaci projektu

a analyze regulatorniho prostredi. Zminil
také konzultace s technickymi tymy Rolls-
Royce SMR, jejichzZ cilem je co nejlépe vy-
uzit odborné znalosti a infrastrukturu Sku-
piny UJV, a navazal na podani nabidky do
vyzvy Engineering Delivery Partner. Zdu-
raznil, Ze pfesné definovana technicka oce-
kavani vyzaduji stejné presné a konkrétni
odpovédi. Usp&sny dodavatel podle ngj
nemuzZe vystupovat pouze jako uchazec,
ale jako skute¢ny partner, ktery podporuje
cile projektu. Klicové jsou prokazatelné
schopnosti a kapacity, pfipravenost v ob-
lasti ESG, dlvéryhodné zajisténi infor-
macni bezpecnosti a predevs§im nekom-
promisni diiraz na jadernou bezpecnost.
Setkani predstavilo konkrétni poZadavky
na budouci dodavatele, harmonogram bu-
dovani dodavatelského retézce a oblasti,
ve kterych mohou ¢eské firmy nabidnout

své know-how. Cesky primysl ma diky
dlouholetym zkuSenostem v jaderné ener-
getice, strojirenstvi a vyrobé specializova-
nych komponent vyznamnou konkurenéni
vyhodu.

~Malé modularni reaktory se postupné
stavaji realitou a Ceska republika ma diky
spolupraci se spolec¢nosti Rolls-Royce
SMR moznost byt mezi zemémi, které
budou u jejich rozvoje od samého podatku.
Nasi prioritou je, aby se ¢eské firmy staly
pevnou soucasti globalniho dodavatel-
ského fetézce této technologie a dokazaly
vyuZzit prilezitosti, které prinese jeji rozvoj
v Evropé i ve svété,” uvedl mistopfedseda
vlady a ministr primyslu a obchodu Karel
Havlicek.

.Cesky priimysl| dnes stoji pred pfilezi-
tosti, ktera se nenaskytuje kazdy rok. Pro-
jekt malych modularnich reaktord muze
¢eskym firmam otevfit cestu k vyznamnym
zakazkam v Ceské republice i v zahranigi.
Pravé proto chceme, aby mély informace
o pfipravovanych soutéZich a poZadavcich
na dodavatele co nejdfive a mohly se na
né véas pripravit,” uvedla na setkani vice-
prezidentka Hospodaiské komory CR Zu-
zana Krej¢ifikova.

Ugast vedeni UJV Re? na této akci pod-
trhuje jeho pripravenost byt souéasti klico-
vych jednani o rozvoji SMR v Ceské repub-
lice i v zahranici a dale posilovat pozici ¢es-
kého jaderného know-how v mezinérod-
nich projektech. |



Silné heslo nestaci. Jak se meéni kyberbezpecnost
s prichodem umelé inteligence

S nastupem umélé inteligence se méni nejen technologie, které pouzivame kazdy den, ale také zpuisoby,
jakymi kyberutocnici ziskavaji citlivé informace nebo se snazi manipulovat uzivatele. Na ty je tak kladen
neustale vyssi a vyssi tlak co do ochrany dat a silna hesla tak leckdy prestavaji dostacovat.

jsou takzvané deepfaky — realisticky

vytvorena videa, fotografie nebo hla-
sové nahravky generované umélou inteli-
genci. Zatimco dfive bylo podobné pod-
vrhy mozné rozpoznat pomérné snadno,
dnesni technologie dokaZzou napodobit lid-
sky hlas ¢i podobu s prekvapivou pres-
nosti. Stale ¢astéji se proto objevuji pfi-
pady podvodnych telefonatd nebo zprav,
které se tvafri jako komunikace od rodin-
nych pfislusnikt, kolegti nebo znamych
osobnosti.

Proménuje se ale také podoba phishin-
govych utokl. E-maily, které dfive obsaho-
valy gramatické chyby a pusobily nedtvé-
ryhodné, dnes diky Al vypadaji profesi-
onalné a ¢asto jsou personalizované pfimo
na konkrétniho prijemce. Utoénici dokazou
béhem nékolika sekund vytvofrit presvéd-
Civy text, ktery napodobuje styl komuni-
kace banky, zaméstnavatele nebo statni
instituce.

Tyto techniky tak prestavaji byt rizikové
pouze pro citlivé vékové skupiny jako malé
déti a dlichodci, ale s rostouci divéryhod-
nosti je jejich rozeznani v podstaté ne-
mozné uz pro kohokoliv z nas. Stale vice
tak na vyznamu ziskava digitalni gramot-
nost. Jiz na dennim poradku by mélo byt
ovérovani si informaci z vice zdroju, obez-
fetnost pfi sdileni osobnich udajl a zvy-
Sena pozornost neobvyklym pozadavkim,
zejména pokud se tykaji financi nebo pfi-

lednim z nejrychleji rostoucich rizik

hlasovacich udaja. Podezrelé zpravy, nece-
kané telefonaty ¢i naléhavé vyzvy k okam-
Zitému jednani by mély byt vzdy varovnym
signalem.

.V budoucnu pravdépodobné nebu-
deme fesit, zda s ndmi komunikuje ¢lovék,
nebo uméla inteligence. Mnohem dulezi-
téjsi bude otazka, zda mizeme dané infor-
maci divérovat. Pravé schopnost ovérovat
autenticitu obsahu bude jednou z nejdile-
zitéjsich vyzev digitalni spolec¢nosti,” fika
Pavel Kosek, feditel korporatni komuni-
kace ¢eské pobocky Huawei.

Pokud napriklad obdrzite telefonat od
udajného ¢lena rodiny s zadosti o rychlé
zaslani penéz, vyplati se situaci ovérit
jinym komunikaénim kanalem. Stejné tak
byste nikdy neméli kliknout na odkaz v e-
mailu nebo SMS zpravé pouze proto, ze
pusobi davéryhodné. Nejbezpecnéjsi je
prihlasit se do internetového bankovnictvi
¢i klientské zony pfrimo pres oficialni we-
bové rozhrani nebo aplikaci. Pokud tam
stejnou vyzvu jako v emailu nevidite, prav-
dépodobné se jedna o podvod. A co délat,
kdyZz na podeziely odkaz kliknete? Prede-
v§im nepanikarit. Jen samotné otevieni
stranky jesté nemusi znamenat, Ze doslo
ke kompromitaci zafizeni. Pokud jste vS§ak
na strance zadali heslo, platebni udaje
nebo jiné citlivé informace, je vhodné co
nejdrive zménit pristupové udaje k dané
sluzbé a zkontrolovat pripadné podezielé
aktivity. V pripadé internetového bankov-

nictvi je vhodné zkontaktovat banku a zjis-
tit, zda nedoslo k pokusu o zneuziti Uctu.

Klicovou soucasti ochrany také zustava
vicefaktorové ovérovani, pravidelné aktu-
alizace zafizeni a pouzivani duvéryhod-
nych aplikaci. Dobrou zpravou je, Ze uméla
inteligence nepomahéa pouze Gtocnikim,
ale také k ochrané uzivatel. Moderni bez-
peénostni systémy dokazou pomoci Al
analyzovat obrovské mnozZstvi dat, rozpo-
znavat podezrelé chovani a v redlném case
upozornovat na potencialni hrozby.

Mohou napfiklad zachytit neobvyklé pfi-
hlaseni z jiné zemég, podezielou aktivitu na
uctu, nahlé zmény v chovani zafizeni nebo
odkazy vedouci na jim zndmé podvodné
stranky. Uméla inteligence dnes zaroven
pomaha automaticky identifikovat Skod-
livy software, blokovat nebezpecéné pri-
lohy ¢&i filtrovat phishingové zpravy jesté
pfedtim, nez se dostanou k uzivateli. Diky
tomu Ize na fadu hrozeb reagovat v real-
ném case.

.PrfestoZze se o umélé inteligenci ¢asto
mluvi v souvislosti s novymi hrozbami, ne-
smime zapominat, Ze je zaroven jednim
z nejsilnéjsich nastroji obrany. Schopnost
analyzovat obrovské mnozstvi dat v real-
ném case umoznuje odhalovat podezielé
aktivity mnohem rychleji, nez bylo dosud
moZzné. Budoucnost kyberbezpecénosti
proto nebude spocivat v boji ¢lovéka proti
umélé inteligenci, ale predevsim v jejich
spolupraci,” uzavird Pavel Kosek. |

19 ren

212026



0100361

OBRABECI STROJE

Robotizace vyroby
zvysuje produktivitu
| konkurenceschopnost

Ceské primyslové podniky do
robotizace investuji stale vice,
piesto v jejim zavadeéni
zaostavaji za svétovou Spickou.
Pravé automatizace a robotizace
jsou pritom jednim z klicovych
nastroju, jak zvysit produktivitu,
zajistit stabilni kvalitu vyroby

a uspét v konkurencnim boji.

nich FeSeni automatizace na miru vyvi-

nula také tfi typy vlastnich robotickych
bunék, které umozriuji rychlou integraci do vy-
robnich provoz a Ize je pfizpUsobit konkrétnim
pozadavkim zakaznika. Pro¢ tedy zvazit roboti-
zaci, a praveé tato reseni?

Vyznam robotizace roste nejen kvuli tlaku na
vyssi produktivitu, ale také kvuli dlouhodo-
bému nedostatku pracovnikl pro rutinni a opa-
kujici se &innosti. ,Ukony, jako je zakladani po-
lotovarti do obrabécich strojii nebo manipulace
s obrobky, zvladne priimyslovy robot s vysokou
presnosti a bez Unavy. Zaméstnanci se tak
mohou vénovat kvalifikovanéjsi praci s vyssi
pfidanou hodnotou pro firmu,” fika Jakub
Kaufman, vedouci sekce automatizace spolec-
nosti Profika. Prace stroje navic pokracuje i po
konci smény, ¢imz zvySuje produkci.

Robotizace zarover omezuje lidské chyby
a zajistuje dlouhodobé opakovatelnou kvalitu
vyroby. V fadé obor(, zejména v automotive, je
Casto navic podminkou pro ziskani novych za-
kazek. Profika proto vyvinula vlastni robotické
buriky. Vse je pfizplisobeno poZzadavkim zaka-
znika — od velikosti pracovisté aZ po pouZité na-
stroje. Zakladni model tak Ize navic rozsifit
o méreni, kamerovou kontrolu, myti, suseni,
znacéeni nebo dalsi navazujici operace. Profika

Spoleénost Profika proto vedle komplex-

Buiiku RoboStack tvofi pyramidovy zasobnik dili
a vlastni robot s uchopovacem, ktery je vzdy

modifikovany podle konkrétnich pozadavkii.

zaroven navrhuje i komplexni feSeni automati-
zace a robotizace vyrobnich provozi na miru.

»Nasi zakaznici si nejvice chvali moznost za-
koupeni celé technologie vyroby i s automati-
zaci od jedné firmy. V Profice totiz nabizime jak
CNC stroje, tak automatizaci, kompletni techno-
logii vyroby i nasledny servis,” zdUraziuje
Kaufman.

RoboStack: Mobilni roboticka buiika
pro rychlou automatizaci vyroby

Prvnim vlastnim feSenim spolecnosti Profika se
stala roboticka burika RoboStack, uréenéa pro
automatizovanou obsluhu CNC soustruhd, ob-
rabécich center i dalSich vyrobnich technologii.
,Diky mobilni konstrukci ji Ize snadno presou-
vat mezi pracovisti a rychle integrovat do sta-
vajici vyroby.

Priimyslovy robot FANUC s otoénym vézo-
vym zasobnikem zajistuje plynulou manipulaci
s polotovary i hotovymi dily,” zd(razriuje flexi-
bilitu Kaufman. Uchopovace i rastry jsou navr-
hovany na miru konkrétni aplikaci a buriku Ize
doplnit naptiklad o kamerovou kontrolu, mé-
feni nebo znaceni dild. Vysledkem je chytré fe-
Seni, které zvysSuje produktivitu, prodluZuje bez-
obsluZny provoz a zachovévé vysokou opako-
vatelnost vyroby.

RohoStack Linear: NepretrZity provoz diky
automatickému zasobnikovému systému

Na zakladé zkusenosti z provozu i poZadavku
zakaznikd vyvinula spole¢nost Profika robotic-
kou buriku RoboStack Linear, kterd posouva
automatizovanou obsluhu obrabécich strojt na
vy$$i aroven. ,Oproti prvni generaci je desig-
novany tak, Ze vyuZiva automaticky ovladany
zasuvkovy systém - tim umoziiuje doplriovat
polotovary a odebirat hotové dily i béhem vy-
roby. Stroj tak nemusi zbytecné ¢ekat na ob-
sluhu a vyrobni proces muze pokracovat bez
preruseni,” vysvétluje Kaufman.

RoboStack Easy je idealni pro rychlou
integraci do vyroby, a to pfi zachovani

maximalniho zefektivnéni vyrobniho procesu.

RoboStack Easy: Dostupna cesta k prvnimu
kroku do svéta robotizace

Nejmladsim ¢lenem rodiny robotickych praco-
vist od Profiky je RoboStack Easy, ktery vznikl
pro firmy, jez chtéji s automatizaci zacit bez vy-
sokych vstupnich investic, ale zarover nemini
slevit z poZadavkd na kvalitu a spolehlivost.
Diky jednoduché obsluze, rychlé instalaci a mo-
bilni konstrukci umoziiuje snadné nasazeni do
vyroby i rychlou navratnost investice. Vyuziva
pramyslové roboty FANUC, pfizpUsobuje se
konkrétni technologii i obrobkiim zakaznika
a stejné jako ostatni robotické buriky Profiky na-
bizi profesionalni feseni pro dlouhodoby a ne-
pretrZity provoz.

Projektova robotizace: ReSeni navrzené
presné pro vas provoz

Ne kazda vyroba potfebuje automatizovat pro-
stfednictvim robotické buriky. ,V Profice proto
nabizime také projektovou robotizaci. V jejim
ramci navrhujeme, konstruujeme, vyrabime
i programujeme feSeni pro automatizaci presné
podle pozadavkd konkrétniho zakaznika, jeho
podminek a dané vyroby. Zohledfiuje prosto-
rova i jind omezeni, stejné jako maximalizuje
potencial uz nakoupenych strojl,” uvadi Kauf-
man. Soucasti feSeni muze byt opét automati-
zovana manipulace s dily, méreni, myti, suseni,
znaceni nebo zpétné korekce obrabéni. |

ZvaZujete robotizaci?
Kontaktujte nas, radi poradime!
jakub.kaufman@profika.cz
stroje@profika.cz
www.profika.cz

Vice informaci k robotizaci od Profiky
najdete ZDE:




ORLEN Unipetrol testuje vyuziti suroviny
z odpadnich plastii ve vyrobé

Skupina ORLEN Unipetrol zacala ve svém chemickém zavodeé v Litvinové testovat zaclenéni pyrolyzniho
oleje vyrobeného z recyklovanych plastu (tzv. ISCC Plus certifikovany pyrolyzat) do vyrobniho procesu

etylenové jednotky.

ilem provozniho testu je ovérit moz-
‘ nost zpracovani tohoto pyrolyzniho
oleje jako alternativni vstupni suroviny
pfi vyrobé zakladnich petrochemickych pro-
duktt a ziskat praktické, technické a provozni
zkusenosti. Provozni testovani navazuje na
dlouhodobé vyzkumné a analytické aktivity
skupiny v oblasti zpracovani surovin z od-
padnich plastt a predstavuje dalsi krok po-
stupného zapojeni principu cirkularni ekono-
miky do stavajicich vyrobnich procest.
~Soucasti transformace naseho petroche-
mického priimyslu je postupné zacleriovani
odpadnich recyklovanych materiala do vy-
roby novych produktt tak, aby cely proces
byl efektivni a bezpe¢ny a aby vysledny vy-
robek byl kvalitativné plné srovnatelny s pro-
dukty vznikajicimi tradiénim zptisobem. Prin-
cipy cirkularni ekonomiky pfispivame k Se-
trnéjSimu vyuzivani fosilnich zdroju a k pre-
chodu na udrzitelnéjsi nakladani s plasto-
vymi odpady,” fikd Zbigniew Pawtucki,
mistopredseda predstavenstva skupiny
ORLEN Unipetrol.

Skupina ORLEN Unipetrol Gspésné reali-
zovala prvni primyslovou kampan zpraco-
vani suroviny odvozené z odpadnich plastt
pfimo ve vyrobnim arealu. Test potvrzuje, Ze
i ve velkokapacitni petrochemické vyrobé je
mozné integrovat alternativni suroviny, a ak-
tivné tak prispivat k rfeSeni problematiky
plastového odpadu.

» 1estovani suroviny ziskané z odpadnich
plastt na etylenové jednotce v Litvinové pro
nas predstavuje predevsim praktické ovéreni
toho, jak Ize nové typy vstupnich surovin
bezpecné a efektivné zapojit do stavajicich

technologickych celku. Ziskana data a zkuse-
nosti jsou klicovym predpokladem pro dalsi
rozvoj této oblasti a pro postupné posilovani
role cirkularnich surovin v naS§em vyrobnim
portfoliu,” zdlraziiuje Martin Ruzicka, feditel
useku pro dekarbonizaci skupiny ORLEN
Unipetrol.

Pouzita surovina vzniké procesem pyro-
lyzy plastového odpadu, pfi kterém se z od-
padnich materialdl vyrabi kapalna frakce
svym charakterem blizka tradi¢nim ropnym

surovinam. Na etylenové jednotce je tato su-
rovina (pyrolyzni olej) zpracovana spolecné
se standardnimi vstupnimi surovinami. Vy-
sledkem jsou cirkularni produkty, které
mohou byt dale vyuZity k vyrobé polymerl
se stejnymi vlastnostmi a kvalitou, jakou
maji plasty vyrabéné z fosilnich zdrojl
a v souladu s pozadavky ISCC Plus deklaro-
vany jako cirkularni.

Cely proces je v souladu s certifikaci ISCC
PLUS, kterou skupina ORLEN Unipetrol
Uuspésné obhdjila jiz poctvrté, naposledy na
podzim roku 2025. P¥i zpracovani ISCC Plus
certifikovaného pyrolyzniho oleje byla vy-
uzZita metoda tzv. hmotnostni bilance (mass
balance approach), ktera umozriuje transpa-
rentné a prokazatelné sledovat podil cirku-
larni suroviny napfi¢ vyrobnim procesem
v souladu s certifikovanym systémem ISCC
Plus.

Tato technologicka cesta nabizi feseni také
pro odpadni plasty, které jsou dnes obtizné
recyklovatelné jinymi metodami, a zarovern
ukazuje, Ze petrochemicky primysl muize se-
hrat dullezZitou roli pfi prechodu na udrzitel-
néjsi nakladani s plastovymi materialy. Za-
kaznikim z oblasti polymert pfinasi moz-
nost realizovat konkrétni kroky smérem
k udrzitelnosti bez kompromisu v kvalité ma-
teriald.

Recyklace plastovych odpadti za ucelem
vyroby novych plastd ma rovnéz prinos
z hlediska materialové bezpecnosti. Plastovy
odpad predstavuje lokalné dostupnou suro-
vinu, jejiz dostupnost je méné ovlivnéna
geopolitickymi faktory ¢i vykyvy na mezina-
rodnich trzich. |
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Li-lon baterie pod kontrolou: DENIOS prinasi spolehliva rfeSeni

Kompaktni zdroj energie, ktery funguje na bazi sloucenin lithia - to jsou Li-lon baterie: vSudypritomné,
poskytujici energii pro chytré telefony, pocitace, akumulatorové naradi, robotické sekacky, elektrokola,
elektromobily a mnoho dalSich zarizeni v domacnostech i firmach. Vzhledem k vysoké koncentraci energie
piredstavuiji Li-lon baterie zvysené riziko vzniku poZaru, a to predevsim pri jejich nabijeni. U poSkozenych
baterii je nebezpeci zkratu a nasledného ,,thermal runaway* jesté podstatné vyssi.

pole¢nost DENIOS se sidlem ve
S Strakonicich, kde pulsobi jiZ od roku

1998, je duleZitou soucasti stejno-
jmenného némeckého koncernu. Je pred-
nim vyrobcem v oblasti skladovani a ma-
nipulace s nebezpe¢nymi latkami a BOZP.
Vedle zachytnych van, sorpénich pro-
stfedkd, regdll a dalSich rfeSeni uréenych
pro nakladani s nebezpecnymi latkami se
v soucasné dobé intenzivné vénuje pravé
bezpecnosti v souvislosti s Li-lon bate-
riemi. V sortimentu DENIOS tak muzete
najit protipozarni sk¥iné pro ukladani ¢i na-
bijeni baterii, pfepravni a karanténni boxy,
poch(izné ¢i regalové kontejnery s certifiko-
vanou poZzarni odolnosti, zkusebni komory
navrzené na miru konkrétnim pozadavkim
a také komplexni bateriova ulozisté.

Protipozarni skiiné na baterie

Bezpecnostni skfiné na Li-lon baterie
s oboustrannou poZarni odolnosti 90 mi-
nut jsou vyvinuty pro bezpe&né aktivni &i
pasivni skladovani. Odpovidaji norméam
EN 14470-1 a EN 1363-1. Pro bezpeéné ulo-
Zeni, tj. pasivni skladovani novych &i pouZi-
tych Li-lon baterii jsou uréeny skfiné typu
SafeStore. Skiiné typu SmartStore pak
slouZzi pro tzv. aktivni skladovani, tedy ba-
terie v nich lze nejen bezpecéné uskladnit,
ale zaroven nabijet diky integrovanym za-
suvkovym listdm. VSechny typy bate-
riovych skfini navic disponuji mnoha pro-
myS$lenymi ergonomickymi prvky pro za-
jisténi maximalni bezpecnosti a pohodiné
obsluhy.

Pro skladovani vét§iho mnozstvi baterii
Ize dle konkrétnich potfeb navrhnout a vy-
robit specidlni technicko-bezpeénostni
kontejner upraveny pro tyto Ucely. Pro tes-
tovani Li-lon baterii jsou uréeny specidlni
zkuSebni komory s testovacim prostiedim
dle specifickych pozadavk( zakaznika.

PyroBubbles a boxy

na skladovani Li-lon baterii

Pro bezpe¢nou pfepravu nebo karanténu
i poSkozenych Li-lon baterii jsou idedlni
plastové a nerezové boxy, které jsou k do-
stani v raznych velikostech a provedenich.
Jejich vypln tvori specialni granulat Pyro-
Bubbles® nebo obalové polstare Cirrux®.
Vsechny plastové i nerezové boxy na pre-
pravu a skladovani Li-lon baterii disponuji
UN schvalenim pro prepravu poskozenych
Li-lon baterii.

Energeticka ulozisté

Nyni v nabidce DENIOSu najdete také
systémy pro ukladani energie: POWER
SAFE ¢i technologicky kontejner uréeny
k instalaci vlastniho tlozného feseni. Tyto
systémy zaru€uji optimalni podminky pro
bezpetné skladovani energie a jsou v sou-
ladu s poZzadavky na ochranu vody i proti-
pozarni ochrany. Nekompromisni vyhodou
téchto rfeseni je, Ze predstavuji samostatny
poZarni Usek — je moZné je tak instalovat
do interiéru i exteriéru bez nutnosti pozar-
nich bezpe¢nostnich odstupu.

K dnesnimu dni neexistuji zadné kon-
krétni pravni predpisy, které by firmam po-
skytovaly jednoznacné voditko pro opti-
malni a bezpe¢né skladovani lithiovych ba-
terii. Podle Zakoniku prace a Zakona o za-
jisténi dalSich podminek bezpeénosti
a ochrany zdravi pfi préaci je vSak kazda
spole¢nost povinna identifikovat potenci-

alni rizika a pfijmout odpovidajici preven-
tivni opatreni. Jaka opatfeni jsou v praxi
nejvhodnéjsi, se vzdy odviji od konkrétni
situace - zejména od typu, kapacity
a mnozstvi skladovanych Li-lon ¢lankda,
zpUsobu jejich pouzivani i doporuéeni ha-
si¢u, pojistovny ¢&i pfislusnych organu
statni spravy.

Praveé individualni posouzeni v§ech rizik
a volba spravného feseni hraji klicovou roli
pfi ochrané zdravi zaméstnanct i majetku.
Vedle zékladnich opatfeni, jako je spravné
skladovani, oddéleni rizikovych zén nebo
pouzivani adekvatnich produktl pro zajis-
téni bezpecnosti, je dulezité myslet i na
prevenci pozaru, monitoring a jasné defi-
nované postupy pro krizové situace.

Pokud si nejste jisti, jak nastavit opti-
malni podminky pravé ve vaSem provozu,
nevahejte se obratit na odborniky ze spo-
le¢nosti DENIOS. Diky dlouholetym zkuse-
nostem v oblasti bezpeé¢ného skladovani
a manipulace s nebezpeénymi latkami do-
kazi navrhnout fe$eni na miru vasim potie-
bam.

Kontaktujte nas na bezplatné lince 800
383 313, napiste na obchod@denios.cz nebo
navstivte www.denios.cz. Na webu na-
jdete nejen e-shop s vice nez 21 000 pro-
dukty, ale také virtualni showroom a roz-
sdhlou databazi odbornych ¢lanku, pra-
vodcl a pfipadovych studii, které vam
pomohou Iépe se zorientovat (nejen)
v problematice bezpe¢ného nakladani
s Li-lon bateriemi. |



Pri vyvoji vozidel Fizenych softwarem

je samostatny postup neuspeésnou strategii

Spojenim zdrojti a spolupraci s jinymi vyrohci Ize vyrazné urychlit vyvoj, sniZit naklady a vytvorit
spolecné standardy, napriklad v oblasti bezpecnosti

oderni vozidla jsou v podstaté po-
IVI jizdné pogitage, v nichz bé#i vice nez
100 miliont radkd kédu. To zésadné
zménilo vyzvy, kterym dnes vyrobci celi.
Kromé designu jiZ nejsou pro nové modely
hlavnimi faktory Uspéchu motory, prevo-
dovky a podvozek. Jsou to funkce a uzivatel-
ska privétivost softwaru. Klasické inzenyrské
znalosti ustupuji softwarovému know-how
a potiebé spole¢ného pfistupu k vyvoji,
ktery je zaloZen na platformach. Spole¢nosti,
které se snazi vyvijet cely softwarovy stack
samostatné, to budou mit v budoucnu stéle
tezsi.
Na kli¢ové otazky odpovida Daniela Kirch-
hoff, senior manazerka pro podnikovy pro-
dej spolecnosti Red Hat v Némecku.

Proc se z aut vlastné stavaji pojizdné pocitace?

Na rozdil od spalovacich motorl jsou
elektromobily mechanicky pomérné jedno-
duché, coZ znamena, Ze motory, prevodovky
a podvozky jiz nemohou slouzit jako rozli$o-
vaci prvky. To, co odliSuje jednotlivé modely,
je software. Software se stava stale dulezi-
téjSim, a to nejen kvili rostoucimu poctu
asistencnich systému pro fidi¢e a funkci
autonomniho fizeni, ale také proto, Ze kupu-
jici nyni ocekavaji sofistikované infotain-
ment systémy (hlavni fidici a zobrazovaci sy-
stémy) a digitalni sluzby, které jsou snadno
pouzitelné, bezpeéné a aktualizovatelné bez-
dratové. Stejné jako smartphony, pocitace
a IT systémy i automobily dnes dostavaji
pravidelné aktualizace.

Z jakého duivodu tradiéni pFistupy k vyvoji auto-
mobilii naraZeji na své limity, pokud jde o soft-
ware?

Samotny pocet softwarovych komponent
zpusobil, Ze celkovy systém je nesmirné slo-
Zity, zejména funkce asistence ridice a auto-
nomniho fizeni, které vyzZzaduji rozsahlé testo-
vani kvuli pfisnym bezpecnostnim pozadav-
kéim. Zadny vyrobce to nedokaze zvladnout
sam. | velké technologické spole¢nosti by se
potykaly s obrovskym objemem kédu. Zajis-
tovani vSeho vlastnimi silami by vedlo k vy-
sokym nakladim a dlouhym inovaénim cy-
kldm, které jsou obvykle zbyte¢né, protoze
mnoho zakladnich problém je stejnych pro
vS§echny vyrobce. Spoluprace jiz neni voli-
telna, zejména proto, Ze software vozidel musi
byt pribézné udrzovan, a nejen jednou vyvi-
nut.

Rychlost vyvoje najednou stala tak zasadni,
proc?

Software se vyviji mnohem rychleji nez
tradi¢éni platformy vozidel. Zakaznici oceka-
vaji pravidelné aktualizace funkci a bezpec-
nostni chyby je tfeba rychle feSit. Neustale
se také pridavaji nové sluzby. Zejména
umeéla inteligence vyrazné zrychlila tempo
inovaci v oblasti digitalnich sluzeb.

Jaké vyhody nabizi spoluprace pf¥i vyvoji soft-
waru?

Spolupréace s jinymi vyrobci nebo speci-
alizovanymi vyvojovymi partnery snizuje na-
ro¢nost — a naklady - pro kazdou spolecnost.
Spojenim zdroju Ize vyrazné urychlit vyvoj
a vytvorit spole¢né standardy, napfiklad
v oblasti bezpec¢nosti nebo rozhrani.

Proc dochazi k diferenciaci, kdyz je software pro
vozidla vyvijen ve spolupraci?

Spoleény vyvoj se nejlépe hodi pro za-
kladni komponenty, které potrebuje kazdé
vozidlo a které nabizeji jen omezené moz-
nosti odliseni. Vyrobci pak mohou na tomto
spoleéném zakladu stavét, vyvijet vlastni
funkce a implementovat individualni kon-
cepce pouZzitelnosti, ¢imz vytvareji charakte-
ristické rysy. Rozsahlé odliseni umoziuje
také integrace proprietarnich, tedy vyhradné
uzivanych sluzeb do sdilenych platforem
a softwaru propojujiciho aplikace s operac-
nim systémem.

Zavér interview: Budoucnost automobilo-
vého priimyslu zavisi na softwaru, coZ vyza-
duje zdsadné odli§né vyvojové procesy. Vy-
robci musi pfizptsobit své struktury a zrych-
littempo inovaci. Jind odvétvi jiz prokazala,
Ze nejslibnéjsi jsou pfistupy zaloZené na
spolupréci v kombinaci se zaméfenim na
platformy, ekosystémy a technologie s ote-
vienym zdrojovym kédem. Ackoli si to né-
ktefi vyrobci uvédomili a zacinaji se otevirat
partnerstvi, musi své Usili jeSté vice zrychlit,
aby se v globalni konkurenci udrzeli.

Jakou roli hraje ve vyvoji open source?

Diky aktivni komunité, ktera prispiva napady
a kédem, odhaluje chyby a bezpe¢nostni zra-
nitelnosti, dodava opravy a vylepSeni a posky-
tuje podporu v pripadé probléma, usnadriuje
open source spolecny vyvoj softwaru pro vo-
zidla. Open source také zjednodusuje integraci
stavajicich komponent nebo komponent tre-
tich stran a zabraruje zavislosti na konkrétnim
dodavateli. Specializované feseni, jako je na-
pfiklad opera¢ni systém Red Hat In-Vehicle
Operating System, ktery pouzivd mimo jiné
spolecnost Nissan, poskytuji robustni zaklad
pro inovace Vv oblasti softwaru pro vozidla. Tato
reeni splnuji klicové normy funkéni bezpec-
nosti a umoziuji provozovat aplikace kritické
i nekritické pro bezpec¢nost na jedné platformé
s nejvyssi trovni spolehlivosti a vykonu. Vyvo-
jové platformy s otevienym zdrojovym kédem
také nabizeji rozsahlé moZnosti automatizace,
coz urychluje rutinni procesy a snizuje zatéz vy-
vojovych tyma.

Je spravné, Ze se néktefi vyrohci stale drzi svych
vlastnich modeli vyvoje?

Struktury, které se vyvijely v pribéhu ¢asu,
se Casto obtiZzné rozkladaji. Firmy si tyto prob-
Iémy a vyzvy uvédomuiji, ale maji potize s pro-
vedenim nezbytnych zmén. Odpor byva nej-
vyraznéjsi tehdy, kdyZ se zmény pfimo doty-
kaji konkrétnich oblasti plisobnosti jednotli-
vych zaméstnanct. Tymy i jejich vedouci se
obavaji ztraty kontroly a maji obavy o identitu
znacky. Zavedeni pristupu k vyvoji zaloZzenych
na spolupréaci a platforméach proto vyZaduje
komplexni fizeni zmén. Nejlepsi je za¢it s ma-
lymi, nekritickymi projekty, aby se vybudovala
dlvéra a umoznil priibézny rozvoj znalosti. B
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K diskusi
Planeta Zeme je nemocna
aneb Ticha pandemie internetu, na kterou se neumira. Zatim

Nikdo si moZna neuvédomuje, Ze se miiZe jednat o novodobou nemoc ze zavislosti na internetu.

fi ¢teni tohoto ¢lanku si mnozi fek-
Pnou, Ze autor je blazen. O Jules Verne

si to lidé mysleli také. A ¢as ukazal,
Ze mnohé z jeho vizi se naplnily.

Internet existuje jiz desitky let a svét si
pomalu za¢ind uvédomovat, Ze na ném
jsou zavislé miliony lidi — od déti aZ po se-
niory. U senioru se stale Castéji projevuje
Syndrom Al. Pozor vsak, vékova hranice
rychle klesé a zdaleka se netyka pouze star-
Sich generaci.

Jestlize pripustime, Ze internet mlze byt
zavislosti a zavislost je nemoc, potom syn-
drom internetu muzZe byt jednim z jejich
projev.

Aby si ¢lovék usnadnil préaci, obraci se
na internet. Lidé uz témér nectou bézné
knihy, ¢asopist ubyva, vée hleddme on-
line. Je to rychlé, pohodIné a efektivni. Za-
roven se v8ak nabizi otadzka: nezacindme
byt pohodIni i v mysleni?

Mozek, ktery prestava premyslet, zacne
rychleji starnout. Opravdu to chceme?

@ﬂ 24 Hloupneme, nebo jsme chytiejsi nez kdy-
= koliv pfedtim? Mame lék na tuto novou

220ze pandemii?



To jsou silné otazky. Odpovéd totiz zavisi
na Uhlu pohledu.

Propojovani lidi prostfednictvim social-
nich siti je dnes samoziejmosti. Déti a stu-
denti travi na internetu bézné nékolik
hodin denné. Uméla inteligence se stala
pracovnim nastrojem ve vSech oblastech
Zivota — od prekladu pres psani ¢lanka az
po diplomové prace.

Al je dnes natolik vyspéla, Ze z ni zacina
mit spole¢nost obavy.

Jaka je soucéasna spoleénost? A jaka
bude ta budouci?

Ta dnesni jesté pfemysli. Ta budouci...?

Stale Castéji se hovofi o tom, Ze internet
zasahuje do v8ech oblasti Zivota. Lidé si za-
¢inaji uvédomovat, Ze jim mnohdy bere
obycejné lidské vztahy. Pfijdou na nav-
Stévu a béhem nékolika minut drZi v ruce
mobil. Komunikace ustupuje obrazovce.

Mozna by na dvefich mélo byt napsano:

.Pri vstupu odlozte svij mobilni tele-
fon.”

Podivejme se na schéma
této ,,nemoci internetu...

Budete mi oponovat, Ze ¢lovék pouzivajici
Al pro vyzkum, feseni problému nebo hle-
dani odpovédi musi umét premyslet,
spravneé zadavat otazky a pracovat s infor-
macemi. A budete mit pravdu.

J& zde v8ak nemluvim o technologickém
pokroku.

Mluvim o lidech.

A nebude trvat dlouho, kdy se ze zavi-
slosti na internetu lidé nezaénou pouze od-
cizovat sami sobé, ale také jeden druhému.
Socialni interakce se mlZe postupné pre-
souvat vyhradné do online prostoru.

Setkavani lidi bez mobild, bez socialnich
siti a bez internetu muzZe byt stale vzac-
né&jsi.

Vidy je to v8ak o ¢lovéku samotném.

Za psychické problémy nemohou tvirci
program ani tvarci internetu. Odpovéd-
nost nese ka?dy z nas. Clovék odpovida za
své chovani, za své rozhodnuti i za zpUsob,
jakym internet pouZziva.

Pokud pouZivani internetu ovlivni mys-
leni natolik, Ze vede k zdvaznym psychic-
kym problémim, odpovédnost nelze pre-
naset na technologie.

Uvedené schéma Ize chapat jako organi-
zaéni mapu problému, ktery si vétSina lidi
neuvédomuje, dokud neni pozdé.

Nechci nikoho strasit.

Chci upozornit.

A predevs$im hledat feseni, jak témto si-
tuacim predchazet.

Velkou pozornost je tfeba vénovat
détem a vyuzivani internetu v jejich
volném case.

Ve Skole mUzZe internet pomahat vzdéla-
vani. Stejné tak muZe byt pfinosem
v osobnim Zivoté. Existuje v8ak hranice, za

kterou se pouzivani internetu méni v zavi-
slost se vsim vSudy.

Neustéle se diskutuje o zdkazu mobil-
nich telefonl ve $kolach. Podstata prob-
lému je vSak jinde.

Nejde o telefon.

Jde o internet.

Zakazeme telefon ve Skole a mnozi Zaci
si budou chtit ,ztraceny ¢as” vynahradit
po vyucovani. Kde je tedy skute¢né reseni?

Pokrok nelze zastavit. Omezovani bez
pochopeni pfi¢in ¢asto pfinasi dalsi prob-
lémy.

Je proto dulezité hledat odpovéd na
otazku:

Jak pouZivat internet tak, aby
neposkozoval psychiku ¢lovéka, jeho
samostatnost a schopnost kriticky myslet?

Kde je hranice bezpe¢ného ¢asu na inter-
netu vzhledem k véku ¢lovéka?

Ano, pouzivani internetu Uzce souvisi
s vékem, zkuSenostmi i schopnostmi jed-
notlivce. To vSe je soudasti dal§iho vy-
zkumu a ochrany ¢lovéka.

Nestaci pouze navrhovat feseni.

Je tieba zacit jednat.

Cas bézi.

A ten se zastavit neda.

Jak se rika:

Uvidime. Hlavné se z toho nezblaznit. &

Miroslav Sanytrak

Sedm kroki Evropské komise, které vedly k padu evropského
autoprumyslu. Volkswagen je jen Spickou ledovce

Soucasné kritické potize Volkswagenu, nejvétsi evropské automobilky, jsou
jen Spickou ledovce. V Gipadkovém stavu se nachdzi podstatna ¢ast evrop-
ského autopriimyslu. VZdyt index Stoxx Europe 600 Automobiles & Parts je
nyni pobliZz minim za celou dobu od covidového roku 2020. Ano, jde o lepsi vy-
sledek, nez jaky vykazuje sém Volkswagen, jehoZ akcie jsou nyni nejnize do-
konce od evropské dluhové krize roku 2010. | tak je to v§ak velmi varovné.

Problémy evropského autopriimyslu jsou zhusta regulatornim
fiaskem Evropskeé komise. Predstavme si nyni v sedmi bodech
celou tak nicivou genezi.

1) Evropska unie uz od konce 90. let minulého stoleti dlouhé roky uméle zvy-
hodiovala diesel jako nejsnazsi cestu ke snizovani emisi CO,. Automobilky
proto investovaly miliardy eur do motord, tovaren a dodavatelskych retézcd,
které se pozdéji staly technologickou zatézi. Pokud by Brusel nechal vyraznéji
promlouvat trh, automobilky by investovaly do dieselu méné a vice by z uspo-
fenych penéz daly napfiklad na rany rozvoj elektromobility.

2) Brusel emisni cile navazal na hmotnost voz(. Vyrobci tézsich aut tak do-
stavali mirngjsi limity, coZz podporovalo vzestup SUV, vykonu a cen, zatimco
segment lehkych a Gspornych automobild vyklizel pozice. Opét: toto by se na
normalné fungujicim trhu, bez preregulovani, nedélo.

3) Pfehnana a chybna bruselska regulace zvyhodiovala drahé technické
Upravy. Jejich naklady se snadnéji rozpustily v cené prémiového vozu nez ma-
Iého auta, takZe z evropského trhu zacaly mizet dostupné modely.

4) Regulatorné chybné nastavené laboratorni testy dlouho umoziovaly vy-
vytvérel iluzi Gspéchu, zatimco skute¢ny technologicky prechod, véetné dal-
Siho rozvoje elektromobility, se pfi usnuti na domnélych vavfinech odkla-
dal.

5) Po Dieselgate poloviny minulého desetileti prisel prudky obrat, ktery by na
bézné fungujicim trhu také nenastal. Nahla snaha o prekotné rychlou elektri-
fikaci predstavuje disledek selhani predchozi politiky: nejprve EU automobilky
uzamkla v dieselu, poté je donutila v kratkém ¢ase investovat do zcela jiné
technologie. Chtéla svoji chybnou regulaci zbrkle zalepit jinou regulaci, coz

je z povahy véci jen dalSi chyba, a to ov§em fatalni.

6) Navic, elektrifikace zopakovala starou chybu. Misto levnych méstskych
elektromobil EU opét regulatorné sazela na tézka elektricka SUV s velkymi
bateriemi, vysokou cenou a vys$si materidlovou narocnosti.

7) EU zprisnila klimatické cile dfive, neZ vybudovala vlastni bateriovy, surovi-
novy a softwarovy retézec. Evropské automobilky tak nesou naklady trans-
formace, zatimco jeji kliCové technologie a podstatnou ¢ést pfidané hodnoty
ovladla Cina. [ ]

Lukas Kovanda
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VOLTY EXPO poprvé v Praze!

Kvalitni vystava za vyhodnych podminek pro navstévniky i vystavovatele

v Ostrave nejprve v Trojhali, pak pfesla do

nejvétsiho ostravského vystavniho areélu
Cerné louka a nyni se 27. kvétna 2026 poprvé
konala v prazském vystavnim arealu PVA Let-
nany, kde se bude konat s nejvétsi pravdépo-
dobnosti i pristi rok v kvétnu. V Letfianech vy-
plnily letosni VOLTY EXPO celou halu 8. Jejim

J eji prvni ro¢nik se konal jiz pred 5 lety

organizatorem byla redakce magazinu a por-
talu Volty.cz. Tasku s nejnovéjs§im vytiskem
jarni tisténé edice Volty dostali navstévnici
hned pfi vstupu na vystavisté.

Pres velkou konkurenci tematicky podobné
zamérené kazdoro€ni brnénské odborné vy-
stavy Amper, kterd se konala jen o 2 mésice
drive, prokézal letos$ni polojubilejni 5. roénik

této jednodenni kontraktacni akce na-
zvané VOLTY EXPO opodstatnéni své exis-
tence, nebot byl o ni velky zajem. Ackoliv zaci-
nala jiz v 9 hodin, tak jiZ od po¢atku byla nav-
stévnost vysoka, prestoZe velka ¢ast navstév-
nikd soucasné zaplnila do posledniho mista
i prostorny prednaskovy sal, kde soubézné
probihaly prezentace ¢i pfednasky nékterych



vystavovatell. Zatim co jinde se totiz musi za
tyto zajimavé prednasky vétsinou platit nemalé
vstupné, zde byly zdarma a dokonce na jejich
konci byly dény ucastnikim i odkazy na we-
bové zaznamy prednéasek, coz vSichni, véetné
mne, kvitovali s povdékem. Zvlasté po skvélé
prezentaci firmy BONEGA jejim majitelem
Ing. Romanem Hudeckem se spoustou tabu-
lek, vzorct a informaci z praxe na prednéasce ¢i
ukéazek jejiho Sirokého vyrobniho sortimentu
nezbytného pro vétsinu elektrikari ve stanku
v hale. To se zkratka na jinych obdobnych vy-
stavach nejen u nas, ale ani v zahranic¢i bézné
nevidi a je to jasnym dlikazem potFebnosti ob-
dobnych vystav a prednaSek zamérenych
nejen na pouhy marketing, ale predev§im na
soucasnou konkrétni praxi a jeji problémy.

Ze spousty kvalitnich firem nebylo snadné
vybrat jen nékolik, a tak napr. nejvétsi stanek
méla firma HAGER ELEKTRO. P¥i prohlidce jeji
expozice jsem si vzpomnél na vtip z mého
mladi pred 70 lety, jak si mys §la koupit tehdejsi
novinku - televizi a na dotaz prodavace, jakou
chce, odpovédéla, Ze je to jedno, hlavné aby
méla hodné kanalu! Tato firma totiz tento novy
svétovy trend doklada vedenim kabelt nikoliv
komplikované ve zdi, ale na zdi v kanalech,
a navic v rlznych barvach, a ceska firma
KOPOS je umi i v antibakterialnim provedeni
nebo dokéZze kabely a rozvodné skfiriky dostat
snadno i do tepelnych obkladt, napf. z péno-
vého polystyrenu.

Zatimco push-up znaji elektrikafi vétSinou
od svych Zen, tak firma ELEKTRO BECOV pre-
zentovala pro navstévniky naopak systém svo-
rek push-in, tedy pro instalace pfistroju, spi-
nacu a jistica v rozvodnicich bez Sroubovych
spoju. Je to jednodussi a hlavné rychlejsi — drat
se jen odizoluje a rovnou zastr¢i do prislusné
dirky a je hotovo! A d& se samoziejmé i vytah-
nout zpét! Takze Sroubovéky je mozno uz vy-
hodit. Clovék si Fika, jak to, Ze to nevynalezli jiz

drive? Vzdyt je to tak jednoduché! A jestli to
takhle pujde dal, tak elektrikafi budou brzy bez
prace!

Zajimavy byl i stdnek dodavatele infrakamer
W-TECHNIKA. Ptvodné vojensky pfistroj, ktery
se pak po (jisté ndhodném) zaméreni na riadra
kolegyné, kde objevil zacinajici nador, zacal
masové pouZivat i v mediciné a pak i jako bez-
kontaktni teplomér, nasledné hlavné samo-
zfejmé u hasicl pfi objevovani ¢i dohasovani
poZard, ale nové pak za pfijatelnou cenu i pro
detekei Unika tepla z budov pred jejich rekon-
strukci pro ziskani tzv. renovacéniho pasu. Ale
tato firma umi téz i akustické kamery pro od-
haleni unik plynd ¢i naopak vakua. Takze uz
neni tfeba ¢ekat, aZz si budou hlasité ,pohviz-
dovat”.

Firma LAPP z Otrokovic vystavovala spoustu
vodi¢l a kabeld, a na jejich stfihani a déleni se
specializuje firma KLAUKE. A nechci ani do-
myslet, co by se stalo, kdyby se ty nizky na
snadné stfihani kabelll od distributora této
firmy dostaly do rukou nékterym nasim nepfiz-
pusobivym ob¢aniim - to bychom pak nestacili
opravovat poruchy na Zeleznici i jinde! Na dru-
hou stranu Ize ale bez obav pIné doporuéit pro-
dukty firmy CERVINKA FIRE, které si umi pry
poradit i s bateriemi elektrokolobézek, ale nej-
zajimavéjsi pak byl ten Zluty nebo éerny CER-
VINKA FIRE BALL na vedlej$im stole¢ku. Ne
kvuli mistrovstvi svéta ve fotbale, ale tyhle ,mi-
¢udy” s hasicim praskem se automaticky samy
spusti v pfipadé pozaru rozvadéce ¢i ménice
a zabrani tak dalSimu Sifeni poZaru. Na
ochranu Ceského Svycarska to samozfejmé
nestaci, ale na doma super!

Stanek firmy SOURCES-MATTER patfil roz-
meérové sice k ttm nejmensim, ale dulezitosti
k tém nejvétsim: pokud totiz pravé nevite ,,vo
co go”, tak jste jasnymi adepty na klienty této
spole¢nosti! Trochu znalejsi elektrikafi si ten
néazev sice mohou plést s ,univerzalnim komu-

nikaénim protokolem®, tedy fizenim svétel ¢i
zasuvek ,,z mobilu”, ale tady jde o néco uplné
jiného, coz ochotné vysvétlovala sama zakla-
datelka a majitelka této firmy Ing. Monika Sru-
bafova, MBA: Poslanim této firmy je pomahat
naSim spole¢nostem doséhnout souladu
s pravnimi predpisy tykajicimi se materialové
shody a produktové legislativy. Laicky rfeceno,
zajistit, aby napf. v cinovych pajkach tisténych
spoju bylo napfisté co nejméné jedovatého
olova. Nejen kvili nam u nas, ale jinak ten vy-
robek totiz Zadny zahrani¢ni odbératel od nas
uz nekoupi. Tak pro¢ bychom to méli kupovat
my od nich, Ze? Souc¢asné za klienty prebira re-
alizaci nezbytnych procesu a aktivit vedoucich
k dosaZeni a udrZzeni souladu v pfipadech, kdy
jim chybi potfebné kapacity nebo odborné zna-
losti. A aby to bylo pro nase firmy co nejjedno-
dussi, tak k tomu tato firma také vytvofila i po-
¢itacovou super platformu Bomscan, ktera to
vSe velmi usnadnuje (zkratka staci par klika
a maka za vas). Kéz by tak $lo délat vSechno...

Zavérem lze konstatovat, Ze tato vystava
byla uspésna nikoliv proto, Ze oproti obdob-
nym vystavam poradanym PVA bylo vstupné
zcela zdarma, a dokonce po celou dobu vy-
stavy byly na nékolika mistech haly k dispozici
stolky s vybérem sladkych zakuska &i slanych
sendvi¢ll a nealkoholickych néapojli zdarma (o
¢emz navstévnici predem nevédéli) a Ze ke
koupi bylo i kvalitni lahvové vino ¢&i ekologické
funkéni pytliky na chléb ¢i zeleninu firmy
WRAP UP, v nichZ se nezkazi. Jeji jiz 5. ro¢nik
je totiz jasnym dakazem toho, Ze lze i za sou-
¢asného obecného odlivu navstévnik odbor-
nych vystav usporadat kvalitni vystavu za vy-
hodnych podminek jak pro navstévniky, tak
i pro vystavovatele. TakZze se mlZzeme uz tésit
na pfristi vystavu VOLTY EXPO! [ ]

Text a foto:
JUDr. Ing. et Ing. Mgr. Petr Méchura
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Na Orliku vznikne nejvétsi projekt
v historii moderni ¢ceské hydroenergetiky

V roce 2033 by mélo mit Cesko ¢tvrtou velkou piecerpavaci elektrarnu. Po Dlouhych stranich, Dalesicich
a Stéchovicich bude mozné uskladiiovat elektrickou energii ve vodé také na Orliku. UmoZni to celkova
modernizace elektrarny, ktera da dvéma ze ctyr orlickych soustroji schopnost fungovat obousmérné.

oda se bude do orlického jezera ¢er-
Vpat z nize poloZené prehrady Kamyk

a bude mozné uloZit jednorazoveé az
750 MWh energie, tedy denni spotiebu 80
tisic ¢eskych domacnosti. Tento typ pre-
stavby funguijici elektrarny, stejné tak jako
vyména dvou Kaplanovych turbin za re-
verzni Francisovy, budou svétovymi uni-
katy.

Pred 63 lety zahajilo provoz posledni ze
Ctyf soustroji vodni elektrarny Orlik. Ted
projde elektrarna nejvéts§i modernizaci ve
své historii, kterad tak z ni zaroven udéla
¢tvrtou velkou precerpavaci elektrarnu
v Cesku. Dvojice reverznich Francisovych

turbin umozni Cerpat v pripadé potifeby
vodu , 0 patro vys

~Nase vlada si v energetice stanovila
jasné priority. Mezi né patfi vedle rozvoje

X

-z kamyckého do or-

lického jezera, a takto ukladat energii pro
pozdéjsi vyuziti. Pijde tak o svétovy uni-
kat, kdy se z bézné velké vodni elektrarny
stane precerpavaci.

bezemisnich elektraren také podpora ukla-
dani energie. Nase vodni precerpavaci
elektrarny maiji za sebou desitky let spoleh-
livého provozu a kazdy den pomahaji za-

Vite, Ze...

Orlik jako nejvétsi klasicka vodni elektrarna v CR ma vykon 364 MW, ktery miize dodat energetické
soustaveé uz za 128 vtefin od povelu energetického dispecinku?

Orlik dodd kazdy rok do sité elektfinu pro desitky tisic domacnosti?

vykon tFi sougasnych velkych preéerpéavacich vodnich elektraren Fidi dispecink CEZ z Prahy ve
spolupraci s provozovatelem prenosové soustavy, spoleénosti CEPS?

rotujici cast kazdého ze soustroji vodni elektrarny Orlik mé vysku 27 metrii a hmotnost 650 tun?
na Orliku leti za provozu na turbinu kazdym ze Ctyr v hrazi zabetonovanych privadéci o praméru
6250 mm az 150 m? vody rychlosti 5 metrti za vtefinu? Rozta¢i 50tunové obézné kolo turbiny o pri-
méru 5 metrd a odtud jeji energii pfenasi hfidel na rotor generatoru.

kazdy ze ctyr privadéci elektrarny Orlik mé priimér 6,25 metru, coZ je o 1,25 metru vice nez v tu-
nelech prazského metra?

plvodni 10lopatkové obézné kolo Kaplanovy turbiny dostalo na vystavé EXPO 58 v Bruselu oce-
néni a bylo svétovym unikatem? V soucasnosti ma Orlik 8lopatkova kola s vy$si G¢innosti.
historicky nejdelsi odstavky elektrarny kvili opravam probéhly po srpnu 2002, kdy elektrarna spo-
le¢né s personalem do posledni chvile state¢né vzdorovala tisicileté vodé na Vitavé a zaplatila
za to zaplavenim vSech ¢ty 91MW turbin i generator? Pomohla vsak ziskat nékolik kritickych
hodin navic, a dat tak nize polozenym mist(im po proudu feky ¢as na provedeni nutnych opateni.
po cely rok 2003 byl Orlik z dGivodu oprav mimo provoz a nejvice poskozeny 4. blok zacal elektfinu
do sité znovu dodavat dokonce az v prosinci 2004.



jistovat stabilitu ¢eské energetické sou-
stavy. Posledni precerpavaci elektrarna
v Cesku vznikla v poloviné devadesatych
let a Dlouhé strané predstavuji jeden ze
symboll ukladani energie ve vodé. Dnes
zaciname po tficeti letech budovat novou
precerpavaci elektrarnu a vérim, Zze novy
precerpavaci Orlik bude slouzit ¢eské ener-
getice dobte a spolehlivé,” uvedl ministr
primyslu a obchodu Karel Havli¢ek.
,Orlik je stéZejnim ¢lankem Vltavské kas-
kady a vyznamné se podili na fizeni celo-
statni energetické soustavy. Rozhodli jsme
se, ze bude dalsi desitky let pInit také roli
velké baterie. Rozdil mezi hladinou kamycké
a orlické prehrady je 70 metrd a my jsme
schopni tohoto vyskového rozdilu efektivné
vyuZit. Vyhodou této nové precerpavaci
elektrarny bude, Ze vznikne na stavajicim
dile a nebude kvuli ni nutné zabirat dalsi plo-
chy. Bude tak nejen efektivni, ale i ekolo-
gicka. DulezZité také je, Ze pujde o postupnou

pfestavbu, kdy v pribéhu modernizaci
budou vZidy minimalné dvé ze ¢tyf soustroji
v provozu,” fekl predseda predstavenstva
a generalni feditel CEZ Daniel Benes.
Energetici postupné na Orliku zmoderni-
zuji v8echna ¢&tyfi soustroji, kdy zachovaiji
celkovy vykon elektrarny 364 MW. Vykon
2x95 MW pripadne na klasické jedno-
smérné turbiny a vykon 2x87 MW bude
diky instalaci reverznich turbin slouZit pro
preCerpavaci rezim. Ostra faze moderni-
zace zacne v roce 2027, hotovo by mélo
byt v roce 2033. To pfinese moznost uloZit
jednorazové az 750 MWh energie, a zvysit
tak energetickou uloZznou kapacitu v ¢es-
kych precerpavacich elektrarnach o vice

nez 12 %. Efektivnéjsi a ekologictéjsi elek-
trarna prispéje ke zlepSeni moZnosti fizeni
celé geské energetické soustavy. CEZ své
plany Uzce koordinuje s majitelem pre-
hrady, spole¢nosti Povodi Vitavy.

,Projekt nové precerpavaci elektrarny
na Orliku podporujeme a dlouhodobé
o ném s CEZ jedname. Je pro nas pod-
statné, Ze pfi modernizaci a prestavbé
elektrarny nedojde k Zzddnym zasadnim za-
sahim do stavby vodniho dila ani do
urovné provoznich hladin definovanych
Manipulaénim fadem. Stejné tak je dule-
Zité, Zze nedojde k zaborim pldy nebo ma-
jetkd obyvatel a projekt se nedotkne ani re-
kreace, lodni dopravy a rybara,” zdlraznil

>
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Na Orliku vznikne nejvétsi projekt v historii moderni Ceske...

> generalni feditel spole¢nosti Povodi Vitavy

Petr Kubala.

.Projekt transformace elektrarny Orlik je du-
kazem toho, Ze Ceské strojirenstvi a technicka
odbornost maji svétovou uroven. Takto kom-
plexni projekt Ize realizovat pouze diky dlou-
holetym zkuSenostem v oblasti hydroenerge-
tiky, inovativnimu pfistupu a spolupraci $pi¢-
kovych odbornikd. Velmi nés tési davéra spo-
le¢nosti CEZ a jsme hrdi, Ze mazeme byt sou-
gasti tohoto unikétniho projektu. V Ceské re-
publice vznikne dalsi precerpavaci elektrarna,
ktera dokaze uloZit vodu o objemu 1840 olym-
pijskych bazént, coz odpovida energii z vice
nez milionu autobaterii,” sdélil pfedseda pred-
stavenstva Wikov Group Martin Wichterle.

Projekt na Orliku bude nejvétsim projek-
tem v historii moderni ¢eské hydroenerge-
tiky. CEZ dosud uskute&nil modernizace
zhruba ¢Etyficeti soustroji na vice nez dva-
ceti vodnich elektrarnach (napf. Lipné,
Dlouhych stranich, Slapech, Kamyku, Mo-
helnu, DaleSicich a vybranych malych vod-
nich elektrarnach). Modernizace navysila
primérnou G€innost vodnich zdrojli o 4 az
10 % dle elektrarny a turbiny. Diky dosa-
vadnim investicim za zhruba 5 miliard
korun budou elektrarny pripraveny na bez-
emisni vyrobu ekologicky Cisté elektfiny
v nésledujicich desitkach let, bezpe¢né do-
davky pro budouci generace a vyrobu stej-
ného objemu elektfiny z niz§iho mnoZstvi
vody. Dal§i vodni elektrarny ¢ekd moderni-
zace v nasledujicich letech. |

Po Dukovanech smeéruje k osmdesatiletému provozu i Temelin

CEZ odstartoval proces, kterj umozni dlouhodoby provoz JE Temelin. Jde
o krok, ktery vyznamné posiluje energetickou bezpeénost CR a potvrzuje
dlouhodobou strategii CEZ jako stabilniho a spolehlivého dodavatele nizko-
emisni elektfiny i v dobé dynamickych zmén na energetickém trhu. Stejné
posouzeni uz ma za sebou JE Dukovany.

,Plan provozovat Dukovany a Temelin 80 let vychazi z peclivych ekonomic-
kych i technickych analyz, na kterych jsme pracovali nékolik let. Znamend
také velké investice a modernizacni programy. Jdeme stejnym smérem jako

dalsi moderni provozovatelé jadernych elektraren ve svété. Samozrejmé bu-
deme celou dobu pravidelné vyhodnocovat jak technicky stav elektraren, tak
i bezpe€nostni a ekonomické podminky dlouhodobého provozu,” uvéadi gene-
rélni reditel Daniel Benes.

CEZ pravideln& vyhodnocuje budouci provoz svych jadernych zdroji po-
moci tzv. technicko-ekonomického modelu, ktery posuzuje zejména technicky
stav klicovych komponent a o¢ekavany vyvoj cen elektfiny i dalSich vstupd.
| na zékladé téchto analyz vyplyvé jasny predpoklad dlouhodobého provozu
obou ¢eskych jadernych elektréaren.

Investice, které udrzuji éesky prumysl ve $pickové kondici

Ceské jaderné elektrarny kazdoro&ng investuiji vy$si jednotky miliard korun
do modernizace a posilovani bezpecnosti. Tyto projekty vytvareji tisice pra-
covnich pfileZitosti a prindSeji dlouhodobé zakazky i exportni potencial ¢es-
kym firmam — od strojirenstvi az po vysoce specializované jaderné inZenyrstvi.
CEZ tak nestoji jen za stabilni vyrobou elektfiny, ale také vyznamné podporuje
technologickou troven ¢eského primyslu. Diky provozu jadernych elektraren
si Ceské republika udrzuje unikatni know-how, kterym v Evropé disponuje jen
omezeny pocet zemi.

.Na prvnim misté je vidy bezpecnost, kterd je klicovou podminkou dlou-
hodobého provozu. VZdy si musime byt jisti stavem kli¢ového zafizeni. Proka-
zujeme to mimo jiné periodickym hodnocenim bezpecnosti, ktery nase elek-
trarny prochézeji kazdych deset let. Jde o komplexni a naroény proces, ktery
se zaméruje jak na samotny technicky stav, modernizace, ale i soulad s me-
zinarodnimi standardy a legislativou,” dodava ¢len predstavenstva a reditel
divize jaderna energetika Bohdan Zronek.

Modernizace pokracuje

Jednotlivé bloky v Temeliné byly uvedeny do provozu v letech 2000 a 2002.
Jejich elektricky vykon CEZ béhem provozu diky rozsahlym modernizacim
zvySil u obou bloki z pdvodnich 1962 MW na 2 172 MW. Podobnym procesem
prosla i JE Dukovany, jejiz celkovy vykon vzrostl z 1760 MW na aktudlnich
2048 MW. |



Cesko pokraéuje v digitalizaci energetiky:
EDC spousti noveé sluzby pro stabilitu siti a planuje dalSi rozvoj

Ceska republika zvySuje efektivitu vyuZivani dat z energetického trhu. Elektroenergetické datové
centrum (EDC) spousti nové sluzby pro podporu Fizeni decentralizované energetiky.

e spolupraci s Ministerstvem priimyslu
Va obchodu (MPO) pak do roku 2030

planuje zajistit spravu a fizeni dat az
pro patnact novych sluzeb, které umozni dale
transformovat a modernizovat tuzemskou
energetiku.

,Oddéleni obchodu od prenosu a distri-
buce elektfiny v roce 2007 bylo spojené
s roztristénim dat v energetice. EDC tento
historicky dluh nyni fesi, a to v dobég&, kdy
podcet zdrojli, dat a souvisejicich sluzeb na
energetickém trhu kazdoro€né strmé roste,”
uvedl René Nedéla, vrchni feditel sekce
energetiky na MPO, a dodal: ,EDC vzniklo
nejen jako nastroj pro sdileni elektfiny, ale
také s cilem byt do roku 2030 jednou z kli¢o-
vych digitalnich platforem Ceské elektro-
energetiky. A k tomuto cili jsme udélali dalsi
vyznamny krok.”

Od 1. srpna 2026 za¢ne EDC poskytovat
nové funkcionality spojené s akumulaci elek-
triny, agregaci technické flexibility nebo s tzv.
sitovym semaforem. Tyto sluzby umozni
presnéjsi evidenci a vyhodnocovani dat,
efektivnéjsi vyuzivani obnovitelnych zdroja,
bateriovych ulozist a flexibility a zaroven pfi-
vozu elektrizaéni soustavy.

»Smyslem dal$iho rozvoje EDC je vytvorit
datové prostiedi, které bude odpovidat po-
tfebam moderni energetiky. Ta uz neni zalo-
Zena jen na nékolika velkych zdrojich a pasiv-
nich odbératelich. Potfebujeme umét bez-
pecné zpracovavat velké objemy dat, vyhod-
nocovat je v kratkych intervalech a poskyto-
vat je tém, ktefi je potfebuji pro fungovani
trhu, fizeni siti nebo pro poskytovani novych
energetickych sluzeb,” sdélil Pavel Sunda,
generalni feditel EDC.

Rozvoj ¢innosti EDC bude pokracovat mi-
pfipravované funkcionality budou podle
P. Sundy patfit naptiklad sluzba Centralni da-
tabaze, tedy vytvoreni jednotné platformy
pro veskera data v elektroenergetice, nebo
podpora Nefrekvencnich podpurnych sluzeb,
jez pomahaji distributordim v zabezpeceni lo-
kalni stability sité, spravného napéti, jalo-

vého vykonu, ostrovniho provozu a schop-
nosti obnovit dodavky po rozsahlé poruse.

EDC rovnéz pomuze se zavedenim Dyna-
mickych distribuénich tarifi, které umozni
uctovani ceny elektfiny na urovni étvrthodi-
vyroby a spotieby, nebo sluzby agregace Ob-
chodni flexibility. Ta navaze na technickou
flexibilitu a stejnym principem nabidky vy-
roby a spotfeby umozni profitovat ucastni-
kim trhu a sdruzenym skupindm na posky-
tovani podpurnych sluzeb siti.

.Ceska energetika potfebuje zapojit nové
prvky, které umozni efektivnéji vyuZzivat
a provozovat soustavu. Pfipravované zmény
EDC jdou timto smérem. ERU zarover od
pristiho roku zavadi inovaci tarifni struktury
na vysSich napétovych hladinach, ktera je ne-
zbytna nejen pro budouci nasazeni dynamic-
kych distribuénich tarift. Cilem vSech opa-
tfeni je, aby finan¢ni dopady transformace
energetiky na odbératele byly co nejnizsi,”
fekl Jan Sefranek, predseda Energetického
regulaéniho Gradu.

Nové sluzby a funkce planuje EDC zajistit
v rdmci vlastniho vyvoje nebo ve spolupraci
s akcionafri. Rusi se tedy dfive vypsana nad-
limitni verejna zakazka na pofizeni cilového

Popis novych sluzeb EDC od 1. srpna 2026

A. Akumulace elektFiny

EDC bude zajistovat registraci pfislusnych odbér-
nych a pfeddvacich mist, evidenci dat a jejich vy-
hodnocovani. Cilem je mimo jiné presnéji evidovat
mnoZstvi akumulované elektfiny a spravedlivéji jej
zohlednit pfi fakturaci regulovanych plateb. Novy
modul mé omezit riziko tzv. double-chargingu, tedy
situace, kdy by elektfina uloZend do baterie a na-
sledné znovu odebrana mohla byt zatiZzena plat-
bami opakované. Vyhodnocovani mé probihat na
mésicni bazi a vychazet ze zjednoduSené metodiky

vyuZivajici profilovd méfend data a souhrnné tdaje
z podruzného méreni.

B. Agregace technickeé flexibility

UmoZniuje lépe vyuZivat schopnost vyroben, spo-
trebicl nebo dloZist upravovat vyrobu i spotfebu
podle potfeb soustavy. EDC bude zajistovat tech-
nické, datové a evidencni zazemi, které umozni
tyto sluzby standardizované registrovat, vyhod-
nocovat a poskytovat pfislusSnym acastnikiim
trhu.

informaéniho systému. Duvodem jsou
predevsim zdsadni zmény v oblastech ener-
getické legislativy, kybernetické bezpe¢nosti,
kritické infrastruktury a financovani, které pu-
vodni zadani z roku 2024 nemohlo predpo-
kladat.

.Vyrazné legislativni zmény a nové tech-
nické pozadavky v oblasti energetiky posled-
nich mésict vedly k tomu, Ze predlozené na-
bidky neodpovidaji novym regulatornim po-
Zadavkim ani bezpeénostnim standardim.
Zména zadani v probihajicim fizeni by vSak
predstavovala riziko poruseni zasad transpa-
rentnosti a rovného zachazeni,” vysvétlil
P. Sunda zruseni vybérového Fizeni s tim, 7e
tento krok nijak neohrozi poskytovani sluzeb
EDC ani pInéni zakonnych povinnosti.

Za uplynulé dva roky EDC prokazalo svou
roli a kompetence pfi UspéSném zavedeni
sdileni elektfiny. Do néj se v Ceské republice
dosud zapojilo 46 828 zajemcu, ktefi si mezi
sebou vymeénili jiz témér 137 GWh. K 30.
¢ervnu EDC eviduje konkrétné 28 345 tzv.
skupin sdileni, jez registrovaly 30 255 vyrob-
nich mist a 49 388 odbérnych mist. Nejpocet-
néjsi skupinou jsou takzvani aktivni zakaznici
(26 991), nasledovani bytovymi domy (1 136)
a energetickymi spolecenstvimi (218). |

C. Sitovy semafor

Néstroj pro chytré fizeni siti. Jeho cilem je po-
skytovat informace o kapacitdch a omezenich
soustavy tak, aby provozovatelé siti a dalSi
Gcastnici trhu mohli bezpe¢néji pracovat s fle-
xibilitou, akumulaci nebo s regula¢nimi sluz-
bami.

EDC bude zajiStovat nejen evidenci a zpraco-
vani dat, ale také jejich vyuZitelnost pro provoz
a stabilitu elektrizaéni soustavy.
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Logistika je zasadni pro obchod, pro cenu vyrobkai,
I pro jejich uhlikovou stopu. Nékdy do toho vstoupi geopolitika,

ekl Czechindustry Tomas Holomoucky, Managing Director pro kontraktni logistiku spolecnosti DSV

Spole¢nost DSV, ptuvodné dansky dodavatel
prepravnich a logistickych sluzeb, byla zalo-
Zena pi'ed pulstoletim. Dnes je nejvétsi logistic-
kou firmou s trZznim podilem pFiblizné sedm
procent celosvétového trhu. V éem je tajemstvi
tohoto tspéchu, presnéji, jak se z ryby stala vel-
ryba?

DSV vznikla v roce 1976 tak, Ze Leif Tull-
berg oslovil dalsich devét speditérli, aby
spojili sily, know-how a technologie a spo-
le€¢né poskytovali smluvni prepravy. To vSe
s co nejmensim mnoZstvim zdroju, a na ta-
kové urovni, kterou zékaznici ocekavaji. To
je to, co odlisuje DSV od mnoha spolec-
nosti, tehdy i dnes.

Filosofie rustu prostfednictvim akvizic
spole¢nosti dlouhodobé vychazi. V roce
2019 doslo ke spojeni s Panalpinou, coZ pro
spolecnost predstavovalo skokovy narust.
A loriska akvizice DB Schenker pak firmu ka-
tapultovala na pozici globalniho logistic-
kého lidra.

Spojeni DSV se spolecnosti Schenker ji dalo pr-
venstvi. Ctenare by jisté zajimalo, které hlavni
diivody vedly némeckou spolecnost s €eskymi
koreny k tomu kroku?

Logistickd divize Schenker byla pro
Deutsche Bahn nejuspésnéjsi ¢ast podni-
kani. Jeji prodej umoZnil matefské spoleé-
nosti investice do dal§iho rozvoje infra-
struktury. Po rozhodnuti o prodeji nasledo-
valo dlouhé obdobi namluv, kdy o velkou
logistickou spole¢nost mély zajem spolec-
nosti z Evropy, USA i Blizkého vychodu, né-
které z oboru, jiné mimo néj. Jako vitéz z to-

hoto klani vzesla pravé danska DSV, ktera
meéla ze vSech uchazecli k Schenkeru svym
zameérenim nejbliZe a Ize tak vyuZit vzajem-
nych synergii.

Co prredstavuje DSV dnes v celosvétovém mé-
Fitku?

Dnes DSV patfi ke globalnim logistic-
kym leaderiim. Je globalni jedni¢kou v le-

Tomas Holomoucky, Managing Director
pro kontraktni logistiku spolecnosti DSV

teckych a namotnich prepravach, evrop-
skou jedni¢kou v pozemnich pfepravach
a patfime mezi pét nejvétsich hracu v ob-
lasti kontraktni logistiky. PGsobime ve vice
nez 80 zemich svéta, mame pres 3000 po-
bocek a terminald, kde zaméstndvame
okolo 160 tisic spolupracovnik(. Pro nase
zakazniky prepravime pres 100 milionu za-
silek ro¢né.

A pokud jde o Ceskou republiku?

Také u nas poskytujeme sluzby ve tfech
hlavnich specializacich: ndmofini a letecké
prepravy, silni¢ni prepravy a kontraktni lo-
gistika. Zaméstnavame témér 2000 lidi
a najdete nas ve 13 termindlech a 21 skla-
dech po celé republice.

V pFistim roce oslavi DSV t¥icet let plisobeni na
Ceském trhu. Jakymi zménami prosla za uply-
nuly ¢as?

Cely sektor prosel ohromnou proménou.
Zcela zasadné narostly objemy preprav
a procesy se velmi zautomatizovaly. Ne-
ustale pripravujeme spoustu inovaci a op-
timalizaci, které jsou nutné diky cenovému
tlaku a velkému zostfeni konkurenéniho
prostredi.

»Dokonéeni akvizice je odrazovym miistkem
pro novou éru v ceskeé logistice,* uvadi se v tis-
kové zpravé vydané pri této prileZitosti. MiZete
to vice konkretizovat?

Diky fuzi se spole¢nosti Schenker se DSV
v Ceské republice stava vedoucim hragem
s mimoradnym dosahem a kapacitou. Po-



silujeme nase schopnosti poskytovat kom-
plexni, efektivni a spolehlivd feSeni po
celém svéteé, se zvlastnim zamérfenim na
potteby lokalnich zdkaznik(. Integrace nam
pfeprav v Evropé, coz nasim zakaznikiim
v Ceské republice p¥inasi bezkonkurené&ni
efektivitu. A to v§e zaroven s rostoucim za-
meérfenim na udrzitelna reseni.

Tedy komparativni vyhody pro nase exportéry
i importéry?

Kombinujeme globalni silu s lokalni inte-
ligenci. Mdme schopnost propojit vSechny
divize do jediného feSeni pro zadkaznika — od
skladu pres celnici az po doruéeni kamkoli
ve svété. V tom jsme skutecné unikatni. Je
za nami opravdu dlouholeta zku$enost, zna-
lost trhu a pochopeni potfeb zakaznik(.
Mame zkusené lidi, ktefi logistice dobfe ro-
zumi, a mame schopnost rychle reagovat
i na nestandardni situace. To z nas déla
partnera, ktery je schopen dodéavat inova-
tivni, robustni a globalné propojena reseni.
Dodavatelské fetézce nasich zakaznikd tak
mohou prosperovat na dynamickém trhu.
To samoziejmé plati jak pro dovozce, tak
i pro exportéry.

SluZby spolecnosti DSV pokryvaji silnicni, letec-
kou a namoini pfepravu. Kazda ma sva speci-
fika, ktera to jsou?

V silni€nich prepravach mame nyni nej-
rozsahlejsi distribucni sit v Evropé — vice
nez 200 terminal(, 700 linek a vice néZ 2000
odjezdl tydné. To znamena, Ze dokazeme
pokryt prakticky jakoukoliv destinaci v Ev-
ropé spolehlivé a v solidnich pfepravnich
casech.

Nasi specialitou jsou napfiklad Control
Tower tymy — dedikované skupiny odbor-
nikd, které velkym zékaznikim poskytuji
jeden kontaktni bod pro v§e. Od koordinace
pfeprav az po feSeni nestandardnich nebo
krizovych situaci. Zakaznici stale nejvice
ocenuji, Ze od nas dostanou rychlou pomoc
od ¢lovéka, ne od chatbota.

V leteckych a namotnich prepravach nas
odliSuje pfedevsim globalni sit pobocek,
kterd nam dava vyjednavaci silu, jakou lo-
kalni spedice nemaji. To se projevuje ze-
jména v krizovych situacich - kdyzZ jsou ka-
pacity nedostatkové nebo zasilka uvazne,
my mame prostiedky, jak situaci vyresit.
Pro zakazniky to znamena predvidatelné
ceny a jistotu odbaveni. Nasi klienti také
ocenuji platformu MyDSV - online prehled

zasilek, tracking v readlném case, reporty
a KPIs na jednom misteé.

A k tomu celni sluzby, které jsou nasim
trumfem napfi¢ vSemi divizemi véetné kon-
traktni logistiky.

Do vasi €innosti patFi, jak jste zminil, kon-
traktni logistika a dalSi sluzby. Reknéte nam
o nich vice.

V kontraktni logistice je nasi nejvétsi silou
kombinace $pi¢kového know-how, moder-
nich technologii a zku§eného tymu. Dispo-
nujeme téméi 500 000 m? skladovych
ploch, ve kterych dnes pracuje i 145 auto-
nomnich mobilnich robotli. Umime navrh-
jde o just-in-time dodavky pro zakazniky
z oblasti automotive, e-commerce fulfill-
ment nebo komplexni supply chain mana-
gement. Nase sklady spliuji prisné certifi-
kac¢ni standardy véetné IATF a BREEAM. Ale
co zakaznici velmi ocenuji je hrdost, profe-
sionalita a nasazeni, které u nas na kazdém
misté najdou.

Inovace a udrzitelnost je téma samo o sobé. Jak
zaznélo na nedavné tiskové konferenci, je to
,»soucast vasi prace“. MiZete uvést konkrétni
reseni?

UdrZitelnost je zavazek zakorenény v nasi
strategii nebo, chcete-li DNA. V praxi to zna-
mena rozsifovani flotily vozidel s alternativ-
nimi pohony, vyuzivani HVO 100 a bionafty,
investice do fotovoltaiky na terminalech
a inovativni projekty jako je napfiklad nase
prvni hydroponicka farma na péstovani sa-
14t na stiesSe libereckého terminalu.

Vérime, Ze spojeni DSV a Schenker nam
umozZni naplnit nase klimatické cile jesté
drive, neZ jsme se k nim zavazali. Zakazni-
ktim pak pomahame sledovat a snizovat je-
jich vlastni CO; stopu v celém dodavatel-
ském fetézci.

Kdybych to mél shrnout, tak poskytujete sluzby
s vysokou pridanou hodnotou. Vnimaji to tak
vasi stavajici, popripadé budouci zakaznici?
Nad rdmec standardniho pfepravniho ¢i
skladového vykonu nabizime celou $kalu
sluZeb s pfidanou hodnotou. Mezi nej¢astéji
vyuZivané patfi celni deklarace a celni pora-
denstvi—vtom jsme skute¢né $picka a pro-
pojuje ndas to napfi¢ vsemi tfemi divizemi.
Zajistujeme také baleni a prebalovani za-
silek, spravu zasob, vyzvedavani vzorku
nebo komplexni feseni objednavek pro e-
shopy. Pro automobilovy priamysl zajistu-
jeme montéazni linky, just-in-time a just-in-
sequence dodavky. A pro velké zékazniky
provozujeme Control Towery, kde ma zakaz-
nik jen jeden kontaktni bod. To v§e ocenuji
stavajici zdkaznici a budouci si nas podle
toho vybiraji jako potencialniho partnera.

Ceska republika byva oznacovana za kiizovatku
Evropy, jaké vyhody ¢i nevyhody to pfinasi?

Na mapé jsme sice idealni transitni zemi,
ale infrastruktura tomu neodpovida. Nedo-
kon&ena sit dalnic, nedostatek odpocivadel
pro fidi¢e, nevyuZity potencial pro navazu-
jici byznys, nedostatek nabijecich stanic pro
elektrické kamiony, kterych mame stéle
vice. Vice kamion( na nasich silnicich uz ve-
fejnost nechce, ale doruceni zboZi z e-shopu
do 24 hodin vyZzaduje kazdy.
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Logistika je zasadni pro obchod, pro cenu vyrobki,...

> Tisice kamioni, které kizuji Cesko viemi

sméry, nejsou diivodem k radosti. PFitom pro-
gnozy jsou spiSe negativni. Existuje Feseni, jak
zefektivnit nakladni dopravu?

Je dulezité, aby kamiony jezdily smys-
luplné vytizené a dafilo se planovat trasy
tak, abychom méli co nejméné prazdnych
kilometra. S tim pomahaji nasi specialisté
preprav i chytré systémy pro optimalizaci
tras.

0d padu Zelezné opony se hovorFi o posileni
a vétsim vyuziti Zeleznicni nakladni pFepravy.
Pritom opak je pravdou. Dopravni vykony dale
klesaji ve prospéch kamionu s fadou nepfizni-
vych dopadii. V tomto pFipadé si Brusel pFinej-
mensim protireci. Chybi politicka viile nebo to
ma i dalsi diivody?

Hlavnim divodem je nedostate¢na kapa-
cita Zelezni¢ni sité pro nakladni dopravu.
Sice u nas mame od dob Rakouska-Uherska
skvélé pokryti Zeleznici, vyuZiva se ale ze-
jména pro osobni dopravu. UvaZzované vy-
sokorychlostni traté a nové budované kori-
dory by tuto kapacitu mohly trochu uvolnit,
ale véci se davaji do pohybu pomalu, stoji
to hodné penéz. Dokud se tedy nebude in-
vestovat do Zelezni¢ni infrastruktury, bude
nakladni Zelezni¢ni preprava nadale mino-
ritni zalezitosti, kterd se hodi napfiklad pro
pfepravy materiald a surovin. Nyni ale neni
konkurenceschopné pro nakladni prepravy.

Logistika je zjednodusené vnimana jako sluzba
spojena s prepravou zasilek z mista A do mista
B. Ve skutecnosti se bez nadsazky jedna o védni
ohor, ktery stale vice ovliviiuje narodni i svéto-
vou ekonomiku. Souhlasite se mnou?

Bavime se o fizeni dodavatelskych fe-
tézcl. Logistika je zadsadni pro obchod, pro
cenu vyrobkd, i pro jejich uhlikovou stopu.
Zaroven je v poslednich letech a zejména
poslednich mésicich vidét, jak zasadné do
toho umi vstoupit geopolitika. V dne$Snim
propojeném svété v§echno souvisi se vS§im
a logistika na to musi umét pruzné reago-
vat. Je to obor, ktery se neustale vyviji. | pro
mé osobné je tento obor neustélou inspi-
raci, a proto se mu vénuji prakticky cely muj
profesni Zivot a nemam v planu to ménit.

V Evropé chybi tisice Fidi¢u a s tim spojenych
profesi. Jak tuto problematiku Fesite v DSV?
Nedostatek fidi¢u v oboru je viekly struk-
turalni problém a upfimné si nemyslim, ze
by to pro nastupujici generace bylo atrak-

tivni zameéstnani, jakkoliv je to profese
pestra, zajimava a také narocna. Stejné tak
ale nejsem dostate¢né velky high-tech op-
timista a nevéfim, Ze se v nasledujicich le-
tech budou po dalnicich prohanét auto-
nomni kamiony, i kdyZ i to uz v mnoha ze-
mich testujeme. Uz pred lety nasi kolegové
v zahrani¢i v praxi ovérovali hybridni
model, kdy kamiony jezdily v konvojich, pri-
¢em?z prvni ridil fidi¢-Elovék a ty nasledujici
by byly fizeny autonomné. Teoreticky to re-
alizovatelné je, ale pouze na dalni¢nich tra-
sach. Jakmile kamion sjede a mél by se do-
stavat k terminéalu v néjaké obci jako konvoj,
to uz je komplikované. Myslim, Ze to nako-
nec bude néjaka kombinace vice feseni.

uméla inteligence je sklofovana ve vsech pa-
dech, dopravu a logistiku nevyjimaje. V ¢em vi-
dite jeji hlavni pFinosy, a naopak pripadna ri-
zika?

O autonomné fizenych kamionech jsem
se uz zminil, a tak se mlizeme presunout do
skladd. My dnes zaméstnavame asi 145 ro-
botl, ktefi se podili na vychystavani mili-
onl poloZek roéné. Mira automatizace se
lisi sklad od skladu — vzdy ji prizptisobujeme
konkrétnimu zékaznikovi a jeho produktu.
Ne kazda automatizace dava ekonomicky
smysl, a my to oteviené fikdme. Ale tam,
kde se vyplati, jdeme do automatizace
naplno. VyuZiti umélé inteligence, jako pod-

pory pfi kazdodenni praci nasich spolupra-
covnikl se stalo jiZ samoziejmosti.

PribliZné ve stejné dobé, kdy DSV vznikla, se za-
calo psat o globalizaci ekonomiky. Nakolik ji
tento trend ovlivnil?

DSV se vyznamnou globalni spole¢nosti
stala nékdy na prelomu milénia, kdy dalsi
akvizici nejenze posilila svou globalni sit, ale
také vstoupila do novych segment trhu.
Kromé silniéni dopravy ve Skandinavii,
Velké Britanii, Pobalti a Evropé zajistila kom-
plexni logistické usporadani a klic¢ové posta-
veni v letecké nakladni dopravé a zamorské
dopravé na trhy v USA a Asii a Tichomofi.
Takova velikost firmy si nakonec vyzadala
rozdéleni do ti divizi, které mame dodnes:
Silniéni, Letecké a namofni prepravy
a Smluvni logistika.

A jak je tomu dnes v ¢ase deglobalizace a dein-
dustrializace?

Od covidu se hovofilo o nutnosti geogra-

fické diverzifikace vyroby, byly slySet snahy
o navraceni vyrobnich kapacit zpét do Ev-
ropy, kde uz ale mezitim zacaly chybét ka-
pacity personalni. Zadna revoluce se tedy
zatim nekona.
Bezpecnost se prolina veskerou vasi ¢innosti.
Jen toto téma by vydalo na samostatny rozho-
vor. KdyZ byste to mél sumarizovat, jakym bez-
peénostnim hrozbam a rizikim jste vystaveni
a jak na né reagujete?

Bezpeci nasich zaméstnancu je na prvnim
misté a je to néco, kde neni prostor pro de-
batu. Kazdy zaméstnanec ma svou roli a je
dulezity pro fungovani celku. Seriézné pra-
cujeme na Fizeni rizik spojenych s pracov-
nim prostfedim a prevenci pracovnich
urazl. V provozech, kde se pohybuji lidé, vy-
sokozdvizné voziky i tézké zasilky, muze
o bezpeénosti rozhodovat spravné nasta-
veny pohyb osob po hale, pravidla nakladky
a vykladky nebo véasné vyhodnoceni rizik.

Vedle toho mame také rizika kyberneticka
a s vétsi zavislosti na technologiich jsme
také vice zranitelni, resp. abychom nebyli,
musime na to vydat vice prostiedk( nez kdy
dfive. To v8echno pak ovliviiuje ekonomiku
toho, co délame. ]



Diesel se nevzdava. Nakladni doprava ale postupne sazi

I na elektromobilitu a alternativni paliva

Vice nez 96 % nakladnich vozidel v Evropé stale pohani nafta. Data za poslednich 36 let ukazuji, Ze jeji
dominantni postaveni se prakticky nezménilo. Presto se vedle elektromobility stale vice prosazuji i dalSi
alternativni pohony. Nizkouhlikové alternativy jsou vSak na trhu teprve zhruba 16 let, a nafta proto
ziistava hlavnim palivem silni¢éni nakladni dopravy.

selovych néakladnich vozidel v Evropé
sahaji do 30. let 20. stoleti, ale béZné se
prosadily az po druhé svétové valce, kdy po-
stupné nahradily benzinova nakladni vozidla,
ktera byla do té doby nejrozsirenéjsi. Divody
pro uprednostiiovani nafty v nakladni do-
pravé spocivaly v lepsi palivové Gcinnosti
0 20 %, vysSim tocivém momentu pro tézka
bfemena, nizSich provoznich nakladech pfi
dalkové prepravé a odolnosti nafty v naroc-
nych podminkach. Prvnimi sériovymi vyrobci
naftovych nakladnich vozidel byly némecka
spole¢nost Daimler-Benz a Svédska Scania.
Némecko stélo i u dalsiho milniku. V roce
2015 byl v Mnichové uveden do provozu
prvni elektricky nakladni viz v Evropé. Pres-
toZe jejich pocet od té doby postupné roste,
stale predstavuji jen nepatrnou ¢ast trhu —
priblizné 0,3 %. Vyjimkou je Dansko, kde je
elektricky uz kazdy padesaty nakladni viz.

Poc‘:étky nakladni dopravy s vyuzitim die-

Rlizné cesty
k nizkouhlikové nakladni dopravé

Vedle elektrifikace si postupné ziskavaji po-
zice i jina paliva, zejména ta s nizkymi emi-
semi uhliku. Jednim z takovych paliv je HVO
(hydrogenovany rostlinny olej), alternativa
k nafté vyrabéna z odpadnich oleju a rostlin-
nych tuka, kterou Ize bez jakychkoli Gprav po-
uzivat ve standardnich naftovych motorech.
To umoziuje dopravnim spole¢nostem snizo-
vat emise, aniz by musely okamZité vyménit
vozidla ve svém vozovém parku, a zaroven zi-
skavat konkurenéni vyhodu u velkych vy-
robcu, ktefi v ramci svych strategii udrzitel-
nosti upfednostnuji nizkouhlikovou prepravu
svého zbozi. Prikopnikem vyroby HVO se
v roce 2007 stala finskd spoleénost Neste,
ktera je dodnes nejvéts§im svétovym produ-
centem tohoto obnovitelného paliva. Suro-
viny pro vyrobu HVO jsou v§ak omezené,
a proto nelze predpokladat, ze HVO bude
schopno nahradit naftu.

HVO je Casto zamérnovano s bionaftou
B100, co? je vsak omyl; HVO ma vyrazné od-

liSné vlastnosti. B100 se vyrabi transesterifi-
kaci rostlinnych olejii nebo Zivocisnych tuku
s metanolem nebo etanolem; mlze ucpavat
palivové filtry a pro optimalni vykon, zejména
v chladnéjsich podminkach, mize vyzadovat
Upravy stavajicich dieselovych motor(.

Dalsi alternativou je bioLNG, obnovitelné
plynné palivo kompatibilni s LNG. V Evropé
na néj dnes jezdi priblizné 2 500 nakladnich
vozidel z celkovych zhruba 15 000 vozidel vy-
uzivajicich LNG. LNG a bioLNG jsou vSak od-
liSna paliva — LNG je fosilni palivo vyrabéné
ze zemniho plynu. Vyroba bioLNG vyuziva
uhlik vazany v rostlinach (biogenni uhlikovy
cyklus) a jeji objem je omezen dostupnosti
obnovitelnych surovin.

Dekarbonizace nakladni dopravy bude
dlouhodobym procesem

Prechod na nové pohonné technologie proto
probiha postupné. Primérné stafi naklad-

y r

nich vozidel v Evropské unii dosahuje pfi-
blizné 14 let a v nékterych zemich presahuje
i 20 let, takZe rychlou obménu vozovych
parkl nelze oc¢ekavat. Situaci navic kompli-
kuji rozdilné podminky napfi¢ Evropou. Za-
timco staty zapadni Evropy zacaly dfive in-
vestovat do infrastruktury i obnovitelnych
zdroju energie, dopravci ve stiedni a vy-
chodni Evropé se potykaji s vy$§imi naklady
a pomalejSim rozvojem infrastruktury pro
Cistou mobilitu. Lze proto ocekavat, Ze jed-
notlivé technologie budou vedle sebe fungo-
vat jesté fadu let.

Podle priizkumu provedeného spole¢nosti
Eurowag v roce 2025 povazuji evropsti do-
pravci dekarbonizaci za nejvy$si prioritu
a chapou, Ze je nezbytna pro zajisténi bu-
doucnosti jejich podnikéni. Bez dostatec-
nych investic do infrastruktury a pfistupu
k nizkouhlikovym FeSenim roste riziko
»~dvourychlostni” dekarbonizace evropské
silniéni dopravy, ktera by mohla oslabit kon-
kurenceschopnost spolec¢nosti z regionu
stfedni a vychodni Evropy ve srovnani se za-
padnimi trhy.

Spole¢nost Eurowag reaguje na tuto
zménu na trhu rozsifenim své evropské ak-
ceptacni sité o alternativni paliva a sluzby
v oblasti dekarbonizace dopravy. Na jediné
platformé tak dopravci ziskavaji pfistup
nejen ke konvenénim paliviim, ale také k bio-
LNG, bioCNG, HVO nebo virtuadlnimu HVO
prostiednictvim sluzby Biofuel Swap.
Mohou si tak pro kazdou prepravu zvolit nej-
vhodnéjsi energetické reSeni a postupné sni-
Zovat emise zpUusobem, ktery je ekonomicky
i provozné udrzitelny. |
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Chybi jasné ukotveni obecnich policii
v ramci bezpecnostni architektury statu,

Fekl Czechindustry Martin Machacek, piedseda Svazu obecnich a méstskych policii €R

Zacnu nepFijemnou otazkou, na obecni a mést-
skou policii, lidové Fe€eno na strazniky, fada
lidi hledi tak¥ikajic skrz prsty, tedy s despek-
tem. Z jakého diivodu?

Odpovéd je prostd, obecni policie jsou
od doby svého vzniku, tedy od roku 1991,
zfizovany obcemi, aby feSili méné zavazna
protipravni jednani ob¢éanu. Tato jednani
generuje spoleénost v mnohem vétsi mire
Pfitom, vétSinova spoleénost na né nahlizi
jako na marginalni. Tyto drobné prohresky
se spoleéensky zleh&uji a s tim se zleh&uje
i Uloha straznika obecni policie. Pfitom kdo
trochu rozumi bezpeénosti, moc dobre si
uvédomuje, Ze velké véci vznikaji pravé
z téch malych. Typicky: $patné odstavené
auto na silnici, které tvofi prekazku v pro-
vozu, ¢asem zpUsobi dopravni nehodu
s rtzné zavaznymi nasledky. Zpocatku pfi-
tom , neslo o nic”. Jak jsem fFekl, téch ma-
lych véci, co straznici fesi jsou kvanta a my
se tak dostavame do kontaktu s lidmi
velmi ¢asto. Verejnost si ale musi uvédo-
mit, Ze nejde o buzeraci ale o prevenci.

Straznikem OP/MP se nemuZe stat kazdy
vzhledem k rostoucim narokiim, které jsou na
né kladeny. TakZe, co vSsechno musi umét
aznat?

Naroky na strazniky jiz ddvno nejsou za-
nedbatelné. Nejdrive ¢lovék musi vyhovét
zdkonnym pozadavkam jako bezihonnost
(doloZena vypisem z rejstfiku trestu), spo-
lehlivost (doloZzena ¢estnym prohlasenim),
minimalni vék 18 let, zdravotni zplsobilost
(doloZena lékafskou prohlidkou), stfedo-
Skolské vzdélani zakonéené maturitni zkou-

Skou a osvédceni odborné zpusobilosti,
které na zakladé zkouSek pred komisi vy-
dava ministerstvo vnitra CR. Dale tady
mame u vétSiny zaméstnavatel poza-
davky na psychickou zptsobilost (doklada
se uspésnymi psychotesty), straznik musi
byt drzitelem zbrojniho opravnéni, musi
byt fyzicky zpUsobily (doklada se spInénim
narocénych fyzickych testli), mél by byt dr-
Zitelem Fidi¢ského prikazu apod. Straznik
je v prlibéhu jeho pracovniho procesu ne-

Bc. Martin M
SOMP CR

A I,MBA,pi”J d

ustale testovan a cvicen tak, aby mohl
svou praci vykonavat profesionalné.

Svou roli hraji také povahové a charakterové
vlastnosti. Jak moc?

Samoziejmé. Straznik by mél byt psy-
chicky velmi vyrovnany ¢lovék se smyslem
pro poradek. Nemél by mit sklony k jednani
lidi zbyte¢né kriminalizovat ale ani zleh¢o-
vat. Mél by byt velmi dobfe komunika¢né
vybaven, proto aby byl schopen verejnosti
predat strué¢né a jasné sdéleni. Nesmi se
stydét a mél by mit velmi rychly a zdravy
usudek. Pfitom musi znat postupy, jak kon-
krétni véci resit.

Tim, Ze se stanu obecnim nebo méstskym po-
licistou, to nekon¢i. Skoleni, nacvik na krizové
situace, posilovani fyzické zdatnosti, kontrola
zdravotniho stavu, to vSe je soucasti jejich
prace. MiiZete to vice konkretizovat?

Tim, Ze uchaze¢ splIni vSechny predpo-
klady a stane se stréZznikem to opravdu ne-
konci, ba pravé naopak. Straznik se do-
stane do masinérie pravidelného posuzo-
vani zdravotni zpUsobilosti podle prova-
déci vyhlasky, kazdy rok absolvuje vycvik
v pouZivani zbranég, je pravidelné fyzicky
prezkuSovan a pravné skolen. Nékolikrat
do roka absolvuje vycvik v pouZivani do-
nucovacich prostfedkli, v poskytovani
prvni pomoci a mnoho dal$ich, které zavisi
na kazdém zaméstnavateli. Dnesni straznik
je naprosty profesional.

Bezpeénost ob¢anii na prvnim misté plati jak
pro statni, tak méstskou a obecni policii. Ukoly
shodné, podminky odli$né. V cem predevsim?



Clovék, ktery potfebuje pomoc, zpra-
vidla nerozliSuje, kterad z uniforem pfijede.
Nevnimé legislativni rozdily mezi PCR
a MP. Policii CR zfizuje stat, obecni policie
zfizuji obce. Stat klade jednotné pozadavky
na ptislugniky PCR. Obce maji povinnost
dodrzovat zakladni literu zdkona a navic si
pridavaji pozadavky podle svého uvéazeni
(nékde podrobuji strazniky psychotestiim,
nékde nepoZaduji ani zbrojni opravnéni.)
Obecni policie oproti PCR nemaji centralni
vedeni. Stejné tak socialni podminky straz-
nikd jsou naprosto odli$né jak oproti sloz-
kadm 1ZS, tak i mezi jednotlivymi obecnimi
policiemi. Jedna obec nabizi straznikiim
naborovy pfispévek, druhd ne. Jedna
umoziuje tyden dovolené navic, druha ni-
koli, Jedna nabizi obecni byty, dal$i ne.
Takto bychom mohli pokracovat... Obce
na rozdil od statu nemaji moznost po skon-
¢eni pracovniho poméru a za dodrZeni ur-
¢itych podminek vyplacet vysluhovy pfi-
spévek, nebo v dobé trvani pracovniho po-
meéru umoziovat straznikiim placena reha-
bilitaéni volna, rekreovat se za velmi vy-
hodné ceny v objektech mést v rGznych
mistech CR, straZnici nemaji ani nemocen-
skou placenou v prvnich dnech sto pro-
centy atd. atd. Jsou to normalni zamést-
nanci obci a tyto vyhody prosté nemaji
a mit nebudou.

PFitom obecni policie piebira Fadu tkoli od
Policie €R, do budoucna jeji role poroste. Jaka
by méla byt jeji tloha v horizontu deseti let?
Obecni policie neprebira ukoly od Poli-
cie CR, to na co se ptate, je véc statu. Za-
konodarci vali na samospravy pofad vice
a vice pravomoci a s tim souvisejicich ¢in-
nosti a obce se tomuto rostoucimu agen-
dovému tlaku prizplsobuji. Doprava ne-
ustale houstne a nalada ve spole¢nosti se
meéni s geopolitickou situaci. Stat i obce
maji velmi tézky ukol: udrZet bezpecnost
a s tim souvisejici pocit bezpeci na co nej-
vy$§8i Urovni. Spoleéenska uloha obecnich
policii roste prakticky od jejiho zaloZeni,
pricemz tato (Ctvrta dekada) je velmi za-
sadni a ma uplné jiny progres. Dozajista

nas Gekaji podstatné zmény i napftiklad >
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Chybi jasné ukotveni obecnich...

> v souvislosti s krizovym Fizenim a zajisto-

vanim nékterych ukoll pfi obrané zemé.

Abyste mohli plnit vSe, co se od vas ocekava,
je potfeba mit k tomu odpovidajici podminky.
To bylo predmétem vaseho lednového jednani
s ministrem vnitra R Lubomirem Metnarem.
Co vse jste resili a s jakym vysledkem?

S panem ministrem jsme feSili vize
Svazu obecnich a méstskych policii Ceské
republiky. Jde nam hlavné o ukotveni
obecnich policii v systému vnitfni bezpec-
nosti statu. Bezpecnostni architektura
nesmi zapominat na obecni policie a jejich
velmi podstatnou a neopomenutelnou
Ulohu pfi zajistovani vnitini bezpecnosti.
Jsme presvédceni, Ze je potifeba moderné
nastavit legislativu tak, aby odpovidala
tomu, co straznici skute¢né vykonavaji
a pfipravit ji na krizové situace, ve kterych
stréznici tak jako tak budou vyuZiti.

Vyvoj mezinarodni situace stavi pred sloZky
12S Fadu vyzev. Které jsou ty hlavni z pohledu
obecni policie?

Je to praveé definice role obecni policie
v celkovém pojeti bezpeénosti. Rikame
tomu ,jasné ukotveni obecnich policii
v rdmci bezpecnostni architektury statu”.
Je pro néas velmi podstatné véas védeét,
kdyZ se déje néco nestandardniho (krize)
spojeného s bezpeénostni, kde je to nase
misto a jaka prace se od nas v dané situaci
ocekava. Na to musime byt vycviceni, vy-
Skoleni a vybaveni.

Logicky je na misté otazka, zda by méstska
a obecni policie neméla byt soucasti Integro-
vaného zachranného systému?

Obecni policie prakticky vykonavaji né-
které ¢innosti, které se ocekavaji od zaklad-
nich slozek 1ZS. Nejsou ale mezi zaklad-
nimi slozkami uvedeny, didvodem je fakt,
Ze je nezfizuje stat ale obce. Navic obecni
policie maji zdkonem stanovenou mistni
pusobnost, kterd je omezend na dané
tuzemi obce. Nejde tedy jako u zakladnich
sloZek o plo$nou plsobnost. Tohle jsou na-
prosto zasadni fakta, ktera obecnim poli-
ciim nedovoluji se zafadit mezi zakladni
slozky IZS. Chystana novela zdkona o 1ZS
alespori explicitné jmenuje obecni policie
jako ostatni slozku IZS.

Zhruba pred rokem se konalo jednani mezi
predstaviteli Policie R a zastupci SOMP €R.
0 projednanych tématech informujete na
webu Svazu stejné jako o dalSich udalostech?
Splnila vase ocekavani, planujete dalsi.

Jednéani s PCR na takové trovni, jaké
probéhlo v loriském roce bylo prvni svého
druhu. Bylo velmi podnétné a rozjelo
spoustu bilateralnich jednani PCR a obec-
nich policii na krajskych trovnich. V letos-
nim roce na prelomu zafi a fijna nés pfi pfi-
leZitosti mezinarodni konference v Ceském
Tésiné ¢ekad obdobné jednani, kde se za-
stupci SOMP CR setkaji se svymi protéjsky
ze vSech krajli a policejniho prezidia, kde
se zhodnoti uplynuly rok a obsahové se
nastavi dal$i spolec¢né cile. Za pralomové
povaZzuji zadmeér podpisu memoranda
o spolupréaci mezi Policii CR a SOMP CR,
ke kterému by mélo dojit pravé pfi pfilezi-
tosti této konference.

DileZitou podminkou pro to, aby obecni
a méststi policisté odvadéli kvalitni praci, je
uZ zminéna profesni zdatnost a také jiz zmi-
néné socialni jistoty. Ty nejsou nejlepsi, navic
se dosti liSi od mésta k méstu, od ohce k ohci.
Co v tomto sméru prosazujete?

Socialni jistoty a profesni zdatnost straz-
nik{ jsem jiz popsal v predeslych otaz-
kach. Snazime se pro strazniky prosadit
moznost dfivéjSich odchodl do dichodu,
bez toho, aby jim byla kracena vyse vy-
platy dlichodu. Profese straznika je nato-
lik obtizna a naroc¢na, Ze jsme toho na-
zoru, 7e je potieba tento benefit v co
mozna nejkrat§im horizontu prosadit.
Probéhla k tomu jednani s ministrem
prace a socialnich véci. V sou¢asné dobé
se vyhodnocuje naroénost profesi skrze
jednotna hlaseni zaméstnavatell. Chyt-
fej§i bychom méli byt v zavéru leto$niho
roku. Dal§im nasim cilem je zasadni na-
vys$eni odchodného navazané na splnéni
konkrétnich podminek. Tento benefit je
prozatim ale tzv. v Supliku a ¢eka na do-
precizovani.

Spoluprace se Svazem mést a ohci je pro vas
zasadni. Co prinasi obéma stranam?

Svaz mést a obci je pro néas partner,
ktery je v celé rovnici naprosto zasadni.
Spole¢né jsme zastoupeni v expertni pra-
covni skupiné ministra vnitra a projedna-
vame spole¢né témata, ktera se pfimo do-
tykaji véech planovanych zmén. SMO CR
tato témata komentuje z pohledu samo-
sprav a to je obrovska pfidana hodnota.

Méstska a obecni policie funguje v Evropé i na
dalSich kontinentech. KdyZz byste srovnal
Ceské se zahrani¢nimi, cemu se miizeme uéit
a naopak, v ¢em jsme inspirativni?

Obecni policie funguji pouze v nékolika
statech Evropy. Rozhodné nejde o celo-
evropsky fenomén. Pokud bychom préci
straznikd srovnavali s praci obecnich poli-
cii v dalSich evropskych zemich, logicky
nejbliz§i nam je Slovensko, zde bychom se
mohli inspirovat napfiklad socialnim systé-
mem pro strazniky. My bychom zase mohli
predavat nékteré své zkusenosti napriklad
polskym obecnim policiim.

Otazka na zavér: v cem je podle Vas hlavni vy-
znam Svazu obecnych a méstskych policii €R
a co povaZujete za hlavni tispéchy, které pod
vasim vedenim dosahl?

Nejvétsi vyznam SOMP CR je ve vytvo-
feni jednotné platformy, kterd nazorové
sjednocuje obecni policie. UmoZiiuje jim
sdilet dobrou praxi a dokaze vytvofit tlak
na zmény legislativy a tim i celého sy-
stému. SOMP CR je velmi sebevédoma
a progresivni organizace, kterd ma jako je-
dind mandat v zastupovani svych ¢lenl na-
venek a o to se také snazime. Hlavnimi
uspéchy jsou dozajista vytvoreni celorepu-
blikové struktury SOMP CR od jednotli-
vych strazniku, pres jejich velitele a krajska
vedeni aZz po to celorepublikové. DuleZita
je i udast &lent SOMP CR na vyznamnych
jednénich a konferencich, zastoupeni v mi-
nisterskych pracovnich skupinach, jednani
s politickymi reprezentacemi na vs$ech
urovnich. Navrhovani legislativnich zmén
a mnoho dalSiho. |



Jak pripravit organizaci na pozadavky CRA?
Zacneéte u prehledu kybernetickych rizik

Evropské narizeni o kybernetické odolnosti (Cyber Resilience Act, CRA) pFinasi nové poZzadavky na bezpecnost
digitalnich produkti, od softwaru aZ po chytra zafizeni nebo tfeba i hracky. Prvni povinnosti zacnou platit
postupné od druhé poloviny roku 2026, pficemz upIna uinnost nafizeni se ocekava v prubéhu roku 2027.

rganizace se proto potrebuji pfipravit
nejen na nové povinnosti, ale prede-
v8im ziskat prehled o kybernetickych ri-

zicich, kterd s vyuZivanymi technologiemi
a produkty souviseji.

Kyberneticka bezpecnost
uz neni jen otazkou procesti

Evropska regulace kybernetické bezpeénosti se
rozsituje. Zatimco smérnice NIS2 se zaméruje
predevsim na bezpecnost organizaci a fizeni je-
jich kybernetickych rizik, narizeni Cyber Resili-
ence Act (CRA) prinasi pozadavky na bezpec-
nost samotnych produktl s digitalnimi prvky —
od softwaru az po chytra zatizeni. Firmy, které
vyvijeji, dodavaji nebo vyuzivaji digitalni pro-
dukty, tak budou muset vedle bezpeénosti
vlastnich procesu vice zohledriovat i rizika spo-
jena s konkrétnimi produkty a jejich vyuziva-
nim.

CRA zavadi princip, Ze bezpec¢nost musi byt
integralni soucasti digitalniho produktu uz od
jeho navrhu. Pozadavky se netykaji pouze
hardwaru, ale vztahuji se také na software
a dal$i produkty s digitalnimi prvky. Regulace
zaroven dopada nejen na vyrobce, ale také na
dovozce a distributory téchto produkti. CRA
v8ak nevyzaduje, aby produkt nikdy nemél
zadnou zranitelnost, pozaduje, aby mél vy-
robce nastavené procesy umoznujici rizika
véas identifikovat a fesit, tedy napr. fizeni zra-
nitelnosti, bezpe¢nostni aktualizace, evidenci
komponent nebo postupy pro reakci na inci-
denty.

Koho se CRA tyka
a proc by organizace nemély ¢ekat

Prestoze nafizeni uklada primé regulatorni po-
vinnosti predevsim vyrobcim, dovozclim
a distributordm produktt s digitalnimi prvky,
jeho nepfimy dopad pociti prakticky v§echny
organizace, které pfi své ¢innosti digitalni pro-
dukty vyuZivaji. Vedle technologickych firem,
Vyvojaru vlastnich aplikaci a integratorti reseni
tretich stran tak CRA ovlivni i organizace v roli
koncovych uzivateld, které budou muset véno-
vat vétsi pozornost bezpecnosti pouzivanych
technologii a svych dodavatelu.

Prvni povinnosti zacnou platit
uz letos v zari

| kdyZ plna ucinnost nékterych povinnosti na-
stane aZz koncem roku 2027, prvni ustanoveni
nafrizeni zaénou platit uz letos v zafi. Firmy
a instituce by tak mély zacit s pfipravou uz
nyni. Pro uZivatele technologii je prvnim kritic-
kym krokem ziskat prehled o tom, jaké systémy
a produkty vlastné pouZivaji, od jakych doda-
vatell pochazeji a kde mohou vznikat bezpe¢-
nostni rizika.

NezZ tedy organizace za¢ne nastavovat kon-
krétni opatteni, potfebuje detailné znat svaj
vychozi stav. Ildedlnim a nezbytnym odrazo-
vym mustkem je proto provedeni komplexni
analyzy kybernetickych rizik. Tato analyza po-
muze presné identifikovat kritickd mista, vy-
hodnotit mozné dopady na chod organizace
a jasné urcit oblasti, kterym je potieba véno-
vat nejvétsi pozornost. Pravé systematicka
prace s riziky je jednim ze zakladnich principt
moderni kybernetické bezpe¢nosti — a zaro-
ven kli¢ovym podkladem pro v§echny dalsi
kroky spojené s pInénim regulatornich poza-
davkd.

Nastroje pro analyzu
kybernetickych rizik

Na trhu dnes existuji specializované nastroje,
které organizacim pomahaji ziskat lepsi pre-
hled o jejich kybernetickych rizicich a systema-
ticky Fidit bezpecnostni opatreni. Jednim z nich
je certifikovany nastroj CSA (Cyber Security
Audit) od ¢eského vyvojare informacnich sy-
stémU spol. GORDIC, ktery ziskal certifikaci
v souladu se zdkonem o kybernetické bezpec-
nosti (ZoKB) od nezavislé auditorské spolec-
nosti TAYLLORCOX.

CSA umoziuje zpracovat analyzu rizik a fidit
souvisejici procesni nalezitosti kybernetické
bezpecnosti z jednoho mista. Organizacim po-
maha s evidenci a hodnocenim aktiv, identifi-
kaci hrozeb a zranitelnosti, posouzenim kyber-
netickych rizik, ndvrhem bezpeénostnich opa-
treni, planovanim jejich realizace i naslednym

Aplikace Cyber Securtiy Audit (CSA)
fesi kybernetickou bezpecnost,
GDPR i NIS2. Zdroj: Gordic

fizenim rizik. Souc¢asti nastroje jsou funkce pro
audit kybernetické bezpecénosti, spravu bezpec-
nostnich udalosti a incident(i, hodnoceni doda-
vatell, tvorbu plant kontinuity nebo pfipravu
prohlaseni o aplikovatelnosti.

CSA pracuje s metodikami vychazejicimi ze
skupiny norem ISO/IEC 27000 a pozadavku
Ceskeé legislativy v oblasti kybernetické bezpec-
nosti a pomahéa organizacim pfipravit pod-
klady také pro pInéni pozadavkl souvisejicich
s NIS2. Diky zabezpec¢enému online prostiedi,
prehlednym vystuptim a moznostem integrace
s dalSimi néstroji umoziiuje CSA spravovat
bezpecnostni agendu efektivnéji nez pfi vyuzi-
vani béznych tabulkovych ¢i textovych na-
stroju. Pro organizace, které potrebuji zmapo-
vat své digitalni prostredi, identifikovat slaba
mista a ziskat podklady pro dal§i bezpe¢nostni
kroky, predstavuje CSA praktickou metodickou
i technologickou podporu.

Pfiprava na CRA
zatina porozuménim vlastnim rizikum

Nova evropské pravidla posouvaji kybernetic-
kou bezpecnost od reakce na problémy k jejich
predchéazeni. Organizace, které si véas zmapuiji
sva rizika a nastavi odpovidajici opatreni,
budou mit lepsi pozici pfi naplfiovani novych
pozadavku. Prvnim krokem pfitom neni roz-
sahla transformace, ale diikladné zmapovani
soucasného stavu a identifikace kybernetic-
kych rizik. Pravé na téchto zakladech Ize na-
sledné stavét dalSi opatieni vedouci ke spInéni
pozadavkl CRA. [ |

39 e

212026



& 40

212026

Cesti hasiéi porazili konkurenci z celého svéta

Cesti hasici zaznamenali mimoFadny spéch na jubilejnim 20. roéniku mezinarodni soutéZe lanovych
zachrannych tymi GRIMPDAY 2026, ktera se uskutecnila v belgickém Namuru a okoli historického

mésta Dinant.

=t esky tym hasicu-lezcu, reprezentu-

‘ jici Hasiésky zachranny sbor Ceské

republiky (HZS CR), se prosadil
v nové extrémni varianté soutéze GRIMP-
DAY XX-TREME a v koneéném hodnoceni
porazil silnou svétovou konkurenci. Vy-
pravu vedla, organizacné a materialné za-
jistila Stredni odborna skola pozarni
ochrany a Vy$8i odborna 8kola poZzarni
ochrany (SOS PO a VOS PO).

Letosni ro¢nik soutéZe byl vyjimeény
nejen svym jubileem, ale predevS§im
novym formatem GRIMPDAY XX-TREME,
ktery byl uréen pro deset Spickovych tymu

z celého svéta. Uz jen to, Ze byl €esky tym
vybran mezi tyto $pickové svétové tymy,
byl obrovsky uspéch. Do extrémni Casti
soutéze nastoupily tymy z Madarska, Pol-
ska, Velké Britanie, Spanélska, Svédska,
Rumunska, Svycarska, Francie, Japonska
a Ceské republiky.

36 hodin nasazeni

Cilem organizatoru bylo pfiblizit soutéz co
nejvice skuteénym podminkam zachrannych
zasahu ve vyskach a nad volnou hloubkou.
Tymy proto béhem nepretrzitého Sestatfice-

tihodinového nasazeni absolvovaly deset
naroénych zasahovych scénari. Vyjezdy
k jednotlivym Ukoliim probihaly podobné
jako pfi redlném zésahu - tym byl povolan
telefonicky, misto zasahu obdrzel prostied-
nictvim GPS souradnic a po pfijezdu si veli-
tel tymu prevzal situaci od velitele zasahu.
Soutézni scénare se odehravaly prevaziné
v pfirodnim terénu skalnatého udoli feky
Mazy. Hasici-lezci museli fesit zachrany osob
z jeskynnich systému, nepfistupnych skal-
nich terénd, zficenin, lanové drahy i most-
niho pilite. Praci komplikovalo chladné
a destivé pocasi, kluzké bahno, ostré skalni



hrany, nedostatek pfirozenych kotevnich
bodl, noéni zasahy i postupujici fyzicka
a psychicka unava.

Hodnocena nebyla jen rychlost. Rozhod¢i
sledovali také kvalitu péce o zachrarfiované,
komunikaci s pacienty, bezpecnost, taktické
vedeni tymu, technické provedeni trans-
portu, organizaci prostoru, celkovou plynu-
lost zasahu a fair play jednotlivych tyma. Vy-
znamnou roli v hodnoceni méli také samotni
zachrarniovani, ktefi hodnotili komfort, bez-
peci a pristup jednotlivych tyma.
Mimoiadny tispéch
Cesky tym zabodoval pfedevsim vybornou
technickou pfipravenosti, fyzickou odolnosti,
sehranosti, tymovym duchem a skvélym
zvladnutim v8ech disciplin. Kli¢ovym fakto-
rem Uspéchu v8ak byla také mimoradné kva-

litni pé€e o zachranované osoby. Diky tomu
si Ceska reprezentace vytvofila v kone¢ném

hodnoceni vyrazny bodovy naskok pred dru-
hym tymem Francie a tietim Svycarskem.

Soucasti programu byla také ,sobotni’
sportovni vyzva pro vSechny soutézni tymy.
Zahrnovala pohyb v nadroéném terénu, pa-
dlovani na raftu, lanovou drahu, vybéh do
véZe, via ferratu, slafiovani, pfesun korytem
feky a zatopenym podzemim, lanovy Zebrik
ve vodopadu i béh s nositky. Cesky tym do-
sdhl mezi v8emi 34 tymy nejrychlejsiho
casu.

Ceskou republiku reprezentoval tym ve
sloZeni Tomas Saifrt, Petr Urbanovsky (SOS
PO a VOS PO), Lukas Némec, Vojtéch Hruby
(HZS Kralovéhradeckého kraje), Ondrej Dou-
bal a Zdenék Jirous (HZS Libereckého kraje).
Vedoucim vypravy byl Tomas Koutsky, ktery
vede specializované lezecké pracovisté SOS
PO a VOS PO ve Velkém Pofigi. Cely pribgh
soutéZe na foto a video zaznam zajistil dlou-
holety a zkuseny dokumentarista Michal
Fanta z HZS Kralovéhradeckého kraje.

Uspéch &eskych hasigd-lezct na GRIMP-
DAY 2026 je vyznamnym potvrzenim vysoké
odborné urovné ¢eskych hasicu, kteri se spe-
cializuji na zachranu pomoci lanovych tech-
nik. Zaroven ukazuje, Ze propojeni praxe, re-
prezentacni pfipravy a odborného zazemi
SO0S PO a VOS PO prinasi vysledky, které ob-

pplk. Ing. Petr Holub
kpt. Klara Ochmanova
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Jednotné kontrolni sablony napric vice stavbami:
proc je to tézsi, neZ se zda? A jak na to?

Digitalni platforma PlanRadar ukazuje, kde standardizace inspekcnich procesii selhava a jak ji stavebni
firmy mohou promenit v konkurencni vyhodu

stavebni firmy a spravce nemovitosti
v dobé zpfisnujici se legislativy a rostou-
cich narokd investor( na transparentnost kli-
c¢ovym tématem. Na papiie — nebo v prezen-
taci pro vedeni - vypada prechod na jednotné
inspekéni $ablony jednoduse. V praxi vSak na-
raézi na celou fadu prekazek: od specifik jednot-
livych staveb pres rtznorodé pracovni po-
stupy subdodavatell aZ po neustale se ménici
regulatorni pozadavky. Pro¢ je standardizace
tak obtizna a kde leZi cesta k jejimu Uspés-
nému zavedeni, vysvétluje Adam Heres Vos-
tarek, regionalni manazer PlanRadaru, pfedni
platformy pro digitalni dokumentaci, komuni-
kaci a reporting béhem vystavby a spravy ne-
movitosti.
»Standardizace kontrolnich §ablon je jednim
z nejcastéjSich témat, jeZ resi nasi zakaznici —
a zéroven jednim z téch, kterd je nejastéji za-
skoci svou komplexnosti. Intuitivni predstava,
Ze stadi vytvorit jeden univerzalni formular a ro-
zeslat ho na v8echny projekty, je bohuZzel prili§
zjednodusena. Kazda stavba je jina. Ma jina ri-
zika, jiné subdodavatele, jiné poZadavky klienta.
A pravé tam, kde si stavebni profesionalové
mysli, Ze maji systém pod kontrolou, je realita
Casto prekvapi," fika Adam Heres Vostarek.

S tandardizace kontrolnich procest je pro

Proc je standardizace tak lakava
- a zaroven tak narocna

P¥inos jednotnych inspekénich Sablon je ziejmy:

srovnatelna data napfi¢ projekty umozriuji po-

rovnavani vysledkl a sledovani vykonnosti,
snazsi prokazovani souladu s legislativnimi po-

Zadavky, rychlej$i zapracovani novych tyma

a efektivni odhalovani opakujicich se chyb jesté

pred tim, neZ se projevi jako nakladné vice-

prace. Pfesto vétSina stavebnich firem pfi zava-
déni standardizace opakované narazi na stejné
prekazky:

1. Rozdilna rizika jednotlivych projektt — Vy-
stavba bytového domu ¢eli jinym inspek-
¢nim prioritdam neZ rekonstrukce primyslo-
vého aredlu nebo Upravy interiérd komer¢-

nich prostor. Jeden , univerzalni" formular

nutné bud podchycuje pfili§ malo, nebo za-

hrnuje desitky poli, ktera jsou na konkrétnim
projektu zcela irelevantni — a terénni tymy je
pak pfirozené preskakuji.

2. Rlzni subdodavatelé a jejich pristup k praci—
| v rdmci jedné firmy pracuji rGizni subdoda-
vatelé rizné: jedni detailné fotodokumentuji
kazdy krok, jini zaznamenavaji pouze vysle-
dek ano/ne. Bez jednotného systému je shro-
mazdovani dat z rliznych zdroju trvaly boj.

3. Ménici se predpisy — Stavebni legislativa
prochazi intenzivni proménou. Novy sta-
vebni zakon, zpfisiujici se energetické stan-
dardy i poZadavky na poZzarni bezpec¢nost
znamenaji, ze $ablony z loriského roku ne-
musi leto§nimu auditu vyhovét. Standardi-
zace je proces, ktery musi priibézné reago-
vat na ménici se pravidla hry.

4. Lidsky faktor a zastaralé nastroje - Mnoho
stavebnich tym( stéle pracuje s tabulkami
v Excelu, formulafi ve formatu PDF nebo do-
kumenty ve Wordu. Tyto nastroje nejsou sta-
véné pro spolupraci v redlném case. Vysled-
kem je, Ze na rliznych projektech koluji rizné
Lfinalni" verze téhoz dokumentu - a zdznam
o pribéhu kontrol se ztraci v pfilohach e-
mailG. Pridejme k tomu pfirozené chovani
terénnich pracovnik, ktefi $ablony upravuji
tak, aby jim davaly smysl v jejich konkrétnim
kontextu — pridavaji pole, pfejmenovavaji
sekce, vynechéavaiji kroky. Z pohledu jednot-
livce jde o pragmatické feSeni. Z pohledu
celé firmy to znamena roztfisténost dat,
kterd znemozZfiuje smysluplné porovnavani
vysledkd.

Dusledky nekonzistence ve stavebnictvi jsou
pfitom prokazatelné. Podle nedavného priz-
kumu PlanRadaru, do kterého se zapojilo
811 dbornikd ze 13 zemi véetné Ceské republiky,

pfiznéva 77 % firem nekonzistentni dokumentaci
lisici se podle projektu, lokality i zaméreni.

Jak na to: standardizace jako kontinualni
proces, nikoli jednorazova akce

Reseni nespoéiva ve vynucené uniformité, ale
v chytrém systému, ktery kombinuje konzis-
tenci s fizenou flexibilitou. Digitalni platformy
umoznuji vybudovat centralni knihovnu $ablon
—od prejimacich kontrol, revizi poZarnich dvefi,
inspekci technického zafizeni budov az po
spravu zavad. Kli¢ova je pfitom moZnost nasta-
vit, ktera pole jsou pevné dana a kterd mohou
terénni tymy pfizpusobit mistnim podminkam.
Timto zplisobem firma zachovéa porovnatelnost
dat napfic¢ projekty a zaroven nepfinuti pracov-
niky pInit formulare, které pro jejich konkrétni
situaci nedavaji smysl.

Neméné diilezita je schopnost rychle reago-
vat na legislativni zmény a pozadavky na sou-
lad s predpisy. Pokud se zméni poZadavky na
dokumentaci, staci aktualizovat Sablonu na jed-
nom misté — zména se okamZzité promitne do
vSech aktivnich projektd. Stejné tak kazda in-
spekce, kazdy komentar a kazdé schvaleni za-
nechéa automaticky, manipulaci odolny zaznam,
ktery podporuje plnéni regulatornich poza-
davkl a pomaha chranit pred spory ¢&i pravnimi
néaroky.

.Pravé standardizace neznamena totozné for-
mulare pro kazdy projekt. Znamena to, Ze mate
jasné definovany rdmec, v némz mohou tymy
pracovat svobodné - ale zplisobem, ktery firmé
jako celku pfinasi srovnatelna, divéryhodna
data. Pravé tento posun od papirové dokumen-
tace k Zivému digitdlnimu systému je tim, co
dnes odlisuje stavebni firmy schopné rist od
téch, které se utapi v chaosu vicenakladu

a sporl," uzavira Adam Heres Vostarek. [ |



Renovace domu uz nebude jen sérii nahodnych oprav.
Nova zelena isporam tlaci domacnosti ke konkrétnim planim

Nova etapa programu Nova zelena tisporam méni nejen zpusob financovani energetickych renovaci, ale
take jejich pripravu. 0d 25. cervna mohou bézné domacnosti predkladat projekty, na jejichz realizaci
pujde ziskat beziiroény uvér az dva miliony korun. Nizkopfijmové domacnosti, zejména seniofi a lidé

s invalidnim diichodem, mohou ¢erpat primou dotaci aZ 400 tisic korun. DiileZitéjsi roli ma nové
energetické poradenstvi a renovacni pas. Majiteliim domu ma pomoci ur¢it, zda nejprve vyménit okna

a dvere, pripravit stinéni, nebo

poru pro vétSinu domacnosti od klasic-

kych dotaci k uvérovému financovani.
Na diléi renovaci rodinného domu mize
schvaleny uvér dosahnout az 750 tisic korun,
na komplexni renovaci az dvou miliond. Stat
uhradi troky a souvisejici poplatky, doméacnost
tedy splaci pouze vypujéenou jistinu. Kladné
posouzeni projektu Statnim fondem Zivotniho
prostredi vSak jesté automaticky neznamena zi-
skani penéz, kone¢né rozhodnuti bude na
bance nebo stavebni spofitelné, ktera provéri
schopnost Zadatele Gvér splacet.

Ministerstvo Zivotniho prostiedi pfi predsta-
veni programu uvedlo, Ze s vyuZitim Uvéro-
vého financovani poditaji tfi ¢tvrtiny zajemct
o podporu. ,Pfi rekonstrukcich se dim ¢asto
rozdéli na nékolik samostatnych zakazek.
Jeden rok se vyméni okna, pozdégji prijde na
fadu fasada. Na venkovni stinéni nebo gara-
Zova vrata uz Casto vibec nedojde. Jednotlivé
prvky ale tvofi jeden stavebni celek. Kdyz se je-
jich ndvaznost nevyresi predem, muze byt vy-

N ové nastaveni programu presouva pod-

do hotovych konstrukci nebo zbyte¢né vynalo-
Zené penize,” upozoriuje Petr Pfichystal, mar-
ketingovy manazer spole¢nosti Lomax.

Okna a dvefre je tieba Fesit pired fasadou

Jednim z prvnich rozhodnuti by mélo byt, zda
soucasti renovace bude také vymeéna oken
a vchodovych dvefi. Jejich rozméry, umisténi
v otvoru a zpusob zabudovani ovliviiuji na-
sledné napojeni tepelné izolace i podobu os-
téni a parapetd. ,,Aktualni podminky programu
proto vyzaduji, aby montaz podporovanych
oken a vnéjsich dveri odpovidala poZzadavkiim
prislusné technické normy,” doplfiuje Petr Pri-
chystal.

Podobné je podle odbornikii vhodné pre-
dem posoudit gardZzova vrata, zejména pokud
je garaz soucasti vytapéné obalky domu nebo
pfimo navazuje na obytné prostory. Zména

skladby podlahy, zatepleni fasady nebo tGprava
osténi maze ovlivnit rozméry otvoru, prah,
umisténi vodicich kolejnic i prostor potiebny
pro pohon. Garazova vrata pfitom aktualni za-
vazné pokyny mezi podporované vyplné
otvorl vyslovné nezarazuji. O to dulezit&jsi je
pocitat s jejich pripadnou vymeénou uz pri
tvorbé celkového rozpoctu a harmonogramu.

,Castou chybou je, Ze se novy prvek vybira
pouze podle rozmérd pavodniho otvoru. Pfi
rozsahlejsi renovaci se ale mohou ménit nava-
zujici konstrukce i vySkové poméry. U vrat,
dvefi nebo oken je proto potreba znat konec-
nou skladbu zatepleni a podlah a teprve podle
ni navrhnout detail montaze,” upozorriuje Pri-
chystal.

Stinéni az po hotoveé fasadé? Domacnosti se
okradaji o Sirsi moznost volby
Provazanost jednotlivych kroku je patrna také

u venkovnich Zaluzii a rolet. Jejich podomit-
kové boxy, vodici prvky nebo elektrické privody

je nejjednodussi pripravit pred dokonéenim fa-
sady. Dodate¢na instalace je sice v radé pfi-
padd mozna, muze ale znamenat pfiznané
boxy nebo nové zasahy do omitky, izolace
a elektroinstalace. , Majitelé nékdy zaénou sti-
néni fesit az ve chvili, kdy je dim zatepleny
a nova fasada hotova. Technické moznosti jsou
pak uzsi nez ve fazi, kdy Ize umisténi box, ka-
beladze i ovladani zahrnout pfimo do projektu,”
fika Prichystal.

| pravidla Nové zelené Gsporam pamatuji na
propojeni venkovniho stinéni s dalSimi ¢astmi
obélky domu. Beziroény uvér muze u stinici
techniky dosdhnout az tfi tisic korun na metr
Ctverecni stinéné plochy, podpora je vSak pod-
minéna soucasnou vyménou prislusného
okna ¢i dvefi, pripadné zateplenim stejné
stény.

U dil¢ich renovaci ma spravné poradi praci
urcit renovaéni pas. Dokument vychazi z po-
souzeni soucasného stavu domu a obsahuje
navrh efektivni renovace, doporuc¢ené poradi
opatreni, predpokladanou investici i ocekavané
energetické Uspory. Jednotlivé prace pfitom
mohou byt rozdéleny do nékolika navazujicich
etap. Plan tedy neznamena, Ze domacnost
musi cely diim opravit najednou. U komplex-
nich renovaci se namisto renovacniho pasu
doklada energetické hodnoceni stavajiciho
a planovaného stavu budovy.

~Promysleny plan domacnost nesvazuje,
naopak ji umozni rozdélit renovaci podle fi-
nancnich moznosti, a pfitom neztratit navaz-
nost jednotlivych krokd. Nejdulezitéjsi je védét
uzZ na zacatku, jak ma dim vypadat na konci.
Pak se nestane, Ze se kvlli dalsimu opatteni
bude predélavat néco, co bylo dokonéeno
o rok dfive,” uzavira Pfichystal. |
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Chytry systém Loxone Fidi provoz budovy i bytii v rezidenci Diorit v Brné

Chytra domacnost neni o ovladani vSeho mobilem.
Jeji prinosy jsou mnohem vetsi

VétSina domacnosti dnes vyuziva stale vice technologii. Samostatny termostat ridi vytapeéni, jina aplikace
ovlada zaluzie, dalsi slouzi k Fizeni zabezpeceni, fotovoltaiky nebo nabijeni elektromobilu. Prestoze jsou
jednotliva zafizeni stale chytrejsi, diim jako celek ¢asto funguje piekvapivé neefektivné. Technologie o sobé
navzajem nevi, vyzaduji neustalé nastavovani a jejich provoz zavisi na kazdodennich rozhodnutich obyvatel.

matizace budov a chytré domacnosti. Je-

jich smyslem neni pfidavat dalsi ovla-
dani, ale naopak ubirat starosti. Dum diky pro-
pojeni jednotlivych technologii sam reaguje
na zmény pocasi, pfitomnost lidi, aktudlni
ceny energii nebo provozni stav doméacnosti.
Vysledkem je vy$si komfort, nizsi spotieba
energii i vétsi bezpedi.

»~Mnoho lidi si pod pojmem chytrad doméc-
nost stale predstavi moznost rozsvitit svétlo
nebo zatdhnout Zaluzie pomoci telefonu. To
ale neni podstata automatizace. Skute¢né in-
teligentni diim neceka na pokyn od uzivatele,
ale sdm vyhodnocuje situaci a reaguje na ni.
Obyvatelé nemusi premyslet, zda zatopit, kdy
je nejvyhodnéjsi zapnout klimatizaci, zastinit
okna nebo vypnout nékteré technologie. Dim
to udéla za né. Pravé v tom spociva jeho nej-
vétsi pfinos,” vysvétluje Petr Skala, Country
Manager spoleénosti LOXONE pro Ceskou re-
publiku.

Prévé proto se do popredi dostava auto-

Automatizace prevezme rutinu

a vy Setfite cas i provozni naklady Chytry systém Loxone fidi budovu Fragment v Karliné

BéZny provoz domaécnosti je tvoren stovkami  Chytry systém Loxone je nasazen v rezidenci Edison House v Brné
drobnych rozhodnuti. Nastavit teplotu, rozsvi-

tit svétlo, stdhnout Zaluzie, zkontrolovat zabez-

peceni nebo vypnout spotrebice pfi odchodu

z domu. Pravé tyto drobné a Casto prehlizené

Ukony vytvéreji kazdodenni rutinu spojenou

s provozem domacnosti.

Automatizace vétSinu téchto tkol( prebira.
Teplota v jednotlivych mistnostech se automa-
ticky prizpusobuje jejich vyuZiti, osvétleni re-
aguje na denni dobu a pfitomnost osob, Zalu-
zie pracuji podle intenzity slune¢niho svitu
a zabezpecovaci systém automaticky aktivuje
ochranu pfi odchodu z domu. Obyvatelé maji



navic kdykoli moZnost do systému zasahnout
a nastaveni upravit podle svych potieb, ve vét-
§iné situaci to v8ak neni nutné.

Ovladani je navic vyrazné jednodussi. Na-
misto samostatného nastavovani jednotlivych
zafizeni zvlast staci pouzit jednu prehlednou
aplikaci nebo stisknout tlacitko. UZivatel tak
nemusi fesit, jak funguji jednotlivé technologie
ani studovat navody. Jednoduse zada poZada-
vek a systém automaticky provede vSechny
potfebné kroky.

Bezpecnost neni jen alarm

Chytra domacnost dnes nefesi pouze ochranu
pfed vloupanim. Moderni systémy dokazou
upozornit na unik vody, pfitomnost koure, vy-
padek technologii nebo jiné nestandardni si-
tuace, které mohou zpuUsobit znaéné skody.
Ddm zéaroven muze na vzniklou situaci oka-
mzité reagovat. Pfi Uniku vody uzavfit jeji pfi-
vod, pfi pozaru aktivovat scénare pro bez-

Miniserver, fidici jednotka Loxone

peény odchod z budovy nebo béhem silné
bourky automaticky vytdhnout venkovni Zalu-
zie, aby nedoslo k jejich poskozeni.
.Bezpe€nost dnes nespocivd pouze
v alarmu na dverich. Dulezitéd je schopnost
domu predchazet problémdm a reagovat jesté
drive, nez si jich ¢lovék vibec vSimne. Pravé

Co dnes dokaze chytra domacnost ridit

Moderni automatizace dnes propojuje vétsinu tech-
nologii vdomdcnosti do jednoho systému. Jeho cen-
trélnim mozkem je fidici jednotka LOXONE Miniserver,
ktera vyhodnocuje informace z celého domu, zajistuje
komunikaci mezi jednotlivymi technologiemi a auto-
maticky koordinuje jejich provoz. Vedle vytapéni, chla-
zeni, stinéni nebo osvétleni mtize systém fidit také za-
bezpeceni, fotovoltaiku, nabijeni elektromobilu, audio
systém nebo napfiklad bazénové technologie. Jed-
notlivé prvky tak nefunguji samostatné, ale vzajemné
spolupracuji a reaguji na aktualni situaci vdomé.

ZacCit je mozné s jednou technologii a postupné
pridavat dalsi. Dokonce i star$i domy a stévajicitech-
nologie Ize takzvané integrovat bez nutnosti staveb-
nich dprav.

Vnitini klima
Kazda mistnost si automaticky udrZzuje idedlni
klima podle svého vyuZiti a aktualnich podminek.

Systém zaroven hlida, aby se zbyte¢né netopilo ani
nechladilo.

Osvétleni

Svétla se prizplsobuji denni dobé, pritomnosti osob
i aktuélni atmosfére v domacnosti. Osvétleni tak fun-
guje pfirozené a bez nutnosti neustalého nastavovani.

Stinéni
Zaluzie a rolety automaticky reaguji na slunce i ven-

kovni teplotu. V 1été chrani interiér pfed prehfiva-
nim, v zimé naopak pomahaji vyuzit slunecni teplo.

Bezpecnost

Chytrd domacnost dokaze upozornit na pohyb, tinik
vody nebo pfitomnost koufe. V pfipadé potfeby
automaticky reaguje a pomaha chranit domécnost
i jeji obyvatele.

Nabijeni elektromobilu

Nabijeni vozu se automaticky prizplisobuje prebyt-
kiim z fotovoltaiky i aktudlnim cenam elektfiny.
Elektromobil tak mize fungovat jako chytré ener-
getické dlozisté.

Rizeni bazénu a zavlaha zahrady

Filtrace, dopousténi vody i dalSi bazénové techno-
logie funguji automaticky podle aktualnich podmi-
tivnéjsi provoz. To pfinasi i automatické zavlazo-
vani — at uz jde o zahradu rodinného domu, park,
zemédeélsky provoz nebo riizné specialni aplikace.

propojeni jednotlivych technologii umoZiuje
realizovat opatreni, kterd chrani majetek i sa-
motné obyvatele,” dopliiuje Petr Skala.

0d luxusu ke standardu

Podobné jako se v minulosti staly samoziej-
mosti myc¢ky nadobi, centralni vytapéni nebo
internetové pfipojeni, postupné se méni i po-
hled na automatizaci domacnosti. Technolo-
gie, které byly jesté pred nékolika lety spojo-
vany predev§im s luxusnimi rezidencemi,
dnes nachazeji uplatnéni v béznych rodinnych
domech i bytech.

Divodem neni pouze vyssi komfort, ale
predevS§im snaha o efektivnéj§i provoz
budov, lepsi hospodareni s energiemi a vétsi
bezpeénost. Automatizace se tak stale vice
stava prirozenou soucéasti moderniho bydleni
a jednim z nastroju, jak reagovat na rostouci
technologické i energetické naroky soudas-
ného svéta. ]

Fotovoltaika

Systém sleduje vyrobu i spotfebu energie a podle ak-
tualni situace optimalizuje provoz doméacnosti. Diky
tomu pomaha efektivnéji vyuZivat energii ze slunce.

Audio

Hudba, rédio nebo podcasty mohou znit sou¢asné
v rliznych mistnostech podle individuélnich prefe-
renci. Audio systém je navic propojeny s dalSimi
technologiemi v doméacnosti.

Ventilace

Systém automaticky zajiStuje dostatek ¢erstvého
vzduchu podle aktuélni kvality vzduchu, pfitom-
nosti osob i venkovnich podminek. Vétréani tak pro-
biha pouze tehdy, kdyZ je skute¢né potreba.

Pristup

Vstup do domu je moZny pomoci telefonu, €ipu,
kédu nebo otisku prstu, takZze odpada potieba kla-
sickych kli¢t. UZivatelé navic mohou jednoduse
vytvaret jednorézové nebo ¢asové omezené pri-
stupy pro rodinu, navstévy ¢i femeslniky a mit kdy-
koli pfehled o tom, kdo do budovy pfichazi.
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Teze CKA pro rozvoj obce a mésta:
Udrzitelnost se rozhoduje v meéritku sidla

Ceska komora architektt (CKA) zveFejnila Teze CKA pro udrZitelné obce a mésta. Upozoriiuje v nich, Ze
udrzitelnost se v ceské praxi casto zuZuje na jednotlivé budovy a energetickou ispornost, zatimco
o dlouhodobé kvalité a odolnosti rozhoduje predevsim struktura sidla - verejny prostor, mobilita, zelena

infrastruktura, prace s vodou a vazbha na krajinu.

eze maji byt praktickou oporou pro

I rozhodovani samospréav a navazuji

na 7 tezi pro udrzitelnou architekturu
vydanych CKA v roce 2021.

L,Udrzitelnost neni jen otazka technologii
na jednotlivych domech. O tom, jak se
bude obci dafit v horku, suchu, pfi pfivalo-
vych destich i v kazdodennim provozu, roz-
hoduje predevsim to, jak je sidlo uspora-
dané - zda ma kvalitni verejny prostor,
smiSené funkce a pfimérenou mobilitu, jak
pracuje s vodou a jak chrani krajinu,” Fika
Petr Lesek, mistoptedseda CKA.

Osm tezi v méFitku obce:
od krajiny po socialni udrzitelnost

Dokument shrnuje osm zakladnich prin-
cipl, které maji obcim a méstim pomoci
nastavovat rozvoj tak, aby byl dlouhodobé
udrzitelny a odolny. Teze kladou duraz ze-
jména na planovani ,,od krajiny” (hydrolo-
gie, terén, rizika povodni, eroze ¢i prehfi-
vani), prednostni rozvoj uvnitf zastavé-
ného Uzemi a znovuvyuZiti existujicich
budov, polyfunkéni strukturu sidel a do-
stupnost sluzeb v kratkych vzdalenostech,

kvalitni vefejna prostranstvi véetné klima-
tické, socidlni i dopravni infrastruktury,
udrzitelnou mobilitu, energetickou a mate-
ridlovou efektivitu, socidlni udrzitelnost
a transparentni, predvidatelné rozhodo-
vani a také na roli sidel jako vzoru udrzi-
telné promény s méfitelnymi cili a sdile-
nim dobré praxe.

Teze, jez maiji slouzit jako opora pro sa-
mospravy i vefejnou debatu, zdUraziuji, Zze
principy udrZitelnosti v méfitku sidla je
mozné promitat do strategickych doku-
mentl obci a mést, Gzemnich plan(, zada-
vani verejnych investic i do kazdodenni
spravy verejného prostoru. Zvlastni pozor-
nost vénuje dokument préaci s vodou a ze-
lené infrastrukture, ochlazovani zpevné-
nych ploch, ochrané pfirodné cennych
prvka i nastaveni dopravnich a parkova-
cich rezim( tak, aby nezhor$ovaly kvalitu
Zivota ani vefejného prostoru.

Ceska komora architekt(i je zaroveri pfi-
pravena byt obcim a méstiim partnerem
pfi napliiovani tezi — nabizi odborné kon-
zultace, doporuceni vhodného postupu
a propojeni na zkuSené architekty, urba-
nisty a krajinarské architekty.



TEZE CKA PRO UDRZITELNE OBCE
A MESTA

V ¢eském prostiedi se udrzitelnost ¢asto
zuZuje na jednotlivé budovy a energetic-
kou uspornost, prfestoze o dlouhodobé
kvalité a odolnosti rozhoduje predevsim
struktura sidla: verejny prostor, mobilita,
modrozelend infrastruktura, prace s vodou
a vazba na krajinu. Teze pro udrzitelné
obce a mésta proto pojmenovavaji prin-
cipy udrZitelnosti v méfitku sidla a mohou
slouzit jako opora pro rozhodovani samo-
sprav. Ceska komora architekt(i tak nava-
zuje na 7 tezi pro udrZitelnou architekturu,
které vydala v roce 2021.

1. Krajina jako zakladni struktura

Krajina je nosna infrastruktura sidla; ur-
banismus ji mé chranit a posilovat. Urba-
nismus sidla ma respektovat a vychazet
z usporadani krajiny, ktera tvori zakladni
kostru. Zohlednéte hydrologii, terén,
cenné pudy a rizikové plochy (povodné,
eroze, prehtivani). Urbanistické feSeni méa
propojovat krajinu a sidlo, podporovat
ekosystémové sluzby a posilovat identitu
mista. Rozvoj planujte ,od krajiny”.
Struktura zastavby vystavéna s respek-
tem ke krajiné sniZuje U€inky mimorad-
nych udalosti a posiluje pocit bezpeci
obyvatel.

2. Udrzitelna urbanisticka struktura

Nejudrzitelnéjsi je to, co uz stoji. Rozvoj
sidla ma prednostné probihat uvnitf zasta-
véného Uzemi, posilovat jeho kompaktnost
a snizovat tlak na volnou krajinu.

Upravy a rozvoj zastavby by mély zo-
hlednit historii mista i existujici charakter
Uzemi. Pro historicky cenné uUzemi sta-
novte jasna kritéria ochrany kulturniho dé-
dictvi a sou¢asné srozumitelné podminky
pro novou vystavbu tak, aby chranily hod-

noty, ale neblokovaly proménu k lep§imu
stavu.

Nova zastavba ma vznikat prednostné
v zastavéném Uzemi — na misté proluk
a nevyuzitych ploch — aby se zamezilo roz-
Sifovani sidel do volné krajiny.

ZnovuvyuZziti existujicich budov a uzemi
(konverze, dostavby, nastavby) méa mit
pfednost pfed novou vystavbou na zelené
louce.

Podporujte kompaktni strukturu, ktera
vytvéri podminky pro ,mésto kratkych
vzdalenosti”, tzn. 15minutové meésto: do-
stupnost prace, sluzeb a rekreace v do-
chazkové vzdalenosti a s nizkymi doprav-
nimi naroky.

Vyskovou Uroven a intenzitu zastavby
posuzujte koncep&né: umoznéte zvySovani
hustoty tam, kde je to vhodné (napf. u ka-
pacitni vefejné dopravy, v centrech a jeho
blizkosti), a zaroven chrarite cenné hori-
zonty, panoramata a pamatkové hodnotna
uzemi.

3. Funkéni vyuziti uzemi

Kvalitni a udrzitelné sidlo je smiSené: byd-
leni, prace, sluzby a vybavenost maiji byt
v rozumném dosahu, aby se sniZzovaly do-
pravni naroky a zvySovala kaZzdodenni
funkénost.

Sidla maji mit vétSinové polyfunkéni
strukturu. Uzemni plany nastavte tak, aby
regulativy umoznovaly polyfunkéni vyuZiti
uzemi se Sirokou Skalou aktivit — zejména
v centrech a jejich blizkosti a v ndvaznosti
na vefejnou dopravu.

Podporujte horizontalni vrstveni funkci
budov: v pfizemi ve vazbé na vefejny pro-
stor, tedy ob&anskou vybavenost, sluzby
a drobné provozy, ve vysSich podlazZich
bydleni nebo administrativu podle mist-
nich podminek.

Posilujte polyfunkéni vyuzZiti center
a u vétSich mést podporujte vznik a rozvoj
subcenter, kterd budou navzajem propo-
jena udrzitelnou dopravou.

Dostupné bydleni berte jako kli€¢ovou
funkci udrzitelnych mést. Uzemni plan
a méstské politiky maji umoznit realizaci
Siroké skaly typua kvalitniho bydleni riz-
nych typologii, velikosti i cen — a to v na-
vaznosti na vybavenost a verejny prostor.

Zakladni ob¢anska vybavenost méa byt
rovnomeérné rozmisténa v ramci sidel, nej-
lépe v centru a jeho blizkosti. Sportovni

a volno&asova vybavenost ma byt dosta- >
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Teze CKA pro rozvoj obce a mésta: Udrzitelnost se rozhoduje v méFitku sidla

> tetné dimenzovana a v logické vazbé na

obytné zény a verejnou zeleni.

Plochy pro podnikani zac¢lenujte do po-
lyfunkéni struktury center a jejich blizkosti.

Vyrobu a logistiku umistujte tak, aby ne-
zatézovaly okoli: je-li to mozné, volte po-
lohy s dobrou dopravni obsluhou (u vét-
Sich arealu idedlné ve vazbé na Zeleznici)
a nastavte podminky, které zabrani nega-
tivnim dopadiim zejména na bydleni a kra-
jinu.

4, Verejna prostranstvi

Verejny prostor je klimatickd, socialni i do-
pravni infrastruktura sidla: jeho kvalita roz-
hoduje o zdravi, komfortu a kaZzdodenni
funkénosti obce ¢i mésta.

Verejna prostranstvi navrhujte a reali-
zujte s prvky udrzitelné zelené (modroze-
lené) infrastruktury a tam, kde je to mozné,
je vzajemné propojujte i s okolni krajinou.

Na prevazné zpevnénych plochach sy-
stematicky posilujte prvky ochlazujici
Uzemi, zejména stromy a kvalitni stinéni,
tak, aby se omezoval vznik tepelnych os-
trova.

Hospodareni s destovou vodou stavte
na zadrzovani a vsakovani v misté: upred-
nostiujte propustné povrchy, vsakovaci
pasy, prulehy, retenéni prvky a vyuziti sraz-
kové vody.

Chraiite a rozvijejte pfirodné cenné plo-
chy a prvky (zelen, vodni prvky, biotopy)
jako soucast verejného prostoru; nevni-
mejte je jako ,rezervu” pro budouci za-
stavbu.

Biodiverzitu posilujte druhové pestrou
vysadbou ve vefejnych prostranstvich,
podporou pfirozenych stanovist, vegetac-
nimi sttechami, popinavou zeleni a kvalitni
siti verejnych parka.

Verejny prostor feSte komplexné: kromé
zelené a vody zohlednéte materialy,
udrzbu, bezbariérovost, pobytové kvality,
vstficnost pro rizné vékové skupiny a bez-
pecnost.

5. Udrzitelna mobilita

Mobilita ma byt bezpec¢nd, dostupna
a usporna: prvni volbou ma byt chize,
kolo a vefejna doprava, automobilova do-
prava ma mit v sidle pfiméreny prostor.

Urbanisticka struktura i feseni verej-
nych prostranstvi maji podporovat aktivni
mobilitu — bezpeény a pohodiny pohyb
pésich a cyklistl (véetné kazdodennich
tras do $kol, za sluzbami a na vefejnou
dopravu).

Vytvarejte podminky pro rychlou a spo-
lehlivou vefejnou dopravu v ramci sidla
i ve vazbé na $irsi okoli; pfestupni termi-
naly navrhujte s prioritou pésich vazeb
a srozumitelnou orientaci.

Dopravni feSeni posuzujte v souvislos-
tech: kapacitni doprava, parkovani a do-
pravni stavby nesmi zhorSovat kvalitu ve-
fejného prostoru, bezpecnost, kvalitu ovz-
dusi ani pobytovy komfort.

Pro individualni automobilovou do-
pravu vymezujte pfiméfené plochy pro
parkovani a infrastrukturu a postupné
omezujte nadmérné parkovani v ulicich



tam, kde brani kvalitnimu vefejnému pro-
storu. V obytnych zénach reste parkovani
pfednostné na pozemcich rodinnych a by-
tovych domu a nastavujte regulaci tak, aby
motivovala k uspornému nakladani s par-
kovaci kapacitou.

Podporujte opatreni, kterd snizuji po-
tfebu dojizdéni: polyfunkci, mistni centra,
dostupnost sluzeb a kvalitni verejny pro-
stor pro kazdodenni, ale i vikendovy pobyt.

6. Energeticka a materialova efektivita

Nejvétsi uspory vznikaji v méfitku sidla:
vyuZitim toho, co uZ existuje, chytrym pla-
novanim energie a podporou obéhového
hospodafrstvi.

Preferujte maximalni vyuZiti stavajicich
staveb a Uzemi: znovuvyuZiti, rekonstrukce
a konverze maji prednost pfed demolici
a novou vystavbou. Tam, kde je to mozné,
podporujte recyklaci stavebnich prvki
a cirkularitu materiald.

P¥i ndvrhu novych ¢&tvrti i prestaveb vy-
tvarejte podminky pro vznik energetickych
komunit: planujte vhodné rozmisténi a ka-
pacity pro sdileni energie z obnovitelnych
zdroja (napf. v ramci bloka, aredld ¢&i
Ctvrti).

Novou zastavbu sméfujte k pasivnimu,
optimalné aktivnimu standardu; stavajici
zastavbu rekonstruujte postupné a kom-
plexné (ne jen diléimi opatfenimi), aby se
spojily uspory energie, adaptace na klima
a kvalita vnitfniho prostredi. Poskytujte po-
radenstvi drobnym vlastnikm nemovi-
tosti a expertné je podporujte pfi komplex-
nich rekonstrukcich.

VyuZivejte predevs§im mistné dostupné
obnovitelné zdroje energie a posilujte
energetickou sobéstacnost sidla tam, kde
je to technicky a ekonomicky smysluplné.

Duraz kladte na nizkou uhlikovou stopu
staveb a stavebnich zdsah( a na adaptaci
budov na zmény klimatu (stinéni, vétrani,
prace s vodou, zelené prvky).

Energetiku feSte integrované: propojte
planovani zdroju, spotieby a infrastruktury
s Uzemnim pldnem a rozvojem sidla.

7. Socialni udrzitelnost

Udrzitelné sidlo je spravedlivé a soudrzné:
vytvaii podminky pro dastojny kazdodenni
Zivot, bezpeény verejny prostor a férové,
prfedvidatelné rozhodovani.

Podporujte vznik socialné rliznorodych
Ctvrti a pfedchazejte prostorové segregaci;
v planovani pracujte s mixem typu byd-
leni, dostupnosti sluzeb a rovhomérnym
rozlozenim vybavenosti.

Podporujte identitu &tvrti a tim lokalpa-
trionismus. Vefejny prostor navrhujte pro
bezpecéné a rovné uzivani vdemi skupinami
obyvatel: bez zbyte¢nych bariér, s dobrou
orientaci, osvétlenim a minimalizaci koliz-
nich mist.

P¥i zménach Gzemi, navrzich novych
Etvrti a vyznamnych verejnych prostranstvi
vyuZivejte participativni procesy a v€éasné
zapojeni obyvatel — s jasnym ramcem, cili
a zpétnou vazbou, co bylo prevzato a proc.
Participace ze strany samospravy by méla
byt kontinudlni, nikoliv jen ad hoc k jednot-
livym projekttm.

Verejna sprdva mé prosazovat transpa-
rentni postupy a jasna pravidla pro inves-
tory (srozumitelné regulace, predvidatelné
poZadavky, rovné zachazeni).

Podporujte vznik komunitnich center
a dalsich prvk( komunitni vybavenosti
jako zadzemi pro setkavani, sluzby, pédi
a posilovani sousedskych vazeb.

Socialni udrzitelnost propojujte s kvali-
tou verejného prostoru: dostupnost, bez-
pedi, zdravé prostiedi, komfort, mista k po-
bytu a moZnost kazdodennich aktivit jsou
zakladni infrastrukturni ,sluzbou” obce.

8. Sidla jako vzor udrZitelné promény

Sidlo nema jen minimalizovat svij dopad;
muze byt aktivnim nastrojem obnovy kra-
jiny, klimatu i mistni ekonomiky — a tim byt
prikladem dobré praxe, Ze udrZitelna pro-
meéna je mozna a proveditelna.

Nové Ctvrti i promény stavajicich Gzemi
maji ctit mistni tradice, historii a kulturni dé-
dictvi — jako zaklad identity mista a konti-
nuity vyvoje. Sidlo ma kromé snizovani eko-
logickeé stopy aktivné obnovovat pfirodni pro-
cesy: posilovat zelenou infrastrukturu, zlep$o-
vat mikroklima a podporovat biodiverzitu.

Podporujte lokalni zdroje, méstské ze-
meédeélstvi a kratké dodavatelské Fetézce
tam, kde to dava smysl (komunitni za-
hrady, skolni zahrady, lokalni trhy, méstské
sady, lokalni materialy a sluzby).

Nové zaméry realizujte na zakladé pra-
zkumu a rozborf, které umozni komplexni
pochopeni tzemi (voda, klima, doprava,
socialni vazby, ekonomika, kapacity infra-

struktury) a nastavi meéfitelné cile pro-
mény.

Z promén délejte priklady dobré praxe:
zverejiujte zadani, cile, vyhodnoceni a pfi-
nosy (napf. snizeni dopravni zatéze, ochla-
zeni verejného prostoru, zadrzeni vody, do-
stupnost sluzeb).

K organizaci procest vyuzijte méstského
nebo obecniho architekta. UdrZitelnost za-
kotvéte do procesu: jasné standardy pro
zadavani projektt, mezioborova spolu-
prace a dlouhodoba sprava a udrzba jsou
stejné dulezité jako samotny navrh.

Ceska komora architekt(l je pripravena
byt obcim a méstim partnerem pfi napl-
novani téchto tezi. Zastupiteliim, vedeni
samosprav i Uurednikilm muazeme nabid-
nout odbornou konzultaci, doporuéeni
vhodného postupu a propojeni na zkusené
architekty, urbanisty a krajinarské archi-
tekty. Budeme radi, pokud teze poslouZi
jako praktickd opora pro rozhodovani
0 rozvoji Uzemi a jako podnét k oteviené
odborné i vefejné debaté. |

Ing. arch. Petr Lesek, Ph.D.
mistopredseda CKA

predseda pracovni skupiny CKA
pro udrzitelnost

Ing. arch. Karel Bafinka

¢élen pracovni skupiny CKA

pro udrzitelnost

MgA. Eliska Malkova

élenka pracovni skupiny CKA
pro udrzitelnost

llustraéni foto Passerinvest
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Dostupne bydleni nevyresi jen nova vystavba.
Cesko musi lépe vyuzit renovace stavajicich budov

Vice nez 380 tisic domacnosti v Cesku potFebuje cenové dostupné najemni bydleni. Podle vystupii zpravy EIB pro
Ministerstvo pro mistni rozvoj se to tyka priblizné 1,1 milionu lidi, tedy zhruba 40 % osob Zijicich v najmu.

feSeni krize dostupnosti bydleni je
K kromé nové vystavby nutné syste-

maticky vyuZivat také renovace sta-
vajicich budov. Ty mohou nabidnout kva-
litni bydleni, napfiklad diky vyuZiti objektl
v centrech obci, a zadroven sniZovat jeho
dlouhodobé provozni néaklady. Desetina
¢eskych domacnosti totiz vydava na byd-
leni vice nez 40 % svych pfijmu.

Vice ne? 380 tisic domacnosti v Cesku se
potyka s pfili§ vysokymi néklady na na-
jemni bydleni. Nejvétsi potfeba je v Praze,
kde se jednd o vice nez 81 tisic doméac-
nosti, vyrazna je ale také v Jihomorav-
ském, Moravskoslezském, Stfedoceském
nebo Usteckém kraji. ,Dostupné bydleni
dnes neni jen otazkou toho, kolik bytt do-
kdZeme nové postavit. Stejné dulezité je,
jak pracujeme s domy, které uz stoji. Reno-
vace mohou vracet do uzivani zanedbané
nebo nevyuzité objekty, prodluZovat Zivot-
nost bytového fondu a zaroven sniZovat
ucty za energie. Pokud chceme bydleni
skutecné zpfistupnit Sirsi ¢asti spolecnosti,
musime propojit bytovou politiku, energe-
ticky Usporné renovace a dostupné finan-
covani,” fika Marta Gellova, feditelka ali-
ance Sance pro budovy.

Data z Indexu prosperity a finanéniho
zdravi zaroven ukazuji, Ze bydleni zlistava
jednou z nejslabsich oblasti Ceska. V pilifi
Uroveni bydleni obsadilo Cesko v roce
2025 az 23. misto z 27 zemi EU, tedy paty
nejhorsi vysledek v Unii. Primérny byt
podle Indexu vyjde na 13,6 rocnich platl
a desetina ¢eskych domacnosti vydava na
bydleni vice nez 40 % svych pfijma.

Nova vystavba je nutna,
sama ale nestaci

Podle CSU bylo v roce 2025 v Cesku do-
konceno 33 430 bytd. Pokud ma podle dat
MMR potiebu cenové dostupného najem-
niho bydleni vice nez 380 tisic doméacnosti,
je zfejmé, Ze vedle nové vystavby musi
stat, obce i investofi Iépe pracovat také se
stavajicim fondem budov. Podle posled-

niho mezindrodné srovnatelného Udaje
OECD tvofilo socialni najemni bydleni
v Cesku v roce 2021 pouze 3,6 % bytového
fondu, zatimco pramér EU se pohyboval
kolem 8 %. OECD zaroven upozornuje, Ze
dostupné najemni bydleni je v Cesku ome-
zené, prestoze najemni sektor jako celek je
relativné rozvinuty.

~Renovace jsou v tomto ohledu velmi
prakticky nastroj: mohou snizit provozni
néklady, zlepsit kvalitu bydleni a pomoci
vyuZit potencial budov, které uz v ¢eskych
méstech a obcich stoji,” doplfiuje Marta
Gellova.

Veiejna podpora musi motivovat
k zapojeni soukromého kapitalu

Ministerstvo pro mistni rozvoj v oblasti do-
stupného bydleni pracuje s nékolika fi-
nanénimi nastroji. V ramci Narodniho
planu obnovy, konkrétné programu Do-
stupné bydleni, jsou pfipraveny tfi inves-
ticni programy v celkovém objemu 320 mi-
liond eur. Patfi mezi né zvyhodnéna
pujcka, podfizena pujcka a kapitalovy fond.
U vybranych projektl Ize vyuzit aZ triceti-
leté Gvéry s urokem 1 aZz 3 % ro¢né a pod-
poru az 300 miliond korun na projekt.
Grantovou sloZku je mozné za splnéni pod-
minek navys$it mimo jiné u energeticky

efektivnich novostaveb nebo u renovaci
s minimalné 30% Usporou energie.

+Z prvnich zkuSenosti s programy do-
stupného bydleni vidime, Ze zadjem nepfi-
chazi jen od obci a vefejnych investoru.
Postupné se vice zapojuji také soukromi in-
vestofri, pro které zacina byt dostupné na-
jemni bydleni relevantni investi¢ni pfilezi-
tosti. To je dalezité, protoze stat ani obce
nemohou potfebu dostupného bydleni po-
kryt samy. Vefejna podpora ma proto fun-
govat jako impuls, ktery pomUZe rozhybat
projekty, snizit riziko financovani a zajistit
pro dostupné bydleni pakovani verejnych
zdroja soukromym kapitalem,” Ffika Milan
Hladik z oddéleni program a financovani
bydleni Ministerstva pro mistni rozvoj.
Pravé kombinace dostupného financovani
a energeticky kvalitnich renovaci je jednim
z praktickych zplsobu, jak z vefejnych pro-
stiedkl ziskat vy$si dlouhodoby efekt.

Dostupnost bydleni se neméri
jen najmem nebo hypotékou

Verejna debata se ¢asto soustifedi na cenu
bytd, hypotéky a vysi najmu. Podle Sance
pro budovy je ale nutné divat se na bydleni
jako na dlouhodoby naklad domacnosti.
~Domacnost neplati jen ndjem nebo hypo-
téku. Plati také teplo, elektfinu, opravy



a postupné doplaci na to, zda je diim tech-
nicky a energeticky dobfe pfipraveny.
Energeticky Usporné renovace proto neni
luxusni doplnék. Je to néastroj, jak snizit
celkové naklady bydleni v ¢ase,” zdliraz-
fnuje Marta Gellova.

Index prosperity upozorfiuje, Ze dostup-
nost bydleni se v Cesku zhor§uje i presto,
Ze zemé vynaklada na rezidenéni vystavbu
relativné vysoké prostiedky. Investice do
reziden¢ni vystavby dosahuji 5,6 % HDP,

stupnosti bydleni, musi byt planované
a systematické. Potfebujeme zdokonalit re-
novacni pasy, posilit nezavislé a kvalitni
energetické poradenstvi a nabizet predvi-
datelné finanéni nastroje, které lidem
umozZni délat spravna opatieni ve sprav-
ném poradi,” fikd Michal Cejka z Centra
pasivniho domu.

Renovace nemohou nahradit novou vy-
stavbu, ale predstavuji dilezity zdroj no-
vych kapacit bydleni, zejména pfi pfeméné

a vSude tam, kde lze vyuZit existujici ob-
jekty, infrastrukturu a ob¢anskou vybave-
nost. ,Pokud budou nové i renovované
byty drahé na provoz, bude se problém jen
pfesouvat do dalsich let. | kdyzZ se to nezda,
investi¢ni naklady tvofi jen 14 % celkovych
nakladd v Zivotnim cyklu budovy. Cilem
proto musi byt bydleni, které je dostupné
nejen pfi nastéhovani, ale i dlouhodobé —
v nakladech, kvalité i odolnosti viéi zmé-
nédm cen energii a klimatu,” uzavird Marta

coz je Sesty nejvyssi podil v EU, presto se
financni dostupnost bydleni meziro¢né
zhorsila. To podle Sance pro budovy uka-
zuje, Ze nestaci sledovat jen objem investic,
ale také jejich dopad na skute¢nou dostup-
nost, kvalitu a provozni naklady bydleni.

Renovace jako plan, ne improvizace

Jednou z prekazek je, Ze renovace jsou
v Cesku stale ¢asto vnimany jako jednora-
zova oprava konkrétni ¢asti domu. Vlast-
nici méni okna, stfechu nebo zdroj vyta-
péni podle aktudlni potieby, bez dlouhodo-
bého planu. Takovy postup ale muzZe vést
k technicky i ekonomicky neefektivnim re-
$enim v Zivotnim cyklu budovy a uzaméeni
budovy ve §patném stavu na dalsi desitky
let.

»Casto renovujeme podle toho, co pravé
fesi sousedé, ne podle celkového stavu
domu a dlouhodobych potfeb domacnosti.
Pokud maji renovace skute¢né pomoci do-

Konec nekonecneé byrokracie,
zelena pro dostupné bydleni a

Poslanecka snémovna schvalila novelu stavebniho zakona. Tato klicova
legislativni zména ma za cil zasadné zrychlit a zjednodusit povolovaci
procesy v Cesku, omezit roztfisténost Fizeni, zkratit pritahy a posilit
pravni jistotu stavebnikaii, obci i investori. Navrh pfimo reaguje na dlou-
hodobé neuspokojivy stav, kdy jsou ¢eské povolovaci procesy pomalé
a nepredvidatelné, coZ v praxi vede k drazSimu bydleni, zpozdéné vy-

budov s jinou plvodni funkci na bydleni

Gellova. [ |

infrastrukturu

stavhé vefejné infrastruktury a rostouci frustraci obcanii i obci. Nova le-
gislativa proto stavi na principech integrovaného rozhodovani a prinasi
model ,,1 Gfad — 1 fizeni — 1 razitko”, ktery pro ob¢any znamena méné pa-
pirovani a méné obihani aradi.

Schvéleni této novely ziskalo silnou podporu rady vyznamnych profes-
nich a podnikatelskych organizaci, které ji oznacuji za dulezity krok smé-
rem k vytvoreni efektivnéjSiho systému povolovéni staveb a posileni kon-
kurenceschopnosti Ceska.

Kromé samotného zrychleni vystavby bytd, Skol, Skolek ¢i nemocnic pfi-
nasi zakon podstatné zmény v oblasti pravni jistoty a izemniho planovani.
Racionalizuje se soudni pfezkum, coZ omezi stavy, kdy jsou pravomocna
povoleni po letech rusena z Cisté procesnich divodd. Vyznamné se také
posiluje role samosprav, nebot pofizovani vlastni izemné planovaci do-
kumentace prechazi do samostatné plisobnosti obci a krajt. V oblasti pa-
matkové péce pak pfedkladatelé jasné zdiraziuji, Ze novela nerusi pa-
méatkovou ochranu, ale pouze méni procesni model a rozdéleni kompe-

Vyjadieni ministryné pro mistni rozvoj:

.Novela je predevsim o lidech. O rodinach, které ¢ekaji na bydleni. O ob-
cich, které potrebuji skolku, Skolu nebo vodovod. O stavebnicich, kteri
chtéji stavét, a ne mésice a roky jen dopliiovat dalsi a dalsi podklady. Do-
stavame konkrétni podnéty od ob&and, ktefi popisuji roky ¢ekani, opako-
vané vyzvy k dopInéni podkladil a ztratu divéry v systém. | proto je tato
novela potfebnd. Chceme vratit stavebnimu fizeni logiku, pfedvidatelnost
a odpovédnost. Stat, ktery nedokaze povolit vystavbu v prfiméreném Case,
oslabuje sém sebe. Dnes jsme v Poslanecké snémovné rozhodli o tom,
Ze lidem zkratime cestu k bydleni, obcim ke Skolce ¢i Skole a této zemi
k vétsi konkurenceschopnosti. Schvalenim tohoto zakona jsme udélali
klitovy krok k tomu, aby se v Ceské republice dalo kone&né normélné
stavet.” |
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CAS rozsifila Datovy standard stavhy
a dokoncila dalsi milnik zavadeni BIM v Cesku

Ceska agentura pro standardizaci (CAS) zveFejnila za¢atkem €ervence dalsi rozsifeni Datového standardu
stavby (DSS) pozadovaného zakonem o BIM (zakon €. 330/2025 Sh.). UZivatelské rozhrani DSS nové
obsahuje také minimalni datovy standard pro provadeéni stavhy.

dborna verejnost si tak nyni muze
Ov praxi ovéfit jeho vyuziti spolecné

s dfive zvefejnénym minimem pro
povoleni a kolaudaci staveb. Datovy stan-
dard stavby bude od pocatku roku 2027 za-
konem vyZadovan pro tvorbu digitalnich mo-
deld staveb povinnymi osobami dle zakona
o BIM ve vybranych vefejnych stavebnich za-
kazkach.

Rozsifeni pfichazi v dobé, kdy Ministerstvo
pramyslu a obchodu CR (MPO) dokonéuje
provadéci vyhlasku k zakonu o spravé infor-
maci o stavbé a vystavéném prostiedi a Ceské
stavebnictvi se pfipravuje na zavedeni BIM do
vybranych vefejnych zakazek. CAS v rémci
této pripravy dokoncuje poZzadovany obsah
Datového standardu stavby a jeho uZivatelské
rozhrani a poskytuje $koleni a metodickou
podporu, které vefejnému sektoru i jeho do-
davateliim usnadni pfechod na novy zpusob
prace s informacemi o stavbach.

0d legislativy k praxi

Vyslednou verzi uZivatelského rozhrani spolu
s pristupem k obsahu datového slovniku zpfis-
tupnil CAS odborné vefejnosti koncem roku
2025 jako nastroj pro tvorbu Datového stan-
dardu stavby. Na konci prvniho &tvrtleti letos-
niho roku néasledovalo zverejnéni minimalniho
DSS pro povoleni a kolaudaci staveb. Aktualni
rozsifeni doplfiuje minimalni DSS pro prova-
déni staveb napfi¢ stavebnimi profesemi - od
zemnich praci a konstrukei pfes technické zafi-
zeni budov az po elektroinstalace.

,Rozsifeni predstavuje dulezity milnik. Za-
davatelé, architekti, projektanti i zhotovitelé
staveb maji nyni k dispozici minimalni datové
standardy pozadované zakonem pro hlavni
milniky pfipravy staveb napf¥i¢ stavebnimi pro-
fesemi. Diky tomu si mohou povinné postupy
vyzkous$et v rozsahu, ktery se velmi blizi bu-
douci praxi, jiz pal roku pred Gc¢innosti zakona,”
fikd JUDr. Eva Kaiserova, reditelka odboru
Koncepce BIM Ceské agentury pro standardi-
zaci.

Webové uzivatelské rozhrani pro tvorbu da-
tového standardu je k dispozici na adrese
https://dss.koncepcebim.gov.cz a pfihlasit se Ize
pomoci Identity obéana. Nastroj nyni umozriuje
z datového slovniku sestavit zadsadni minimalni
datové standardy pro pfipravu staveb poZado-
vané zakonem o BIM a jeho dokonéovanou vy-
hlaskou a dopliiovat pozadavky na informace

podle potieb zadavatell a jejich konkrétnich
stavebnich projektt. Diky otevienému API je
rozhrani pfipraveno na propojeni s dal$imi apli-
kacemi.

Od spusténi k 31. 12. 2025 zaznamenal sy-
stém vice neZz 6 700 pristupl a postupné zi-
skal uz pres 600 uZivatel(i. CAS sougasné or-
ganizuje seminare, workshopy a dal$i vzdéla-
vaci aktivity zamérené na verejné zadavatele,
architekty, projektanty, zhotovitele staveb
i dal$i odborniky, ktefi se budou s postupy
pozadovanymi zdkonem setkavat v kaZzdo-
denni praxi.

Co BIM pFinese po roce 2027

Od 1. ledna 2027 bude vyuzivani BIM povinné
pro uréené zakazky vybranych verejnych zada-
vatelll. Soucasti postupli podle zdkona bude



pofizovani a udrZzovani informacéniho modelu
staveb ve spole¢ném datovém prostiedi po
dobu celého Zivotniho cyklu nebo uplatnéni Da-
tového standardu stavby pro tvorbu digitalnich
modeld stavby specifikovanych vyhlaskou
v rdmci pozadovanych informacnich kontej-
nerd.

Zavedeni spravy informaci o stavbach je
soucasti Sirsi digitalizace stavebnictvi, kterou
stat realizuje prostfednictvim MPO. ,Nestaci
pouze nastavit nové povinnosti a pravidla.
Stejné duleZité je poskytnout véas odborné ve-
fejnosti nastroje, na nichz si muize budouci po-
stupy oveéfit v praxi. Zpfistupnéni DSS je proto
jednim z kliGovych krokl pfipravy stavebnictvi
na prechod k vyuziti BIM a digitalni sprave in-
formaci o stavbéch,” fika Mgr. Filip Zezulka, fe-
ditel Odboru stavebnictvi a stavebnich hmot
MPO.

Piinosy pro vlastniky staveb

PrestoZe se povinnost tyka pouze verejnych za-
davateld, ptinosy BIM presahuji ramec verej-
nych zakazek. Cilem je vytvoreni standardniho
prostiedi pro préaci s informacemi o stavbach
od jejich navrhu a realizace aZz po dobu jejich
uzivani a provozu.

»Nejde ndm pouze o podporu nadchéazejicich
legislativnich pozadavk(. V budoucnu bude
vlastnik budovy pracovat s digitalnimi informa-
cemi o pouZitych materiélech, technologiich,
revizich, harmonogramech nebo technickém
vybaveni objektu. Namisto kusych informaci
v dokumentech ziska pfistup k ucelenému a ak-
tudlnimu digitalnimu obrazu stavby,” dodava
Eva Kaiserova. |

PREHLEDNE: Jak se Cesko pFipravuje na povinné vyuZivani BIM

2017
Vl4da schvaluje Koncepci zavéadéni metody BIM v Ceské republice.

2018-2022
Vznikaji prvotni podklady, metodiky a dal$i podpirné dokumenty nebo zaméry zakona o BIM a datového
standardu stavhy, probiha osvéta a propagace BIM pro vefejné zadavatele i Sirokou odbornou verejnost.

2023-2024

Dochézi k aktualizaci Koncepce BIM podle mezinarodnich technickych norem a pripravé névrhu
zékona o BIM na zakladé schvaleni jeho vécného zaméru, realizuje se projekt informacniho systému
pro spravu datového slovniku a datového standardu stavby a jeho obsahu.

2025
VIadni navrh zakona o spravé informﬁci o stavbé a vystavéném prostredi je schvalen Poslaneckou
snémovnou a Senatem Parlamentu CR a je dokonéen projekt DSS.

Leden 2026
CAS zpfistupriuje odborné verejnosti vyslednou verzi uzivatelského rozhrani pro tvorbu DSS.

Duben 2026
V uZivatelském rozhrani je k dispozici minimalni datovy standard pro povoleni a kolaudaci staveb.

Cervenec 2026
PFibyva minimalni datovy standard pro provadéni staveb.

Druha polovina roku 2026

Dokoncuje se provadéci vyhlaska k zékonu o spravé informaci o stavbé a vystavéném prostredi,
zverejnén je minimalni datovy standard pro prevzeti, uzivéni a Gidrzbu stavby nabyté vystavbou a po-
kracuje pfiprava verejnych zadavateli a dalsi odborné verejnosti na nové pozadavky.

1. leden 2027
Pro urcené verejné zakazky vybranych verejnych zadavatelli za€inaji platit povinnosti vyplyvajici ze
zakona o sprave informaci o stavhé a vystavéném prostredi.

Robot Walter zdi v Kladne

Spolecnost PORR pokracuje v zavadéni inovativnich technologii na svych
stavbach. Na rezidenénim projektu Kladno Living v Ceské republice napfi-
klad nasadila robota pro zdéni nosnych stén a pricek mezi byty. Je to priklad
praktického vyuZiti inovaci, které prispivaji ke zvySeni efektivity, pfesnosti
i bezpecnosti a ochrany zdravi zaméstnancii.

Robot s ndzvem Walter zajistuje zdéni z presnych akustickych tvarnic. Pro-
jekt v Kladné zahrnuje pét bytovych domii s celkem 371 byty a krytym parko-
vanim. PORR zdiciho robota testuje od roku 2025. Walter manipuluje s jednot-
livymi tvarnicemi o hmotnosti az 52 kg a na zakladé digitalniho modelu stavby
je uklada s milimetrovou presnosti. Cilem pilotniho nasazeni bylo ovérit jeho
vyuzitelnost v redlnych podminkéach na stavbé.

Walter je nedilnou soucdsti projektu jiz od jeho zahajeni. Nasazeni auto-
matizace a robotiky totiZz vyZaduje Gzkou koordinaci mezi projektanty, statiky,

investorem a realiza¢nim tymem, stejné jako dikladné planovani stavenisté
a logistickych procest.

.Digitalizace a robotizace patfi mezi dlouhodobé strategické priority spo-
le¢nosti PORR. Robotizované zdéni je konkrétnim prikladem toho, jak mohou
moderni technologie pfispét k vysSi bezpecnosti prace i efektivngjsi vy-
stavbé,” rika PORR CEO Karl-Heinz Strauss.

Stavebnictvi je pfedevsim o lidech

Lidé ziistavaji nepostradatelnou soucasti celého stavebniho procesu. Robot
pracuje pod dohledem vyskolenych specialistti a jeho nasazeni vyZzaduje pec-
livou pfipravu stavenisté i dostatek prostoru pro pohyb.

.Stavebnictvi je a vzdy bude predevsim o lidech. Nasim cilem neni nahra-
zovat zaméstnance, ale poskytnout jim néstroje, které jim usnadni zejména

Soucasna generace zdicich robott jiZ zvlada nejen vystavbu dlouhych rov-
nych stén, ale také zdéni rohli a stavebnich otvord. Dosavadni zkuSenosti
z projektu Kladno Living ukazuji, Ze robot dnes dosahuje produktivity srovna-
telné se zkuSenym zednikem. Jeho nejvétsi pfinos vSak spociva v tom, Ze pre-
bira fyzicky nejnaro¢néjsi ¢innosti, jako je manipulace s tézkymi stavebnimi
prvky, a zarover zajistuje trvale vysokou kvalitu provedeni.

Robotika méni stavebnictvi

Oblast robotiky a automatizace je ve skupiné PORR centralné koordinovana
a fizena tymem Construction Automation & Robotics (CAR). Stejné jako v pfi-
padé Kladno Living vzniké kazdé nasazeni téchto technologii jako reakce na
konkrétni potfeby stavby.

.Jsme hrdi, Ze jsme tento prikopnicky projekt mohli realizovat pravé
v Ceské republice. Zku$enosti ziskané v Kladné vyuzijeme pfi dal$ich stavbach

a budeme je sdilet napfi¢ celou skupinou PORR," fika generalni reditel PORR
CZ & SK Dusan Cizek. [ |
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Unikatni veletrh ARCHITECT@WORK v Praze

Tento zvlastni mezinarodni veletrh se konal v prazském vystavisti PVA EXPO v Letiianech poprvé jiz vioni

a letos se tam ve dnech 17. a 18. cervna vzdy od 11 do 18 hodin konal tak jiz podruhé, nové pod heslem
wArchitektura v transformaci a vize budoucnosti“ a ve zvétSeném rozsahu.

opiruje tak obdobné Uspésné veletrhy
Kgrémiovych znadek, které se konaiji jiz po
ékolik let ve vyznamnych méstech na
zapad od nasich hranic a na vychodé jen v Pol-
sku. Slo o jedine&né kontaktni dny zaméFené na
inovace pro architekty, projektanty, interiérové
designéry a dal$i odborniky z oboru, tedy pro
profesionaly, ktefi chtéji porozumét proménam
oboru a aktivné se podilet na formovani sou-
¢asné i budouci podoby architektury.

Konal se pod zastitou Ceské komory archi-
tektd a vstup byl pouze pro registrované od-
borné navstévniky a zdarma. A protoze stanka
bylo k dispozici umysiné pouze 104, tak kazdy
vystaveny produkt pro$el posouzenim odborné
poroty, aby byly prezentovany jen ty nejpokro-
Cilejsi inovace. Takze tam byl obrovsky tlak or-
ganizator veletrhu na kvalitu, a nikoliv na
kvantitu, jak tomu byvéa u ostatnich veletrht.
K prezentaci kvality pfispivalo i unikatni uspo-
fadani stank( ve tvaru lounge, tedy v nékolika
fadach jakychsi propojenych hnizd po 4 vysta-  Stavebniny z recyklaz
vovatelich se spole¢nym ,,zazemim” uprostied.
Mezi fadami pak byly stolky s obéerstvenim
a posezenim k rozjimani a préatelskym hovo-
ram, uprostied pak velky bar, coz vytvarelo
v tmavém interiéru haly uvolnénou a inspira-
tivni atmosféru pro smysluplné interakce mezi
vystavovateli a navstévniky.

Hned u vchodu bylo tak mozno sledovat
napr. Zivou instalaci zndmého italského umélce
Raffaela Salvoldiho — stavbu vysoké véZze z ma-
lych dievénych $palikd, kde se kazdy bal i kych-
nout, a naproti pak byla vystavka vice jak 100
udrzitelnych ¢i futuristickych stavebnich mate-
riald z prirodnich nebo recyklovanych ¢i upcy-
klovanych surovin ¢i zdroju z celého svéta pro
budouci vystavbu od interiérové designerky vy
Bastlové.

Na ni tematicky navazal stanek firmy OWA,
dlouholetého némeckého vyrobce podhledo-
vych desek NATURA z konopné slamy. Tedy
toho, na coz jako ,$pi¢kovou inovaci” pred par
dny v konkurenci vice jak 40 projekt(i ziskal
u nas grant ,Inovace od Bufinky” ve vy$i 2 mi-  Desky z konopné slamy
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Akusticky design ze Spanélska

Riizné typy valcovaného skla

Sklenéna bezramova sténa

Stanek FENIX

lioni K& od Stavebni sporitelny Ceské spofi-
telny na$ mlady ,vyzkumnik” z CVUT, co?
svédci bud o kolosalnim omylu (kdyZz pominu
moznost podvodu) nebo o velmi nizké odborné
urovni jeji grantové hodnotitelské komise, kdyz
podporila nesmysiné vyhazovani miliond K¢
Ucastnik( stavebniho spofeni Bufinka za vyna-
|ézani néceho, co jiz bylo davno vynalezené
a bézné se vyrabi a dodava.

Jina situace je naopak ve vyufZiti drté z recy-
klovanych napojovych kartond ,tetrapackG”,
kde po 30 letech marnych pokust se konecné
podafilo ¢eské firmé z Jihlavy SAPELI zahajit
vyrobu dvefi a panell z lisovanych desek z nich.
K jejich vyrobé& nejsou tfeba 7Zadna pojiva
a barvy, jen teplo a tlak. Mné osobné se velmi
libily, zvIasté pak ty pestré, které si umim pred-
stavit napt. do détského pokojiku. Maji sice
mirné vys§si cenu nez ty klasické drevéné, ale
kdo to mysli s recyklaci vazné, tak by mu to
prece nemélo vadit.

A desky do tretice — tentokrate akustické de-
signové panely vystavovala Spanélska firma
ECOCERO. A nemusi jit vzdy jen o klasické plo-
ché panely, ale i raznych estetickych tvard,
osvétleni a umisténi.

Ale zUstarime jesté chvili u recyklovanych
stavebnich materialu. Vétsina lidi to nevi, ale pfi
vyrobé skla se spolu se zakladnimi surovinami
pouziva i recyklované sklo, tedy sklenéné
stiepy, které navic zefektiviiuji jeho taveni.
A kdy?Z se tavenina pak kvalitné vyvélcuje, tak
muUze vzniknout spousta péknych variant
a vzorl, které propousti svétlo, ale nikoliv ne-
Zadouci pohledy, tak jak to bylo prezentovano
tuzemskou firmou AGC FLAT GLASS CZECH
z Teplic.

Naopak tam kde je cilem zachovat co nej-
Cist8i vyhled a maximalni propojeni interiéru
s okolim, pfichazeji ke slovu bezrdmova okna
a velkoforméatové zaskleni véetné izola¢nich &i
bezpecénostnich skel. Nejde pfitom pouze o es-
tetické, ale také o praktické a funkéni feseni, kdy
je tento systém vyvinuty tak, Ze jsou skla v pfi-
padé potieby vyménitelna bez zdsahu do fa-
sady. Vyhodou je také mozZnost Cistého napo-
jeni na razné hlinikové systémy Schiico
(idedlné a nejCastéji na subtilni profilovou fadu
oken Panorama Design) — a pravé na tato tech-
nicky naro¢na reSeni se specializuje moravska
firma z Otrokovic OBSIDIAN. Pro sklenéné pri-
¢ky v interiéru jsou pak vhodné lehké skladaci
pricky ¢i bezrdmové sklenéné stény od né-
mecké firmy SOLARLUX.

A nesmime zapomenout ani na podlahy,
napf. od firmy KRATOCHVIL PARKET PROFI
s jejich inovaénim ekologickym vyrobkem
WINEO PURLINE, u kterého i malé dité ihned
pozna, ze ma lepsi parametry nez klasické SPC
podlahy, nebo inovované podlahové nerezové
linearni vpusti do sprchovych koutti od ¢eské
firmy CHUDEJ. Prémiové koupelnové a sani-
tarni vybaveni vystavoval $panélsky vyrobce
RAMONSOLER a firma LAVARE, novy material
pro sanitarni vyrobky VITREON STEEL kombi-
nujici hladkost skla s pevnosti oceli pak firma
LAUFEN.

A inovace mohou byt i ve vytapéni, jak uka-
zala krbova kamna od firmy BLAZE HARMONY
se zasklenim na vysku, kdy je krasné vidét
dlouhy plamen dreva, nebo bezramovy salavy
panel Ecosun GS WiFi s integrovanym WiFi
modulem a RF senzorem teploty pro dalkové
ovladani ¢i podlahové vytapéni elektrickymi fo-

liemi, oboji od &eské firmy FENIX TRADING, >
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Vodovodni baterie RAMONSOLER

a nechybély ani stanky naseho odborného tisku
vydavatelstvi ASB - architektura, stavebnictvi,
byznys ¢i ARCHITECT+. A samoziejmé byla
k dispozici zdarma i ostatni odborna literatura.
Po celou dobu veletrhu pak probihal i velmi
kvalitni interaktivni doprovodny program A@W
ACADEMY s nasimi prednimi architekty, kde
byly ukazany ¢i feseny i konkrétni problémy a ar-
chitektonické navrhy ¢i prezentovany soutézni
navrhy pro Ceskou cenu za architekturu 2026.
Zavérem lze tedy konstatovat, Ze tento ve-
letrh byl zcela vyjimeénou ukazkou toho, jak by
mély vypadat odborné vystavy u nas — ne tedy

jak ,jarmark” véetné ,vycpavek” ve formé
stank(l s vtefinovymi lepidly ¢i ,vystavkou
obvykle u vystav v PVA byv4, ale jako setkani
odbornikd nad inovativnimi kvalitnimi vyrobky
a postupy profesional(i s moznosti diskuse &i
poradenstvi, tedy nejen jako prezentace, ale
predev§im jako kultivace prezentovaného
oboru. TakZe ti, ktefi lituji, Ze nestihli pfijit na le-
tos$ni vystavu, tak maiji dalsi Sanci pristi rok ve
dnech 16. a 17. ¢ervna 2027. ]

Text a foto: JUDr. Ing. Petr Méchura

Krb na vySku

Jasny vybér podlahy

MSV 2026 opét propoji prumysl i byznys

Vse podstatné z prumyslu na jednom misté, k tomu bohaty doprovodny pro-
gram, skvéla atmosféra a osobni setkani, ktera maji skutecny obchodni
dopad - to je Mezinarodni strojirensky veletrh. Spolecné s péti specializo-
vanymi veletrhy, které se konaji pravidelné jednou za dva roky, MSV pred-
stavi priifez klicovymi obory — od obrabéni a tvareni pies plasty, svafovani
a slévarenstvi az po technologie povrchovych dprav. Pravé koncentrace
oborii na jednom misteé z néj déla idealni platformu pro mezioborovou spo-
lupraci i sdileni know-how.

Veletrzni haly na MSV 2026 se postupné pini a své prihlasky jiz podaly de-
sitky firem, které patfi ke Spickam ve svych oborech. PotéSujici zpravou je také
ndvrat nékterych vyznamnych znacek, které se na veletrh vraceji po nékoli-
kaleté pauze.

V oboru obrabéni se na veletrh vraceji spole¢nosti Makino a Yamazaki
Mazak, nové se predstavi firma Teqma. Ugast jiz potvrdily také spoleénosti
Alfleth, CNC INAXES, CZ.TECH Celakovice, Datron-Technology, Eppinger,
INDEX Werke, Iscar, ITAX Prexision, Maschinenfabrik B. Hermle, Misan, MRM
Machinery, Renishaw, Rexim, Schunk, Style CNC Machines, TAJMAC-ZPS,
Tecnotrade, TEXIMP nebo TL Technology.

V oblasti tvafeni R.D.I. a BLM GROUP, nové se predstavi firma CMS S.p.A.
Prihlasené jsou jiz spolecnosti HOUFEK, IMTOS, KM CNC, KOVOBEL, MiC-
ROSTEP, PLAZMATECH, PRESSTECHNIK, PRIMA POWER, PTV, RIMATEC,
STEMA-TECH, TRUMPF PRAHA, VANAD 2000, VAVRUSKA TRADE nebo VKR
TECHNOLOGIES..

Segment plastii, gumarenstvi a chemie posili navrat firem MIS Maschinen,
Arburg, LUGER, 1. Plastcompany, Staubli Systems nebo Sumitomo (SHI)
Demag Plastics Machinery Cesko. Prihlasky maji rovné? i spoleénosti Aditeg,
BOCO PARDUBICE machines, Gumex, Hasco nebo Wittmann Battenfeld CZ.

V oblasti automatizace, elektroniky a méreni se letos predstavi napriklad
spolecnosti Beckhoff Automation, Blumenbecker Prag, Carl Zeiss, Data Space
Solutions, Fairino Europe, Hexagon Manufacturing Intelligence Czech Repu-
blic, INSIZE Czech, TOPMES a Mitutoyo Cesko.

V segmentu povrchovych uprav, pil a naradi budou vystavovat napfiklad
znacky Bomar, IDEAL-Trade Service, Kovo Stanék, Forte-Wespa, NOYEN,

Pegas Gonda, Pilous-pasové pily, Robert Bosch odbytova a Résler Oberfla-
chentechnik.

V oblasti manipulaéni, skladovaci a balici techniky se ndvstévnici mohou
tésit napriklad na spolec¢nosti ACCORD PRAHA, ALTO SYSTEMS, BEEWATEC,
BOHEMIA SYSTECH-GROUP, KARDEX, KASYS, TESORT, TOKA INDEVA,
TURCK nebo VZV GROUP.

Bud'te u toho, kde vznikaji nové obchodni prileZitosti

MSV dlouhodobé pritahuje vysoky podil odbornych navstévnikid i manazert
s rozhodovaci pravomoci a vytvafi prostredi, kde se redlné navazuji obchodni
vztahy. Podle dat z roku 2025 se 82 % navstévniki podilelo na investi¢nich
rozhodnutich ve svych firmach a 68 % planovalo nové investice. Pro vétsinu
z nich je veletrh klicovym mistem pro vybér dodavatelt — 90 % navstévniki
zde svij cil naplnilo a 78 % plénuje G¢astiv roce 2026. |
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Z historie:

Cim se kazi vzduch velkomést?

Zijeme na dné velkého oceanu vzdusného, ktery stale pronika celym nasim télem. Vdechujeme jej a jeho
kysliku upotiebujeme k okyslicovani krve, ktera prisla do plic, obtiZena jsouc latkami télem vyloucenymi.
Je to kyslicnik uhlicity, ktery vznikl Zivotni Cinnosti bunék, a jiné plyny, vétSinou jedovaté, které jsou

blizké latkam, jez se tvori pri hniti mrtvol. Vzdyt v nasem téle takeé stale umiraji jednotlivé bunky a jiné

zase vznikaji z potravy, jiz jsme stravili.

= im vice se pohybujeme, tim vice

‘ vzduchu potfebujeme. V klidu spo-

tfebuje C¢lovék za minutu 5 litrG
vzduchu, sedi-li nebo leZi, 7 litrd stoji-li, 10 litrd
kdyz jde, 25 litri kdyz lehce pracuje,
40 litrG kdyZ pracuje tézce a 60 litr( kdyz
vykonava naméahavé vykony sportovni.
Clovék, jen? 16 hodin bdi a z toho 8 hodin
pracuje, spotiebuje denné asi 15-20 tisic
litrd vzduchu a ro¢né asi 6 milionQ litrd.
Pfedstavme si nyni obrovskou spotiebu
vzduchu milionového velkomésta. Cim
vice, ¢im dukladnéji lidé dychaiji, ¢im hlub-
§imi vydechy své plice procistuji, tim jsou
zdravéjsi. Dychanim se v8ak vzduch
znaéné méni. Obsahuje-li normalni vdech-
nuty vzduch 21 % kysliku, spotfebuje se
ho v plicich asi 5 % a pouze 16 % se ho
vraci do okoli. Ale vzduch, ktery obsahuje
pouze 16 % kysliku, jest k dychani napro-
sto nezplsobily, a proto bychom se bez
dakladného vétrani viibec nemohli byti
Zivi a brzy bychom se udusili. Ale vzduch
vydechnuty obsahuje mnoho kysliéniku
uhli¢itého a jinych plyn(, které vesmés
jsou zdravi nasemu Skodlivé.

Proto se nemlzeme diviti, Ze lidé
v méstech nevypadaji tak zdravé jako na
venkové a zvlasté détské tvaricky ve vel-
kych méstech brzy poblednou a nemo-
hou-li se déti aspori ¢éasem nadychati cer-
stvého venkovského vzduchu, snadno
churavéji.

Tento stav se zhors$uje jesté tim, Ze ¢lo-
vék se musi déliti o kyslik vzdusny i se
svymi zvifaty a také s ohném, nebot
i ohen potrebuje kyslik. Kolik jest v mésté
komin, tolik je tam stredisk, kde se stale
spotifebovava vzdusny kyslik a nahrazuje
se nedychatelnym kysli¢nikem uhli¢itym.
Zvlasté obrovské kominy tovarenské, od-
vadeéjici kouf z velikych pramyslovych
peci, spotfebuji mnoho kysliku a nahrazuji
jej nedychatelnymi a namnoze jedova-
tymi plyny.

Kazda svicka, kazda lampa petrolejovéa
nebo plynova spotfebovava kyslik a vy-
rébi kysliénik uhli¢ity. Zase midzeme udi-
niti porovnani. Clovék leZici spotiebuje asi
toliko kysliku jako dvé hofici svicky, ¢lo-
vék sedici asi za 4 svicky, lehce pracujici
za 6 a pfi tanci za 12 hoficich svicek. Kys-
liénik uhli€ity ve vét§im mnozstvi dusi lidi
a zZivocCichy. Jest ovSem obsaZen i ve
vzduchu nejéist§im, ale jen asi 3 dily
v 10 000 dilech vzduchu, kdezto ve vy-
dechnutém vzduchu jest ho 4 %, tj. 400
dilt v 10 000 dilech vzduchu. V dobfe vé-
tranych mistnostech ho nema byti nikdy
obsaZeno vice nez 1 %, tj. jedno promile,
jeden dil v tisici. Naproti tomu bylo namé-
feno v sale naplnéném obecenstvem 1 %
a v jednom parizském divadle dokonce

4

4 % kysliéniku uhli¢itého. Pfi 7 % se jiz
velmi obtizné dycha, pfi 8 % hasne svicka,
pfi 14 % kysliéniku uhli¢itého umira ¢lo-
vék. Drive, dokud tento ucinek kysli¢niku
uhli¢itého nebyl znadm, umirali lidé ¢asto,
aniz byla zndma pfi¢ina smrti. ZvIlasté na
lodnich nebo ve vézenich napéchovani
lidé umirali po stech ve svych vlastnich
vyparech. | v nemocnicich se tak stavalo
a po zavedeni moderniho vétrani v ne-
mocnicich pokleslo ¢islo umrtnosti na po-
lovicku.

Kdyby nebylo rostlin, musili by lidé
i zvifata ve svych vlastnich vyparech za-

hynouti na zemi stejné, jako se to stava
v nevétrnych sklepich. Ale rostliny za
dne plGsobenim sluneéniho svétla rozkla-
daji svou listovou zeleni kysliénik uhli-
¢ity na uhlik a kyslik, uhlik spotfebuji
k budovani svych tkani, kdezto kyslik po-
silaji zpét do vzduchu. OvSem i tento po-
chod, ktery sluje ,asimilace kysli¢niku
uhli¢itého”, se déje jen tam, kde je dosti
rostlin.

V tomto ohledu jsou na tom mésta hlife
nez venkov a nebyti vétru, které promi-
chaji méstsky vzduch s venkovskym, a ne-
byti park(i a stromoradi, kterad jsou pra-



vymi plicemi velkych mést, téZce by se ve
méstech dychalo.

BohuZel, neni kysliénik uhli¢itym jedi-
nym plynem, jimz se zneciStuje méstsky
vzduch. Nedostateénym spalovanim uhli
vznikd zvlasté tam, kde kamna koufi
a nebo kdyZ kysliénik uhli¢ity prechazi
pfes Zhavé uhli, mnohem jedovatéjsi
Ma o polovinu kysliku méné nez kysliénik
uhli¢ity, jak jest patrno z chemickych
vzorcl obou plynu: kysliénik uhligity COo,
kysliénik uhelnaty CO. Dtive, dokud lidé
meéli na kominech zéklopky, aby jim
v zimé, kdyz prestanou topit, nevnikal ko-
minem dovniti studeny vzduch, stavalo
se Casto, Zze uzavreli zaklopku dfive nez
v kamnech ohen Uplné uhasl; potom se
pocal vyvijeti kysli¢nik uhelnaty a lidé byli
rano nalezeni mrtvi. Podobné se stalo
i pfi kouficich kamnech. V Hali¢i byla tak
pred léty otravena celé tfida Zactva i s uci-
telkou. Kysliénik uhli¢ity vznikd i v taba-
kovém dymu, v §patné hoficich petrole-
jovych lampéach a podle Kapustina i pfi
zasychéani Inéného oleje na olejovych
malbach. V§echny tyto pfi¢iny plsobi ne-
blaze na vzduch velkych mést, v némz
zvlasté v pramyslovych c¢&tvrtich byva
vzduch jen téZce dychatelny. Jinou nedis-
SO, plyn ostie pachnouci po sife a nutici
k slzeni. V uhli, které spalujeme, byva
casto obsaZen kyz Zelezny, bud jako pyrit
nebo jako markasit. Oba tyto nerosty jsou
sirnik Zelezicity vzorce FeS:, kyz barvy
mosazné, velmi tvrdy, jenz vydava kresa-
nim jiskry. Jméno pyrit jest odvozeno od
feckého slova pyr, tj. ohen, tedy kdmen
ohnivy. Palenim se tento kyz okysli¢uje,
a to na kysli¢nik Zelezity, pfi ¢emZ sira
shofi na neviditelny, ale prudce péach-
pousti i ve vodé na kyselinu sifi¢itou a na
vzduchu se pomalu okysli¢uje na kyse-
linu sirovou, ktera ve vzduchu velkych to-
varnich mést byva obsaZena. Ze se tim
kazi v8echny véci kovové, jako Zelezné
Zlaby a jiné predmeéty, jest predem
patrné, nehledé ani ke §kodé na zdravi,
jez zpusobuje jeji vdechovani. Vzdyt tato

silnd kyselina i ve velmi nepatrném
mnozZstvi plsobi jako jed, vysousi tkanég,
zbavujic je vody a postupné je zuheliiuje.

Jinym velmi obtiznym zdrojem znecis-
téni vzduchu jsou plyny kanéalové, které se
nékdy ve stokdch nahromadi a mohou
i vybuchnouti. Dfive se pfedpokladalo, Ze
néjak do stok vnikl svitiplyn a tam vy-
buchl. Jest pravda, Ze i svitiplyn mlze
v méstech zpUsobiti §kody na zdravi pfi
nedosti uzavirajicim potrubi. Ale pfi mo-
dernim &isténi svitiplynu a pfi dobrém za-
fizeni plynovodnich instalaci jiz takovy
pfipad neni snadno mozny. Je v$ak jisto,
Ze i samotné stokové plyny mohou vy-
buchnouti, zvlasté kdyz se nékde nahro-
madi a neopatrny kufdk odhodi do stoky
hofici zapalku. Pod plzeriskymi jatkami se
v zimé hromadivaly pod ledem feky Mze
bubliny. Chlapci navrtavali led a zapalo-
vali unikajici plyny. Jsou to uhlovodiky,
podobné bariskému plynu neboli plynu
bahennimu, ktery se tvofi v bahnech ryb-
nikd ze zahnivajicich Ustrojnych latek. Se
vzduchem dava vybusnou smés, ktera za-
pélené traska. Ve vzduchu uGcinkuji tyto
plyny stejné jedovaté jako svitiplyn. Po-
dobné plyny v posledni dobé prichazeji
do vzduchu z vyfuk( automobilovych,
z nichZ mezi jinymi vznikd i jedovaty ace-
tylen.

Ale stokové plyny obsahuji i dusikaté
latky, z nichZ hnitim vznika ¢pavek neboli
amoniak. Vidime, jak velkym mnoZstvim
rlznych latek jest znec¢istovan vzduch vel-
kych mést. BohuzZel, to jesté neni vse.

Ve vifivém ruchu velkoméstském je
stale drobena plda a vzduch jest plny
prachu, jenZ je celou sbirkou nerostt
i ustrojnych latek. Vedle sazi a uhelnych
zrnecek tu poletuji drobounké vytrusy
a semena rostlinnd, vedle ¢astecek dreve-
nych pilin i ¢astecky kovu i stfepinek skle-
nénych, hlinénych i porculanovych, vedle
vldken vykartdéovanych $atli, castecky
ktze s obuvi, lupy a odérky lidské klze,
zvifeci vymeéty a vSechno mozné. Kdyz
v biografu zazafi svételny pruh od ¢ocky
projekéniho pfistroje k platnu, na némz se
promitéa Zivot, mlzZete v tom pruhu spatfiti
tancujici prasky jinak neviditelné. | v nej-

Cist§im vzduchu je prach. Na vrcholcich
alpskych velikdntG bylo napocéteno 200
praska v jednom krychlovém centimetru.
V ¢istém venkovském vzduchu jich byva
1000, v pfedmésti mezi vilami 100 000, ve
stfedu mésta ve vysi nasich hlav 10 mili-
ond, pfi zemi 100 miliond. Jen vzduch nad
mofem byva prost prachu, ale obsahuje
zato slané vodni kapi¢ky. Proto jest
vzduch motsky tak zdravy, zvlasté lidem
trpicim plicnimi chorobami. Cvrtina na-
Sich lidi vyrostla v méstech a jejich plice
pfi narozeni mékké a cervené, kazdych
vdechem do sebe, pfijimaji celé mnozZstvi
prachu. Nejnebezpecnéjsi jest prach kre-
menny, jehoZ $picaté stfepiny se zaboda-
vaji do sliznice dychaciho ustroji. Proto je
tfeba dychati nosem, kde se vétsi ¢ast
prachu zachyti chloupky nebo rfasinkami
na sténach nosu, které jako drobna kos-
tatka vymetaji prach z nosu, a kdyz to ne-
staci, vypuzuje se zachyceny prach kycha-
nim, smrkanim a kaslem.

Nejhorsi v§ak jest, Ze na vSem prachu
vegetuje a roste miliony bakterii, drobno-
hlednych to rostlinek, které jsou pfi¢inou
rznych chorob, z nichZ jest v posledni
dobé nejobavanéjsi tuberkolosa. Proto
tolik lidi roéné zmira na tuto chorobu, a to
zvIasté takovych, ktefi jsou nuceni mnoho
prachu do sebe dychati. Proti nebezpecim
vnikajicim ze Zivota velkych mést pracuje
v posledni dobé& hnuti eubiotické (eu =
dobre, bios = Zivot), tj. hnuti k sprdvnému
Zivotu, které mezi jinym pecuje o to, aby
vzduch i ve velkych méstech zlistaval
Cisty a aby lidé mohli bydlit vétSinou ve
vlastnich domcich s vlastni zahradkou,
kterou by mohli vlastni praci ve volném
Case vzdélavati. Kdyby se podafilo tyto
idedly uskutecniti, nebydlili by lidé v ne-
zdravych bytech méstskych, dychali by
zdravy vzduch, v némz by nebylo tolik je-
dovatych plyn, tolik prachu a chorobo-
plodnych zarodkl. Ubylo by nemoci, lid-
sky vék by se prodlouzil a bylo by Iépe na
svéte. |

Dr. Alexander Sommer-Baték,
Encyklopedie c¢eskoslovenské mladeze,
Praha 1930
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S jedy na vécné casy. PFAS zaplavily celou planetu a nikdy nezmizi

Toxicke latky, které se pod zkratkou PFAS skryvaji, koluji v krvi kazdého z nas.
Dokonce i v Zilach nenarozenych déti. A duivod?

ase laska k nepfilnavym panvim, peci-
N cim papirdm nebo nepromokavému

obleceni. , Takzvané vééné chemikalie
jsou nejhor§imi kontaminanty, které si kdy lid-
stvo vyrobilo,” fika Tomas Cajthaml z Mikro-
biologického tstavu Akademie véd CR v aktual-
nim ¢isle A / Magazinu.

Jak se to stalo, proc uz davno nejsou
zakazané a co s tim muze udélat kazdy
znas?

Devadesata léta minulého stoleti, Zapadni Vir-
ginie. Farméar Wilbur Tennant z méstecka Par-
kersburg nevéfi vlastnim ocim. Jeho dfive
krotké kravy se najednou chovaji jako agresivni
monstra, z tlam jim tece péna, ernaji jim zuby,
rychle hubnou a jedna po druhé hynou v stras-
livych bolestech.

Zoufaly zemédélec tehdy jesté nemohl
védét, Ze ho o témér dvousethlavé stado po-
stupné pfipravi stejna latka, kvili niz se mili-
onim americkych hospodynék uz péknou
fadku let nepfipaluji volska oka nebo livance.
Ret je o kyseling perfluorooktanové, znamé
pod zkratkou PFOA (nebo C8), kterou firma Du-
Pont pouZzivala pfi vyrobé teflonu, jenz panvic-
kam zajistil nepfilnavost. Jaksi vS§ak nadSenym
spotrebitellim zapomnéla zminit, Ze tato za-
zraénd ,ingredience” je vysoce toxicka.

A na Tennantovych kravach se ukézalo, jak
moc. Zvitata totiZ pila z potoka, do néjz léta ve
velkém unikaly jedovaté kaly ze skladky, kam
DuPont vyvéaZzel nebezpec¢ny odpad z nedaleké
tovarny. Farmar tusil, Ze ¢innost firmy se smrti
jeho stada souvisi, ale nikdo s nim jeho podez-

prof. RNDr. Tomas Cajthaml, Ph.D., DSc.
Mikrobiologicky tistav AV CR

Zabyvé se zejména znec€isténim zivotniho pro-
stredi lidskou ¢innosti, vlivem organickych po-
lutantli na ekosystémy a vyvojem dekontami-
nacnich metod. Od roku 2006 vede laboratof
environmentélni biotechnologie v Mikrobiolo-
gickém dstavu AV CR. Nyni taky plisobi jako
prodékan pro védu Prirodovédecké fakulty
UK, kde mezi lety 2014 a 2024 fidil Ustav pro i-
votni prostiedi. Opakované se radi mezi dvé
procenta nejcitovanéjSich védcl svéta ve
svém oboru.

feni nechtél fesit. Kdo by se ostatné poustél do
sporu s chemickym gigantem, ktery v regionu
zameéstnaval tisice lidi?

JenZe urputny Tennant se nenechal umlcet,
a tak se zasluhou vytrvalosti jeho pravnika Ro-
berta Bilotta Spojené staty po dlouhych letech
soudnich tahanic dozvédély, ¢im se po celé de-
kady nevédomky travi. A Ze PFOA je jen jednou
z vice nez desetitisicové rodiny per- a polyflu-
orovanych slou€enin, zvanych PFAS, jimiz uz
primysl stihl zaplavit zemékouli.

,Rika se jim taky v&&éné chemikalie, co? do-
konale vystihuje jejich podstatu. Obsahuiji totiz
vazbu mezi uhlikem a fluorem, kteréa je nejsil-
néjsi v organické chemii. Diky tomuto lidskému
vynalezu jsou neuvéritelné stabilni a v pfirodé
se prakticky nerozkladaji,” vysvétluje environ-
mentalni chemik Tomas Cajthaml z Mikrobiolo-
gického ustavu AV CR.

Z tankii do kuchyné

Potenciél spojeni téchto dvou prvkl objevil
¢irou nahodou pfi pokusech s chladicimi plyny
chemik Roy Plunkett z laboratofi DuPontu uz
v roce 1938. Extrémné odolny polymer PTFE
(pozdéji znamy jako teflon), ktery tehdy vytvoril,
se za valky naramné hodil v Gtrobach tankd i pfi
vyvoji atomové bomby.

Po skonéeni bojti si v8ak rychle nasel mirové
uplatnéni a v podobé nepfilnavého nadobi
dobyl americké (a postupem casu svétové) ku-
chyné. Samotny polymer byl sice pfi bézném
vareni pomérné bezpecény, ovsem DuPont zacal
brzy k vylepSeni jeho vyroby vyuZivat inkrimi-
novanou slouc¢eninu PFOA, kterou pro néj



|“

Lumichal” jiny chemicky velikan, spole¢nost
3M. Ta paralelné zaplavila trh dalsi latkou na
stejné bazi — PFOS (perfluorooktansulfonat), jez
meéla chranit obleceni pfed promoknutim a ko-
berce proti skvrnam.

Spokojeni zakaznici vrnéli blahem a miliar-
dovy byznys s nepfilnavosti a vodéodolnosti
Slapal na pIné obratky. | pfesto, Ze obé firmy uz
od sedmdesatych let mély vzhledem k vlastnim
testlim na zvifatech informace o enormni toxi-
cité obou vychytavek. Udrzet svét v nevédo-
mosti se jim podafilo neuvéritelna étyfi deseti-
leti. Tedy alespori ten laicky — védecka obec vét-
fila, Ze s masové pouzivanymi materialy je néco
v neporadku, zhruba od za¢atku nového tisici-
leti.

Zvrat ale nastal aZz na prelomu let 2011
a 2012. Tehdy nezavisly panel badatell po
sedmi letech ¢ekani konecné zvefejnil vy-
sledky unikatni studie, kterou inicioval zmiro-
vany pravnik Robert Bilott. Tykala se obyvatel
Parkersburgu, jehoz vodu DuPont kontamino-
val slouéeninou PFOA, a $lo o jedno z nejroz-
sahlejsich epidemiologickych Setfeni ve svété
vSech dob.

,Zucastnilo se ho asi sedmdesat tisic lidi,
u nichz vyzkumnici prokazali zvy$eny vyskyt né-
kolika druhti rakoviny a mnoha dalsich zdravot-
nich problém,” pfiblizuje Tomas Cajthaml

kauzu, kterou v roce 2019 predstavil i holly-
woodsky snimek Dark Waters.

PFibéh ze Zapadni Virginie vSak byl jen $pic-
kou ledovce. Vynalézavi chemici totiz davno
pred jeho rozuzlenim pfisli na to, jak prakticka
a univerzalni vazba uhliku a fluoru je, a mo-
hutné s ni experimentovali. Pod rukama se jim
béhem let zrodily tisice obdobné jedovatych va-
riant véénych chemikalii, kterymi se tunilo
a stle tuni kdeco - od Cipl v telefonech pres
gauce aZ po zubni nité. PrestoZe skandal z Par-
kersburgu udélal z jejich skodlivosti tak trochu
verejné tajemstvi.

»Zazratné* nepromokavé textilie
na pohovkach byvaji napusténé
per- i polyfluorovanymi slouceninami

VIK v rouse beranc¢im

Odpuzuji vodu, mastnotu a $pinu. A pravé diky
tomu se z PFAS stali mila¢ci moderni spolec-
nosti. Méalokdo v8ak védél, Zze za fantastické

vlastnosti vyrobku, které zdanlivé usnadnuji
Zivot, mGZou zrovna oni.

Vedle nadobi nebo outdoorovych dopliiki
vécné chemikalie vzaly utokem i potahy na-
bytku, elektroniku, ,waterproof” kosmetiku
nebo potravinové obaly jako krabice na pizzu Ci
kalisky na kdvu. Kdo by prece nechtél mit stale
Cistou sedacku a neresit umasténé ruce po za-
kousnuti burgeru z fastfoodu? A tak v pokroko-
vych domécnostech popcorn v mikrovinkach
celé dekady vesele pufal v notné jedovatych
saccich a kazda babicka jdouci s dobou piestala
vymazavat plechy, protoze propadla kouzlu pe-
Cicich papirt, na kterych se cukrovi prosté ne-
prichyti.

,UZ jedny z prvnich studii, které po prelomu
tisicileti upozornovaly na nebezpecnost PFAS,
se pfitom vénovaly papirovym kosickiim na pe-
¢eni muffini nebo pytlikim s popcornem. To-
xické slouéeniny se z nich vlivem Zaru uvolfiuji
ptimo do jidla,” poukazuje Tomas Cajthaml.

Hned ve svych zac¢atcich si zastupci rodiny
PFAS ziskali taky srdce profesionalnich hasicu,
protoZe kromé jiného i skvéle dusi ohen. Ze-
jména v USA hasicimi pénami s timto vylepSe-
nim dlouhd léta likvidovali témér kazdy vétsi
pozér. VéEné chemikélie vSak bodovaly i mezi
bézkari. Fluorované vosky totiz zajistily, Ze se
jim na skluznice nelepil snih. Velké davky nezni-

¢itelnych skodlivin proto na lyZich nicnetusicich
sportovcl cestovaly pfimo do panenské pfi-
rody horskych oblasti po celé planeté.

Prokleti v bilé stopé

Kdo maze, ten jede, pravi bézkarska poucka.
Kdyz se koncem osmdesatych let 20. stoleti ob-
jevily fluorované vosky, zacala platit dvojnasob.
Luxusni méza sice sportovciim zajistila kyZzenou
rychlost, do pfirody se v8ak kvili ni dostaly ob-
rovské davky vécénych chemikalii. ,LyZarska
stopa byva i tisickrat kontaminovanéjsi nez
okolni snih,” fikd Tomas Cajthaml, ktery mimo
jiné zkouma rozsireni latek PFAS v Jizerskych
horach. Jejich vysoké koncentrace tam podle
ného maji v sou¢asnosti na svédomi vyhradné
rekreacni lyZafi, protoZe v profesionalnich kru-
zich plati od sezony 2023/24 z&kaz pouZivani
fluorovanych vosku. Védci proto s nejvétSim
dodavatelem bézkafskych pomicek rozjeli
kampan na ochranu hor: kdo odevzda stary
vosk s vé€nou chemii k bezpe¢né likvidaci, ziska
netoxickou variantu za polovic.

K jejich dal$imu rozsifeni pak ironii osudu
prispél i nedavny boj proti jednoréazovym plas-
tm, jako jsou tfeba brcka, ktera se v zeleném
duchu za€ala masivné vyrabét z papiru. Bohu-
Zel fadné nacucaného perfluorovanymi slouce-
ninami, aby se v drincich hned nerozmocil.

PFAS are forever

Nasly se ve snéhu na vrcholu Mount Everestu
i v télech organism( v Marianském pfikopu,
Arktidé a Antarktidé. Pijeme je spolu s vodou
a prsi na nas s destém. Koluji v materském
mléce Zen po celém svété a v krvi kazdého -
i dosud nenarozeného - ¢lovéka na planeté.
Aniz by kdy vlbec vidél nepfilnavou panev
nebo nepromokavou bundu.

Takzvané forever chemicals jsou dnes do-
slova v8udypfitomné. Do prostredi se dostavaiji
uzZ pfi vyrobé a z produktd se pak uvoliuji
béhem pouZivani i po vyhozeni. Do pldy, vody
a vzduchu. Jejich odolné molekuly se navic
snadno a rychle $ifi, pficemz velké vzdalenosti
jim nedélaji problém. A protoZe jsou v podstaté
nerozlozitelné, v prirodé se hromadi. Jinymi
slovy: kazdy miligram této hmoty, ktery kdy na
Zemi vznikl, stale cirkuluje kdesi v ekosystému
a dennodenné pribyvaiji dalsi.

~Kombinace stability a vysoké toxicity déla
z PFAS nejhorsi kontaminanty, které si kdy lid-
stvo vyrobilo a dobrovolné porad vyrabi. Kam
se hrabou chlorované insekticidy jako DDT
a jiné vydobytky minulého stoleti,” konstatuje
Tomas Cajthaml.

Dokonalou vazbu fluoru a uhliku, kterou se
tyto slouceniny pys$ni, Ize podle ného rozbit, jen
kdyZ se vystavi teploté nad tisic stupriti Celsia.
Takovym Zarem disponuji spalovny nebezpec-
ného odpadu, ovéem do nich zboZi s vénou
chemii putuje jen malokdy. VétSinou konéi jako
bézné komunalni smeti na sklddkach nebo (v
lepSim pfipadé) ve standardnich méstskych
spalovnach, které vsak kvuli nizsim teplotam
na jejich uplny rozklad jednodu$e nemuseji
stacit.

Bunécni sabotéri v akci

A jak latky skupiny PFAS uraduiji v lidském téle?
I v ném se neustale kumuluji. Organismus je
sice vyloucit dokaze, ne v8ak zrovna pruzné —
polocas jejich eliminace €ini zhruba pét az deset
let. JenZe vzhledem k tomu, Ze je kazdy den
jime, pijeme a obklopujeme se jimi, jejich podil
v tkénich neuprosné stoupa. Coz pomalu, ale
jisté nahlodava zdravi. Vé&né chemikalie totiz
neplisobi jako napfiklad kyanid, po jehoZ pozZiti
¢lovék béhem chvile padne mrtvy k zemi. Jsou
toxické chronicky, coZ znamen4, Ze se negativni
ucinek dostavi az po dlouhodobém vystaveni
malym davkam. A tomu v rGzné mire celime
vsichni.

~Jde o jedy, které narusuji normalni fungo-
vani bunék - jejich membrany, regulaci... Na
rozdil od jinych kontaminant( se navic neukla-
daji v tucich, ale ve svaloving, jelikoz se vazou
na proteiny,” popisuje Tomas Cajthaml. ,Proto
se tak dobfe $ifi potravnim fetézcem a koncen-
truji se v jeho vysSich patrech —tedy v predato-
rech, mezi néz patfi i lovék,” dodava.

Jak presné se jejich bunééné sabotaze pro-
jevi na konkrétnim organismu, se tézko pred-
povida. Nicméné diky obfi studii z Parkesburgu
a mnoha dal§im vyzkumim je jasné, Ze naru-

$uji hormonalni rovnovahu, pfispivaji k poklesu >
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> plodnosti a mGZou zplisobovat vrozené vyvo-

jové vady plodu.

Vedle toho poskozuji imunitni systém, jatra,
ledviny nebo §titnou Zldzu a napomahaji vzniku
chronickych zanéta stfev. A aby toho nebylo
malo, nékteré jsou prokazatelné rakovino-
tvorné, jiné z karcinogenity alespon podezielé.
Zkratka paradni ,dochucovadla” vseho, co
jime a pijeme. Jejich hlavnim transportnim
médiem je totiZz voda, ve které migruji tak ob-
ratné, Ze tu skute¢né Cistou uz dnes na svété
nenajdete. Zejména z ni se pak dostavaji do
zemé k plodinam, do tkani zvifat a nakonecina
nas talif.

Z poskrabanych teflonovych panvi
se pri prepaleni toxické latky

uvoliiuji pfimo do potravin.

Ryby po toxicku

Mimochodem, na prednich pfickach pomysl-
ného Zebficku nejkontaminovanéjsich potra-
vin stoji fiéni ryby, obzvlast ty z dolnich tokd.
Tam se soustiedi zneciSténi, které feka posbi-
rala béhem své pouti civilizaci. ,V rybach
z Labe chycenych v Usti jsme detekovali tak
vysoky obsah PFAS, Ze by poziti jediného
gramu jejich masa stacilo k naplnéni doporu-
¢eného tydenniho limitu stanoveného Evrop-
skym Gradem pro bezpecénost potravin,” li¢i
Tomé&$ Cajthaml. Ryby ulovené z Vitavy
v Praze na tom podle ného byly o poznani
lépe, presto i z nich Ize s ohledem na zmirio-
vanou prahovou hodnotu bez obav snist
pouze nékolik soust.

Jidlo a piti je sice pro lidstvo dominantnim
zdrojem véénych chemikalii, do téla ale proni-
kaji taky vzduchem. Své o tom védi hlavné jiz
zminéni hasici nebo profesionalni mazaci lyzi,
ktefi pfi své praci léta vdechovali toxické vy-
pary z hasicich pén, respektive vosku. U téchto
zaméstnancl vyzkumnici namérili extrémni
hladiny perfluorovanych sloucenin v krvi.

Kontaminace se ostatné nevyhnula ani mis-
tam, kde tito lidé pasobi — napfiklad okoli letist,
kde hasici tradi¢né trénuji, patfi spolu s ob-
lastmi kolem velkych chemicek k celosvétove
nejzamorenéj$im lokalitAm. PFAS vSak bézné
inhalujeme i v domacnosti. Treba pfi prehrati
starSiho nebo poskozeného nadobi s nepfilna-
vym povrchem. Nicméné dychacimi cestami
se do nas vpravi vyrazné méné Skodlivin nez
travici soustavou.

Jejich vyznamnym zdrojem mUze byt i out-
doorové oble€eni — naimpregnovand uméla
vlakna se pfi pohybu neustale odiraji a my je-
jich ¢astecky vdechujeme v podobé prachu.
Mimoto se skrz pot vstiebavaiji kazi. Hlavné se
v8ak s kazdym pranim vyplavuji do vodniho
kolobéhu, coz tym Tomase Cajthamla zkouma
v programu Strategie AV21 s nézvem Epicentra
civilizace - inteligentni doméacnosti, technolo-
gie, spolecnost.

Klickovani mezi jedy aneb Jak se
vyhnout véénym chemikaliim

v kaZdodennim Zivoté

V kuchyni: Zbavte se starych, poskrabanych
teflonovych panvi, plechti nebo toastert. Pri
prepaleni nad 260 °C se z nich uvolfuji to-
xické vypary. TouZite-li po nepfilnavém povr-
chu, hledejte pfi koupi nového nadobi napis

+PFAS free” (nebo starsi zkratku ,,PFC free”).
Oznaceni ,PFOA free” je nedostacujici — jde
o jeden z tisicovek druhti PFAS, a ve vyrobku
tak maze byt kterykoli jiny. KdyZ si nejste jisti,
volte sklo, nerez nebo smalt. Pokud neméate
jasno o slozeni, nepouzivejte pecici papir (ani
kosi¢ky na muffiny), jednorézové papirové
obaly na jidlo a nepfipravujte si sackovy pop-
corn v mikrovince. Pfijem PFAS z kohoutkové
vody muZete omezit pouzitim vhodnych fil-
tra.

V Satniku: Vyradte staré popraskané out-
doorové vybaveni, jako jsou bundy, boty
a stany vyrobené pred rokem 2020 (napft. pu-
vodni Gore-Tex). Nahradte je kousky s ozna-
¢enim ,PFAS free” nebo ,PFC free” od pro-
vérenych znacek. Impregnacni spreje na oSe-
tfeni bot a odévl volte na bazi voskl nebo si-
likond.

V obyvaku a loZnici: Vyvarujte se sedackam
s vodéodolnou nebo teflonovou upravou.
Pokud kapka vody na povrchu tvofi kulicku
a nevpije se, je tkanina pravdépodobné oSe-
tfena véénou chemii. Ta se davé i do nespini-
cich se ubrus(, zatemriovacich zavésl nebo
chrani¢t matraci. Pozor na koberce, do nichz
se PFAS stfikaji, aby odpuzovaly $pinu a prach.
Z vldken se postupné uvolnuji do vzduchu.
Pokud takové doplriky doma mate, pravidelné
vétrejte.

V koupelné: Pfi vybéru vodéodolné i jiné
kosmetiky kontrolujte jeji sloZeni na pfitomnost
latek zacinajicich na , perfluoro-“ nebo ,fluoro-*

(neplette si je ale s fluoridy v zubnich pastach,
které slouzi k ochrané skloviny a funguji na
jiném principu), pfipadné vyuzijte mobilni ap-
likaci (napt. INCI Beauty), ktera po naskenovani
¢arového koédu produktu identifikuje toxické
slozky. Nekupujte zubni nité obsahuijici teflon.
Nahradte je pfirodnimi variantami z hedvabi ¢i
baviny.

Co s vécnou chemii? Vyrazené zbozi s PFAS
nelze doma bezpec¢né zlikvidovat. Vyhodte je
do smésného odpadu, idealné v oblasti, kde
kon¢i ve spalovné (ZEVO - zafizeni pro energe-
tické vyuziti odpadu). Nikdy je v8ak nerecy-
klujte, neposilejte dal nebo (v pfipadé kosme-
tiky) nelijte do zachodu.

Neplecha neukoncena

Nabizi se otazka, pro¢ pouzivani véénych che-
mikalii nedostalo po tolika varovnych zjisténich
uz davno stopku. Odpovéd je prosta: ekono-
mické zajmy byly dosud prosté silnéjsi nez
obavy o zdravi. Diky lidem jako Robert Bilott
a védecké komunité se v8ak véci prece jen za-
¢aly hybat. | kdyZ dost pomalu.

Prvni, a¢ velmi nendpadnou vlastovkou se
stala Stockholmska umluva, ktera signatar-
skym zemim mezi lety 2009 a 2022 postupné
zakéazala vyrobu a pouZiti vrcholné jedovatych
PFOA, PFOS a PFHxS (kyselina perfluorhexan-
sulfonova). Poditate spravné: jde o pouhé tfi
slouceniny z vice nez desetitisicové rodiny
PFAS, ale jak se Fiké — lepSi nez dratem do oka.



Dohodu podepsala vétsina civilizovanych statu
véetné Ceska. Le¢ tteba USA ji pIné nepfijaly
dodnes.

V roce 2020 svétu vytielo zrak Dansko, kdyz
si odsouhlasilo nulovou toleranci véénych che-
mikalii v potravinovych obalech. Ukazalo tak,
Ze i bez jejich pomoci se d& pohodIné fungovat,
protoZe existuji netoxické nahrady. TakZze za-
timco Danové si v globalnim fastfoodu pochut-
navali na hranolkach zabalenych v papiru bez
nebezpecnych aditiv, vSude jinde je v témze fe-
tézci servirovali v krabitkach napusténych
jedem.

O tfi roky pozdéji podalo Dansko spolu s Né-
meckem, Nizozemskem, Svédskem a Norskem
odvazny navrh Evropské agentufe pro che-
mickeé latky na Uplny zakaz vSech druhu téchto
substanci. Na organizaci se v8ak okam?zité
snesla rekordni lavina vice neZ péti tisicovek
pfipominek ze strany prdmyslnikd, ktefi vy-
trvale lobbuji za vyjimky, protoZe se dési na-
kladu spojenych s pfipadnou zménou vyroby.
A finalni rozhodnuti se tim padem neustale od-
SOuva.

PFAS se s oblibou pouzivaji

v papirovych obalech na potraviny

z fastfoodii. Dukazem, Ze to jde i bez
toxickych latek, je ovSéem Dansko.

~Kompletni stopka je pfitom jedinym sprav-
nym FeSenim, jelikoZz mezi per- a polyfluoro-
vanymi slouéeninami zkratka neni Zadna bez-
pecéna. Stale se ale masivné naduzivaji v ob-
lastech, kde je Ize adekvatné nahradit,” ape-
luje Tomas Cajthaml. Evropa se zatim vydala
cestou postupnych krokl. Od letogniho roku
v ni plati pfisnéjsi limit obsahu téchto latek
v pitné vodé. Jen pro zajimavost, americka
omezeni byla uz v roce 2024 nasobné strikt-
navratu do funkce usiluje o rozvolnéni téchto
pravidel.

Ale zpét na stary kontinent: od srpna 2026
Evropska unie zakazala pouzivani PFAS v po-
travinovych obalech. PFisti rok maji zmizet
z obleceni, bot i hasicich pén pro vycvik a tes-
tovani. Podle optimistickych plant by mély byt
do roku 2030 vymyceny ze v8ech produktu,
které nejsou nezbytné pro chod spole¢nosti. To
ovSéem bohuZel neznamenad, Zze k nam zbozi
obohacené o koktejl skodlivin nebude nadale

proudit z Ciny a jinych zemi, kde podobna
omezeni rozhodné nejsou na poradu dne. Uhli-
dat kazdy balicek z asijskych e-shopu je totiz
pro celniky prakticky nemozné.

Cesi v sladké nevédomosti

Pokud o vé¢éné chemii ted slysSite poprvé, urcité
nejste sami. Informovanost je v Cesku na-
vzdory snaham védcu stale miziva. MoZna
i proto, Ze kontaminace latkami PFAS v tuzem-
sku neni na tak vysoké trovni jako v USA, Bel-
gii nebo pravé Dansku, kde se roky ve velkém

vyrabeély. Alespor v nééem se brzda v podobé
Zelezné opony vyplatila...

»Proti Zapadu se u nas teflon stejné jako nej-
o desitky let pozdéji. Zarovers mame vyhodu
v tom, Ze jsme na zac¢atku povodi, takze k nam
zadné PFAS nepfiplavaly. Ty, které tady na-
jdeme, jsme do pfirody vypustili sami,” upo-
zorriuje Tomas Cajthaml.

Jejich koncentrace v tuzemské vodé jsou
proto podle ného ve srovnani se zemémi na
dolnich tocich velkych fek vyrazné nizsi. | u nas
se v8ak najdou mista, kde tyto nerozloZitelné
slouceniny solidné prostoupily krajinu. Mezi
Ceské hotspoty patfi okoli prazského Letisté
Vaclava Havla a Kopaninského potoka nebo
oblasti blizko strojirenskych fabrik, které s ob-
libou pouzivaly napfiklad teflonova mazadla.

»\Mezi per- a polyfluorovanymi
slouceninami neni Zadna bezpecna.
Jediné FeSeni je dat jim stopku,*
fika Tomas Cajthaml.

Do povédomi spotiebitel(i v Cesku se nicméné
vééné chemikélie zatim nedostaly témér
vlbec. Kdy?Z tedy nasinec najde na vétrovce ce-
dulku s napisem , PFAS free”, spi§ znejisti, Ze
Vv ni néco chybi, neZ aby se radoval, Ze se vyhne
Skodlivinam.

Mimochodem, zrovna na détské bundy si
tym Tomase Cajthamla spolu se spolkem Ar-
nika posvitil v roce 2022. Analyze tehdy podro-
bili deset kouskl z ¢eského trhu a vysledek je
moc nepotésil: perfluorované latky detekovali
v deviti z nich, v sedmi dokonce slouéeniny za-
kdzané zmifiovanou Stockholmskou imluvou.
Jen jeden vzorek se obeSel bez jedovaté che-
mie.

. Vyrobit takové obleceni pochopitelné jde.
U vétsiny zboZi se ale nedozvite, zda za nepro-
pustnosti stoji PFAS, nebo ne. Kupovat ho nej-
mensim bych radéji nedoporuc¢oval. Primérné
dité zmokne ziejmé jen nékolikrat ro¢nég, tak
pro¢ ho kvali tomu balit do toxickych svrsk,
kdyZ to neni nutné?” pta se védec.

Momentalné s kolegy zkouma miru a zdroje
zamoreni véénymi chemikaliemi ve zdanlivé
gisté prirodé odlehlého souostrovi Spicberky.
Zabyvaji se taky kontaminaci snéhu v Jizer-
skych horach - v tfiletém vyzkumu sleduji, jak
se v tamnich béZeckych stopéach v ¢ase méni
mnozstvi latek z fluorovanych voskd na lyze.
Zmonitorovat znecisténi nasi zemé témito sub-
stancemi se jeho tym snazi i za pomoci analyz
vzorkl tkani uhynulych vyder nebo mérenim
Skodlivin v okoli skladek.

Vydra jako zrcadlo naSich ek

Je vrcholovy predator vodnich ekosystéml
a zivi se rybami. To déla z vydry Fi¢ni skvély
biologicky indikéator kvality vody v fekéch. To-
xické latky z potravy se totiz hromadi v jejim
téle. A ty vécné obzvlast. Badatelé z Mikro-
biologického tstavu AV CR se proto ve spolu-
praci s dal$imi institucemi rozhodli vyuzit ¢as-
tych nalezt uhynulych vyder a zmérit v jejich
tkanich hladiny Sirokého spektra PFAS. ,Na za-
kladé nasbiranych dat chceme vytvofit mapu
Ceska, z niz bude patrna mira zamoreni jednot-
livych lokalit,” lici Tomas Cajthaml, jenZ se na
projektu podili.

Dédictvi, které nas piezije

Pise se rok 2026. Od vyusténi aféry v Zapadni
Virginii ubéhlo ¢trnact let, od prvnich doklad
0 nebezpecénosti perfluorovanych sloucenin
Ctvrt stoleti. Pfi pohledu na nové regule se zda,
Ze se konec¢né zacina blyskat na lepsi Casy.
Doba ,bezPFASova” je vSak bohuZel v nedo-
hlednu. Planetu jsme jimi totiz vykrmili tak vy-
datné, Ze uz od nich vlastné vygistit nejde.

.Kdyby se ted Uplné prestaly produkovat,
zfejmé bychom na tom za sto let byli tady,
uprostfed kontinentu, mnohem lip. Tyto latky
by postupné odtekly do oceant. JenZe z nich
uz je nikdo nedostane,” obava se védec Tomas
Cajthaml.

BéZznému spotrebiteli tedy nezbyvéa nez se
vécné chemii snaZit alespon vyhybat, jak jen to
jde - neobklopovat se ji doma, neoblékat se do
ni a na novém zboZi hledat oznaceni , PFAS
free”. Firmam nicméné zatim nikdo nenafrizuje,
aby uvadély, zda jejich vyrobky tyto substance
obsahuji. Stejné tak neexistuje Zadna jednotna,
Uredné stanovena znacka, ktera by jejich ab-
senci potvrzovala.

,Pokud v8ak uslysite, Ze se néco nespini, ne-
promokne nebo nepfipaluje, rozhodné zpozor-
néte a zjistujte proc,” radi vyzkumnik a pfi-
zndava, Ze detailni znalosti o toxickém koktejlu
kolem nas (i v nas) a laxni pfistup lidstva k této
problematice z ného udélaly pofadného cy-
nika. ,Nékdy si pfipadam spi$ jako patolog Zi-
votniho prostiedi. Clovék se z toho ale nesmi
zblaznit. Kazdopadné nepfilnavou panev u mé
doma nenajdete a plechy do trouby se u nas
zdsadné vymazavaji,” usmiva se badatel. M

Clanek vysel pod nazvem
S jedy na vééné casy v A / Magazinu 2/2026,
ktery vydava AV CR
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SZU ziskal pfispévek na vyzkum vyskytu PFAS

Informace o ziskani financni podpory pro vyzkum vyskytu PFAS v materialech a predmétech, se kterymi
prichazime kazdodenné do styku v nasem okoli...

uréené pro styk s potravinami a vyrobky

pro déti do 3 let Statniho zdravotniho
Gstavu uspéla s prihlaskou do programu fi-
nanéni podpory ,,Vyzkum vyskytu perzistentnich
organickych latek”, v ném?z Letisté Praha, vénuje
Cast zisku na podporu vyzkumu v oblasti poten-
cidlnich zdrojl expozice obyvatel per- a polyflu-
orovanym alkylovym slouéenindm, zndmymi
pod zkratkou PFAS.

Projekt s ndzvem “Monitorovani vyskytu
PFAS v textilnich vyrobcich uréenych prevaziné
do interiér(i, véetné vyrobkl pro déti a hracek”
je zaméren, tak jak vyplyva jiz z jeho nazvu, na
vyhledavani potenciélnich zdrojh téchto pro
lidské zdravi vysoce rizikovych latek v nasem
bezprostiednim okoli, kde se bézné pohybu-
jeme. Mezi predméty, na které se v rdmci pro-
jektu zaméfime, budou zejména koberce, by-
tovy textil, textilni material pro vyrobu ¢alou-
néného nabytku, textilni materialy do interiért
automobilt, odévy a textilni hracky pro déti.

~Nase laborator se specializuje na hodno-
ceni bezpecnosti a zdravotni nezavadnosti $i-
roké skaly material a vyrobkd, véetné obalt
pro potraviny a vyrobkl pro déti. Problemati-
kou PFAS se zabyvame jiz vice neZ 10 let
v rdmci vyzkumu, statniho zdravotniho dozoru
¢i biologického monitoringu obyvatel. Labora-
tof Uzce spolupracuje i s referenéni laboratori
EU,” vysvétluje vedouci laboratore Ing. Jitka
Sosnovcova. Pracovnici laboratofe se ve spo-
lupraci s krajskymi hygieniky podileli na reali-
zaci statniho zdravotniho dozoru, specificky za-
méreného na kontrolu vyskytu PFAS v dét-
ském funkénim textilu. (Tiskovéa zprava s vy-
sledky tohoto ukolu nasleduje).

.Pro uvedeny program finanéni podpory
jsme se proto rozhodli rozsifit monitorovani
textilnich vyrobkd, se kterymi muze prichazet
verejnost denné do styku a u kterych je realny
predpoklad vyskytu PFAS, a to z divodu, ze
mohou byt opatieny impregnaci za u¢elem do-
sazeni lepsi odolnosti materialu vaéi vihkosti,
vodeé, prachu nebo odolnosti viéi pasobeni
oleju ¢i jiné mastnoty,” uvedla Ing. Sosnvcova
k zdaméru vyuziti ziskanych financi.

Cilem projektu bude posoudit, zda textilie
a dalsi pouzité materialy pfi vyrobé vyse uve-
denych vyrobku jsou pro spotiebitele bez-
pecné a jsou v souladu s poZadavky evrop-
skych predpisu. V pfipadé pozitivnich nalezl
pfitomnosti PFAS v testovanych vyrobcich
bude proveden odhad expozice pro jednotlivé
populaéni skupiny (dospélé osoby i déti) a na-
sledné bude provedeno hodnoceni zdravot-
nich rizik.

N arodni referenéni laboratof pro materialy

Kontroly détského obleceni: Hygienici
hledali nebezpecné chemikalie

Tento text byl publikovan 11. 3. 2025

Krajské hygienické stanice po celé Ceské re-
publice zahdjily statni zdravotni dozor, jehoz
cilem bylo provést kontrolu vyrobcl, do-
vozcli, obchodU a trzist na tzemi CR za ude-
lem ovéreni, zda impregnaci povrchoveé upra-

veny textil, ktery je odolny viéi vodg, prachu
a nepfiznivym povétrnostnim podminkdm
a vyrobky z néj, které jsou uréeny pro déti do
15 let véku, jsou v souladu s poZadavky ev-
ropského prava.

Perfluorované alkylové slouceniny (PFAS)
jsou skupinou syntetickych chemikalii, které se
béZné pouzivaji k vyrobé materiald odolnych
vici vodé, tim padem i v nepromokavém ob-
le€eni. PFAS jsou velmi stabilni a obtizné se
rozkladaji, coZz znamena, Ze se hromadi v Zivot-
nim prostiedi i v lidském téle. Dlouhodobé ex-
pozice témto latkdm miiZe negativné ovlivnit
zdravi, naptiklad prispét k poskozeni jater, hor-
monalni nerovnovéze nebo zvySenému riziku
rakoviny. Z relativné malého poctu dobre pro-
zkoumanych PFAS je vétSina povazovéna za
stfedné aZ vysoce toxickou, zejména pro vyvoj
déti. Déti jsou obzvlasté ohrozené kvali ¢as-
tému kontaktu s povrchy a vkladani rukou do
ust. Evropska legislativa uz nékteré typy PFAS
zakéazala, presto se mohou v textilnich vyrob-
cich stéle vyskytovat.

~Zamérovali jsme se na textilni vyrobky,
které jsou odolné vuci vodé, prachu a nepfizni-
vym povétrnostnim podminkam, protoZze
pravé ty mohou obsahovat $kodlivé latky
v nadlimitnich koncentracich. Cilenym ukolem
jsme chtéli oveéfit, zda vyrobci a dovozci do-
drZuji evropské predpisy omezujici pouZivani
téchto chemikalii,” uvedla hlavni hygienicka
Ceské republiky a Feditelka Statniho zdravot-
niho Gstavu Barbora Mackovéa

Hygienici provadéli odbéry vzorkd textilnich
vyrobkd z kamennych obchodt, trzist i e-
shopl. Odbér byl zaméfen na bundy, kalhoty,
trika, kombinézy a dal$i détské outdoorové ob-
le¢eni do velikosti 164. Vzorky byly analyzo-
vany ve Statnim zdravotnim Ustavu, kde od-

bornici stanovovali koncentrace PFAS meto-
dou LC-MS.

Z celkového poctu 57 odebranych vzorkd
splnilo poZadavky bezpecnosti 56 vyrobku, coz
predstavuje 98,25 % testovanych produktt. Je-
diny nevyhovuijici vzorek predstavovala détska
bunda, zem& plivodu Ceska republika, u které
bylo pfi laboratornim rozboru zjis§téno, ze vy-
robek obsahuje kyselinu perfluoroktanovou
(PFOA) v mnozstvi, které nesplriuje limit stano-
veny v pfiloze | nafizeni Evropského parla-
mentu a Rady (ES) ¢. 2019/1021 o perzistent-
nich organickych znecistujicich latkach, ve spo-
jeni s pfilohou XVII nafizeni Evropského parla-
mentu a Rady (ES) €. 1907/2006 (REACH), ktera
stanovi omezeni vyroby, uvadéni na trh a po-
uzivani nékterych nebezpecnych latek, smési
a predmétd.

Tento vyrobek vyhlasilo Ministerstvo zdra-
votnictvi jako nebezpeény a spotiebitelé o ném
byli informovani prostfednictvim webovych
stranek Ministerstva zdravotnictvi. Na zakladé
této skute€nosti byl vyrobek stazen z trhu.

Celkové vysledky cileného ukolu ukazuji, Ze
prestoZe vétSina testovanych vyrobki spliiuje
stanovené limity pro obsah PFAS, vyskyt
téchto latek v détském obleceni nelze prehlizet.
Kontroly proto budou pokradovat, se zamére-
nim na specifické skupiny produktd a prodejni
mista, kde by mohlo byt riziko vyskytu vyssi.

. Vysledky ukazuji, Ze fada vyrobcu a doda-
vatell détského obleéeni pfistupuje k otazce
obsahu $kodlivych latek zodpovédné, avsak
nelze se spoléhat na to, Ze to plati plosné. Je
proto nutné v monitoringu pokracovat. Cilem
je minimalizovat vystaveni spotiebiteli témto
chemickym latkdm a zajistit, aby vyrobky do-
stupné na trhu splfiovaly hygienické poZa-
davky,” dodavéa Barbora Mackova. |



Miadi Iékari hledaji prostredi,
kde mohou profesné riist a zarovei normalneé zit

Cesko celi nedostatku ambulantnich lékaFi v Fadé specializaci, nejvice v mensich méstech a na venkové.

erv

V nékterych oblastech uz dnes lidé za béZnym osetienim dojiZdi desitky kilometri. Generace starsich

lékai'i odchazi do diichodu a mladi se mimo velka mésta pfili$ nehrnou.

pri¢inach i moZnych feSenich jsme
mluvili s Petrem Harcubou, jedna-
telem spole¢nosti EkoRent, ktera

se uZ vice ne? tfi desetileti v Cesku vénuje
financovani a rozvoji soukromych ordinaci.

Casto slySime, Ze €eské zdravotnictvi trpi ne-
dostatkem lékaiu. Mluvi se o tom, Ze se blizi
generacni obména - zejména mezi praktiky
a pediatry. Je situace opravdu tak vazna?
Kdyz se podivate na strukturu ¢eského
zdravotnictvi, zjistite, Ze tfetina pediatru
a mnoho praktik ma pres Sedesat let.
V praxi to znamen4, Ze v nasledujicich le-
tech odejde silna generace lékart, aniz by
bylo jasné, kdo po nich ordinace pre-
vezme. Kde chybi IékaF, zaGnou postupné
mizet i dal$i sluzby — a tim i Zivot v obci.

Proc se podle vas mladi Iékafi do urcitych re-
gionui nehrnou?

Jde predevsim o kvalitu Zivota, o dobré
Skoly pro déti, moznost kulturniho, spole-
cenského a sportovniho vyziti - zkratka
prostredi, kde se da dobfe Zit, nejen praco-
vat.

A samoziejmé i IékaFi chtéji mit ve svém okoli
kvalitni kolegy a dostupnou péci pro své ro-
diny.

VSechno se to vzajemné ovliviiuje a na-
vazuje jedno na druhé. KdyZ néktera z téch
véci chybi, region prestava byt nejen pro
|ékare atraktivni.

A co dotace a financni pobidky?

Samy o sobé nestaci, [ékafe mnohdy ne-
udrzi ani vysoky prispévek. Mladi chtéji
stabilitu a perspektivu. Pravdou je, Ze
témér kazda obec |ékafi rada prostory za
vyhodnych podminek sezene. To ale neni
v8echno. Lékar, ktery se stavi na vlastni
nohy, potfebuje mnohem vétsi finanéni
podporu.

V béZzné bance pfitom Casto neuspéje,
protoZe nema podnikatelskou historii a pfi-
jmy ze zaméstnani nejsou tak vysoké, aby
byly pro banku zarukou schopnosti splacet
vyS§8i uvéry. Tzv. se nevejdou do tabulek.
V téchto pripadech pomahaji specializo-
vané spolecnosti, jako je EkoRent, které ro-
zumi provozu lékarské praxe a dokdzou po-
skytnout financovani §ité na miru. Podi-
lime se na projektech, které pomahaji 1éka-
fim po celé republice zakladat a rozvijet
vlastni praxe.

Jak casto se dnes setkavate s tim, Ze mladi lé-
kafi chtéji prevzit zavedenou ordinaci po star-
Sim kolegovi?

Musim fFict, Ze bych byl rad, kdyby jich
bylo vic, ale fada takovych u nas hleda
pomoc. Napfiklad praktik, ktery konéi se

svoji praxi chce, aby ordinace pokra¢ovala
dal, ale mlady Iékar nema kapital ani zku-
Senost s prevodem. Velmi mu pomdiize,
kdyz ma po boku partnera, ktery rozumi jak
financim, tak provozni strance ordinace.
KdyZ se podafi propojit zkusenost s novou
energii, funguje to. Vidime pfipady, kdy
mlady lékar prevzal ordinaci, zmodernizo-
val ji, rozsifil sluzby a velmi rychle ziskal
stabilni praxi i spokojené pacienty a po-
maha tak celému regionu.

Digitalizace a telemedicina se ¢asto zminuji
jako zpuisob, jak ulehéit pFetiZenému zdravot-
nictvi. Vnimaji to tak i Iékari v regionech?

Osobni kontakt nic nenahradi. Telemedi-
cina muze byt dobrym doplikem, tfeba
pro konzultace nebo opakované kontroly,
ale ne feSenim v8eho. KdyZ se pouZziva ro-
zumné, muZe opravdu pomoci. Jen nesmi
a nemuZe nahradit samotny vztah mezi lé-
kafem a pacientem. Tohle opravdu prob-
lém nedostatku Iékarll v regionech nevy-
resi.

Kde podle vas konci moznosti soukromého
sektoru a kde musi prevzit odpovédnost stat?

Soukromy sektor dokazZe prinaset flexi-
bilitu, kapital a konkrétni feSeni v jednotli-
vych projektech. Umi reagovat rychle a po-
moci tam, kde je potfeba nastartovat nebo
udrzet fungovani konkrétni ordinace.
Uloha statu je ale §irsi a systémova. Pokud
by mélo zaznit jedno zasadni téma, pak je
to podpora vyvazeného ekonomického
rozvoje vech regionu. Bez néj budou roz-
dily mezi jednotlivymi éastmi Ceska dal na-
rUstat - a s nimi i rozdily v dostupnosti slu-
Zeb, vEetné zdravotnictvi.

Jakmile ma region slabou ekonomickou
zakladnu, promita se to do vSeho ostatniho
- od pracovnich prilezitosti pres kvalitu ve-
fejnych sluzeb az po to, zda je dané misto
atraktivni pro lékare a jejich rodiny. Tohle
uZ ale neni otazka jednoho opatieni nebo
jednoho resortu. Je to téma na hlubsi od-
bornou debatu o tom, jak chceme, aby se
Ceska republika dlouhodob& rozvijela
a aby rozdily mezi regiony nebyly tak vy-
razné.

Da se viibec tento trend zvratit?

V tom nejsem moc optimisticky, ale
pokud mladym Iékafdm pomutzeme, doka-
Zzeme sit ordinaci udrZzet a ddme Sanci
vzniknout novym. KdyZ to nechame byt, ri-
skujeme, Ze se nékteré regiony budou dal
vylidriovat. Stale ale véfim Ze ceské regi-
ony maji potencial znovu oZzit.

Co byste poradil mladému léka¥i, ktery dnes
premysli, jestli zlistat ve velkém mésté, nebo
jit do regionu?

Aby si velmi poctivé ujasnil, co od své
prace a Zivota ocekava. Vlastni ordinaci
a moznost ovliviiovat, jak bude pracovat,
si mUzZe vybudovat jak ve velkém mésté,
tak v regionu. Kazdé prostiredi ale nabizi
jiné moZnosti. V Praze je diky ekonomické
sile obyvatel vétsi prostor pro specializaci
a Sirsi nabidku sluzeb. V regionech je prace
vic zaloZzend na kazdodennim kontaktu
s lidmi a na zajisténi zakladni dostupnosti,
protoZze pacienti tam vétSinou o nadstan-
dard nestoji nebo si ho nemohou dovolit.
Praxe mimo velkd mésta prinasi silngjsi
vazby na komunitu. DulezZité je zvolit si
cestu, ktera dava smysl nejen profesné, ale
i lidsky. |
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Zacina era chytré energetiky. Nova pravidla davaji bateriim,
fotovoltaikam i elektromobiliim aktivni roli

0d 1. srpna 2026 plati novela vyhlasky o méreni elektriny, ktera reaguje na rychly rozvoj moderni
energetiky zaloZené na akumulaci, flexibilité, sdileni elektFiny a vyuZiti decentralizovanych zdroj.
Zmeény v pravidlech méreni a predavani dat vytvareji dle Electree podminky pro to, aby se baterie,
fotovoltaické elektrarny, tepelna cerpadia nebo elektromobily mohly stat aktivni soucasti energetické
soustavy. Pro majitele téchto technologii to znamena, Ze jejich zarizeni zapojena do sité budou moci
chytie reagovat na vyvoj cen elektriny i na potreby celé soustavy a lépe vyuzZivat potencial, ktery dnes

¢asto zlistava nevyuzity.

osud byl zdkaznik pfedevsim pa-
Dsivnl’m pfijemcem elektfiny.

Nyni se energetika méni z jed-
nosmérné dodavky na otevieny digi-
talni systém. ,0d 1. srpna 2026 se
mozZna na prvni pohled méni jen néko-
lik paragrafa a datovych formatu. Ve
skutecnosti ale zacina éra, kdy se elek-
tfina prestava pouze vyrabét a spotre-
bovavat — za¢ina se ridit.

Kazda baterie, elektromobil, tepelné
cerpadlo nebo kogeneracni jednotka se
muize stat aktivnim prvkem celé ener-
getické soustavy a automaticky reago-
vat na ceny, poméhat stabilizovat sit
i vytvaret svému majiteli isporu nebo
novy prijem,” fikd Lubomir Kana, spo-
luzakladatel spole¢nosti Electree, a do-
dava: ,To, co bylo jesté pred par lety
povaZovano za experiment, se tak dnes
stava béZznou soucasti trhu. Dnesni le-
gislativni zmény potvrzuji, Ze tento
smér nebyl vizi vzdalené budoucnosti,
ale nevyhnutelnym vyvojem celého
odvétvi.”

Napfriklad baterie maze v dobé levné
elektfiny ukladat energii, a naopak
v dobé vyssi poptavky pomoci optima-
lizovat vyuZiti vyrobené elektfiny. Po-
dobné lze fidit také fotovoltaické elek-
trarny ¢i nabijeni elektromobild.

Co to znamena pro zakazniky?

Pro majitele fotovoltaiky, baterii nebo
dalSich chytrych zafizeni to znamena
predev§im mozZnost jejich efektivnéj-
S§iho vyuZiti. Zakaznik nebude muset
sledovat vyvoj cen elektfiny ani resit
slozZitost energetického trhu ¢&i jednotli-
vych technologii. O fizeni se postara
software, ktery bude vyhodnocovat ak-
tudlni data a hledat nejvhodnéjsi zpa-
sob vyufZiti.

.V Electree jednoduse budeme za za-
kaznika hledat co nejlepsi vyuziti jeho
zafizeni na energetickém trhu. To muze
v kazdé minuté plnit sluzbu pro jiny trh.
Vybrané zatizeni se zkratka pfipoji, na-
stavi bezpe¢né provozni hranice a chytré
fizeni se pak postara o zbytek,” popisuje
Lubomir Kana. Pravé na tomto principu

Industry

jiz funguje feseni Electree Pulse. To ne-
ustale sleduje vyvoj cen elektfiny na
trhu a automaticky optimalizuje provoz
—rozhoduje, kdy je vyhodnégjsi elektfinu
spotfebovat, uloZit do baterie nebo pro-
dat do sité.

Budoucnost patii
agregaci, flexibilité
a chytrému obchodovani s energii

Podle Electree se energetika postupné
presouva od tradi¢niho modelu velkych
vyrobcl a pasivnich odbératelt k sy-
stému, kde budou tisice mensich zdroju
a zafizeni vzadjemné propojeny. ,Ener-
getika se prestava stavét z betonu
a oceli. Stale vice se bude opirat o soft-
ware, data a umélou inteligenci. Kdo
bude dal pfemyslet jen v megawattech,
tomu utece skute¢na hodnota — schop-
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nost energii fidit,” dodavad Lubomir
Kana.

Electree proto rozviji technologie,
které propojuji energetiku, umélou in-
teligenci a moderni infrastrukturu
a umoznuji zakaznikdm vyuZit jejich za-

fizeni naplno — bez toho, aby museli
sledovat slozity energeticky trh. , Na-
§im cilem je, aby Ceska republika ne-
byla jen uZivatelem téchto technologii,
ale aby se stala mistem, odkud se
budou vyvijet a exportovat do celé Ev-
ropy. Budoucnost energetiky jiZ nebude
spocéivat ve vyrobé samotné, ale v inte-
ligentnim fizeni, obchodovani a koordi-
naci tisict decentralizovanych zdroju.
Energetické spole¢nosti budoucnosti
nebudou vlastnit nejvice elektraren.
Budou vlastnit nejlepsi algoritmy,” Fika
na zaveér spoluzakladatel spole¢nosti
Electree. | |
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Aby naSe zemeé byla silna a sobéstacna,
aby naSe krajina byla rok od roku cistsi.
Proto rozvijime jaderné a obnovitelné zdroje

a zrychlujeme prechod k bezemisni energetice.

Proto jsme tu s vami.

CISTA
ENERGIE
ZiTRKA

WwWw.cez.cz

Vodni elektrarna Dlouhé strané
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na jednom miste. Budte videt
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