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Koncepce vystavby ACR bude vychazet z principu,
Zze profesionalni armada, aktivni zaloha i vSeobecna zaloha
tvori jeden integrovany celek

Na konferenci Nase bezpecnost neni samozi‘ejmost vystoupil ministr obrany Jaromir Ziina s projevem vénovanym
modernizaci Armady Ceskeé republiky a budovani systému obrany statu. Publikujeme jeho podstatnou cast.

rméda Ceské republiky pini tkoly, dispo-

Azuje prostfedky, podporou a podminkami,

kterych se ndm v minulosti nesnilo. Je

tomu tak dobre, pokud vniméme negativni trend

vyvoje v bezpetnostnim prostiedi a stale Sirsi

8kélu rizik a hrozeb, které z tohoto vyvoje pro nasi
zemi vyplyvaji.

V souladu s programovym prohlasenim viady
je nasim cilem zajistit bezpe€nost stétu, stabilitu
verejnych financi a funkéni stat, ktery dokaze chra-
nit své ob&any i v krizovych situacich. Obrana
statu je v tomto kontextu jednou z kliCovych pri-
orit viady.

Pribéh aktualnich konfliktd a krizi ukazuje, jak
zasadni je napriklad kvalitni protivzdu$na obrana,
strategické zasoby nejen munice, funkéni systém
varovani obyvatelstva, procviCovany systém
zvladani krizi ¢i odolna spoleénost a infrastruk-
tura, vyznam novych operaénich domén a po-
dobné. Tyto oblasti patfi i mezi priority viady
a soucasné déni potvrzuje, Ze se jedna o priority
dobre zvolené. Pfipravovana koncepce pozemni
protivzdus$né obrany se zaméruje na obranu kri-
tické infrastruktury a obyvatelstva a pocita s vy-
budovénim nékolikavrstvého systému proti-
vzdu$né obrany pokryvajici celé Gizemi statu. Na-
klady na to budou velmi vysoké. Musime dosah-
nout konsensu, abychom je byli ochotni
a schopni vyclenit a rozumné investovat. Proto
nezjednodusujme pohled na potfebu budovani
nasi armady a posilovani obrany a bezpe¢nosti
statu pouze na formalni ukazatele, ale postu-
pujme cestou praktickych opatreni realizovanych

v pfijatelném Case, které realné posili nasi ar-
madu a budou odpovidat aktualnim bezpecnost-
nim potfebam stéatu.

V této souvislosti mi vyvstava na mysli jeden
vzacny text pani profesorky MATLARY, ktery ho-
vori o reflexi a sile a zajmech v transatlantickych
vztazich mezi Evropou a Spojenymi stéaty, kde jiz
tehdy uvedla: “Vojenska sila je pouZivana vice,
nez v dobé studené valky a je uZivana jako Clau-
sewitzovsky nastroj politiky; a je nasazovana spo-
le¢né s dal$imi néstroji ve zvySujicim se poctu
zemi.” To bylo v roce 2004.

Nyni s odstupem v ¢ase jsme skutecné svédky
eskalace strategického soupereni v globalni ro-
ving, v nastupujici multipolarité rivalita pietlacuje
spolupréci, mezinarodni normy a pravidla jsou
zpochybriovéana, dochazi k sekuritizaci komodit
a procesl — hovofil zde o tom mistopredseda
vlady - které jsou podstatné pro socialné ekono-
mickou stabilitu statu a zajistovani jeho bezpec-
nosti, ve vysledku na povrch vyplouvaji nové zra-
nitelnosti a zavislosti. Zaroveii Spojené staty
v souladu se svou strategii ¢ini kroky, aby Evropa
prevzala hlavni odpovédnost za svou bezpe¢nost
a bezpecnost svého regionu. Toto vSe nuti jak
NATO, tak i EU, k adaptaci, zménam pfistupt
a politik.

Ackoliv by tomu nemuselo tak byt, pokud by-
chom se dlouhodobé drzeli tradi¢nich konzerva-
tivnich $kol vystavby armady a zajistovani bez-
pecnosti a obrany statu a nenechali se unést ar-
gumentaci o momentalnich Gcelech, kterym jsme
podfidili pohledem metodiky ,DOTMLPFI*, vo-

jaci a vy vsichni znate, co ta zkratka znamena,
prakticky vSe. Proto nas nyni hledani nové rovno-
vahy v systému stoji tolik Usili, zdroju i politickych
implikaci. To je to vybalancovani, o kterém mluvil
pan ministr Havlicek.

Kvalita strategii se vZdy odviji od toho, zda
jsme schopni klast si ty spravné otazky. Doufam,
Ze se ndm podati spravné otazky vlozit do obsahu
nové pripravovanych koncepénich dokumentt
Ministerstva obrany. Otazkou napfiklad je, co pfi
feSeni dlouhodobého smérovani vystavby ar-
mady stoji na vydajich na obranu a co pfimo ni-
koliv.

Jestlize v obdobi 2014-2025 vzrostly vydaje na
obranu 0 400 %, pro¢ se adekvatné nezvysila bo-
jova hodnota a uroven prfipravenosti a moderni-
zace armady? Pro¢ v soucasnosti nedosahujeme
tempa modernizace a vystavby armady, které
jsme méli napriklad v prvnich péti letech profesi-
onalizace armady? A takovych otazek bych mohl
poloZit celou fadu. Jestlize jsme dokazali planovat
vystavbu tézké brigady s rozpoctem nékde okolo
80 miliard K&, tak kdyZ vyskodil rozpocet na 160
miliard, odloZili jsme realizaci celé fady opatieni
0 osm let. Odpovédi na tyto otazky pfirozené exis-
tuji. Nikoliv ale v podobé tezi, ale v podobé dat
a faktd.

V této souvislosti si vybavuiji diskusi mezi Mi-
chailem Gorbacovem a Margaret Thatcher na
jednom z mezinarodnich for, kdy uvedla: ,Pokud
by platila zakonitost, Ze bohatstvi zemé je odvislé
od mnoZstvi surovinovych zdrojl, bylo by dnes

Rusko rajem a Hong Kong vesnici rybaiskych >
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Koncepce vystavby ACR bude vychazet z principu, Ze profesionalni...

> chysi. Je tomu ale presné naopak, protoZe je to

predev§im o tom, jak se rozhodneme Zit.”

A v téchto zékladnich otazkach to je.

V podstaté vime dlouhodobg, Ze potencial Cisté
Stabnich procesl v tvorbé strategickych doku-
ment(, je uz vyerpan. A proto i jazyk nasich kon-
cepci je stale formalngjsi. Ze se NATO fadi do ka-
tegorie asymetrickych alianci, to vime z uéebnic,
které jsme koneckoncti napsali i my zde v Ceské
republice. O tom, Ze pfenos odpovédnosti na ev-
ropské ¢leny NATO za obranu a bezpe¢nost na
jedné strané, a strategie USA prenést téziste ¢in-
nosti svych vojenskych sil a revitalizovat strukturu
vojenskych alianci studené valky v indo-pacifické
oblasti na strané druhé, to také vime jiz od konce
90. let. Nelze se proto schovavat za teze, Ze jsme
o téchto z&sadnich zménach podminek nevedéli
a Ze jsme se proto $patné rozhodovali o tom,
jakym smérem budovat a posilovat nasi obranu
a bezpecnost.

Proto jsme presvédceni, Ze feSenim neni az tak
zména nasich obrannych politik, ale naopak na-
vrat k ni — k té redlné politice modernizace a bu-
dovani systému obrany stétu, ktery bude z na-
Seho pohledu znamenat nasleduijici:

W Ze, silnd, moderni a ddvéryhodna armada
predstavuje jeden ze zakladnich pilif{ statni su-
verenity, bezpe€nosti obyvatel a plnéni mezi-
narodnich zavazk. Prioritou vlady je proto bu-
dovani profesionalnich, technologicky vyspé-
lych a efektivné fizenych ozbrojenych sil, které
budou schopny Gg&inné branit tzemi Ceské re-
publiky, jeji obyvatele a soucasné prispivat ke
kolektivni obrané spojencli. Samoziejmé to
bude spojeno s velkymi naklady.

B v tomto kontextu provadime revizi strategic-
kych dokument( a cili obrany. Pfedevsim se
budeme soustiedit na redlné potieby ochrany
teritoria, vzdu$ného prostoru a obyvatelstva
Ceské republiky. Prioritou je pfipravenost na
celé spektrum soucéasnych i budoucich moz-
nych bezpe¢nostnich hrozeb s tim, Ze vétsi ak-
cent bude kladen i na hrozby vnitini.

B v doktrinéIni oblasti se zaméfime na imple-
mentaci modernich trendd vojenského uméni
a systémoveé na posilovani napliiovani ¢lanku
3 Washingtonské smlouvy. Soucasti tohoto
usili bude rovnéz aktualizace krizové a branné
legislativy tak, aby odpovidala sou¢asnému
bezpeénostnimu prostiedi a alianénim poza-
davkam.

B v organizacni a strukturalni oblasti jsou pfipra-
vovany postupné zmeény, které vytvori pod-
minky pro naplfiovani politicko-vojenskych
ambici Ceské republiky v zavislosti na vyvoji
bezpecnostni situace. Tyto zmény budou v na-
sledujicich letech jednim z nejviditelngjSich pro-
jevl transformace resortu obrany. Ono je to
spojené také s tim, Ze rozsah zavazku a poli-
ticko-vojenskych ambici, které CR prevzala
i v rdmci Aliance CT 25, se do soucasné struk-
tury nevejdou - fe¢eno obrazné — a budeme
muset provést strukturalni zmény, abychom je
byli schopni absorbovat a implementovat.

M v personalni oblasti vynaloZime Usili na posileni
profesnich forem pfipravy, které jsou klicové
pro funkénost ozbrojenych sil, se soubéznou
adaptaci systému pfipravy personalu tak, aby
odpovidal planovanému riistu pocetnich stav(i
i kvalifikaénich pozadavk( na personal. Oproti
nedavné minulosti se to bude tykat i pfipravy
velitell, $tabl a specialistd zaloznich sil. Bez
kompetentniho, motivovaného a dostatetné
pog&etného personalu Ceska republika své po-
liticko-vojenské ambice nenaplni.

B modernizace ozbrojenych sil si udrzi svou kon-
tinuitu i tempo v souladu s dlouhodobymi
plany. Rozvoj konkrétnich schopnosti ozbroje-
nych sil zahrnuje zavadéni modernich systém
protivzdusné obrany, bezpilotnich prostiedkd,
posilovani pozemnich sil a modernizaci klicové
infrastruktury, véetné leteckych zakladen.

B pokracuje digitalizace a modernizace obran-
ného systému, zejména v oblasti systému ve-
leni a fizeni a komunikaéni infrastruktury. Vy-
znamnou roli v tomto procesu bude hrat vy-
zkum a vyvoj v oblasti pokrocilych technologii.

B financovani obrany bude zaloZeno na zasadach
odpovédnosti, transparentnosti a predvidatel-
nosti. Jednou z podminek pro prechod na pru-
Znou, hospodarnou a efektivni realizaci strate-
gickych a zvlast vyznamnych projekt(i vyzbro-
jovani je z dlouhodobého hlediska implemen-
tace novych a modernich néstroju financovani.

B urgentnim Ukolem je modernizace krizové
a branné legislativy, kterd musi byt uvedena do
souladu se sou¢asnymi bezpe¢nostnimi hroz-
bami a riziky. Harmonizace krizového fizeni
bude ovéfovana prostrednictvim narodnich
i alian¢nich cviceni.

M koncepce vystavby armady bude vychazet
z principu, Ze profesionalni armada, aktivni z&-

loha i v8eobecné zéloha tvori jeden integro-

vany celek.

B strategické planovani v oblasti obrany zahrne
Dlouhodoby vyhled obrany do roku 2040 a na-
vazujici Koncepci vystavby Arméady Ceské re-
publiky do roku 2040.

B financovani obrany bude vychéazet ze zakon-
ného rdmce stanovujiciho minimalni vysi vy-
dajli na obranu ve vysi 2 % HDP a zohlednéni
aktudlnich bezpe¢nostnich potreb statu. Sou-
¢asné bude na MO CR vytvoren v roce 2026
tvar, jehoZ tkolem bude efektivni Eerpani fi-
nancénich prostfedk(l a procesni fizeni na-
strojd NATO (NSIP, NATO CP) a EU (EDIP,
SAFE, VFR 28+ apod.) uréenych k posilovani
obranyschopnosti ¢lenskych statt a evrop-
ského obranného priimyslu. Budeme svymi
kapacitami podporovat propojeni obranné
komunity a deep-tech a start-up komunity
s vyuZitim nasi participace v akceleratoru
DIANA a CZECH DEFENCE HUB. Vytvorena
bude experimentalni jednotka k ovérovani
novych technologii do vojenskych aplikaci.
Vitdme financovani rozvoje technologii duél-
niho poutZiti ze strany kapitalovych fondu. Ve
spolupraci s Technologickou agenturou
Ceské republiky bude MO CR rozvijet pro-
gram PRODEF za Géelem podpory rozvoje
pralomovych technologii a dalsi.

B zahranicni spoluprace bude dlsledné naplrio-
vat zavazek udrzovat a rozvijet dobré vztahy se
sousednimi staty a se spojenci. Diiraz bude kla-
den na praktickou spolupraci v tradi¢nich ob-
lastech jako je vycvik, obranné plédnovani, lo-
gistika, krizové Fizeni, interoperabilita a pInéni
roli v rdmci alian¢nich struktur — ale rovnéz ve
vysoce aktudlni oblasti, kterou je spoluprace
v modernizaci armad.

Jak jsem uvedl mnohokrét jiz dfive. V nasi ar-
madé, ekonomice, obranném priimyslu, rozsahu
bezpeénostniho systému statu a celkové v nasi
zemi mame velky potencidl, ktery bude zakladem
naseho spole¢ného daliho postupu v budovani
armady a posilovani obranyschopnosti zemé. Po-
kusme se jej spoleéné maximalné vyuZzit.

Moiji snahou bude motivovat Usili lidi k dosa-
hovani cilli vize, pro jejiz naplnéni dnes tfeba jesté
ani nemame k dispozici feSeni nebo ani dostatek
zdroj(. [ ]

Foto Jan Schejbal

- venkovni inzenyrské sité - kanalizace
> vodovody - komunikace = injektdze
- tunelarské prdace
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Ceska stopa v globalni obranné logistice:

AURA dodava do 23 zemi svéta

Brnénska spolecnost AURA, s.r.0., dlouhodobé potvrzuje, Ze v Ceské republice vznika $pickové softwarové
know-how s celosvétovym dopadem.

iky uzké specializaci na komplexni lo-
Dgistické informacni systémy se firma

stala stabilnim a vyhleddvanym part-
nerem v oblasti mezinarodni obrany a bez-
pec€nosti. Jeji feSeni pro podporu Zivotniho
cyklu vojenské techniky a efektivni spravu
majetku dnes aktivné pomahaji v 23 zemich
na péti kontinentech.

Pater logistiky doma i ve svété

Na domaci padé je Informacni systém lo-
gistiky (ISL) spolehlivym a dulezitym na-
strojem resortu obrany, bez néhoz si Ize
kazdodenni provoz armady jen tézko pred-
stavit. V. mezinarodnim méfitku se Uspésné
uplatiiuje systém MC CATALOGUE. Tento
software pro katalogizaci majetku podle
standardd NATO umoZiiuje armadam
pfesné evidovat a sdilet informace o tech-
nice, munici, ndhradnich dilech atp. AURA
tak standardy nejen plni, ale svymi dlouho-
letymi zkuSenostmi prispiva k jejich dal-
§imu rozvoji.

Spolehlivost v narocnych podminkach

Odpovédi na nejnoveéjsi naroky na digitalizaci
a interoperabilitu je Logisticky informacni sy-
stém nové generace (LIS NG). Ten stavi na
osvédcéenych principech nasich stavajicich

feSeni a déle rozsifuje jejich moznosti. Svoji
stabilitu prokazuje mimo jiné od roku 2022
pfi nasazeni u zahrani¢nich statnich zachran-
nych sloZek, kde i ve velmi naroénych krizo-
vych podminkdch poméaha s presnou evi-
denci a distribuci dlileZitého materiélu.

Diraz na moderni technologie a data

Kvalitni logistika vyZzaduje efektivni praci
s daty. AURA proto do svych procesu inte-

y v _ew

gruje umélou inteligenci (Al) a prostfednic-
tvim platformy Publi usnadnuje distribuci
rozsahlé elektronické vojenské dokumen-
tace. Hlavnim cilem spoleénosti zUstava
zvySovani efektivity armadni logistiky
a sniZzovani nakladu na Zivotni cyklus tech-
niky. Uspéchy v zahraniéi i pevna pozice na
domécim trhu jasné dokazuji, Ze Ceské
technologie maji v globalnim obranném
priumyslu své cestné a respektované
misto. |

AURA

Stredné velké brnénska rodinna firma oriento-
vana na vyvoj a dodavku specializovanych infor-
macnich systémd pro staty, instituce a firmy,
s hlavnim zamérenim na vojenskou logistiku,
pravni agendu a spravu standard NATO. Infor-
macnimi systémy pro podporu vojenské logistiky
se firma zabyvé od 90. let minulého stoleti. Stale
vyraznéji nachazi své uplatnéniv zahranici, i proto
je v soucasnosti nejvétsim ceskym exportérem in-
formacnich systémt pro vojenskou logistiku. Jeji
kodifika¢ni software MC CATALOGUE se stal do-
konce nejroz§ifenéj$im informacénim systémem
pro podporu katalogizace NATO na celém svété.

5 we=m
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V soucasném byrokratickém chaosu
by potrebné vybaveni dostali vojaci az po valce,

vy

Fekl Czechindustry Jifi Hynek, prezident Asociace obranného a bezpeénostniho priimyslu

Predpovédi, Ze bude jednadvacaté stoleti stoletim
miru, vzaly za své. Misto toho je na poradu dne ho-
recné zbrojeni. Vydaje na obranu tak budou stale
vice ujidat ze spoleéného kolace, Ceskou republiku
nevyjimaje. Cisla na papire jsou jedno, a realné po-
tireby nasi armady druhé. Jsou podle vas v souladu?

Dovolim si trochu nesouhlasit. Nikdo z od-
bornikd si nemyslel, Ze jednadvacété stoleti
bude stoletim miru. Ve svété pfibyvalo mist po-
tencialnich konflikt(, a kdyz se k tomu pfidaly
mocenské ambice nékterych vladcd, tak pred-
stavy o trvalém miru mohly byt pouze v hla-
vach snilkd ¢i neznalych. Prislovi ,Pfani otcem
myslenky” presné vystihuje tyto mylné tGvahy.
Velka skoda, Ze politici nenaslouchali hlasim
odbornikd a dostali nds do bezpetnostné slo-
Zité situace. Nyni ji musime fesit a nebude to
vubec jednoduché. Byvaly predseda vlady pro-
hlasil, Ze je potieba poloZit penize a zbrané na
stlil. On tam mohl polozZit pouze penize. Jediny,
kdo tam mohl polozZit zbrang, je pramysl. Ale,
aby to primysl mohl udélat, musi mit pro to vy-
tvorené podminky. A feknéme si na rovinu, Ze
ve srovnani s jinymi zemémi nejsou podminky
pro fungovani prdmyslovych podnikd v EU
vlbec dobré.

Rada publikovanych zprav ukazala, Ze ne vzdy je
s prostiedky uréenymi pro ACR nakladano s péci
fadného hospodare. Nehrozi, Ze se bude utracet
vice, nez je ti'ebha, aby se vycerpaly?

Jestlize nebude vybudovana $iroka primys-
lova zakladna, pak je velké riziko, Ze pfi pfilisné
vysokém tempu zvySovani vydajl na obranu
dojde k plytvani. Nedavno na zasedani priimys-
lového poradniho orgadnu NATO prohlésil statni
tajemnik rumunského ministerstva obrany ve
svém velmi fundovaném vystoupeni, Ze jestlize
se nepodafi vybudovat silnou primyslovou za-
kladnu, pak navy$enim vydajd na obranu do-
sdhneme pouze toho, Ze budeme nakupovat
stejnou techniku za podstatné vice penéz. Je-li
po nécem poptavka a je toho malo, pak je to
drahé. Navic se projekty na pofizeni nové tech-
niky musi dobfe pfipravit. Kazdy nekvalitni

nakup nebo snaha udélat néjakou levarnu po-
vede ke ztraté divéry v oéich verejnosti. Ta se
pak téZko obnovuje.

Piezbrojeni Armady Ceskeé republiky je takFikajic
v plném chodu. Jste spokojen s jeho priibéhem,
pokud ne, pro¢?

PIny chod si predstavuji ponékud jinak. Ar-
méada byla dlouhodobé podfinancovéana ve
vS8ech smérech. Ve vyzbroji jsou auta, kterym
by klidné slusela veteranska cisla. Treba takova
Praga V3S, ktera byla zavedena do vyzbroje
v roce 1953, se u nasich ozbrojenych sil dosud
pouziva. Kam oko dohlédne, tam by bylo po-
tfeba investovat. Ale je nutno brat ohled jak na
rozpocet, tak predev§im na schopnosti doma-
ciho primyslu. Ten by mél byt tim primarnim
dodavatelem, nebot jediné on je garantem do-
davek a servisu v pfipadném vale¢ném stavu.
Za dulezité povazuiji, aby planovani nakupt pro-
bihalo ve spolupraci s domacim obrannym pr-
myslem. Nejednou jsem byl konfrontovan s na-
zorem, Ze se stat nebude prizplsobovat pru-
myslu. Nositeldm tohoto nazoru doporucuji

Jii Hynek, prezident Asociace obranného
a hezpecnostniho primyslu

precist NATO dokument s ndzvem ,,Framework
for NATO Industry Engagement”. Pak by po-
chopili, Ze obranny priimysl neni pouhym do-
davatelem, ale Ze tvofi jeden ze zékladnich pilift
obranyschopnosti, a tak je k nému potieba pfi-
stupovat.

Soudoby vyvoj nahrava naSemu obrannému pri-
myslu. Co vée predstavuje?

Hodné lidi za obrannym prdmyslem vidi
pouze vyrobce zbrani. Mohu ubezpedit, Ze tyto
tvofi vyraznou mensinu toho, co je dnes za ob-
ranny primysl povazovano. Nasi snahou je vy-
tvofit ekosystém vzajemné provazanych pod-
nikd, firem &i instituci, které ve svém celku tvofi
provazany systém schopny produkovat ob-
ranné a bezpecnostni technologie. Obranny
pramysl mé vysoky podil vyzkumné-vyvojo-
vych praci, proto by nikoho nemélo prekvapit,
Ze v fadach nasi asociace najdete ¢tyfi univer-
zity. Ale tfeba i tfi banky, nebot bez bankovnich
sluzeb se nikdo z obranného primyslu ne-
obejde. Mné nejvice tési, Ze se do obranného
primyslu zacleriuje ¢im dal tim vice firem
z dosud civilniho svéta, které se zaméruji na
moderni technologie a neotiela feseni. Konflikt
na Ukrajiné vyrazné méni pohled na valku
i techniku potfebnou pro jeji Uspésné vedeni.
Néastup umélé inteligence, dron(, bezosadko-
vych a autonomnich systémt, chytrych mate-
riald atd. To jsou trendy, které ¢eské firmy umi
zachytit a zvladnout.

Podle spolecnosti EY dosahl sektor obrany v roce
2023 obratu 3 miliardy eur, coz predstavovalo 1 pro-
cento HDP. A dale roste, jak konkrétné?

Osobné jsem proti statistikam, které se za-
méfuji na hodnoceni obratu. Podnik, ktery za-
meéstnava sto nekvalifikovanych zahrani¢nich
pracovnikd zpracovavajicich velké mnozstvi
materidlu, maze mit vy$Si obrat nez firma se sto
vysoce kvalifikovanymi vyvojafi s minimalni
materialovou naro¢nosti. Ale ten druhy je pod-
statné vétSim prinosem pro nasi ekonomiku
nez ten prvni. Jediny ukazatel, ktery by davalo



smysl sledovat, je pfidana hodnota. Jediné tak by se daly porovnavat
jednotlivé obory mezi sebou. Obranny priimysl veskrze patfi k vysoce
sofistikovanému primyslu, ktery dava praci celému spektru dodavateld.
Jeden zaméstnanec podniku obranného primyslu generuje préaci pro 3
aZz 4 zaméstnance z jinych obor0. Je to jakasi pomysina vysoka pyra-
mida, kde obranny priimysl tvori jeji vrcholek. Pro dobré fungovani ob-
ranného pramyslu je potfeba mit Siroce rozvinuty chemicky, téZebni,
zpracovatelsky, strojirensky a elektrotechnicky primysl. Ale samoziejmé
i dal$i fadu obord, véetné sluzeb. Do naseho hospodafrstvi neprispiva
pouze obranny pramysl pfimo, ale v celém tom spektru pyramidy na je-
jimz vrcholku stoji. Roste-li obranny primysl, rostou i jeho dodavatelé.
K ¢emuz v soucasnosti dochézi.

TakZe miiZeme byt spokojeni s jeho vyvojem?

Nikdo z nas si nepfeje zhorSovani bezpecnostni situace a uz viibec ne
valku. Ale jak fika staré latinské prislovi: ,Si vis pacem, para bellum -
Chces-li mir, pfipravuj se na valku.” Obranny pramysl je jednim ze tfi

zakladnich pilifG obranyschopnosti. Tato role je jesté dulezitéjsi nez jeho
ekonomicky pfinos. Kvalitni diplomacie, vycvi¢ené ozbrojené sily a silny
obranny primysl, toto vSe dohromady vytvafi zakladni pfedpoklad pro
to, aby k valce nedoslo. Ale nejdulezitéjsi je odolnost obyvatelstva. Zde
si troufnu hodnotit pouze prdmyslovou ¢ast, kde mizeme byt diky je-
jimu rozvoji spokojeni.

S kterymi hlavnimi problémy se potyka?

Kdybych mél vyjmenovat vse, s ¢im vSim se tolik celospolecensky
potiebné rozSifovani zbrojni vyroby potyka, tak by to bylo na nékolik
stranek. Ale pokusim se alespori nékteré problémy vypichnout. V prvé
fadé je to prebyrokratizovana Evropska unie. Je az absurdni, Ze pfi vy-
robé polni kuchyné musi jejich vyrobce splnit vice nez sto riznych pred-
pisy a nafizeni. Byrokracie je opravdu tak obrovska, Ze mnohdy paraly-
zuje chod vyrobnich podnikti a ¢asto byva diivodem odchodu investord
statek pracovnich sil, a to predevsim téch vysoce kvalifikovanych. Nej-
vice Zzadani jsou pracovnici do konstrukei a technologii, u nichZ je poza-
dovéano vysokoskolské technicky zamérené vzdélani. A v neposledni
fadé je nedostatek vstupnich surovin a materiald.

Podle ¢asopisu Plus, ktery vydava Cesko-némecka obchodni a priimyslova ko-
chom asi nevystacili. V cem je jeho hlavni sila?

Tradice je zéklad, na kterém se dé stavét. Nemam réd prili$né se pi-
tvani v minulosti, pfipadné Ikani nad tim, Ze to dnes uz neni takové, jako
drive. Je to stejné, jako kdyz jedete autem. Kdyz se budete divat jen do
zpétného zrcétka, tak snadno nabourate. Musite se divat dopfedu a ve
zpétném zrcatku pouze sledovat, co se déje za vdmi. Je nutno se zabyvat
pfitomnosti a mit vize pro budoucnost. To zpétné ohlédnuti ma slouzit
pouze pro to, abyste se vyvarovali chyb, které uz udélal nékdo pred vami.
Vyzkum, vyvoj a inovace je klicem Uspéchu naseho obranného pru-
myslu. A jesté je k tomu potreba pfidat obchodni um, pak je na tspéch
zadélano.

£,O-DENIOS.

YEARS OF SAFETY

LABORATORNI
DIGESTORE GAP

Maximalné bezpecna prace s nebezpecnymi
latkami v pramyslu i laboratofich diky
prilomové technologii VARIO-Flow:

m  Prakticnost a ergonomie diky
absenci predni stény

» Rizené proud&ni vzduchu

m 36 velikosti, moZnost EX provedeni

denios.cz/gap

Pro bezpeénou budoucnost. Nas cil jiz 40 let:
svét bez negativnich dopadii na lidské zdravi a
Zivotni prostredi.
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V soucasném byrokratickém chaosu by potrebné vybaveni dostali vojaci az po valce

>vilka na Ukrajiné ukazala, Ze ,tradiéni“ zplisob
hoje patii minulosti. Jsme schopni reagovat na nové
vyzvy?

Musime. Kdybychom nebyli schopni, pak
nejsme schopni se ubrénit. Spolupréce s ukra-
jinskym pramyslem je cesta, jak se dostat k je-
jich krvi a potem nabytym zkuSenostem.

Které jsou podle vas ty zasadni?

Dnes na Ukrajiné je naprosto zasadni tésna
spoluprace mezi uzivateli, tedy vojéky, a doda-
vateli, vyrobci dané techniky. Je béZné, Ze na
frontu vojaky doprovazeji konstruktéfi ¢i pro-
gramatori od dodavatele, aby techniku na misté
prizplsobili a upravili podle aktualnich poza-
davkl. Témér kazdy mésic se ruskeé jednotky ra-
dioelektronického boje zdokonali natolik, Ze je
potieba na dronech délat upravy, aby byly na-
saditelné v boji. Jde o online vyvoj a inovace ve
vale¢ném prostredi. Pro nas naprosto nemysli-
telné. Jakakoliv potieba technické Gpravy by ve
stavajicich Ceskych podminkdch znamenala
nové vybérové fizeni. A setkdvani se pracov-
nik( dodavatele a vojaku je u nas vnimano po-
malu jako trestny &in. Vymeéna zkuSenosti mezi
VyVvojéafi a uZivateli je naprosto nezbytna pro to,
aby vznikl vyrobek, ktery bude uZitetny a po-
muze posilit nasi obranyschopnost. Jestli
urychlené v této véci nezménime pristup, pak
nebudeme na mozny konflikt pripraveni nikdy.
V soucasném byrokratickém chaosu by po-
tfebné vybaveni dostali vojaci aZ po valce.

Alfa omegou toho, abychom drzeli krok se svétem,
je mit kvalitni vyzkum a vyvoj - zakladni i apliko-
vany. V minulém roce byl spustén Defence Hub,
ktery ma urychlit inovace a dual-use. Pini platforma
ocekavani, ktera ji byly dany do “vinku " ?

S touto platformou nase asociace velmi
tésné spolupracuje a mame s nimi velmi dobré
zku$enosti. To, co oni délaji, dosud u nas chy-
bélo. Jejich ¢innost poméaha startuplim se Iépe
orientovat v nasem prostredi a dostavat dudini
technologie do vojenstvi.

V ¢asopise CNOP jsem si pirecetl nasledujici: Cesti
vyrohci jsou do znacné miry zavisli na materialech
a komponentech ze zahranici. Ze studie EY a Hospo-
darské komory CR je ziejmé, Ze v roce 2024 sice
96 % vsech verejnych zakazek v obranném sektoru
pfipadlo tuzemskym podnikiim, z celkové sumy to
ale byla méné nez ctvrtina. TakZe jsme na druhé ko-
leji? Rad bych se mylil.

Pral bych si, aby se pfistup k doméacim vy-
robciim s nastupem nové vlady zménil v tom
smyslu, Ze si nase firmy vice ukroji z obranného
rozpoctu. Ale objektivné vzato, zakazky, o kte-
rych studie EY a HK CR hovofi, byly vyrazné
ovlivnény vydaji na pofizeni americkych le-
tount F-35. Co? je dobra zprava pro amerického
dariového poplatnika, nikoliv pro toho naseho.
A o tom, Ze nejen ¢esti vyrobci, ale vSichni vy-
robci v celé EU jsou zavisli na materialech
a komponentech ze zahranici, si cvrlikaji i vrabci
na stifeSe. Co bychom po tficet let trvajici dein-
dustrializaci zemi EU poh&néné zelenym nabo-
Zenstvim chtéli?

Zbrojni primysl ma nemaly dopad do civilni ekono-
miky. KdyZ byste ho mél vyjadFit Feci Cisel, jak
velky?
V obranném primyslu pfimo pracuje cca 30
8 tisic zaméstnancu. Ti generuji praci pro dalSich
@‘“‘” 100 tisic pracovnich mist u subdodavateld.

2oz U sofistikované vyroby, kterou obranné techno-



logie bezpochyby jsou, se statu béhem jednoho
roku vraci zpét do statniho rozpoctu na ptimych
a nepfimych danich a poplatcich 45 % vyda-
nych prostiredkt. Kdyz pfihlédnu k tomu, Ze se
jedna o silné exportné orientovany obor, kdy se
cca 90 % vyrobku vyvazi do vice nez 100 zemi
svéta, je pfinos firem obranného pramyslu ne-
oddiskutovatelny.

Eurokomisar pro obranu Andrius Kubilius na nedav-
ném foru o obrané v Madridu vyjadFil obavy, Ze ev-
ropsky obranny primysl namisto rozifovani vy-
roby zvysuje ceny a prodluZuje dodaci Ihuty. Zaro-
veii vyzval k padesatinasobnému zvyseni vyroby
zbrani v Evropé s tim, Ze ¢lenské staty EU by mély
poskytnout obrannému prumyslu legislativni ga-
rance dlouhodobé a Siroké poptavky po zbranich.
KdyZ byste mél jeho slova pieloZit do ceskych pod-
minek, co by z nich pro nas vyplynulo?

Vyzvy z Ust nékterych evropskych komisara,
véetné Andiuse Kubiliuse, mi pfipominaji dobu
pred rokem 1989. Kdyz pfi§la sametova revo-
luce, tésil jsem se, Ze podobné vykfiky do tmy,

jak to délali tehdejsi predni komunisticti pred-
stavitelé, uz nikdy neusly$im. BohuZzel jsem se
mylil. Pro¢ se zvySuji ceny? Protoze mame
drahé energie, spoustu pribyvajicich evrop-
skych predpisti a jsme zavisli na dovozech su-
rovin a materialt ze zemi mimo EU. A co délaji
tito zahrani¢ni vyrobci? Kdyz vidi, Ze to potre-
bujeme, tak zdrazuji. MoZna by komisar Kubi-
lius potreboval jit do zakladniho ekonomického
kurzu, aby se seznamil s pojmy: poptavka a na-
bidka. A pro¢ se prodluzuji InGity dodavek? Ne-
jsou lidi do vyroby a chybi vstupni materialy
i stroje pro navyseni vyroby. Vyzva k padesati-
nasobnému zvyseni vyroby zbrani v Evropé je
k smichu. Co asi jiného vyrobci chtéji? K tomu
je nikdo nemusi vyzyvat. Ale asi to nejde, kdyz
to nedélaji.

Evropska komise brzy poskytne 16 statiim EU prvni
plathy v ramci evropského financniho nastroje
SAFE, ktery byl ziizen loni a umoZiiuje ptijéky na vo-
jenské vybaveni. Uvedl to mluvci EK Thomas Reg-
nier. T zbyvajici plany, cesky, francouzsky a ma-

darsky, jsou podle néj stale jesté na stole a Komise
je zatim nemohla schvalit. Diivody odmitl upFesnit
s tim, Ze jde o citlivé téma. Co znamena jeho schva-
leni pro €esky obranny priimysl, je mi¢ na nasi
strané nebo na hristi EU?

V té véci bych komisi vzkazal. Prestarite ply-
tvat prostfedky evropskych darovych poplat-
nikd na dekarbonizaci a dejte je na zvySeni bez-
pecnosti. Z toho muzZe byt financovan rozvoj
obrannych prdmyslud v jednotlivych ¢lenskych
zemich. Pfemira pujéek a rGznych garanci je
cesta do pekla. | kdyZ dlazdéna témi nejlepsimi
umysly.

V souvislosti s predchazejicim mam nasledujici
otazku: v Cesku je pFiblizné 400 firem obranného
a bezpe€nostniho primyslu. Z nich jsou pouze étyFi
statni podniky, jejich zakladatelem je Ministerstvo
obrany, paty neni vyrobni. U nich ma statjistotu, Ze
v pripadé potieby budou stoprocentné plnit za-
kazky pro ACR. Jak je tomu u ostatnich, neplati zde
jak v mariasi, Ze velka bere?

Forma vlastnictvi neni klicova pro to, aby vy-
robni podniky v dobé krize plnily to, co od nich
stat pozaduje. Myslim, Ze obdobi socialismu
jasné ukazalo, Ze cesta ,statniho” vlastnictvi
neni tou pravou. O podnikani nemluvé. Stat ma
pro dobu vale¢ného stavu dostate¢né nastroje,
aby urCoval, co a jak se pro néj ma vyrabét.
Treba zakon o zajitovani obrany Ceské repu-
bliky jasné vymezuje povinnosti, které Ize prav-
nickym a fyzickym osobam ukladat. Problém je,
jak zajistit vyrobni schopnosti v dobé miru. Lze
béhem véale¢ného stavu ukladat jakékoli povin-
nosti, ale kdyZ nebude schopnost tyto zavazky
plnit, pak jejich ukladani pozbyva smyslu.
V dobé miru Ize vyuZzit pfedevsim motivacni na-
stroje. Férové jednani a spoluprace s obrannym
primyslem je zakladem. Déle Ize vyuZivat ram-
covych smluv ¢i strategického partnerstvi. Stat
se musi chovat tak, aby podniky staly o to, byt
jeho trvalym dodavatelem. Pak se nemusi bat,
Ze ho nékdo v dobé krize necha na holi¢kach.

Vyse jsme hovorili i 0 tom, Ze nase firmy jsou zavislé
na subdodavkach ze zahranici. Pokud by se z néja-
kého divodu takFikajic zasekly, nebudeme namyd-
leni?

To je zasadni problém celého evropského
cenou vyhnal celé spektrum ,$pinavé” vyroby
mimo zemé EU. Dnes se v zemich EU téZi méné
nez 10 % surovin potfebnych pro fungovani ev-
ropského priimyslu, tedy i obranného. Méné
nez 40 % téchto surovin se v zemich EU zpra-
covava. A otevieni nového nalezisté trva vice
neZ deset let. Globalizace je moznéa dobréa pro
kapsu kone¢ného spotrebitele, ale je likvidaéni
pro bezpe¢nost zemé. Stavajici stav je z tohoto
pohledu alarmujici. Jestlize se evropsti komi-
safi neprobudi ze svého snu o Uplné dekarbo-
nizaci a neza¢nou vytvaret podminky pro zno-
vuobnoveni priimyslové zakladny v celé jeji Sifi,
tak se zavislosti na zahrani¢nich subdodavkach
nezbavime.

Jak reaguje na soudobou situaci AOBP? Odpovida
jeji role potfebam nasi armady a soucasné i pru-
myslu?

Jsem presvédcen, Zze naSe asociace déla
svoji praci dobfe. | proto neustale pribyva na-
Sich ¢lenl. Mnozi se uchazeji o ¢lenstvi u nas
na zakladé reference od jiného ¢lena. Role
AOBP odpovida sou¢asnym potiebam a tuto
roli zvlada se cti. |
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Hospodaiska strategie Cesko: Zemé budoucnosti 2.0
klade diiraz na inovace, kvalitu a konkurenceschopnost,
coZ jsou oblasti, kde ma CSJ co nabidnout

Ceska spolecnost pro jakost, klicovy hra¢ na poli systémi managementu a certifikaci, zahajuje 36. rok
svého pusobeni na trhu. Spolek, ktery v roce 1990 zacinal v provizornich podminkach se dvéma
zaméstnanci, se vypracoval v jednu z nejvétsich organizaci svého druhu v Evropé. Dnes s tymem
kmenovych pracovniku a desitkami expertii kultivuje podnikatelské prostiedi a pomaha ¢eskym firmam
i vef'ejné spravé dosahovat svétovych standardu.

d pocatecnich seminaf, kurz a na-
Ovazovéni zahrani¢nich kontaktl se
CSJ postupné stala strategickym
partnerem nejen pro velké spolecnosti, ale
i malé a stfedni firmy. Dnes pracuje nejen
s klienty z Ceské republiky, ale také ze Slo-
venska a dalSich evropskych zemi. Ti v sidle
na prazské Novotného lavce vyuZivaji Sest
Spickové vybavenych uéeben s nejmoder-
néjsi AV technikou, kde se kona nespocet
kurzt a dalgich odbornych akei. Clenové CSJ
vytvareji napfi¢ republikou odborn4, regi-
onalni a informacni centra jako misto pro re-
alizaci svych odbornych zajm( v oblasti sy-
stémU managementu. Mohou byt oborové
zamérené nebo jsou regionalné sdruzené.
Kontinuita odbornosti a osobniho nasa-
zeni umoznila spolku vyrist v respektova-
nou instituci, ktera pod jednou stfechou na-
bizi vzdélavani, pfipominkuje vybrané tech-
nické normy, vydavéa odborné publikace, za-
jistuje personalni certifikaci i certifikaci
firem.

Petra Kotena, vykonného feditele €SJ,
jsme se zeptali:

Historie Ceské spole¢nosti pro jakost se zacala
psat pired 35 lety. Za tu dobu se lidové Feceno

zménila k nepoznani. Priblizte nam, prosim,
jeji pocatky.

Pogatky moderni historie Ceské spoleg-
nosti pro jakost sahaji do zacatku 90. let,
kdy se ¢eskd ekonomika transformovala
a otevirala svétu. V té dobé vznikla potifeba
systematicky rozvijet oblast kvality, ktera
byla v zdpadnich ekonomikach jiz etablo-
vana. Je vhodné podotknout, Ze kofeny
kvalitarského” hnuti u nas spadaji uz do
obdobi 60. let.

CSJ vznikla jako platforma odbornika,
ktefi chtéli sdilet zkuSenosti, prenaset za-
hraniéni know-how a pomoci firmam ob-
stat v novém konkurenénim prostredi. Po-
stupné se z plivodné odborného - dobro-
volnického sdruZeni stala respektovana
instituce s vyznamnym dopadem na rozvoj
kvality v Ceské republice.

Které hlavni diivody vedly k jejimu vzniku?
Klicovym impulzem byla potieba zvysit
konkurenceschopnost ¢eskych podnika. Po
otevieni trhu bylo zfejmé, Ze bez systema-
tického Fizeni kvality nebude mozné uspét.
Zaroven zde chybéla nezavisla platforma
pro vzdélavani a sdileni zkuSenosti v oblas-
tech nastroji a systém(d managementu
kvality. CSJ tak vznikla jako odpovéd na

potiebu profesionalizace fizeni kvality a je-
jiho ukotveni v praxi.

Co predstavuje €SJ dnes?

Dnes je Ceska spoleénost pro jakost sta-
bilnim partnerem pro firmy, vefejnou
spravu i jednotlivce. Pisobime v oblasti
vzdélavani, certifikaci, vydavani publikaci
a samoziejmé popularizace kvality. A ne-
zabyvame se jen kvalitou, ale i oblastmi
souvisejicimi — napfiklad systémy environ-
mentalniho managementu, managementu
BOZP &i kybernetickou bezpe¢nosti. Jsme
zaroven komunitou odbornikd, ktefi sdileji
zkuSenosti a aktivné se podileji na rozvoji
svého oboru. Nasim cilem je podporovat
kvalitu jako klicovy faktor dlouhodobé pro-
sperity.

V ¢em jsou vyhody spolkového charakteru,
kterym se lisite od béZnych podnikatelskych
subjekti?

Spolkovy charakter ndm umoziiuje byt
nezavisli a dlivéryhodni. Nejsme primarné
orientovani na zisk, ale na rozvoj a osvétu
v oboru kvality. Diky tomu muazeme fungo-
vat jako platforma pro sdileni zku$enosti
a spolupraci napfi¢ obory. Zarovefi mame
silnou ¢lenskou zéakladnu, ktera je zdrojem



odbornosti, inspirace i udrzitelnosti naseho
konani.

Kdo a za jakych podminek se muZe stat lenem
spolecnosti?

Clenem se muze stat jak fyzicka osoba,
tak organizace, kterd ma zajem o oblast
kvality a chce se aktivné zapojit. Podmin-
kou je souhlas s hodnotami spole¢nosti
a ochota podilet se na jejich aktivitach.
Kazdého zajemce o ¢lenstvi schvaluje nase
ptedsednictvo. Clenstvi pfinasi pristup
k odbornym informacim, vzdélavani i ko-
munité profesionald.

Existuje definice kvality?

Ano, kvalita je definovdna normou ISO
9000 jako stupen v jakém soubor inherent-
nich charakteristik objektu splfiuje poza-
davky. Srozumitelnéji fe¢eno, kvalitu ne-
vnimame jako miru splnéni pfislusnych
pozadavku (zékaznickych, technickych, le-
gislativnich atd.) a jako schopnost dlouho-
dobé napliiovat o¢ekavani zakaznika a dal-
Sich zainteresovanych stran.

Znamena to tedy, Ze kvalita je nadc¢asovym
méritkem spokojenosti klienta?

Ano, kvalita je samoziejmé Uzce spojena
se spokojenosti. Zaroven se jeji vnimani
vyviji — dnes zahrnuje nejen funkénost vy-
robku ¢i sluzby, ale i aspekty jako udrZitel-
nost, bezpe¢nost nebo uZivatelsky komfort.

Z kterych oboru pochazeji vasi klicovi part-
neri?

Historicky dominoval automobilovy pru-
mysl a strojirenstvi, dnes vSak spolupracu-
jeme s firmami z celé fady odvétvi — od
energetiky pres zdravotnictvi az po verej-
nou spravu. Aktivni jsme napfiklad i v ob-
lasti dfevozpracujiciho pramyslu, zemédél-
stvi a potravinafstvi. Kvalita je univerzalni
téma, které presahuje jednotlivé obory.

Kdyz bychom dali na misku vah vyrobce a spo-
trebitele, kdo vice tlaci na kvalitu?

Dnes je to spiSe zakaznik. Diky dostup-
nosti informaci a globalni konkurenci
maji spotfebitelé vy8§si ocekavani a vétsi

vliv nez kdy dfive. Firmy na to musi re-
agovat - tim, Ze usiluji o zajisténi kvality
samoziejmé u sebe, ale také u svych do-
davatelu, tedy v celém dodavatelském fe-
tézci.

Jak je tomu v Ceskua v zahraniéi‘{

Rozdily se postupné stiraji. Cesky trh je
ekonomikam. Zaroven ceské firmy doda-
vaji na zahraniéni trhy, coz je nuti drZet vy-
soky standard a fungovat efektivné.

Existuji podobné spolecnosti jako €SJ i v za-
hranici?

Ano, existuji, a jsme s nimi v kontaktu.
Jsme soucasti mezinarodnich struktur,
jako je napfriklad Evropska organizace pro
kvalitu, coZz ndm umoziuje sdilet zkuSe-
nosti a pfenaset osvédcené postupy. Svym
zaméfenim, pocétem pracovnik( i rozsa-
hem sluZeb patfi k jedné z nejvétsich orga-
nizaci svého druhu v Evropé.

Evropska unie, s prominutim, se dnes snazi ho-
vorFit do véeho. V nékterych pripadech vic, nez
je zdravo. Jak je tomu z pohledu kvality vy-
robkui a tim i jejich konkurenceschopnosti ve
svétovém méritku?

Evropska unie v oblasti kvality vyrobku
nepochybné hraje velmi vyznamnou roli,
protoZe nastavuje pravidla, ktera zajistuji
bezpeénost, spolehlivost a ochranu spo-
trebitele napfi¢ jednotnym trhem. Tyto po-
Zadavky mohou byt nékdy vnimany jako
administrativné ndaroc¢né, zejména pro
mensi firmy, na druhou stranu ale vytva-
feji jasny ramec a rovné podminky pro
vSechny.

Z pohledu konkurenceschopnosti je du-
lezité, Ze evropské standardy kvality jsou
obecné vnimany jako vysoké, coz muze
byt vyhodou na globalnich trzich — vyrobky
z EU byvaji spojovany s davéryhodnosti
a bezpecnosti. Klicové vsak je, aby regu-
lace zlistala pfiméfrena a podporovala ino-
vace, nikoli je brzdila. Pokud se podafi udr-
Zet tento balanc, muze byt evropsky pfi-
stup ke kvalité spiSe konkurenéni vyhodou
neZ prekazkou.

Jak si stoji Ceska kvalita ve srovnani s tradicné
vnimanymi ,,kvalitnimi zemémi - Némecko,
Svycarsko?

Ceské firmy jsou &asto na velmi vysoké
urovni, zejména v pramyslu. Problém je
spise v tom, Ze tuto kvalitu neumime dosta-
tec¢né komunikovat. Existuji v8ak néastroje
a aktivity, které osvété napomahaiji, jednou
z nich je uplatfiovani divéryhodnych spo-
tfebitelskych znacek v ramci Narodniho pro-
gramu Ceska kvalita.

Kterym oblastem se v €SJ vénujete?

Nas$e ¢innost zahrnuje vzdélavani, certifi-
kace, poradani odbornych konferenci a se-
minafl, vydavatelskou ¢&innost, udileni
znacky Czech Made i spolupraci na tvorbé
standardd. SnaZime se pokryvat cely eko-
systém kvality.

Jaké formy vzdélavani vyuZivate?

Realizujeme oteviené i in-house kurzy, se-
minare, konference i online vzdélavani. D-
lezity je pro nas pozadavek zakaznikd na
vzdélavani, prakticky pfinos a také propojeni
teorie s praxi.

Portfolio sluZeb rozsiruji certifikace. Jedna se
jak o certifikaty personalni, tak systému ma-
nagementu a kvality. Podle mne se jedna
o jednu z kli¢ovych oblasti vasi ¢innosti. Sou-
hlasite se mnou? Co p¥inasi certifikat jejim dr-
Zitelim?

Ano, souhlasim - certifikace patfi vedle
vzdélavani a vydavani publikaci mezi klicové
oblasti nasi ¢innosti. Predstavuji dalezity na-
stroj, jak objektivné potvrdit Groveri znalosti,
dovednosti i nastaveni procest v organiza-
cich.

Pro jednotlivce znamena certifikat predev-
§im nestranné uvéreni a uznani odborné
kvalifikace, zvySeni davéryhodnosti na trhu
prace a Casto i lepsi kariérni uplatnéni. U or-
ganizaci pak certifikace systémd manage-
mentu prinasi vyssi transparentnost, lepsi
fizeni procesu, sniZeni rizik a v neposledni
fadeé i vétsi davéru ze strany zakaznikd a ob-
chodnich partnerd.

A co znacka CZECH MADE?

Znacka CZECH MADE je symbolem ové-
fené kvality ¢eskych vyrobku a sluzeb. Po-
maha spotiebiteldm orientovat se na trhu
a podporuje divéru v domaci produkci. Tato
znacka je soucasti jiz zmifiovaného Narod-
niho programu Ceska kvalita.

Nasel jste misto pro €SJ v Hospodaiskeé strategii
Cesko: Zemé budoucnosti 2.0?

Ano, strategie klade dlraz na inovace,
kvalitu a konkurenceschopnost, coZ jsou ob-
lasti, kde ma CSJ co nabidnout. Vidime zde
prostor pro aktivni spolupraci.

Co povaZujete za hlavni ispéch vaseho plisobeni
vésr

Za nejvétsi Uspéch povazuji navazani
a rozvoj toho, co vytvofili, s neuvéritelné
nad¢asovou vizi, nasi predchidci v 90. le-
tech. Déle pak personalni stabilizaci a mo-
dernizaci organizace a jeji postupné otevi-
rédni novym oblastem. Dafi se ndm rozSifo-
vat aktivity, oslovovat nové segmenty a po-
silovat roli kvality jako klicového tématu pro
budoucnost. |
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Il. souhrnna zprava o digitalizaci vefejné spravy CR

Ceska republika v letech 2020-2024 investovala do projektii rozvoje digitalizace veiejné spravy vice nez
50 mld. K. Presto se zasadni cil v podobé dosazeni GipIné digitalizace sluzeb nepodarilo naplnit do
zakonem C. 12/2020 Sh., o pravu na digitalni sluzby, stanoveného data (inor 2025).

KU proved! analyzu dat z Katalogu slu-
N Zeb verejné spravy, ktera ukazala nesou-
lad mezi tim, jak jsou sluzby v katalogu
vykazovany, a tim, jaka je jejich skute¢na mira
digitalizace. Z celkového poctu 8 916 sluzeb
vhodnych k digitalizaci bylo pouze 1621 sluzeb
pristupnych klientim verejné spravy prostred-
nictvim samoobsluznych kanal(. PIné online
dostupnych sluzeb tak bylo jen 18 %. VétSina
sluzeb zlistadva na Grovni elektronického formu-
laFe, jehoZ podani pouze zahaji spravni proces,
ale dalsi kroky uvnitf tradu probihaji manuéalné
bez propojeni s vnitfnimi systémy.
Za digitalizovanou sluzbu je v souc¢asnosti
povazovéana i takové sluzba, u niz byl digitalizo-
van pouze jediny ukon z nékolika desitek.

Ohcané jsou pripraveni, stat nikoli

Navzdory desitkdm miliard investovanych do
digitalizace Ceska republika stéle zaostava za di-
gitalnimi lidry, jako jsou napfiklad Déansko nebo
Estonsko. Tyto staty dokazaly vybudovat inte-
grovany a uZivatelsky privétivy eGovernment,
ktery obéaniim umoziiuje vyfidit vétSinu Zivot-
nich situaci online z pohodli domova ¢i z prace.
SluZby verejné spravy v téchto zemich s Uspés-
nou digitalni transformaci presly k proaktivnimu
pristupu. Jednotlivé agendy si automatizované
predavaji potfebné Udaje, a eGovernment tak
sam obc¢anovi nabizi feSeni Urednich zalezZitosti
souvisejicich s jeho aktualni Zivotni situaci. Diky
tomu je napfiklad ob¢an automaticky informo-
van a vyzvan pfislusnou agendovou sluzbou
k podani Zadosti o prispévek z divodu naroku
na matefskou nebo rodi€ovskou dovolenou.

V Ceské praxi se nejCastéji setkavame s digi-
talizaci na Urovni formular(, avSak bez nezbytné
vnitfni optimalizace procest. V disledku toho
sice vznikaji online sluzby dostupné prostrednic-
tvim portalovych fesSeni, avSak samotné agendy
jsou nadale obsluhovany Gredniky prevazné ma-
nudlné se zapojenim , digitalizovaného papiru®.
Tim dochazi k jejich pFetéZovani a digitalizace ne-
prinasi ocekavané uspory ani zrychleni. Aktualni
stav i pres néktera dil¢i zlepseni ukazuje, Ze za-
vedeni skute¢né proaktivnich sluzeb eGovern-
mentu v Ceské republice do praxe Ize ogekavat
aZz po roce 2030.

Katalog sluZeb veiejné spravy
- digitalni brana, ktera obéaniim
zUstava nesrozumitelna

PrestoZe v roce 2024 pribyla rada sluzeb, které
Ize vyfidit online, zkladni orientace v digitalnim
prostiedi zlistava pro bézného uZivatele ¢asto
sloZitd a neprehlednd. Jednim z nastrojl, které
mély tuto orientaci usnadnit a prispét k vétsi
transparentnosti digitalnich sluzeb, je Katalog
sluZeb verejné spravy. BéZzny obcéan se s nim
setka napf. pfi navigaci Zivotnimi udalostmi na
Portalu verejné spravy. Katalog pfedstavuje cen-
tralni databazi, ktera eviduje informace o agen-
déch statu a mj. i dostupnost digitalnich kanalu.

Problematika katalogu sluzeb odhaluje
hlubsi strukturalni problém v podobé nepfipra-
venosti vnitfni digitalizace... Katalog sluzeb,

ktery mél byt prehlednou bréanou k digitalnim
sluzbam, odrazi v soucasnosti spiSe roztfisté-
nost ¢eského eGovernmentu.

Bariéra zahrnuje zejména chyhéjici vizi,
strategii, planovani a Fizeni digitalizace

Vysledky kontrolnich akci NKU ukazuji, Ze i pres
velky pocet existujicich strategickych a kon-
cepcnich dokumentd pro oblast digitalni trans-
formace statni sprava i nadale postrada koor-
dinovany pfistup s jasnou odpovédnosti jed-
notlivych aktér(i podilejicich se na strategickém
fizeni celé transformace.

Prevladaji ad hoc rozhodnuti, kterd nevychazeji
ze systematické analyzy potieb klientd verejné
spravy a ani z potfeb zaméstnancti na strané vy-
konavateli agend. Rozvoj a obnova informacnich
systému vefejné spravy se Casto odchyluje od
zasad dlouhodobého fizeni rozvoje ICT.

Kvalita resortnich strategickych dokumentt
pro oblast ICT byla natolik nizka, Ze rozvoj ICT
a s nim spojené investice v fadu stovek miliond
korun nebylo mozné podle téchto dokumentu
ridit.

Financné narocna

technicka a provozni ireSeni

Statni sprava nadale provozuje informacni sy-
stémy, které funguji na moralné a technicky za-
staralych principech s neimérné vysokymi na-
klady na provoz a nutny rozvoj. Kontroly NKU
opakované ukazuji, Ze navzdory vysokym in-
vesticim do provozu a rozvoje téchto systémi
nedochazi k zefektivnéni vykonu agend ani ke
snizeni administrativni zatéze.

Typickym pfikladem z resortu Ministerstva fi-
nanci je monoliticky a moralné zastaraly Auto-
matizovany dariovy informacni systém (ADIS)
2 90. let minulého stoleti. Na jeho problematic-

nost z hlediska tzv. vendor lock-in poukazal
NKU jiz v kontrole & 18/07 v souvislosti se za-
vedenim elektronické evidence trzeb (EET),
ktera zkomplikovala pfechod z ADIS na novy in-
formaéni systém. Nicméné Finanéni spravé CR
(FS CR) se dosud nepodafilo systém ADIS na-
hradit, jak ukazuje dalsi priklad z KA €. 23/23.

Netiplnost dat a sloZité informacni toky

Efektivni fungovani digitalnich verejnych sluzeb
je mimo jiné podminéno kvalitnimi, Gplnymi
a v redlném case dostupnymi daty, kterd umoz-
fuji propojeny vykon agend a informované roz-
hodovani jejich vykonavatelt bez nutnosti zis-
kavani udaju klientl verejné spravy, kde jimi jiz
disponuji. Kontrolované informaéni systémy
verejné spravy ¢asto nenaplfuji Gcel, pro ktery
byly zfizeny. Data pofizena za Gi¢elem evidovat
a zpfistupriovat byvaji netiplna anebo nejsou
v systému vibec. Na misto efektivni informacni
podpory tak dochazi na strané uradl k nahra-
zovani systémovych funkci do¢asnym resenim,
které vytéZuje interni personalni kapacity zaby-
vajici se dalSim zpracovanim tabulek a ru¢nim
prepisovanim udaja.

Vydaje statu na digitalizaci

V obdobi 2020-2024 vydaly organiza¢ni slozky
statu na oblast ICT pfiblizné 102 mld. K&. Tyto
prostfedky zahrnuji jak kapitalové vydaje, tak
bézné provozni vydaje spojené s pokrytim na-
klad(i na informacni podporu jak na Grovni vy-
konavanych agend verejné spravy, tak i zabez-
peceni vnitfnich ¢innosti souvisejicich s béz-
nym chodem Gfadu. Viydaje v této oblasti vyka-
zuji stabilni rGstovy trend, pficemz objem pro-
stfedkd vzrostl mezi roky 2020 a 2024 o vice nez
40 %. Tento vyvoj reflektuje ménici se pristup
statu k zajisténi ICT potieb. Od tradi¢niho mo-



delu zaloZzeného na nakupu hardwaru a soft-
waru se prechazi k modelu, ktery upfedno-
stiiuje outsourcing sluZeb a vyuziti cloudovych
feSeni, u kterych zatim prevaZzuji resortni feSeni
misto nadresortnich.

Vydaje statniho rozpoctu na ICT v roce 2024
¢inily pfiblizné 25 mld. K&. Nejvice prostiedki
smérovalo do téchto kapitol statniho rozpoctu:
Ministerstvo vnitra, Ministerstvo obrany a Mi-
nisterstvo prace a sociélnich véci. Tyto tfi kapi-
toly dohromady predstavuji cca 50 % celkovych
ICT vydajl organizacnich sloZek statu a statnich
fonda.

Nizka troveri fizeni projektu a kvality

Podceriovani fizeni Zivotniho cyklu IT projektd
patfi mezi klicové prekazky digitalni transfor-
mace. Ustfedni spravni tfady mnohdy nemaji
zabezpeceno fizeni projektu od pocatku jeho Zi-
votniho cyklu. Jedné se o nedostatky, které Ize
rozpoznat jiz ve fazi planovani. Zadavaci doku-
mentace byva nedostate¢né propracovana
a neni opfena o tzv. business analyzu, ktera by
definovala aktualni stav a optimalni procesni
nastaveni pro pozadované funkcionality. Ty
jsou pak specifikovany neuréité, bez konkrétni
vazby na procesy dané agendy a jsou zdanlivé
kompenzovéany smluvné oSetfenym ,agilnim
pfistupem” na strané dodavatele.

Vyzvy a prilezitosti
digitalni transformace Statni spravy

Cesky eGovernment bude i v dal$ich letech &elit
vyzvam — od omezené efektivity fragmentova-
nych feSeni pres nizkou vyuZitelnost sluzeb az

po problémy pfi jejich implementaci, kdy se
ukazuje podcenéni pripravenosti digitalné pri-
vétivé legislativy.

Spoleé¢nym jmenovatelem je vysoka finanéni
naro¢nost ICT fesSeni, kdy dodate¢né naklady
byvaiji zdlvodiiovany nepredvidatelnym vyvo-
jem poZzadavkd, aniz by bylo prokazatelné do-
sazeno odpovidajicich pfinost pro klicové
agendy a jejich stakeholdery.

Rada zemi, které jsou lidry v rozvoji eGovern-
mentu, klade dlraz na tzv. proaktivni pfistup
statu. Tedy model, v némz si digitalni sluzby ve-
fejné spravy predavaji automatizované udaje
k rozpoznani Zivotni situace ob¢ana a aktivné
mu nabizeji k vyuZiti relevantni sluzbu. V ¢es-
kém prostiedi vSak stale prevlada model, ve
kterém ob¢&an musi inicializovat tkon (u€init po-
dani) a vstupovat do sloZitych procesu, ve kte-
rych predklada udaje, které si organy verejné
moci nemohou nebo neuméji automatizované
predat. Existujicimu nazoru, Zze oddalovanim
zavedeni proaktivnich digitalnich sluzeb do
praxe se Setfi vefejné prostiedky, neodpovidaji
zahraniéni zkuSenosti.

V zavéreéné kapitole této zpravy proto NKU
vymezuje tfi kli¢ové faktory, které budou v nésle-
dujicich letech formovat efektivnost digitalni
transformace statni spravy, resp. verejné spravy.

Personalni kapacity - vytvoreni
stabilniho jadra it expertii na strané statu

Soucasné tempo digitalni transformace statni
spravy narazi na strukturalni problém v podobé
nedostatku kvalifikovanych ICT pracovnikd, coz
se projevuje vysokou fluktuaci, poddimenzova-
nymi tymy a ztratou kontinuity i know-how. Re-

sorty tak ¢asto nemaji stabilni jadro expertli pro
fizeni a rozvoj klicovych digitalnich projektt
a jejich financovani je ¢asové omezeno na
zdroje z prostifedkd fondt EU nebo jinych fi-
nanénich nastroju EU.

Ministerstvem financi provedena revize vy-
daju v oblasti ICT z roku 2025 potvrzuje, Ze
statni sprava neni schopna nabidnout konku-
renceschopné platové podminky v porovnani
se soukromym sektorem... Tento stav posiluje
zavislost na externich dodavatelich a oslabuje
moznost statu udrZet kontrolu nad vyvojem
a kvalitou digitalnich sluzeb.

Technologicka Cistota a sdilené sluzhy -
redukce fragmentace IT FeSeni

Verejna sprava poskytuje Siroké spektrum slu-
Zeb, které jsou dnes podporovany velkym
mnozstvim rlznorodych informacnich sy-
stém. Kvuli nedostate¢né standardizaci si jed-
notlivé organy verejné spravy ¢asto pofizovaly
vlastni technicka feseni, ktera se nasledné slo-
Zité zacleriuji do existujiciho prostfedi a nevy-
uZivaji ani synergie, které vyplyvaji z nabidky jiz
existujicich sdilenych sluzeb.

Technologicka roztfisténost se poji i s rozdil-
nym pojetim v rdmci agend v pienesené plsob-
nosti — kraj, obec ¢i ministerstvo je ¢asto resi od-
lisné, a tedy i na odlisnych systémech. Typickym
prikladem jsou digitalni technické mapy, kde
misto jednoho feseni vzniklo dvanact krajskych
systém, mnohdy jen s diléim sdilenim infra-
struktury a bez vyuZiti Uspor z jednotného fe-
Seni. |

Zkraceno, cely dokument
je ke stazeni na webu NKU
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Technologie sama o sobé nic nezmeni.
Rozdil poznate az se spravnou adopci

Dalibor Lukes, feditel pro ICT produkty a sluzby, Vodafone Business

Mnoho firem investuje do digitalizace, ale
vysledky ¢asto zaostavaji za ocekavanim.
Problémem nebyva samotny nakup techno-
logii, ale jejich adopce, tedy schopnost lidi
novy nastroj skutecné pouzivat v kazdodenni
praxi. Praveé proto zlistava potencial moder-
nich Feseni ¢asto nevyuzity. Proc $koleni ne-
staci, co rozhoduje o zméné pracovnich na-
vyki a jak pFistupovat k adopci digitalnich
nastroju véetné Al jako k Fizenému procesu?

KdyZz se mé nékdo zepta, pro¢ tolik IT
a digitaliza¢nich projektd nepfinasi oceka-
vany efekt, odpoviddm jednoduse: protoze
jsme si z digitalizace udélali hlavné tech-
nickou disciplinu. Umime dodat nastroj,
zapnout pfistupy, nastavit pravidla, ale
podcenime moment, kdy se tento novy na-
stroj ma stat soucasti béZného dne pro lidi
v provozu, v kanceléfFi i ve vefejné spravé.

Pravé v tomto bodé se ukazuje rozdil
mezi projektem, ktery ,dobfe dopadl na
papife”, a zménou, ktera skutec¢né fun-
guje. Organizace totiZ velmi ¢asto resi, co
nasadi, ale uz nefesi, jak se s tim lidé naudi
pracovat. A bez tohoto ,jak” Zadna tech-
nologie nepfinese navratnost.

Zku$enosti z praxe ukazuji, Ze Uspésné
firmy dnes zacinaji adopci resit stejné sy-
stematicky jako technologii samotnou, at
uz formou internich adopénich program,
nebo prostfednictvim specializovanych
platforem, které propojuji vzdélavani, scé-
néafe pouziti a prabéznou podporu. Pfesné
na tomto principu je postavena i plat-
forma SkillUp by Vodafone Business.

Pfedstavte si dvé organizace, které si
pofridi stejnou technologii. V prvni ,to IT
nasadi” a pos$le navod. Ve druhé se
adopce bere jako fizena zména: od zacatku

se pracuje s konkrétnimi rolemi, pfipravi
se jednoduché scénare poufZiti, lidé maji
k dispozici kratké navody pfimo v kontextu
své prace a nékdo sleduje, jestli se nové
navyky skute¢né vytvareji. Po par tydnech
je rozdil obrovsky. Ne v tom, co maji nain-
stalované, ale v tom, jak pracuiji.

A to je pointa, kterou povazuji za kli¢o-
vou: nejde o to, jestli zavadite pocitac,
kancelarsky software nebo nastroj, aktu-
alné moderni Al. VZdy rozhoduje adopce.
Tedy schopnost a chut lidi zménit navyky,
pochopit ,pro¢” a umét novy nastroj po-
uZit ve své konkrétni praci. Pravé proto se
v praxi adopce fesi jako kombinace komu-
nikace, scénarl pouziti a prlbézného
vzdélavani koncovych uZivatell, nejen
jako technické ,nasazeni”.

Zjednodusené: nasazeni je technicky
ukon, adopce je zména chovani. A tyhle
dvé véci si v praxi porad pleteme.

Nasazeni neni adopce

Kdyz se fekne ,adopce”, spousta lidi si
predstavi $koleni. JenZe Skoleni je jen maly
dilek skladacky. Z praxe vim, Ze ¢lovék si
z prezentace odnese par tipd, mozna
i dobry pocit, ale kdyz se druhy den vrati
do reality, vyhraje stary zvyk. Ne proto, Ze
by byl ,liny“, ale proto, Ze stary postup je
jistota, zatimco novy je nejistota. A prave
tady se rozhoduje. Adopce totiz neni
o tom, Ze lidem ukazu funkce. Adopce je
otom, Ze jim pomUZu pochopit smysl, najit
konkrétni vyuziti a bezpetné si vytvorit
novy navyk.

V adopcénich programech, které opravdu
funguji, se proto klade diiraz na mnohem
Sir8i pristup: strategie nasazeni, komuni-
kace, konkrétni scénare pouZiti a pribézné
vzdélavani koncovych uZivatelll a uZivate-
lek, nejen ,jedno skoleni a konec”.



Skillup by Vodafone Business:
adopce jako Fizeny proces

Pravé kvuli tomu, aby adopce modernich
digitélnich néastroju, véetné Al, byla sku-
tecné efektivni, jsme ve Vodafone Business
vytvorili platformu SkillUp by Vodafone
Business. Ta nabizi formu mikro vzdéla-
véani, online kurzG a dalSich materiald,
které pomahaji uzivatelilm nejen pochopit
smysl novych technologii, ale také si osvo-
jit praktické dovednosti pro jejich kazdo-
denni vyuziti. SkillUp umoziuje pfizpliso-
bit vzdélavani konkrétnim potfebam rlz-
nych roli a podporuje dlouhodobou zménu
navykl, coz je kliCové pro uspésnou
adopci.

Pét principd,
na kterych stoji uspésna adopce

~u

1. Zaénéte vysvétlenim ,proc”, ale kaz-
dému ho podejte jinak
Reditel &i feditelka vyroby chce stabilitu,
kvalitu a méné prostoja. Ufednici a ured-
nice chtéji spravnost, dohledatelnost a klid
pfi auditu. Management chce produktivitu,
rychlost a leps$i rozhodovéani. Jeden plakat
na nasténku tohle nevyfesi.

KdyZ lidé nevidi osobni pfinos, adopce
se nerozjede. A kdyz ho uvidi, ¢asto se roz-
jede prekvapivé rychle.

2. Neuéte funkce. Uéte scénére ze Zivota

UzZivatelim a uZivatelkdm je v zasadé
jedno, co nastroj ,umi”. Zajima je, co vy-
fesi. Proto funguje, kdyZz misto seznamu
funkci nabidnete jednoduché scénare typu:

m ,Jak rychle najdu spravnou verzi do-

kumentace?”

W ,Jak pripravim podklady pro poradu

rychleji?*

W ,Jak rychle naplanuji sménu?”

Tohle mimochodem potvrzuji i zkuSe-
nosti z programd zamérenych na adopci
modernich nastroji prace: klicova je
tvorba scénarl poufZiti a jejich propojeni
s realnymi rolemi a procesy. Pravé proto
platforma SkillUp stavi vyuku na praktic-
kych scénéafich, které odpovidaji redlnym
pracovnim situacim, nikoli technickych po-
pisech funkci.

3. Uceni musi byt kratké, praktické a do-
stupné , v praci”

U pramyslu i verejné spravy plati jednodu-
ché pravidlo: nikdo nemé ¢as na dlouhé
kurzy. Proto se osvédcuje mikrovzdélavani,
tedy kratké lekce na par minut, doplnéné
checklisty a Sablonami, které ¢lovék po-
uZije hned.

Dulezita je jesté jedna véc: pomoc ma
byt dostupna ve chvili, kdy ji ¢lovék potie-
buje. Ne za tyden. Ne v PDF na intranetu,
které nikdo nenajde. Ale tfeba jako online
platforma SkillUp.

4. Bez podpory , v terénu” to nepujde

Kazda organizace ma lidi, na které se
ostatni prirozené obraceji: mistfi, vedouci
smeén, asistenti a asistentky, zkuseni ana-
lytici ¢i analyticky, nebo ,power users”.
KdyzZ z nich udélate ambasador(k)y a date
jim jednoduchy rdmec (,poméaham kole-

o a

gim a kolegynim rozjet 3-5 scénari”),

adopce se $ifi mnohem rychleji nez pres
hromadné emaily.

A mimochodem, diky tomu se adopce
prestane tvafit jako ,projekt IT” a zaéne
byt vniméana jako zména, kterou si organi-
zace bere za svou.

5. Mérte. Jinak jen hadate
Nejvétsi past adopce je, Ze si ji pletete s po-
citem: ,Vypada to, Ze to lidé pouZivaji.”
JenZe bez dat nevite nic. Proto maji smysl
jednoduché metriky: kdo zacal, kde se lidé
zasekli, které scénére se chytly a které ne.
Platforma SkillUp pracuje s manazer-
skymi prehledy a sledovanim pokroku, aby
se dalo cilené pomaéahat a priibézné vyhod-
nocovat, co funguje.

Aco Al?
Je to jen dalSi kapitola stejného pribéhu

U Al je to celé jen viditelngjsi. KdyzZ ¢lovék

nedostane kontext a praktické vedeni, bud

se ji bude bat, nebo ji bude pouzivat
Spatné, a pak rychle prohlasi, Ze je to
~hype”. Zaroven Al zvySuje naroky na po-

fadek: v datech, v pfistupech, v pravidlech.
Bez toho muzZete mit sebelepsi nastroj, ale
vysledkem bude chaos a neduvéra. A bez
daveéry adopce nevznikne. SkillUp v tomto
kontextu funguje jako most mezi technolo-
gii a lidmi. Pomaha prevést Al z abstrakt-
niho pojmu do konkrétnich, bezpe¢nych
a smysluplnych zplGsob vyuZiti.

Technologie doda IT. Zménu doruci lidé

Kdybych mél cely ¢lanek shrnout do jedné
véty, byla by to tahle: ,Technologie ma
hodnotu teprve ve chvili, kdy ji lidé umi
a chtéji pouzivat v kazdodenni praci.”
A pokud chcete, aby se to stalo, nestaci
»~nakoupit, nasadit, oznamit”. Adopce je fi-
zena zmeéna: jasny smysl, praktické scé-
nare, pribéZinad podpora, ambasadofi
a méreni. ProtoZe aZ pak se z technologie
stane skute¢ny pfinos pro firmu, pro urad
i pro lidi, ktefi drzi provoz a sluzby v chodu.
SkillUp by Vodafone Business je jednim
z nastrojl, jak tuto zménu uchopit syste-
maticky a hlavné tak, aby fungovala v re-
alité. [ |
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Odstartovala seznamka pro sdileni elektrické energie.
E.ON Propojeno chytre sparuje vyrobce a odbératele

Uz rok a piil mohou lidé v Cesku vyuZivat vyhody sdileni elektrické energie. Spolecnost E.ON uZ pomohla
zajemciim zaloZit vice neZ 1200 skupin sdileni a zaroveii sleduje a vyhodnocuje jejich ispésnost. Ta vsak
neni tak efektivni, jak by mohla byt. I proto se zajemctuim otevira nova platforma E.ON Propojeno.

Ta jim pomuzZe nabidnout vhod-
ného partnera pro sdileni, vyrobce
i dal$i odbératele, a zaroven zajisti
i spravu celé skupiny véetné vsech fak-
turaci.

,Energeticky svét prochazi nejvétsi
zménou za posledni roky. Energetika se
vyrazné decentralizuje, pfibyva vy-
robcu elektrické energie a pribyvaji
i nové energetické zdroje. Vyrobci
i spotrebitelé tady maji mozZnosti, o kte-
rych jsme v minulosti ani netusili, Ze
prijdou,” vysvétluje Jan Zapotoény,
mistopredseda pfedstavenstva spolec-
nosti E.ON Energie. Zaroven dodava, ze
kazdy se uz nyni mize do nové energe-
tiky zapojit.

~Nasi snahou je, abychom tento
energeticky svét zékaznikiim co nejvice
zjednodusili a zpristupnili. | proto jsme
zavadéli a zavadime nové produkty
jako E.ON Partner sdileni, E.ON Rovno-
vdha nebo aktualné E.ON Propojeno,”
dodava Jan Zapotocny.

Propojeno: platforma,
ktera efektivitu sdileni nasobi

,Na zakladé dat z nasi sluzby E.ON Part-
ner sdileni jsme pripravili propraco-
vany pilot projektu E.ON Propojeno,
platformu, kterd pomoci algoritma vy-

bira vhodné dvojice vyrobcu a odbéra-
teli a optimalizuje sdileni v ¢ase i podle
spotrebnich vzorcu,” popisuje Katefina
Stehlikova, vedouci oddéleni inovaci
spole¢nosti E.ON. Pilotni test probihal
od kvétna do zafi 2025 na deviti skupi-
nach vytvorenych pfimo podle pravidel
algoritmu. Porovnéani s volné sestave-
nymi skupinami pfineslo jasné vy-
sledky: Vyrobci v Propojenu dokazali
sdilet 29 % pfetoki, zatimco volné se-
stavené skupiny jen 14 %. Ambici plat-
formy je dostat se na 50 % sdileného
objemu z kazdé elektrarny, ktera jako
vyrobce do Propojena vstupuje. Vys$si
efektivita se ukazala také u odbératelu.
Ti v E.ON Propojenu pokryli sdilenou
elektfinou 21 % své spotieby, zatimco
u volné sestavenych skupin to bylo
16 procent.

,Tedy dvojnasobna efektivita na
strané vyrobcu a zlepseni o pét pro-
centnich bodu na strané odbérateli.
Propojeno ukazuje, Ze sdileni dava
lidem skute¢ny smysl, kdyZ jsou sku-
piny sestavené tak, aby se vyroba
a spotreba potkavaly,” dopliuje Kate-
fina Stehlikova. U vyrobct tak muaze
spravné parovani zvysit zisk v radech ti-
sict korun, u odbératelti pak Uspory za-
¢inaji na stovkach korun. Vysledny efekt
je vzdy individualni a zaleZi na aktual-

nich cenach a mnozstvi nasdilené elek-
tfiny. Pro to, aby si kazdy mohl nastavit
své ocekavani, je pfipravena na webu
E.ONu kalkulacka, kde si zajemci mohou
orientacné své uspory spoditat.

Jak E.ON Propojeno funguje?

E.ON Propojeno spojuje konkrétni do-
maci vyrobce elektfiny z fotovoltaiky
s odbérateli, ktefi mohou jejich elektfinu
vyuzit. Platforma doporuci nejvhodnéj-
Siho partnera podle dat, ktera si zakaznik
do systému zad4d, zajisti administrativu
i fakturaci, pribézné optimalizuje sdileni
v moznostech, které soucasné nastaveni
trhu nabizi a ucastnikiim poskytuje pre-
hled a jasné informace.

,Registrovat se je stejné jednoduché
jako u jakékoliv jiné béZné aplikace na
rozvoj potravin, nakup oblec¢eni nebo
dorucovaci sluzby. Zajemci staci ob¢an-
sky prikaz a faktura za elektfinu s po-
tfebnymi udaji,” dopliuje Katefina Ste-
hlikova. U vyrobce pak jesté smlouva
o pripojeni. O dal$i navazné kroky, regis-
traci u EDC ¢i Zadost o instalaci chytrého
elektroméru pro pribéhové méfeni, uz
se postard na zakladé plné moci
E.ON. Vice o platformé E.ON Propojeno na-
jdou zadjemci na webu https://www.eon.cz/
propojeno/



Zajem o sdileni roste,
ale efektivita je ¢asto nizka

Sdileni elektfiny je v Cesku mozné od
1. Cervence 2024 a rychle se rozsifilo mezi
desitky tisic domacnosti. Podle aktualnich
dat EDC ke konci minulého roku uz sdili
elektfinu vice nez 36 000 ucéastnika ve vice
nez 21 000 skupinach, ktefi dohromady
nasdileli pfes 60 000 M\Wh energie, coz
odpovida rocni spotiebé mésta velikosti
Litovle, Turnova nebo Boskovic. E.ON po-
moci své sluzby E.ON Partner sdileni po-
mohl zaloZit vice nez 1 200 skupin sdileni
a zapojil do né&j pres 6 500 ucastnika. Spo-
leCnost od zacatku podporuje pfrilezZitosti
vznikajici v nové energetice a otevira je tak
béZznym zakaznikam, pro které by mohly
byt nesrozumitelné.

Data, ktera E.ON o sdileni v rémci cho-
vani uzivatell i vlastnich pilotnich pro-
jektd ziskal, ukazuji, Ze Ffada sdileni neni
prilis efektivni. Jaké jsou divody? Mize
za to predevsim sloZita orientace v nasta-
veni, pretrvavajici myty. Na viné je také
skute¢nost, Ze skupiny byvaji sestavené
nahodile a bez ohledu na to, zda k sobé
vyroba a spotieba ladi, jestli se pravé vy-
robena elektfina ma kde spotiebovat.
Svou roli hraji také technologickd ome-
zeni v nastaveni a fakt, Ze stéale Ize vyuzit
pouze nastaveni statického alokacéniho
klice. Jeho dynamicka varianta se pfipra-
vuje ke spusténi.

. Vykupni ceny elektrické energie za
posledni tfi roky klesly na desetinu a je
takrka jisté, Ze se tento trend nezméni.
Dotace na pofizeni FVE stale klesaji a je
otazka, v jaké vysi vibec budou vypsany.
Presto si myslim, Ze vlastni energetické
reseni dava smysl, jen je potreba zacit ho

Registrace do aplikace je velice jednoducha a zvladne ji kazdy

i zmobilniho telefonu

vnimat jinak a vyuZit moZnosti, které trh
a doba nabizi,” dopliiuje Jan Zapotocny.

Nova energetika jednoducha
pro vSechny

E.ON vedle Propojeno rozviji i sluzby
E.ON Partner Sdileni a E.ON Rovnovaha,
které pomahaji zakaznikm vyuZivat mo-
derni energetiku naplno, a to od jednodu-
chého vstupu do sdileni az po stabilni
mésiéni pfijem za flexibilitu domaci bate-
rie. Aktualné probihaji registrace ucast-
nik(l a parovani vyrobcl a spotiebiteld.
Prvni sdilena elektfina pfes platformu
E.ON Propojeno by méla zacit proudit na
jare tohoto roku.

Propojeno v praxi: pribéhy uZivateli

Vyrobce elektrické energie z jiznich Cech
Do pilotniho projektu, ktery testoval
moznosti, které E.ON Propojeno zakaz-
nikdm nabizi, se zapojil i Martin Kozel
z jiznich Cech. Jeho t¥i¢lenna rodina
Zije v rodinném domé s fotovoltaikou
o vykonu 9,9 kWp a spolu s ni ma bate-
riové ulozisté 14 kWh a samoodbér
6 MWh ro¢né a pretoky do sité u néj
byly ve sledovaném obdobi 3,96 MWh.
Celkem se ve skupiné péti odbératell
povedlo nasdilet 1,48 MWh, tedy 37 %
v8ech pretokl. ,Necekal bych, Ze pri
soucasnych moZnostech mi propojeni
s dalsimi domacnostmi muZe vyrazné
zvednout vynos mé elektrarny, kdy od-
hadovany finan¢ni benefit oproti klasic-
kému vykupu do sité byl zhruba o 50 %
vyS$si a vydélal jsem si tak o 1040 K¢
vice, neZ kdybych dodaval elektrinu do
sité za vykupni ceny, které v tu dobu

elektrické energie

byly kolem 500 K¢ za MWAh. Propojeno
mi dava smysl nejen ekonomicky, ale
i lidsky — prijde mi to férové a jednodu-
ché, libi se mi, Ze si tam kaZdy mizZe na-
stavit sva ocekdvani a vybrat si”
fikd Martin Kozel.

| kdyZ méla skupina pét odbératelu,
stéle byl prostor pridat dal$i bez vyznam-
ného dopadu na dostupnou sdilenou
elektfinu pavodnich ¢lend. Vyrobce mél
o vikendech méné pretoku i sdilené elek-
tfiny neZ o v8ednich dnech, proto by bylo
vhodné doplnit ji odbératelem s vyznam-
nou spotifebou ve vSedni dny.

Odbératelka v prazském byté snizila na-
klady o 10 %

Ctytélenna rodina v prazském byté se za-
pojila do Propojena jako odbératel elek-
trické energie. Pri pilotnim testovani byla
zarazena od skupiny s celkovym pocétem
8 odbérateld kvyrobni fotovoltaické
elektrarné 11,2 kWp.

Za sledované obdobi od kvétna do fijna
méla celkovy odbér 1,47 MWh a 25 %
z toho mnoZstvi dokazala pokryt sdilena
elektfina. Ve sledovaném obdobi diky sdi-
leni elektfiny sniZila naklady na elektfinu
o0 10 % a snizila si tak naklady o zhruba
560 K¢, kdyZz sdilejicimu platila za
1 MWh sdilené elektfiny 1500 K¢ a jeji
cena silové energie se pohybovala na
urovni 3 000 K¢.

Ve skupiné sdileni se délila s dalSimi
7 ¢&leny, i tak byla v letnich mésicich
schopna pokryt veskerou spotiebu
zhruba v 50 % danych 15minutovych in-
tervalt v ¢ase od 8 do 19 hodin. , Vy-
robce v tomto pripadé dokazal nasdilet
ve skupiné sdileni zhruba 50 % svych pre-
toku,” dopliuje Katefina Stehlikova. W

Propojeno hleda nejvhodnéjSiho vyrobce a spotiebitele pro sdileni
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TERMOKAMERY HIKMICRO: VICE NEZ JEN IR SNIMANI

Ing. Filip Dasek, +420 724 767 719, filip.dasek@ghvtrading.cz

Technologie termokamer za posledni léta pokrodila a také se zleps$ila dostupnost —
dnes termokamera patii mezi béZzné vybaveni reviznich technik(, udrzbarl, topenari
i servisnich pracovniku. Pokrok neni vidét pouze v cené. Moderni termokamery ne-
prinaseji uZivatelim jenom prosté snimani v infracerveném spektru, ale diky pokro-
Cilym algoritmim, umélé inteligenci a lepSimu hardwaru dokadZzou vyrazné zlepsit
kvalitu zobrazeni a zpfistupnit funkce, které byly je$té nedavno vyhrazeny pouze draz-
Sim profesionalnim pfistrojam.

Funkce, které si v tomto ¢lanku blize predstavime, jsou SuperlR a SuperScene do-
stupné ve vybranych termokamerach Hikmicro. Tyto technologie vyleps$uji snimani
a promeénuji zplsob, jakym lze termodiagnostiku v praxi vyuZivat.

SuperlR - zvySeni rozliSeni obrazu

SuperlR je algoritmus pro vylepseni infraterveného obrazu, ktery dokaZze vytvofrit snimek s rozliSenim vyrazné prekra-
¢ujicim diferenciaci samotného senzoru. Rozdil mezi béZznymi snimky a vylepSenymi snimky pomoci superIR je vidét
na obrazku 1. Detaily a kontury snimk jsou zietelné&jsi, coZ vyrazneé zvysuje pfesnost diagnostiky. Tato funkce neni do-
stupna pouze na pofizenych snimcich, ale lze ji aplikovat i v Zivém nahledu. Diky SuperIR se i cenové dostupné modely
dokazi vizualné pfribliZzit kamerdam s vy$$im rozliSenim, aniz by bylo nutné do téchto drazsich variant investovat.

Obr 1: Snimek s vypnutou (vlevo) a se zapnutou (vpravo) funkci Super IR

SuperScene — Automatické rozpoznavani zavad

SuperScene je funkce zaloZena na umélé inteligenci, ktera dokaze automaticky vyhodnotit scénu a optimalizovat obraz
podle typu aplikace.

UzZivatel si tak mUzZe zvolit napfiklad rezim pro detekci poSkozeni nebo prehfivani izolace, odhalovani tnika vody, kon-
trolu podlahového vytapéni, diagnostiku elektrickych poruch nebo inspekci solarnich panela.

Za schopnosti rozpoznat zavadu v rezimu SuperScene stoji rozsahly trénink na velkém mnoZstvi snimku z rliznych prostiedi
a aplikaci. Algoritmus je naucen rozpoznavat typické vzory chovani materialG a instalaci — napfiklad jak vypada zahfivajici se
izolace nebo anomalie na solarnim panelu — a podle toho optimalizuje zobrazeni. | méné zkuseny uZivatel, pro které je tato
funkce primarné uréena, tak ziskava jistotu, Ze mu kamera pomuZze odhalit i zavady, které by jinak prehlédl.

Velkou vyhodou je, Ze SuperScene neni dostupna pouze u vyssich modelt, ale stejné jako SuperlIR ji najdete i u vybranych
zakladnich modeld. Diky tomu dnes uZivatel ziska termokameru s funkcemi, které je$té nedavno nabizely jen $pi¢kové profe-
sionalni pristroje — a to i za cenu, ktera se pfibliZzuje cené béznych jednobodovych teplomérd.

Diky technologiim SuperIR a SuperScene se termokamery Hikmicro stavaji univerzalnim a dostupnym néstrojem pro $irokou
Skalu uzZivatell — od udrzby a servisu pres stavebnictvi, teplarenstvi az po diagnostiku elektrickych zafizeni a solarnich paneld.
Nejde tedy jen o pouhé ,méreni teploty”, ale o inteligentni diagnosticky nastroj, ktery davéa uZivateli okamzité relevantni a de-
tailni informace.

Kompletni nabidku kamer, kontakt na nase techniky a dal$i informace najdete na nasich strankach
www.ghvtrading.cz.
Radi Vam poradime nebo pomtizeme s vybérem (nejen) termokamer Hikmicro.
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CONTEG dodava robustni
a bezpecna reseni pro datacentra

Digitalizace ve statni spravé pravidelné rezonuje medialnim prostorem. Jeji technologicka specifika
a narocnost reseni priblizil sales manager CONTEG pro Cesko a Slovensko Michal Pavelka. Prozradil, ze
s rychle rostoucim objemem dat rostou pozadavky na kvalitni datova centra. Cesky vyrobce je spliiuje na

vybornou doma i v zahranici.

Statni instituce prochazeji stale vétsi transfor-
maci. Mizi papirové dokumenty a nahrazuje je
digitalni forma. Jaky vliv to ma na technolo-
gicka reseni?

Digitalizace statni spravy je obrovsky
posun, ktery zasadné meéni naroky na in-
frastrukturu. Objem dat roste exponenci-
alné a s nim i poZzadavky na kapacitu clou-
dovych sluzeb, datovych uloZist a servero-
vych systému. Tento trend vytvafi tlak na
modernizaci datovych center, jejich ener-
getickou efektivitu a schopnost dlouho-
dobé skalovat vykon i kapacitu.

Jaké naroky vznikaji na technologicka reseni?

Technicka infrastruktura musi byt ro-
bustni, bezpe¢na a pfipravena na budouci
rast. Statni instituce vyZzaduji zejména vy-
sokou dostupnost a redundanci, maxi-
malni fyzickou i kybernetickou bezpe¢nost,
Skalovatelnost bez odstavek, energetickou
efektivitu, modularitu a flexibilitu. To se
promita do vybéru modernich rackovych
systému, pfesného chlazeni, inteligentniho
monitoringu a optimalizace toku vzduchu
v datovych salech. Infrastruktura musi byt
navrzena tak, aby zvladdla dnesni i budouci
pozadavky.

Jde to Fesit ipravou stavajicich datovych cen-
ter, nebo je potieba je stavét nova?

Obé cesty jsou moZné a v praxi se ¢asto
kombinuji. Pokud je stavaijici infrastruktura
v dobrém technickém stavu, Ize ji moder-
nizovat — napfiklad doplnit uzaviené
ulicky, optimalizovat chlazeni, zvysit hus-
totu vykonu nebo zavést pokrocily monito-
ring. V pfipadech, kdy budovy nebo tech-
nologie neumoziuji splnit sou¢asné bez-
pecnostni ¢i kapacitni poZzadavky, je efek-
tivnéjsi postavit nové datové centrum.

Jaké jim dokaZe CONTEG Group nabidnout i'e-
seni?

Komplexni! Zni to jako klisé, ale jsme
pfipraveni v CONTEG Group vyfeSit oba
scénare — od navrhu layoutu az po kom-
pletni realizaci na kli¢. Nasi vyhodou jsou
dlouholeté zkusenosti z Ceska, velké pro-
jekty nicméné fesime i v zahraniéi. Spliu-
jeme pfisné poZzadavky na bezpeénost, do-
stupnost a dlouhodobou udrZitelnost pro-
vozu.

MuZete zminit konkrétni pFiklad projektu, na
kterém jste spolupracovali se statnimi organi-
zacemi?

Bez uvadeéni detaild mizeme Fict, Ze
jsme realizovali projekty, kde bylo hlavnim
cilem zvysit kapacitu datového centra, mo-
dernizovat chlazeni a zajistit vyssi fyzickou
bezpecénost. Dodali jsme moderni rackové

Michal Pavelka, sales manager CONTEG
pro Cesko a Slovensko

systémy, optimalizovali tok vzduchu po-
moci uzaviené ulicky a implementovali
monitoring RAMOS. Vysledkem byla vys$si
efektivita, stabilita provozu a moZnost dal-
Siho rozSifovani bez odstavek.

Jak ke spolupraci na projektech se statnimi or-
ganizacemi pristupujete?

Statni sektor vyZaduje dlouhodobé plano-
vani a vysokou miru transparentnosti. Pro-

PREMIUM Server RF1
- F1 mezi rozvadéci

Kdybychom hledali mezi rozvadéci skute¢ného
Sampiona, ktery posouvd hranice moznosti a tech-
nologii, byl by to prévé PREMIUM Server RF1 od
spole¢nosti CONTEG. Stejné jako monopost Formule
1 na nejvyssich stupnich vitézl predstavuje spojeni
inovace, vykonu a bezpecnosti, i RF1 ukazuje, jak
miZe stat na samotném vrcholu technického vyvoje
v oblasti stojanovych rozvadécd. Tento produkt
vznikl ze zkusenosti a preciznosti specialist, ktefi
si dali za cil vytvofit rozvadéc pro nejnarocnéjsi za-
kazniky, moderni datové centra i aplikace, kde se

opravdu nevyplati délat kompromisy.

Hlavni vyhody RF1

m Vysky: 27, 42, 47, 52 U (RF1 Ize umistit nad sebou —

az 108 U prostoru)
m Vlysoka nosnost az 2 000 kg
m Vhodny pro instalaci tézkého IT zafizeni

m Pevny svafovany ram patentovaného designu
m Maximalné vyuZzitelny vnitfni prostor rozvadéce

jekty resime komplexné — od prvotni ana-
lyzy pfes navrh aZ po realizaci a nasledny se-
rvis. Dliraz klademe na dlouhou Zivotnost in-
frastruktury, budouci rozsiritelnost kapacit,
bezpec¢nost a auditovatelnost, detailni doku-
mentaci a dlouhodobou podporu. Zakazka
pro nas nekonéi predanim, ale jsme dale
partnerem, kdy?Z je potfeba pomoci.

Mluvil jste o tom, Ze produkty a FeSeni doda-
vate do celého svéta. Jaka specifika prinasi
statni sektor tam?

Nase produkty spliiuji pfisnd mezina-
rodni kritéria a diky zkusenostem z riznych
zemi umime reagovat na specifické poza-
davky statni spravy. Statni organizace kla-
dou dliraz na certifikace a standardizaci,
bezpecénost, dlouhodobou stabilitu, trans-
parentnost a presné dodrzovani procesu.
Vyhodou je, Ze dokdZeme zurocit zkuSe-
nosti ze svéta i u nds doma a navrhnout
efektivni feseni.

Zkusenosti z projektii mate na rozdavani. Byl
to i jeden z diivodii, pro€ jste se stali €élenem
Czech & Slovak Data Center & Digital Infra-
structure Association (CSDIA)?

Ano, myslim si, Ze u nas chybéla plat-
forma, kterd by sdruZovala spolecnosti
s timto zamé&renim. Cesko ma toti? idealni
geografickou polohu, stabilni infrastruk-
turu a kvalitni technické zazemi. To z ngj
déla atraktivni misto pro datové centrai lo-
gistiku technologickych Feseni. Clenstvi
v CSDIA ndm umoziuje aktivné se podilet
na rozvoji oboru, sdilet know-how a byt
soucasti strategickych diskusi o budouc-
nosti digitalni infrastruktury v Cesku a na
Slovensku. |




Red Hat predstavil nastroj pro hodnoceni pripravenosti
organizaci na digitalni suverenitu

Red Hat predstavil novy nastroj Red Hat Digital Sovereignty Readiness Assessment, ktery organizacim

umozni zhodnotit jejich aktualni schopnosti v oblasti digitalni suverenity a nastavit strategii pro

vy vy v

nezavislé a bezpecné Fizeni IT prostredi.

tovatelem podnikovych feSeni zaloze-
nych na open source technologiich

a provozuje své nejvétsi vyzkumné a vyvojové

centrum v Ceské republice.

,Digitalni suverenita je klicovym predpokla-
dem inovaci,” fika Hans Roth, senior viceprezi-
dent a generalni feditel pro region EMEA ve
spolecnosti Red Hat. ,Posouva organizace za
hranice pouhého dodrzovani predpisu ke sku-
te€né provozni svobodég, kde o kontinuité va-
$eho podnikani rozhodujete vy, nikoli vas pos-
kytovatel cloudu. Suverenita by neméla byt
prekazkou, ale zakladem svobody volby, kde
a jak budete provozovat své tlohy.”

Nastroj Red Hat Digital Sovereignty Readi-
ness Assessment umoziiuje organizacim sa-
moobsluzné a objektivné zhodnotit jejich vy-
chozi stav kontroly v sedmi klicovych oblastech:
1. Suverenita dat - fyzicka a jurisdikéni kontrola

nad daty po celou dobu jejich Zivotniho

cyklu.

2. Technicka suverenita — kombinace zaklad-
nich softwarovych technologii.

3. Provozni suverenita — schopnost udrzovat
a obnovovat systémy bez zavislosti na exter-
nich subjektech.

4. Suverenita v oblasti zaruk — nezavislé ovéro-
vani integrity systému.

5. Povédomi o open source — vyuziti komuni-
tou podporovanych inovaci ke snizeni zavis-
losti na konkrétnich dodavatelich.

6. Dohled vedeni — sladéni cili v oblasti suve-
renity s fizenim na Urovni vedeni organizace.

7. Rizené sluzby — flexibilita nasazeni cloudu
napfi€ regiony a datovymi centry.

S pole¢nost je prednim svétovym posky-

Po dokonéeni hodnoceni poskytne nastroj
skore vyspélosti, které zaradi schopnosti orga-
nizace do jedné ze ¢tyr Urovni: zakladni, rozvi-
jejici se, strategicka a pokrocila. Kromé toho na-
stroj vygeneruje i prakticky plan doporucenych
opatreni a klicové otazky, které je tfeba zodpo-
védét pro dalsi zlepSeni.

Kategorie Zakladni predstavuje pocateéni
fazi, kdy organizace teprve zacéina identifikovat
své pozadavky na digitalni suverenitu. V Grovni
Rozvijejici se organizace aktivné buduje schop-
nosti a fesi prvni nedostatky. Uroveri Strate-
gickd znamend, Ze organizace ma silné a opa-
kovatelné schopnosti ve vétsiné oblasti, a ko-
necné Pokrocila odrazi Sirokou a proaktivni kon-
trolu organizace nad celym jejim digitalnim
prostiedim,” vysvétluje Hans Roth ze spole¢-
nosti Red Hat

Otevieny standard pro suverenitu

Red Hat stavi svij pristup k digitalni suverenité
na otevienych inovacich a otevieném hybrid-
nim cloudu. , Véfime, Ze strategie suverenity je
jen tak silna, jak transparentni je jeji zaklad.
Kdyz jsou hodnotici nastroje proprietarni, hrozi,

Ze se stanou ,éernymi skiifikami’, které by mély
byt samy auditovany. Skute¢nou nezavislost
nelze ovérovat tajné,” fika Hans Roth.

Na podporu této nezbytné transparentnosti
stanovuje Red Hat otevieny standard pro hod-
noceni digitalni suverenity a nastroj Red Hat Di-
gital Sovereignty Readiness Assessment - pU-
vodné vyvinuty Chrisem Jenkinsem z Red Hatu
- volné zpristupriuje celému globalnimu eko-
systému.

LZpristupnénim kritérii zdrojového kédu na-
stroje celému globalnimu ekosystému posou-
vame odvétvi od modelu slepé diveéry k filozofii
zalozené na objektivnim ovérovani,” dopliiuje
Hans Roth.

Novy nastroj Digital Sovereignty Readiness
Assessment je jiz dostupny a umozriuje orga-
nizacim i jejich partneriim nastavit si viastni
cestu k autonomni infrastrukture a odolnéjsi di-
gitalni budoucnosti. |
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Prehled o spotiebé i vyrobé, to je jedna ze soucasti chytrého energetického managementu.

Skryty potencial aspor: Proc se inteligentni energeticky
management zaplati v radu mésica?

Tradicni opatreni, jako je zatepleni fasady nebo vyména zdroje tepla, vyzaduji vysokeé investicni naklady,
narusuji bézny provoz a jejich navratnost se pohybuje v fadech let. Chytry energeticky management, jaky
nabizi napriklad systém LOXONE, pritom dokaze proménit i starsi budovu v efektivni celek za zlomek ceny

a Casu. Jak to vypada v praxi?

akladnim pravidlem uspor je ne-

2 odebirat energii tam, kde neni po-

tfeba. V praxi témér vSude dochazi

k vytapéni nebo chlazeni prazdnych

mistnosti, k celono¢nimu sviceni v nevy-

uzitych halach nebo k soubézinému
chodu klimatizace a otevienych oken.

Inteligentni systém tyto a dalsi pro-
ménné neustale monitoruje. Mimo pra-
covni dobu nebo pfi prazdné mistnosti
automaticky reaguje a Setfi naklady, at
uz jde o osvétleni, stinéni, audio nebo
vytapéni a chlazeni. Namisto nespoleh-
livého manualniho nastavovani termos-
tatd nastupuje striktni automatizované
fizeni na zakladé realnych dat.

Tomu ale predchéazi jesté jeden za-
sadni krok: méreni. Aby bylo mozZné
energii skute¢né Fidit, je nejprve nutné
zjistit, kam v aredlu tece, jaky je aktualni
vykon jednotlivych technologii a ktera
zatizeni kdy bézi — protoZe energeticky
management se nefidi podle mési¢ni
spotfeby, ale podle chovéani budovy
v redlném case.

0d utlumu k aktivnimu presouvani
spotieby a ,,holeni Spicek*

Druhym krokem je pfesun spotieby do
levnéjSich hodin a maximalizace vy-

uziti vlastnich zdroju, typicky fotovolta-
iky ve spojeni s bateriovym uloZistém.
V praxi jde o to, aby se vysoka spo-
tfeba prfesunula do hodin, kdy je to nej-
vyhodnéjsi. Inteligentni energeticky
management dokaze nejen v zimnich
meésicich nakupovat levnou energii na
spotovém trhu v noci a nasledné ji vy-

uzivat k pokryti drahych rannich a ve-
¢ernich $picek. V l1été pak fidi spotiebu
tak, aby se maximum vyrobené elek-
tfiny spotfebovalo pfimo v dobé vy-
roby — napfiklad nabijenim elektromo-
bilu, ohfevem vody nebo zvy$enim vy-
konu vybranych zaftizeni, jako jsou
mrazici technologie. VSe ale zacina

Po méfeni je druhym krokem sniZeni zakladni spotieby elektfiny — energie, ktera den co den
zajistuje provoz budovy. Takto to miiZe vypadat v praxi.



u snizeni zakladni spotfeby, pro co? je
chytry energeticky management kli-
covy.

Zasadnim tématem pro komeréni
aredly je také tzv. peak shaving, tedy vy-
kryvani vykonovych $pic¢ek neboli hlidani
¢tvrthodinového maxima. Prekroceni re-
zervovaného vykonu znamena tvrdé fi-
nancéni sankce ze strany distributora.
Chytry systém umi v kriticky moment od-
lozit chod méné duleZitych spotiebicu
nebo vykryt vykonovou $picku z baterie.
Samotné hlidani ¢tvrthodinového ma-
xima pfitom neni v primyslu nic nového
a Casto ho resi jednoucelové systémy.
Pfinos komplexniho feseni spociva
v tom, Ze tuto funkci propojuje s dal§im
fizenim technologii v celé budové a vy-
hodnocuje vice proménnych soucasné.

Akumulace navic nemusi probihat jen
do klasickych baterii. Jak zazniva z praxe
odbornikl na energetiku, v mrazirenstvi
Ize napriklad energii ukladat i do samot-
ného zboZi — v dobé prebytku levné
energie se teplota snizi a ve chvili drahé
elektfiny se chlazeni odstavi.

Teorie pievedena do praxe

a tvrda data

Uspésné realizace napfi¢ odvétvimi do-
klddaji, Ze automatizace pfinasi meri-
telné vysledky. V nejvétsi slovenské
prodejné Decathlon v Bratislavé presli
z manualniho ovladani na plnou auto-
matizaci. Systém LOXONE zde v real-
ném c¢ase vyhodnocuje teploty a napfi-
klad k rannimu ochlazeni vyuZiva pfiro-
zeny pruvan otevienim stfeSnich svét-
likG, zatimco energeticky narocnéjsi
zpUsob se ve spravnou chvili utlumi. Ve
spojeni se 100kWp fotovoltaikou pfi-
neslo toto feseni okamzitou primeérnou
usporu energii v letni sezoné ve vysi
15 %, coZ predstavuje zhruba 36 az
50 tisic korun mési¢né.

,Diky integraci do systému LOXONE
monitorujeme energetické toky v bu-
dové a dokazeme je efektivné Fidit. Sy-
stém inteligentné kombinuje vlastni
vyrobu se spotovymi cenami elektfiny,
¢imZz dokaZzeme generovat vyrazné
vy$§8i uspory,” uvadi k instalaci v Deca-

V Louda Auto systém areal vytapi pouze ty prostory, kde to je potfeba. Stejné funguje i osvétleni. To

Setii naklady.

Uspory zaznamenal rychle napfiklad bratislavsky Decathlon.

thlonu Matus Noga ze spoleénosti
AGON.

Efektivni Fizeni se uplatifiuje i v rozle-
hlych objektech, jako je nejvétsi kryty
autosalon Louda Auto s kapacitou 3 000
vozU. Zde systém automaticky zénové
vytapi pouze prostory, kde je to aktu-
alné potfeba, a to stejné se déje
i s osvétlenim. Inteligentni stinéni navic
chréani uskladnéné pneumatiky pred de-
gradaci.

,Drive jsme byli odkazani na odbérovy
diagram distributora, ktery mél ¢asové
zpozdéni. Ted mame v8echny udaje on-
line v aplikaci pfehledné a okamzité do-
stupné i pro cely energeticky tym,”
pochvaluje si Filip Zavadil, energetik
Louda Auto.

Zasadnim argumentem pro zavedeni
chytrého managementu je rychlost im-
plementace a Uspora penéz. KdyZ v bra-
tislavskych administrativnich budovach
AC Petrzalka selhal 16 let stary systém
méreni a regulace, hrozily nékolikamé-
siéni prostoje, pficéemz jen nova projek-
tova dokumentace by vysla na témér
250 000 korun. Nové feseni bylo nasa-
zeno na 2 az 3 patrech, které obsluhuje
jeden rozvadéc, za jediny den.

»Ted uz nad spoustou véci ani nemu-
sim premyslet, jestli funguji nebo ne.
KdyZz se néco pokazi, pfijde mi notifi-
kace, podivdm se na ni a vim, Ze to jed-
nim stisknutim dokazu vyfesit — nebo
hned vidim, kde je problém,” popisuje
kaZdodenni zku§enosti Roman Chochul,
spravce budov AC Petrzalka.

Po dvou mésicich se navic rozhodl in-
tegrovat osvétleni na recepci, gardzové
brany a dalsi technologie diky dalS§im
mozZnym Uspordm a fizeni na dalku.
Rozhodujicim faktorem byla stabilita
a moznost efektivné sniZzovat naklady.

Dalsi reference ukazuji, Ze pfinosy in-
teligentniho fizeni se neomezuji jen na
pramysl nebo administrativu: v pilot-
nich prodejnach 02 systém automati-
zuje osvétleni, vétrani, vytapéni i chla-
zeni a umoZnuje vzdaleny dohled nad
provozem, zatimco pobocky Raiffeisen-
bank ve Svycarsku vyuzivaji automati-
zaci pro koordinaci osvétleni, stinéni
a vnitfniho prostfedi, coZ pfispiva
k vyssi energetické efektivité i vétSimu
komfortu zaméstnancu a klientd.

Komplexni nastroj
pro budoucnost

Energeticky management dnes funguje
jako mozek celé budovy, at uz jde o vy-
robni halu, kancelare, sklady nebo ro-
dinny ¢i bytovy dim. Neni konkurenci vel-
kych investic do budovy nebo novych
zdrojl energie, naopak ¢asto predstavuje
jejich logicky predstupen. Nejprve od-
strani zbyte¢né ztraty, zpresni data o sku-
teCném provozu a teprve potom ukaZe,
jaka dalsi opatfeni davaji ekonomicky
smysl. Pravé proto patfi mezi kroky
s velmi rychlou navratnosti a zaroven zvy-
Suje efekt vSech navazujicich investic. W

Jakub Bartos,
Content Marketing CZ, LOXONE
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Syndrom Artificial intelligence (Al)

Syndrom Al je soubor symptomti zavislosti clovéka - jedince na umélé inteligenci, kterou nachazi ¢lovék
na internetu, pomoci pocitace, ale predevsim pomoci telefonu, ktery ma neustale k dispozici.

PROLOG

Nez se dostaneme k Syndromu Al, ro-
zeberme si samostatnou Al a jeji dule-
Zitost v soucasné dobé. KdyzZ se podi-
vame na vyuzitelnost Al v nynéjsi ére,
zjistime, Ze Al je vyuZivdna v mnoha
oborech, kde doslova pomaha a Setfi
Cas. Jsou zde nejen pozitiva, ktera pre-
vladaji, ale i negativa, a to predevsim
skute¢nd znalost praktickych véci. Al
negativa budou eliminovéana, nikdy ne
na 100 %. | 1 % je ¢asto hodné.

Pokud se podivdme podrobnéji na
pomoc Al, dojdeme k informacim, které
jsou dulezité v mnoha oblastech a po-
mahaji ¢asové rychle, nékdy béhem
minut, fesit situace opirajici se o infor-
mace (mlGZeme je nazvat standardy),
které jsou jiz v Al zadany, nashromaz-
dény. Tak se Al samostatné vyviji, to je
ale znama véc! (Obrazek ¢. 2)

Pro piedstavu uvadim ramcové pfi-
klady vyuziti Al, se kterymi se setka-
vame v praxi.

Doprava, technologie, zdbava, hry,
castec¢né primysl, tvorba prezentaci,
preklady, doporuéeni produktt, navody
skoro na cokoliv, ochrana pred pod-
vody, skoro dokonale poradi pfi tvorbé
www. Musim vsak jasné f¥ici, a to je
doufam v8em znamo, Ze zaleZi na tom,
jak se ten ktery ¢lovék Al zeptd, jak for-
muluje otazky? Cim lépe, tim Al odpo-
vida Casove kratce ¢i déle a presnéji.

Z mého hlediska Al plsobi skoro do-
konale ve zdravotnictvi, ale pozor, nikdy
nenahrazuje lékare! Zde jsem zazil, Zze
¢lovék skoro umrel (misto sjednani si
zachranky se nejdfive obratil na Allll)
Tady vidite, jak jsou lidé na umélé inte-
ligenci zavisli! (jiz Syndrom Al)

Prikladem je tfeba vysetieni EKG, kdy
se Al ,nakrmi” vysledky EKG, cozZ je
vlastné obrovské mnoZstvi vysledkd,
které se stavaji standardy z celého
svéta, nasledné tam vloZeny vas vysle-
dek — Al okamZité vyhodnoti a fekne
vam blizkou budoucnost, tfeba kdy mu-
Zete mit infarkt. PFi vySetfeni oc¢i a dal-
Sich organu je postup podobny. Velka
pomoc Al se projevuje ve védeckém vy-
zkumu, atd. (Obrazek ¢. 3)

U téchto obort bych ve vSéem Al nevé-

Fil - I1Ze, nezna vSechno:

1) Obchod a marketing — tady prosim
pozor

2) Personalistika

3) Psychologie a psychiatrie

Nutné je zdaraznit kde Al nahrazuje

praci élovéka, lidé zaméstnani v téchto

oborech ztraceji praci, doslova pfimo

svoji obzivu:

1) Prekladatelé skoro na 100 %, ¢lovék
prekladatel uz jen kontroluje.

2) Poradci v mnoha oborech, zde opét
lidé Al bezmezné véfi a potom se

divi, Ze informace Al nejsou 100%,
ale oni jim na 100 % véfri, ¢asto to
nejdalezitéjsi jim Al nefekne.
Tvorba fotografii bez fotografa
a uméni fotografovat.
4) Tvorba prezentaci.
5) Tvorba studentskych praci, ¢asto
nepoznate, co vlastné vytvofil stu-
dent sdm a co Al.
Hudebni zalezitosti, ne na 100 %, ale
pomahad a jsou zde Uspésni
L~umélci” bez hudebniho a skladatel-
ského vzdélani.
7) Opét ne na 100 % je vytvareni videi
8) Obrovskou pomoci je programovani
a je jen otazkou ¢asu, kdy programa-
tory plné nahradi, budou pouze kon-
trolory, zda TO v$e bézi dokonale.
Postupné nahrazuje call centra, ve
firmach Vas oslovuje Al — umély
asistent a potom Véas prepne na Zi-
vého ¢lovéka
V tomto sméru to bude ¢im dal tim
horsi. Tato kratka rekapitulace pod na-
zvem , TO VSECHNO ZNAM* byla pro-
vedena pouze jako obrazek védomi kaz-
dého &tenare, urdité ne vycerpavajici,
ale pouze jako zakladni nastin.

3
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Syndrom Al

Syndrom Al nenastava ihned, ale dle
zkoumani mlze nastat béhem 2 - 3 mé-
sict az 1 roku, coZ je nejzaz8i ¢asové
obdobi. Cas v§ak souvisi s pouzivanim
Al denné a na vékové kategorii.

PFriznaky jsou dost znatelné pfi komu-
nikaci, ¢lovék se neustale pta Al na co-
koliv a bezmezné ji véfi. S4m o tom ne-
ustale mluvi a doporucuje to kazdému
¢lovéku, s nimZ je v komunikaci. Stava
se postupem &asu zavislym na Allll

Zavislost na nécem je postupem Casu
nemoci, tak je tomu i u Syndromu Al,
jedna se o psychicky stav védomi ¢lo-
véka. (Obrazek ¢.1.)

Poznal jsem stovky lidi rznych véko-
vych kategorii, ktefi se na Al obraceji
nejen pfi d&innostech jako pomoc
o radu, ale jako pomoc i pfi lé€eni vlast-
niho zdravi. Syndrom Al je bezmeznou
ddvérou v cokoliv, co Al fekne, napise.
Lidem se libi, Ze mohou s Al pfimo mlu-
vit a ona jim pfimo odpovida. Vékova
kategorie je dulezita véc, zde vyzkum
jesté probiha a je vcelku velmi zaji-
mavy, prozatim mohu s uréitosti fici, Ze
¢im je ¢lovék osamocenéjsi, tim méné
komunikuje v bézném Zivoté. Al se
stdvad jeho partnerem. Uméla inteli-
gence diky hlasovym mozZnostem si
zatim, dle vyzkumu, s dotyénym ¢lové-
kem az 8 hodin doslova povida! A ¢as
se stupnuje. Setkate-li se s timto ¢lové-
kem a date mu tfeba otazku, ihned vy-
tdhne mobilni telefon a hovofi s nim,
on uz neumi odpovédét, pouZije Al a ta
mu fekne to, co on chce a navic ne-
hodla s nami diskutovat. Jeho pfritel-
kyné Al ma prece vidy pravdu! Tato



osamocenost se tykd nejen studentl
Skol, ale i rodin, starSich paru ve véku
70+, které si freknou bézné véci a potom
si ,UZ nemaiji co fici”. Zde maji muzi Al
za svoji dalsi pfitelkyni.

Symptomy syndromu Al :

* Symptom pravdy Al.

* Symptom duavéry udrzitelnosti sebe
sama informaci Al, nikomu jinému uz
nevéfim.

* Symptom neustalé komunikace s Al,
nékdy i 100 % hlasové komunikace.

* Symptom pratelstvi s Al, ta je ne-
ustale k dispozici 24/7/365.

* Symptom okamZzité podpory ¢lovéka
od Al.

* Symptom projevujici se nedlvéry
v cokoliv od ucitelt po lékate, Al vi
pfece vSechno.

* Symptom ,Zroutu” ¢asu Al, ¢as s Al
se postupné prodluzZuje, ale ¢lovék se
syndromem Al to vidi pozitivhé ne
negativné, jemu to jako ,Zrout” ¢asu
nepfijde.

< Symptom zabavy s Al, bavi mne Al,
to je moje ,kultura” (Obrazek ¢ 4.)

P¥i dal§im pozorovani a vyzkumu na-
razime postupem c¢asu na dalSi sym-
ptomy, vySe jmenované jsou ty za-
kladni a mGZeme se zde jiZ bavit o ne-
moci Syndromem Al, coZ je nejhorsi.
Domnivam se, Ze se jiz s timto Syndro-
mem Al setkalo mnoho psychologu,
psychiatru, ale zatim si plné neuvédo-
mili, Ze se zde vyviji novd nemoc — Syn-
drom Al. Vyzyvam timto pravé je, aby
se zamysleli nad svymi klienty a domni-

vam se, Ze brzy zjisti projevujici se Syn-
drom Al. Zatim to lidé az tak nevidi, ne-
zajima je to. Pro¢? Bézné totiz vnimaji
Al jako pomocnika v jiz vy$e uvedenych
¢innostech.

Nechci zde pfipominat, co je zavi-
slost, jak se chova mozek zavislého ¢lo-
véka na cokoliv, Syndom Al je dalsi
forma z ,nesamostatnosti”. Kdyby-
chom vytvofili v tomto sméru stupnici
zavislosti od 1 do 5, kdy 5 je nejhorsi,
dovolim si tvrdit, Ze to bude pravé
pétka! KdyZ se podivame na rlGzné
stupnice nesvobody bez ¢iselné stup-
nice (tedy slovni), bude Syndrom Al
chronickou zavislosti, tou nejvyssi.

Alkoholik — ¢élovék zavisly na alko-
holu. Pokud se tedy zamyslim nad na-
zvem cClovéka se Syndromem Al, na-
pada mne artikinteligentik, pro¢ ne, Ze
ano? Muzeme vymyslet jiny nazev. (Ob-
razek ¢. 5)

BohuZel nasledky se projevuji nejen
na psychickém zdravi, ale i fyzickém,
coZ je obecné nejen zavislost na Al, ale
prace s pocditacem, predevsim neustalé
koukani do telefonu (pravé pouzivani
Al), kréni pater zacina byt vice opotre-
bovanad neZ dfive! Fyzické nésledky
jsou lépe lécitelné neZ psychické na-
sledky Syndromu Al (bojim se, Ze Syn-
drom Al se vylécit uz nepodafi, nebo za
brutalnich podminek, tak bych to na-
zval). |

Miroslav Sanytrak,
poprvé publikovano bfezen 2026,
youtube.

Miroslav Sanytrak, MBA, Ph.D.

Vystudoval andragogiku v profilaci na perso-
nalni management na FFUP. Pracuje jako zku-
Seny kou¢/mentor, lektor manazerského sy-
stému fizeni ¢asu spolecnosti ADK, s.r.o. Pi-
sobi v oblasti managementu, marketingu
a poradensky ve firmach provadi analyzy, je-
jichZ vysledky realizuje v praxi. Bohaté zku-
Senosti ziskal v HR managementu fady ces-
kych i zahrani€nich firem. V ramci lektorské
¢innosti se specializuje na psychologii pro-
deje, komunikaci — tajnou fe¢ téla, obchodni
dovednosti, merchandising, controlling, pre-
zentacni dovednosti, self-management. Vé-
decky se specializuje na poznani lidi a maxi-
malni vyuZiti jejich kapacity v praxi. www.mi-
roslavsanytrak.cz.
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Pozadavky na vykupné se zdvojnasobily a platby vzrostly,
vice neZ polovina maloobchodnikii napadenych ransomwarem plati

Sophos, predni svétovy inovator v oblasti pokrocilych bezpecnostnich reseni, ktera zabranuji
kybernetickym utokuim, zvefejnil svoji patou vyrocni studii Sophos State of Ransomware in Retail.

zery IT a kybernetické bezpe¢nosti v 16 ze-

mich. Leto$ni studie odhaluje, Ze témér
polovina (46 %) ransomwarovych incidentd
v maloobchodé byla zplisobena neznamou
bezpecnostni mezerou. To potvrzuje pretrvava-
jici problémy s pfehledem o prostoru pro Utoky
v sektoru maloobchodu. Z organizaci, kterym
byla zasifrovana data, 58 % zaplatilo vykupné,
aby svéa data ziskalo zpét. Jedna se o druhou
nejvyssi miru plateb vykupného za poslednich
pét let.

l edna se o nezavisly priizkum mezi mana-

Hlavni zjisténi studie

m 46 % utokl zacalo zneuZitim nezndmé bez-
pecnostni mezery (hlavni operaéni faktor)

m 30 % utokG vyuzZilo zndmé zranitelnosti
(hlavni technicka pficina, treti rok po sobé)

m 58 % obéti se zasifrovanymi daty zaplatilo;
hodnota za poslednich 5 let)

m Median poZadovaného vykupného se od
roku 2024 zdvojnésobil na 2 miliony americ-
kych dolar(i; primérna platba se zvysilao 5 %
na 1 milion dolard

Pi‘ehled bezpecnostni situace v maloohchodé

V uplynulém roce tym bezpecnostnich expertt
Sophos X-Ops zaznamenal témér 90 riznych
kyberzlo€ineckych skupin, které se zamérily na
jednoho nebo vice maloobchodnikl prostied-
nictvim ransomwaru nebo vydirani s hrozbou
zverejnéni odcizenych dat. Nejaktivnéjsimi sku-
pinami, které Sophos sledoval v rdmci reakci na
incidenty a pfipadu resenych sluzbou MDR (Ma-
naged Detection and Response), jsou Akira,
Clop, Qilin, PLAY a Lynx. Po ransomwaru bylo
druhym nejcastéjsim typem incident u malo-
obchodnik kompromitovani G¢td. A stejné jako
mnoho jinych odvétvi je i maloobchod trvalym
teréem skupin zabyvajicich se kompromitaci fi-
remnich e-mailt (BEC, business email compro-
mise), které se snazi odklonit platby ve sv(j pro-
spéch, coz je zde treti nejcastéjsi typ incidentu.

~Maloobchodnici po celém svété celi slozi-
t&jSi kyberbezpecnostni situaci, protoze protiv-
nici neustale hledaji a vyuZzivaji existujici zrani-
telnosti, nejc¢astéji v podobé zneuZiti vzdale-
ného pfistupu a sitovych zafizeni pfipojenych
k internetu. Pravé ted, kdy poZadavky na vy-
kupné dosahuji novych maximalnich hodnot,
je potieba zavést komplexni bezpe€nostni stra-
tegie jeSté naléhavéjsi. Bez toho maloobchod-
nici riskuji naruseni svého provozu a trvalé pos-
kozeni reputace, jejiz ndprava muze trvat roky.
Povzbudivé je, Ze si to mnozi zacinaji uvédomo-
vat a reaguji investicemi do kybernetické ob-
rany, kterd jim nejen umoziiuje zastavit Utoky
drive, nez eskaluji, ale také se rychleji zotavit,”
fika Chester Wisniewski, feditel a CISO spolec-
nosti Sophos.

Po aktivnich hrozbéach je druhym nejcastéj-
§im provoznim faktorem ohroZujicim bezpec-

nost maloobchodnik(i nizkd odbornost jejich in-
ternich tyma (45 %), nasledovana mezerami
v ochrané (44 %). Bez spravnych dovednosti
a odpovidajici ochrany maji maloobchodnici
potize s detekei a neutralizaci Gtokd.

Vedle téchto vyzev se ale objevuji i zndmky
pokroku. Podil Gtoku zastavenych pred zasifro-
vanim dat dosahl pétiletého maxima, coz na-
znacuje, Ze maloobchodni organizace zlepSuji
svou schopnost Utoky rychle detekovat a neut-
ralizovat. Mira zaSifrovani dat je na nejnizsi
Urovni za poslednich 5 let — k zaSifrovani dat
nyni vede pouze 48 % Utok.

PrestoZe primeérna vyse vykupného v malo-
obchodeé vzrostla 0 5 % (z 950 000 americkych
dolart v roce 2024 na 1 milion v roce 2025), je
primérna platba stale polovi¢ni oproti pri-
mérné vysi poZadovaného vykupného. To na-
znacuje, ze maloobchodni organizace jsou stale
odolnéjsi vaci prehnanym pozadavkim na vy-
kupné a potencialné vyhledavaji odbornou
pomoc, jak se s ransomwarovymi Utoky vypo-
radat.

~Nakonec plati, Ze Uspésné bezpecnostni
programy jsou zaméfené na fizeni rizik. Aby
mohli tato rizika posoudit a fidit, musi mit ma-
loobchodnici pfehled o hrozbach, kterym celi,
stejné jako o svych aktivech a celkové bezpec-
nostni situaci. Organizace, které kombinuji kva-
litni spravu aktiv a pravidelné softwarové
opravy se sluzbami Fizené detekce a reakce
(MDR) a sluzbami fizeni rizik, dokdZzou lépe
predchazet incidentlim a rychleji se zotavit. Jde
o proaktivni pfistup k posilovani jejich kyberne-
tické obrany,” upozorriuje Chester Wisniewski.

Dalsi zjiSténi studie

State of Ransomware in Retail 2025:

m Podil zasifrovani dat kles4, ale Utocnici se pfi-
zpusobuji: PrestoZe je mira zasifrovani dat na
nejnizsi urovni za poslednich 5 let, Uto¢nici se
pfizpusobuji, protoZe podil maloobchodnikt
zasazenych utoky zamérenymi pouze na vy-
dirani se ztrojnasobil - ze 2 % v roce 2023 na
6 % v roce 2025.

m Mira vyuziti zdlohovani klesa: 62 % maloob-
chodnik, ktefi zazili Gtoky, obnovilo sva data
4 roky.

m Maloobchodnici odoléavaji pozadavkiim na
vykupné: Pfi detailngj$im pohledu na poza-
davky a platby vyplyva, Ze pouze 29 % malo-

obchodnikil zaplatilo ¢astku shodnou s pu-
vodnim poZadavkem utocnikd. Celkem 59 %
zaplatilo méné, neZ utocnici poZzadovali,
a 11 % naopak zaplatilo vice.

m Naklady na obnovu klesaji: Povzbudivé je, Ze
priimérné naklady na obnovu po ransomwa-
rovém Utoku, bez zapocitani vykupného,
klesly za posledni rok o 40 % na 1,65 milionu
posledni tfi roky.

m Ransomwarové ttoky mély pfimy dopad na
tymy: Témér polovina (47 %) tym( IT a/nebo
kyberbezpecnosti ze sektoru maloobchod-
nich firem zaznamenala po zasifrovani dat
zvySeny tlak, zatimco ve Ctvrtiné pripadi
(26 %) doslo v dtsledku toho k vyméné ve-
doucich tyma.

Posileni obrany
v dlouhodobém horizontu

Na zé&kladé zkuSenosti s ochranou maloob-
chodnich organizaci po celém svété doporucuji
bezpecénostni experti spole¢nosti Sophos nésle-
dujici osvédcené postupy, které pomahaji pod-
nikim udrZet si naskok pred ransomwarem
a dalSimi kybernetickymi hrozbami:

Odstranit zakladni pFi¢iny: Je tfeba prijmout
proaktivni opatfeni k feSeni béznych technic-
kych a provoznich slabin — k t¢m mimo jiné
patfi zneuZzivani zranitelnosti, na které se Gtoc¢-
nici 8asto zaméfuiji. Reseni jako Sophos Mana-
ged Risk mohou organizacim pomoci posoudit
miru jejich zranitelnosti a sniZit riziko v jejich
prostredich.

Chranit vSechny koncové body: Je tieba za-
jistit, aby v8echny koncové body, véetné se-
rverd, byly chranény specidlnimi mechanismy
proti ransomwaru, které zabrani utokim v zis-
kani opory uvnitf prostredi.

Planovat a pfipravit se: Je tfeba vytvofit
a pravidelné testovat komplexni plan reakce
na incidenty, udrZovat spolehlivé zalohy
a pravidelné provadét obnovu dat, aby bylo
mozZné v pfipadé utoku minimalizovat dobu
odstavky.

Nepfretrzité monitorovat: Nepretrzity pre-
hled méa zasadni vyznam. Organizace bez inter-
nich zdroji mohou posilit svou odolnost tim, Ze
uzaviou partnerstvi s diivéryhodnym poskyto-
vatelem sluZeb fizené detekce a reakce (MDR),
ktery zajisti nepretrzité monitorovani hrozeb
a odbornou reakci. |



Rano zaporné ceny, vecer pres 300 eur.
Trh s elektrinou ukazuje rostouci vyznam flexibility

Evropska energetika zaziva extrémni cenové i balancni vykyvy. Ukazal to breznovy vyvoj v Polsku
i Némecku. Na tuto realitu reaguje i fond ARETE Energy Transition.

nazorné ukazal, jak rychle se ve stfedni

Evropé méni ekonomika vyroby elek-
triny. Podle dat evropské sité provozovatell
prenosovych soustav ENTSO-E, zpracovanych
investicnim tymem ARETE Energy Transition,
se ceny na polském trhu v obdobi od 17. do 25.
bfezna pohybovaly mezi minus 74 a plus 307
eury za MWh. V jediném tydnu tak trh predvedl|
rozpéti 381 eur za MWh. Prave takové prostredi
zvyhodniuje flexibilni zdroje, které uméji vy-
robu rychle Fidit, pfesouvat ji v ¢ase a kombi-
novat ji s dodavkou tepla.

.10, co jsme na polském trhu vidéli béhem
nékolika dnd, neni trzni anomalie, ale ukazka
sméru, kterym se evropska energetika vydava.
S rGstem vyroby z vétru a fotovoltaiky roste
i hodnota flexibility. Aktiva, kterd dokazou ome-
zit vyrobu pfi zapornych cendach, vyuzit akumu-
laci tepla a vrétit se na plny vykon ve $picce,
maiji v takovém prostiedi zasadni konkurenéni
vyhodu,” uvadi Martin Pacovsky, investi¢ni re-
ditel strategie Energy Transition ve skupiné
ARETE.

Vyvoj byl pfitom mimoradné dynamicky.
V pondéli 23. brezna vecer vystoupala cena
elektfiny na polském trhu az na 307 eur za
MWh. O dva dny pozdéji, ve stfedu 25. brezna
rano, se cena propadla na minus 73,78 eura za
MWh, zatimco odpoledne a vecer se znovu
vratila nad 214 eur za MWh. Takto prudké vy-
kyvy ukazuji, Ze na trhu dnes nevydélava jen
samotna vyroba, ale stale vice schopnost re-
agovat na prebytek a nedostatek elektfiny v re-

Polsk\'/ trh s elektfinou v uplynulych dnech

alném case. ,Soucasny vyvoj jasné ukazuje, ze
evropska energetika vstupuje do éry vysoké
volatility. Pravé v takovém prostredi vznikaji in-
vestiéni prileZitosti, na které se dlouhodobé za-
mérujeme,” dopliiuje Pacovsky.

Vyrazné vykyvy se netykaji jen polského
trhu, ale i dalSich evropskych soustav. Prikla-
dem je Némecko, kde pozornost vzbudila fre-
kvenéni odchylka v prenosové soustavé. Podle
nezavislého monitoringu RJ2, na ktery upozor-
nil i Gcet Vysoké napéti na siti X, klesla fre-
kvence 24. bfezna 2026 ve 22:00 SEC b&hem 62
sekund pfiblizné o 193 mHz, coz odpovida od-
hadované zméné vykonové bilance asi 3 200
MW. K celé udalosti zatim neni vySetfovaci
zaveér, ilustruje vSak rostouci naroky na stabilitu
soustavy.

Némecko i Polsko
posiluji stabilitu a flexibilitu sité

Vyznam flexibility dnes nepodtrhuji jen cenové
vykyvy, ale i debata o samotné stabilité sité.
Némecko od 22. ledna 2026 zavedlo trini
nakup sluzby Momentanreserve, tedy setrvac-
nosti lokalni sitové stability. Némecti provozo-
vatelé prenosové soustavy i regulator tim ote-
viené uznali, Ze v soustavé s rostoucim podi-
lem vykonové elektroniky a klesajicim podilem
klasickych synchronnich zdrojl se setrvacnost
stava samostatné ocefiovanou sluzbou. Evrop-
ska sit provozovatelt prenosovych soustav
ENTSO-E (European Network of Transmission
System Operators for Electricity) uz dfive upo-

zornila, Ze s dekarbonizaci a Ustupem fosilnich
zdroju je nutné aktivné fesit pokles setrvac-
nosti, aby byla zachovana odolnost soustavy.
Stejnym smérem se posouva i Polsko. Re-
gulator URE pri spusténi druhé faze reformy
balancing marketu v éervnu 2024 vyslovné
uved|, Ze cilem zmén je posilit cenové signaly,
zvysit flexibilitu Gcastnikl trhu a lépe integro-
vat obnovitelné zdroje. Energeticka burza TGE
(Towarowa Gietda Energii) zaroven zavedla
patnactiminutové instrumenty na intradennim
trhu a letos v lednu spole¢né s provozovatelem
prenosové soustavy PSE (Polskie Sieci Elektro-
energetyczne) a spolecnosti TAURON Dystry-
bucja oznamila vznik platformy pro obchodo-
vani s flexibilitou. | oficialni strategie PSE do
roku 2040 rika, Ze v systému s vysokym podi-
lem OZE je potieba rozvijet nové technické
a regulacni nastroje, vcetné flexibility, setrvac-
nosti a dalSich systémovych sluzeb.
.Flexibilni kogenerace napojena na centralni
zasobovani teplem dnes patii mezi klicova re-
Seni pro prostredi s vysokou volatilitou cen. Pri-
kladem je nase elektrarna BIO TERM ve Swie-
bodzicich, kterou jsme akvizovali na konci roku
2025. Ta dokaze v dobé zapornych cen omezit
elektrickou vyrobu, zachovat dodavku tepla
a vratit se na trh ve chvili, kdy je elektfina nej-
cennégjsi. Vedle toho zGstava dulezitou soucasti
SirSi stability systému. Zaroven jsme zahdjili
proces certifikace pro poskytovani sluzeb vyko-
nové rovnovahy, coz dale rozSifuje moznosti,
jak tato aktiva zapojit do stabilizace soustavy,”
zakoncuje Pacovsky. |
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Vyhodou je, ze elektromobil miize fungovat obousmérné
a stat se v pripadeé potreby sam velkou baterii,

Fekl CzechIndustry Rostislav DiZa, Feditel elektromobility CEZ

Pane Fediteli, MPO evidovalo k 31. lednu tohoto
roku v provozu 3 661 dobijecich stanic, které nabi-
zeji 6 455 dobijecich bodui k dobijeni elektromobilii
nebo plug-in hybridui. Vysoce vykonnych dobijecich
bodii s maximalnim vystupnim vykonem vys$im
nez 22 KW bylo 2 643. Je to hodné nebo malo?

Z pohledu rozvoje elektromobily v Ceské re-
publice je to v tuto chvili dostacujici. Na jednu
dobijeci stanici pfipada u nas pét aut, coz je
z pohledu fidi¢u vyrazné komfortnéjsi situace
nez ve vétsiné zemi zapadni Evropy.

Na druhou stranu musime vidét, Ze rozsireni
elektromobill je u nas pofadd pomérné nizké.
Pocet elektroaut a s nimi i stanic proto bude
muset v nasledujicich letech jesté vyrazné vzrust.

Jak jsme na tom v mezinarodnim srovnani?

Ve srovnani s Evropou mame tedy co doha-
nét. Relativni vyhodou Ceské republiky naopak
je, Ze jsme, da se fict, z vétsi ¢asti preskocili fazi
vystavby pomalych stanic a v podstaté presli
rovnou k tém rychlym. Dnes tak mame u nas
asi 60% podil stanic o vykonu 50 kW a vice,
ktery stéle roste.

€EZ jako prvni v Ceské republice spustil pocatkem
uinora tisici dobijeci stojan pro elektromobily. Stalo
se tak za témér patnact let, kdy spolecnost podpo-
ruje rozvoj elektromobily. Jaka byla cesta k této
meté?

Elektromobilita udélala v poslednich letech
u nas velky posun a vidime to kradsné i na roz-
voji verejné dobijeci sité CEZ. Jde pfitom jak
o tempo vystavby, tak i vykony stanic. Zatimco
té Uplné prvni dobijeci stanici spusténé v roce
2011 trvalo doplnéni potiebné energie nékolik
hodin, ta pétistd u Obchodniho centra v Letfia-
nech uzZ to zvladla za 20 minut a jubilejni tisici

jesté za poloviéni ¢as. Pokud prvni stovka sto-
janli vznikala pres 6 let, pak ta druha uz jen ne-
celé dva roky, tieti a ¢tvrta pribyla vidy zhruba
po roce, a té posledni stacilo jen néco malo
pres sedm mésic(.

skupiné €EZ patfi v oblasti ¢isté dopravy Fada
prvenstvi, ktera to jsou?

MUZu mluvit jen za ta spojena s elektromo-
bilitou. V tuto chvili provozujeme nejvétsi sit
stanic v Ceské republice, méfeno po&tem. Kon-
krétni mnoZstvi stanic ale prestdvame vnimat
jako hlavni cil. Mnohem vice se soustfedime
na vykon, na ktery je pfimo navazana rychlost
dobijeni, a tim i srovnavani kroku elektromobi-

Rostislav Diza, feditel elektromobility CEZ

lity s klasickymi pohony v pfipadé ¢asu potieb-
ného na doplnéni paliva. Jako prvni mezi ¢es-
kymi dobijecimi sitémi jsme doséahli hranice
celkového vykonu sité 100 MW. A jako prvni
chceme letos prekrogit hranici 140 MW. Bude
to znamenat vyrazny narlst podilu ultrarych-
lych stanic, jejich podil na celkovém vykonu
nasi sité prekroci 45 procent.

Nazory na elektromobilitu se riizni. V posledni
dobé byla v médiich na jeji adresu publikovana
fada materialti, které vyznivaly negativné. v éem
jsou jeji klady a naopak, co je tFeba jesté zlepsit?

Je rozdil mezi vnucovanou elektromobilitou
a procesem, kdy lidé vidi v pofizeni elektromo-
bilu uZitek a sami aktivné touto cestou jdou.
Pokud je dobijeni elektromobilu z vétsi ¢asti po-
stavené na dopliiovani energie doma nebo ve
firmé, pfipadné je ve hie jako zdroj i vlastni fo-
tovoltaika, jsou provozni naklady elektromobilu
jednoznaéné nizsi nez u auta se spalovacim
motorem. Mezi klady patfi také jednoznacéné
pohodina jizda, tichy provoz a pozitivni vliv na
Cistsi Zivotni prostredi hlavné ve méstech.

Na druhé strané nejsou ani tak negativa jako
spise stéle jesté existujici rezervy, pocinaje sku-
tecné Sirokospektralni nabidkou elektromobil i
a konée fungujicim servisnim retézcem.

Podle globalnich dat je zajem o koupi elektromo-
bilu v €esku jeden z nejnizSich. Jsme pfilis konzer-
vativni nebo svou roli hraji dalsi diivody?

Cesky Fidi¢ neni neptitelem elektromobilu,
jen zatim nedospél k rozhodnuti definitivné
presedlat na elektropohon. Napovédou pro néj
mUZe byt tfeba i soucasna situace, kdy stoupa-
jici ceny fosilnich paliv provoz klasickych aut
rychle prodrazuji.



Kli€ovym prvkem elektromobilu je zdroj energie,
tedy baterie. KdyZ budeme hovofit v horizontu uply-
nulych patnacti let, v éem se predevsim zménila?

Je predev§im vykonnéjsi, umoziiuje tedy
vy$§$i dojezdy. A také vic vydrzi. Zjistilo se totiz,
Ze s jeji udajnou degradaci to neni zdaleka tak
zIé, jak se dfiv myslelo. Bonusem pro fidice
elektromobilll a jejich domacnosti je, Ze elek-
tromobil mGzZe fungovat obousmérné a stat se
v pfipadé potfeby sam velkou baterii. To zna-
men4, Ze nejen z domaéci sité energii bere, ale
také pfi jejim kratkodobém nedostatku muze
zacit davat.

Ultrarychlé stojany €EZ, jejichz podil by mél letos
dosahnout tFicet procent, jsou skvéla véc z pohledu
Casu potFebného na ,tankovani“. Nejednou jsem se
ale setkal s nazorem, Ze tim pfinejmensim trpi ba-
terie. Souhlasite?

Ano, teoretickd doporuceni mluvi spise pro
nabijeni na pomalejsich stanicich nebo doma.
Stejné tak je nutné verejné dobijeni chapat jen
jako doplInék k doplfiovani energie doma a ve
firmach, tento pomér zlstava stale na Grovni

cca 20:80. Proto ultrarychlé dobijeni musime
chapat predevS§im jako moZnost casové
uspory. Jak uz jsem ale fikal, baterie v autech
degraduji mnohem pomaleji, nez se dfive mys-
lelo, ultrarychlému dobijeni navzdory.

A pokud jde o tvrzeni, Ze jizda elektromobilem je
draZsi neZ héZnym spalovacim motorem?

Zcela mimo realitu. Naklady na jizdu autem se
spalovacim motorem ¢inila uZ pfed sou¢asnym
nardstem ceny pohonnych hmot zhruba 2 K&/km.
Elektromobil provozovany s podilem doméciho
a firemniho nabijeni vici vefejnému v poméru
80:20 ma naklady na urovni 1,10-1,40 K&/km.

My chceme fidicim jejich rozhodovani ve
prospéch elektromobild jesté vice usnadnit. Od
1. dubna jim proto umoZnime vyrazné usSetfit za
odebranou elektfinu u ultrarychlych stojand. Viy-
razné snizeni ceny v rozpéti od 12 do 17 procent
nabidnou na ultrarychlém dobijeni vSechny
nase zvyhodnéné zakaznické tarify. Soucasné
novy cenik zachova stavajici cenu za kWh pro
nejpocetnéjsi skupinu zakaznikd, ktefi dobijeji
u stfedné rychlych stojant na tarifu Basic.

S tim je spojen ,,argument*, Ze elektromobhilita hez
dotaci se nevyplati...-

Dotace na pofizovani elektroaut, alespori
téch pro fyzické osoby, u nas v podstaté ne-
existuji. Je pravdou, Ze bez dotaci se neobejde
tfeba vystavba dobijecich stanic. Ani to uz ale
za néjaky ¢as nebude platit. A stanice si budou
muset vydélat i na sviij provoz. Ten vyvoj bude
prirozeny a prubézny, klicovym parametrem
bude dosazeni urtitého zlomového poctu elek-
tromobild na ¢eskych silnicich.

Konecné je to skepse ohledné nedostatecné dobi-
jeci sité v Evropé, takZe cesta k mofi mize byt ri-
skantni?

Vse se rychle propojuje. Napfiklad uz od lon-
ska se i na$i z&kaznici dostanou s jednim dobi-
jecim ¢ipem nebo jednou aplikaci k Jader-
skému nebo ke stale oblibenéj$imu Baltskému
mofi. Bez problému tak tfeba zvladnou i vice
nez 1000kilometrovou cestu z Prahy na Makar-
skou riviéru nebo pres 700 km do baltského
Gdarnisku. Sité provozovatell v téchto zemich
se stale zahustuji a cesta tak ve srovnani s mi-
nulosti uZ nepredstavuje zadné velké , dobro-
druZstvi”.

Zijeme v Cesku se viemi jeho klady i zapory. Jed-
nim z nich je dlouhé vyfizovani stavebnich povo-
leni. Jak je tomu v pripadé elektrickych ¢erpacich
stanic?

Existuji tady zna¢né rozdily. Nejjednodussi
je asi instalace pomalé dobijeci stanice, ktera
se za urcitych podminek muze stavét bez del-
§ich urednich procedur. Opaénym piikladem je
velky dobijeci hub tvofeny vét§im poctem sto-
janl o vys8ich dobijecich vykonech a s vlastni
trafostanici. Vystavba tady muze v priméru
trvat 2-3 roky, klidné ale i vyrazné déle.

TakZe spoluprace se samospravou funguje bez vét-
Sich problémi?

Vsichni se uéime, i Urednici se nejdrive s ob-
lasti vefejného dobijeni museli podrobnéji se-
znamit. Procesni problémy, které jsme opako-
vané fesili jesté pred 5 aZ 10 lety jsou dnes mi-
nulosti.

Presto, co by se podle vas mélo zlepsit a zefektivnit,
abyste mohli své zaméry realizovat ne na piny plyn,
ale kilowatty?

Dulezité je, aby byl cely proces pro provo-
zovatele sité transparentni a ideéalné ve vSech
¢astech republiky vyZadoval stejné podklady

a zachovaval identické postupy. To vSem
usnadni spoustu prace.

Nabizite v souvislosti s elektromobilitou i dalSi
sluzby?

Skupina CEZ je v rozvoji elektromobility ak-
tivni od roku 2009. Primarnim zamérenim bylo
od samého zac¢atku budovani a provoz verej-
nych dobijecich stanic. Dnes jde o zdbér mno-
hem §irsi, zahrnujici obsluhu zakaznikd ze seg-
mentu retail v reZii spoleé¢nosti CEZ Prodej,
i servis pro klienty v sektoru firem, municipalit
a krajti, coz je doména spoleénosti CEZ ESCO.
Skupina CEZ tak napt. zajistuje navrh a instalaci
dobijecich stanic na kli¢, elektrifikaci automo-
bilovych flotil, platformy pro dobijeni, véetné
IT FeSeni, pronajmy ¢i prodeje wallboxt a ka-
belt pro dobijeni. Pro samospravy CEZ nabizi
realizaci a provoz dobijecich stanic pro elektro-
busy ¢i navrhy konceptu elektromobility v jed-
notlivych méstech a regionech.

Dlouhodobou spolupraci pfi vystavhé dobijecich
hubii mate se spole¢nosti Portin. V éem jsou jeji
hlavni vyhody?

S provozovatelem retail parkd Portin, deve-
loperskou spole¢nosti Portin, jsme se dohodli
na dlouhodobé spolupraci. Ta by méla béhem
nékolik pfistich let znamenat v celé Ceské re-
publice vystavbu desitek novych ultrarychlych
stojanu. Vyhodou jsou pIné zasitované arealy,
které dnes vznikaji po celé republice. Lidé do
téchto mist jezdi za ndkupy a dal§imi volnoca-
sovymi aktivitami. Pfirozenou alternativni
mozZnosti po dobu, kdy tu travi své volné
chvile, je dopliiovani energie do jejich aut. Jde
tak o Cas, ktery se jim vlastné nepocita do je-
jich Zivot(.

Otazka na zaveér: co bych si mél predstavit pod po-
jmem CEZ a elektromobilita?

KdyzZ to feknu zjednodus$ené, je to vSechno
kolem elektromobilt. Jak uz jsem fikal, za po-
slednich vice ne? 15 let CEZ podstatné rozsifil
svlj zabér v elektromobilité. Dnes jsme v pod-
staté jednim ze symbol této Cisté formy do-
pravy v Ceské republice. Drtiva vétsina Fidica
elektromobil( u nas dobijela a mnozi se k ndm
opakované vraceji. Chceme pro né byt i nadale
bezpecnym pristavem na jejich cestach napfic¢
Ceskou republikou a Evropou. [ ]
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VELMI vyznamné aktualizace
pro vyrobu dokumentace k rozvadecum DBO

Spolecnost BONEGA informuje, Ze doslo k VELMI vyznamnym aktualizacim jeji online

aplikace www.navrh-rozvadece.cz

ouvisi to predevsim s tim, Ze se od
S podzimu roku 2025 musely promit-

nout do dokumentace pro vyrobu
rozvadéct DBO (rozvadéce pro laickou
obsluhu do 125 A) dulezité legislativni
zmény. Nové se musi vyroba rozvadécu
fidit dle CSN EN IEC 61439-3 ed. 2:2025
a soudasné i CSN EN IEC 61439-1 ed.
3:2022 + 01:2022. Nicméné normy znat
presné nemusite. Aplikace vas intuitivné
provede a automaticky vdm vygeneruje
(pocinaje vyrobnim §titkem) v8e po-
tfebné. Technicka podpora je stale samo-
zfejmosti.

A. Aplikace Vam napfiiklad nové generuje
odlisnou dokumentaci podle nasledujicich
uiceli pouziti rozvadéce DBO:

1. V aplikaci volite nejen ptvodni dvé sku-
piny (AC nebo DC rozvadéce) ale to, zda
pujde o rozvadéé AC nebo DC nebo DC
FVE (pro fotovoltaické elektrarny).

2. Dale si volite typ obsluhy, a to bud laic-
kou nebo kvalifikovanou. (Obr. 1)

B. Rozsii‘eni vybéru pristroj

od raznych vyrobcii

1. Aktualné si v aplikaci vybirate z vice jak
65 300 pfistroji a pripravujeme dalsi
rozsifeni.

2. Seznam pfistrojd na www.navrh-rozva-
dece.cz (Obr. 2)

C. Rozsiieni vybéru rozvadécovych
skiini od riiznych vyrobct

1. Aktualné si v aplikaci vybirate z vice jak
3000 sk¥ini a pfipravujeme dalsi rozsi-
feni.

2. Seznam skfini na navrh-rozvadece.cz
/seznam-skrini (Obr. 3)

vwvo

pro vyrobu dokumentace k rozvadécum DBO

D. V cem je univerzalni aplikace
www.navrh-rozvadece.cz
tak mimoradna?

® muZete v ramci vyroby rozvadéce ziskat
dokumentaci z tisicd moznych kombi-
naci pfistroju a skfini od raznych vy-
robcti (ale také i jen od jednoho vyrobce)
m VELMI snadno vytvofite dokumentaci
véetné vyrobniho s§titku nejen pro
bézné AC a DC rozvadéce, ale i na spe-

cialni DC rozvadéce pro fotovoltaiku
(vSe také s rozlisenim laické a kvalifiko-
vané obsluhy)

nemusite znat normy pro vyrobu rozva-
décu (aplikace vas s nimi seznami)
web navrh-rozvadece.cz vas intuitivné
provede kratkym procesem a vysledek
muze mit za par minut

po logickém navrzeni pristrojt a jejich
zapojeni, umisténi pfistroji podle jejich
¢elnich pohledli do skfiné, automatic-



kém vypoctu otepleni a generovani ob-
drzite veSkerou kompletni dokumen-
taci na vas email ve formatu pdf (nejen
vyrobni §titek, charakteristika rozhrani,
kusové ovéreni, prohlaseni o shodg, ale
i popisky, poptavky, atd.)

m pomoci aplikace lze nejen fesit nové
rozvadéce, ale ,legalizovat” i starsi bez

dokumentace a to diky Siroké databazi
jiz nevyrabénych, ale funkénich pfri-
stroju a skfini v nasi praxi

uloZeni dokumentace na jedine¢né we-
bové strance (pfistup pres vyrobni sti-
tek) usnadiiuje revize a predevsim jaké-
koli dalsi upravy v rozvadééi a tim po-
vinné vytvofeni nové dokumentace

(Obr. 1)

(Obr. 2)

(Obr. 3)

véetné nového vyrobniho stitku a to po
jakémkoli zasahu

m aplikace nepouZiva Z4dné koeficienty sou-
dobosti, ale provadi skutecny vypocet nej-
horsich moznych podminek provozu

m diky online verzi se do ni okamzité pro-
mitnou jakékoli poZadavky praxe a le-
gislativy (na rozdil od tabulkovych sy-
stému a samostatnych SW programii)

m aplikace splfiiuje poZzadavky norem pro
celou Evropskou unii

m aplikace muzZe slouzit zdarma i pro
vyuku ve Skolach (pouziji-li se jen vy-
robky pod znatkou BONEGA nebo
ELES, na znacce skfini nezalezi).

m nejvétsi odpovédnost za pouZité skiing,
pfistroje ¢i dokumentaci za vas nese
provozovatel aplikace

m snadné vytvareni obdobnych rozva-

v o

décéa diky vlastnimu archivu

E. Jaky je smysl
dokumentace?

Vyznam kvalitniho navrhu rozvadéce spo-
Civa v zajisténi bezpecného provozu po
desitky let. Pfredevs§im jde o ovéFeni otep-
leni, které zamezi pfilis vysoké provozni
teploté v rozvadécové skfini. Vysoka tep-
lota nejenZze omezuje Zivotnost a spolehli-
vost pfistroju, ale mlze v krajnim pripadé
vyustit i v poZar.

Dolozit dokumentaci k elektrickym roz-
vadécim je nejen povinnost, ale stejné
tak i prevence proti poZzaram. P¥i revizi jiz
spravné nelze prevzit elektricky rozvadéc
bez vyrobni dokumentace (véetné vyrob-
niho §titku). Revizni technici jiz nechtéji
Lopomijenim” riskovat Zalobu a uZivatelé
riziko kraceni pojistného.

F. Zavér

Vyrabét elektrické rozvadéce (byt i malé
bytové) bez dokumentace jiZ neobstoji.
Dokumentace k rozvadééum se mize sice
zdat nékterym komplikovand, ale pfitom
to neni nic sloZitého. Navic na jeji vyrobu
sta¢i mnohdy jen par minut.

Diky databazi pristroju a skfini, které se
jiZ nevyrabi (v praxi ovéem jesté spoleh-
livé funguji a fungovat budou), Ize vyrobit
dokumentaci i ke starym rozvadéc¢am a to
podle nejnovéjSich norem a predpisu.

Vice se dozvite na www.navrh-rozva-
dece.cz

Webovou aplikaci si mlzete zdarma vy-
zkouSet aZ do posledniho kroku platby!

Pokud v rozvadéci pouzijete jen vy-
robky znacky BONEGA nebo ELES (na
znacce skfini nezalezi), tak nemusite platit
vibec nic a dokumentace véetné vyrob-
niho s§titku vam pfijde na email.

V pfipadé nejasnosti a dotazli jsme vam
k dispozici.

TésSime se na moznou spolupraci a pre-
jeme pfijemny den |

www.bonega.cz
navrh-rozvadece.cz
mobil: (+420) 603 542 347
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Sophos Active Adversary Report 2026: Dominuji atoky
na identitu a roste mnozstvi zlocineckych skupin

Dvé tietiny bezpecnostnich incidentti maji koreny ve slabinach spojenych s identitou, utocnici jsou
rychlejsi a nejcastéji itoci mimo pracovni dobu

ophos, predni svétovy inovator
Sv oblasti pokrocilych bezpeénost-

nich feseni, ktera zabraruji kyberne-
tickym utokdam, zverejnil studii Sophos Ac-
tive Adversary Report 2026. Ta odhaluje,
Ze 67 % vsech bezpeénostnich incidentd
vy§etfovanych v loriském roce expertnimi
tymy Sophos Incident Response (IR) a Ma-
naged Detection and Response (MDR)
meélo pavod v Utocich zaméfenych na
identitu. Zjisténi poukazuji na to, Ze utoc-
nici dale zneuZivaji kompromitované pfi-
hlasovaci udaje, slabé nebo chybéjici vice-
faktorové ovérovani (MFA) a nedostate¢né
chranéné systémy spravy identit — ¢asto
bez nutnosti nasadit nové nastroje nebo
techniky.
Klicova zjisténi zahrnuji:
Posun od zneuZzivani zranitelnosti ke kom-
promitovanym prihlaSovacim Gdajim.
Jako metoda pocatecniho pristupu se
utoky hrubou silou (15,6 %) témér vyrov-
naly zneuzivani zranitelnosti (16 %).

Median doby pfitomnosti uto¢nika v siti
klesl na tfi dny. Jde o vysledek aktivit itoc-
nikd, ale také rychlejsi reakce obrancu.
Zv|asté patrné to bylo v prostredich vyuzi-
vajicich fizenou detekci a reakci (Managed
Detection and Response, MDR).

Utoénici stale rychleji dosahuji k Active
Directory (AD). Jakmile utoénik pronikne
do organizace, trvd mu pouhé 3,4 hodiny,
nez se dostane k serveru AD.

Ransomware je nasazovan zpravidla
mimo pracovni dobu. Potvrzuje to 88%
podil ransomwarovych utoku, které pro-
béhly pravé mimo pracovni dobu. Po-
dobné mimo pracovni dobu probéhlo
i 79 % pripadu exfiltrace dat.

Obranné usili oslabuje nedostatek tele-
metrie. Mezirocné se vlivem problému
s uchovavanim dat zdvojnasobilo mnoz-
stvi pfipadt s chybéjicimi logy. Tento na-
rist byl z velké ¢asti zplsoben firewally,
kde byly ve vychozim nastaveni logy ucho-
vavany jen sedm dnu a v nékterych pripa-
dech pouhych 24 hodin.

Utoky na identitu se zrychluji,
mezery v MFA pretrvavaji

Studie ukazuje i trvaly narust utokl vycha-
zejicich z kompromitace identit, v€éetné od-
cizenych prihlagovacich udaja, utokd hru-
bou silou a phishingu. PfestoZe zneufZiti
zranitelnosti zlstava rizikem, Gtocnici se
pfi pocate¢nim pfistupu stale vice spolé-
haji na legitimni U¢ty, coZ jim umozZiuje
obejit tradi¢ni opatfeni na obranu perime-
tru. V 59 % pripadU také chybélo MFA, coz
usnadnilo zneuZiti odcizenych a kompro-
mitovanych pfihlasovacich tdaja k praniku
do organizace.

~Nejvice znepokojivé zjisténi studie se
formovalo vlastné celé roky. Jde o domi-
nanci pri¢in pocate¢niho pfistupu souvise-
jicich s identitou. Kompromitované pfihla-
Sovaci udaje, utoky hrubou silou, phishing
a dalsi taktiky vyuzivaji slabiny, které nelze
fesit pouhym zaplatovanim. Organizace
musi zaujmout proaktivni pFistup k zabez-
peceni identit,” fekl John Shier, Field CISO
spolecnosti Sophos a hlavni autor zpravy.

Vice skupin hrozeb, Sirsi riziko

Vyzkumnici spoleénosti Sophos zazname-
nali nejvys$si pocet aktivnich skupin hrozeb
v historii studie. Zasadné se tim prostiedi
hrozeb rozsifilo a zkomplikovala se moz-
nost identifikace Uto¢nikd.

NejaktivnéjSimi ransomwarovymi skupi-
nami byly Akira (GOLD SAHARA) a Qilin
(GOLD FEATHER). Akira dominovala ve
22 % incidentd.

Ve zkoumanych pripadech se objevilo
celkem 51 ransomwarovych skupin, z toho
27 vracejicich se a 24 novych.

Pouze ¢tyfi skupiny nebo techniky —
LockBit, MedusalLocker, Phobos a zneuZiti
nastroje BitLocker — jsou nepretrzité aktivni
od roku 2020, kdy byla realizovana prvni
studie Active Adversary Report.

»~Zasahy organt cinnych v trestnim fi-
zeni i nadale naru$uji ekosystém ransom-
waru. | kdyZ stéale vidime aktivitu skupiny
LockBit, jeji dFivéjsi dominance a reputace
byly zjevné oslabeny. To v§ak znamen4, ze
o dominantni postaveni usiluje mnoZstvi
dalSich skupin, a nové stale vznikaji. Pro
obrance je dulezité porozumét témto sku-
pindm a jejich taktice, technologiim a po-
stuptm, aby mohli co nejlépe chranit svou
organizaci,” pokracoval Shier.

Povyk okolo Al vs. realita

Navzdory roz8ifenym predpovédim nena-
lezli experti Sophosu zadné dlikazy o vyz-
namné transformaci Uto¢ného chovani
s vyuZzitim umélé inteligence. Generativni
Al sice zvysila rychlost a propracovanost
phishingu a socialniho inZenyrstvi, ale
zatim nevytvorila zdsadné nové utoéné
techniky.

LAl pfidava rozsah a Sum, ale utocniky
zatim nenahrazuje. | kdyZ by v budoucnu
mohla byt generativni Al dal§im akcelera-
torem, v soucasnosti stale zalezi na zaklad-
nich opatfenich, mezi které patfi silna
ochrana identit, spolehlivd telemetrie
a schopnost rychle reagovat, kdyZ se néco
pokazi,” fekl Shier.

Doporuceni pro obrance

Na zakladé zjisténi studie Active Adversary

Report 2026 bezpeénostni experti spolec-

nosti Sophos doporucuji organizacim:

m Nasadit MFA odolné vUc¢i phishingu
a ovérit jeho konfiguraci

m Omezit expozici infrastruktury pro
spravu identit a sluzeb pfistupnych z in-
ternetu

m Urychlené oS$etfit zndmé zranitelnosti,
zejména u zafizeni na okraji sité

m Zajistit nepfetrzité monitorovani pro-
stfednictvim MDR nebo podobnych ka-
pacit

m Uchovéavat a archivovat bezpeénostni
logy pro podporu rychlé detekce a vySe-
tfovani
Studie Sophos Active Adversary Report

2026 analyzovala 661 pfipadu IR a MDR fe-

Senych v obdobi od 1. listopadu 2024 do

31. fijna 2025 u organizaci v 70 zemich

a 34 odvétvich. [ |
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OBRABECI STROJE

Profika: 5 diivodii, pro¢ prejit na viceosé stroje

Tiiosé obrabéci stroje maji v prumyslu stale své pevné misto a pro Fadu jednodussich vyrobki nebho méné

vew

naroc€nych operaci zlistavaji idealni volbou. Jakmile ale firma potiebuje vyrabét sloZitéjsi dily, dosahovat
vyssi piresnosti a splnit naroéné poZadavky zakazniku na kvalitu povrchu, zacinaji byt péti- a viceosé

stroje prakticky nezbytnosti.

rabéci stroje specializuje uz od roku 1992,
budou viceosé stroje dulezité i pro udr-
Zeni konkurenceschopnosti firem.

Viceosé obrabéni vyrazné rozSifuje vyrobni
moznosti a dovoli obrabét dily z vice Ghli bez
nutnosti opakovaného prepinani a prepoloho-
vani obrobku. Pravé to je diivod, pro¢ po téchto
technologiich roste poptavka napfi¢ automo-
tive, letectvim, energetikou, obrannym pramys-
lem nebo vyrobou forem. Uplatni se ale i pfi vy-
robé prevodovek nebo motort, pfi obrabéni
kompaktnich slozitych dilcG nebo vSude tam,
kde vznikaji vyrobky s vysokou pridanou hod-
notou. Jaké jsou podle Profiky hlavni divody,
pro¢ nakup viceosého stroje zvazit?

Podle spolec¢nosti Profika, kterd se na ob-

1. Vyrazné vétsi presnost

Koncovi zakaznici dnes pozaduji stale presnéjsi
dily a zaroven pfichazeji s komplikovanéjSimi
tvary i hiife obrobitelnymi materialy. Triosé stroje
pritom nemusi byt schopné dosahnout potiebné
presnosti nebo pozadované jakosti povrchu.

Moderni péti- a viceosé stroje dokazou pra-
covat s vyrazné vyssi presnosti, protoze obra-
béji vyrobek z rliznych poloh v ramci jednoho
upnuti. ,Diky tomu odpada rfada nepresnosti,
které vznikaji pfi opakovaném prepolohovani
materialu. Zaroven si poradi i s naro¢nymi ope-
racemi a slozitymi geometriemi, které by byly
na bézném tfiosém stroji technologicky prob-
lematické nebo zcela nemozné,” vysvétluje
Jakub Kaufman ze spole¢nosti Profika.

2. Mizi chyby, které déla lidska obsluha

Jednim z nejvétsich rozdil( mezi tfiosym a vi-
ceosym obrabénim je omezeni zasaht obsluhy.
U klasického stroje ¢asto musi pracovnik obro-
bek po dokonéeni jedné ¢asti odepnout, prepo-
lohovat a znovu upnout. Kazdy takovy krok ale
prinasi riziko chyby, nepresnosti nebo horsi ja-
kosti povrchu.

KF6500/5A je vysoce presné 50sé CNC vertikalni centrum s naklapécim otoénym stolem 8630 mm

a pojezdy 400(+200)/655/500 mm.

Viceosy stroj naproti tomu zvladne vétSinu
operaci v jednom pracovnim cyklu. Nastroje se
k vyrobku dostanou z riiznych smért a obrobek
neni potfeba opakované presouvat. Vysledkem
je nejen vyssi presnost, ale také rychlejsi vy-
roba, mensi zmetkovitost a nizsi zavislost na
zkusenostech konkrétni obsluhy.

3. UmoZni vyrabét

vvvvvv

S rostoucimi naroky zékaznik(i se vyrazné zvy-
Suje i slozitost dild. Typickym prikladem jsou
turbinova kola, lopatky, slozité formy, soucasti
motort nebo komponenty s velkym mnozstvim
otvord, kanalkd a presné definovanych detailt.
.Pravé v téchto pripadech maji péti- a viceosé
stroje zasadni vyhodu. DokaZou vyrabét dily,
které by tfiosy stroj nezvladl viibec nebo jen za
cenu vyraznych kompromist. Firmy tak mohou

90sy CNC dlouhotocny automat STL32H nabizi zabudované motory hlavniho i protivietena pro vyssi
presnost, pfimé pohony ve vSech osach pro maximalni tuhost a pIné fizenou osu C.

s vy$Si pfidanou hodnotou, které Ize nasledné
prodavat za vys$si cenu,” uvadi Kaufman.
Uvodni investice se tak vyplati. Firma posili
svou konkurenceschopnost, zachyti trend a vy-
rabi naroc¢né dily, které pak proda za lepsi ceny.

4. Dokonale hladké povrchy

Jednim z nejvétsich trendd souc¢asného obra-
béni je poptavka po dokonale hladkych povr-
Sich bez viditelnych stop po nastroji. To je za-
sadni napfiklad pfi vyrobé forem, dilti pro vstfi-
kovani plastt, leteckych komponentl nebo po-
hledovych soucasti. Triosy stroj casto nedokaze
u slozitéjsich tvaru zajistit poZzadovanou kvalitu
povrchu, jednoduse jsou zde viditelné riizné
prechody a podobné. Viceosé obrabéni ale
umoZznuje optimalni néklon nastroje a presnéjsi
vedeni drah, diky ¢emuz vznika vyrazné hladsi
a kvalitnégjsi povrch. Pravé to byva rozhodujici
faktor pfi vyrobé vysoce hodnotnych dil.

5. Stabilni konstrukce

Moderni viceosé stroje nejsou jen o vétSim
poctu os. Vyrobci dnes kladou velky dliraz také
na konstrukci, tuhost a stabilitu stroje. Pokud
ma zarizeni vyrabét vysoce presné dily, nesmi
se kroutit, vibrovat ani deformovat. ,Velkou roli
hraje tuhost loZe, symetricka kinematika nebo
schopnost kompenzovat teplotni zmény. Obréa-
béci stroje se béhem provozu zahfivaji a jednot-
livé ¢asti se nepatrné roztahuji. Moderni tech-
nologie proto vyuZzivaji senzory a software,
které tyto odchylky pribézné vyhodnocuji
a automaticky kompenzuji,” zdUraziuje Kauf-
man z Profiky.

Préavé diky stabilni konstrukci a pokrocilému
fizeni dokazou viceosé stroje dlouhodobé vyra-
bét dily s mimoradnou presnosti, minimalnimi
vibracemi a $pi¢kovou kvalitou povrchu. |
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Veletrh uspor energii ve Welsu:
Utlum zajmu o energetickou efektivitu v Rakousku nenastal

0d 27. unora do 1. b'ezna 2026 se tento nejvétsi oborovy rakousky veletrh konal jako obvykle ve
vystavnim arealu v hornorakouském Welsu.

nyni k jednotlivym zajimavym expo-
A natam: Co se paliv tyée, tak jedno- E
znacné je to dfevo, a z néj pak, oproti
nam Stépka (foto 1). A ve srovnani s nami
predevsim pro vétsi zafizeni. To asi ve velkém
kopirovat nemuizZeme, ale podpora malych
spotiebi¢t na kusové dievo by byla i u nas
vhodna (foto 2). | v Rakousku dochazi
k atlumu tepelnych ¢erpadel (aZ o ¢tvrtinu), za-
timco boj mezi fotovoltaikou a fototermikou
pro vyrobu energie je tam stale nerozhodny,
ale u vétsSich instalaci, kde je tifeba spiSe tepla
voda, tak fototermika samoziejmé vitézi, kdyz
je 4x ac¢innéjsi. Zkratka si vice nez my vazi
pldy a obrovské fotovoltaické elektrarny na
poli tam proto pfili§ vidét nejsou. Ale ty malé
jsou i tam, kde u nas zatim ne — napf. specialni
Uzké panely na falcované strese (foto 3) ¢i po-
chlizné sklenéné panely na chodnicich ¢i na
carpointech (foto 4) nebo polopropustné na te-
rasach ¢i pfimo jako zastfeSeni misto dosavad-
nich stiech, byt jsou o dost drazsi. Nékdy je na-
opak nutné slune¢ni paprsky odrazit zpét, aby B
se uSetfila energie na chlazeni, a k tomu slouZi
Zaluzie, které ale zpravidla snizi nejen mnoZstvi
prochazejiciho tepla do mistnosti, ale i svétla.
Firma Bubendorff tam ale nabizela Zaluzie,
které se umi natodit pfi spusténi tak, Ze omezi
jen prfimé tepelné salani Slunce, ale svétlo
a vzduch propusti dal, a navic jsou pohanény
malym vestavénym fotovoltaickym panelem
s akumulatorkem — zkréatka dokonalost samal!
(foto 5).
Co se podlahového vytapéni tyce, tak tam
nebylo vidét Zadné betonové, plastové ¢i jiné
@m 34 topeni, ale celodievéné (tedy plné recyklova-
il telné), vhodné pravé pro renovace (foto 6).

2oz A u vytapécich radiator misto loriskych elek-



trickych ventilatork(i pod nimi firma KE KELIT
nabizela naopak ventilatorky nad nimi, poha-
néné sice téz elektricky, ale proudem vyrobe-
nym z rozdilu teplot kapaliny a vzduchu
(zndme z krbovych ventilatorkd), ¢imz se zvysi
ucinnost téchto radiatord. Akoréat Ze je to sa-
moziejmé dost drahé.

U zasobnikd vody konecné jejich vyrobci
uznali, Ze je lepsi mit kvuli regulaci vice teplot-
nich ¢idel a v tom pfipadé ne v jimkach ve
vodé, ale vné kovového plasté v listé (foto 7) -
ja jsem si to tak udélal doma uz davno a fun-
guje to. Ale novinkou byly elektrické topné
tyce do bojlerd, které na té venkovni Gasti
misto elektrickych svorek mély krabicky s vel-
kym barevnym grafickym displejem k jejich
elektronickému Fizeni s moznosti dalkového
ovladani. Super! Ja je doma léta fidim lev-
nymi mechanickymi relatky z Ciny s jen dvou-
barevnym numerickym displejem, ale ta kva-
lita to samoziejmé neni (ale cena nastésti také
ne). A pokud chceme pouZivat deStovou vodu,
kterou musime u novostaveb jiz povinné jimat
a vyuzivat i u nas, tak je tfeba ji peclivé prefil-
trovat, jinak ucpe trysky (foto 8), coZ se u nas
Casto nedéje. A kone¢né tam uz nastal ustup
od vifivek, zatim alesponi téch malych —samo-
zfejmé kam jinam, neZ k tém jesté vétS§im az
obrovskym pro celou rotu (foto 9).

Vostinové cihly maji v Rakousku jiné nez
my. Stale mi vrtalo hlavou, jak do téch vostin
soukaji u nas tu izolaéni mineralni vatu? V Ra-
kousku nasli lepsi zplisob — uvali si z kousku
vaty malé peletky, a ty prosté nasypou do vos-
tin (foto 10). A jak manipulovat s dvoukolo-
vymi voziky (tzv. rudly) na schodech vyfresili
pomocnymi kolecky, takZze to jde jako po ro-
viné (foto 11).

No a komu zbyl ¢as, tak pfipadné déti ne-
chal hned vedle v malé zoologické zahradé (je
samoziejmé zdarma) a za par minut byl v cen-
tru kradsného starobylého méstecka Wels.
Zkratka navstéva této vystavy je zazitkem pro
kaZzdého.

Je proto $koda, Ze prestoZe tento super ve-
letrh je z Prahy dostupny pfimym rychlikem do
Lince a pak 10 minut motorackem za cca 4 ho-
diny, nebo lépe z Ceskych Budgjovic special-
nim busem Energy Centre Ceské Budgjovice,
oboji pfimo aZ na vystavisté, tak asi ze setrvac-
nosti nejen Prazaci stéle jezdi radéji do Ostravy
na Infothermu. Ta prezentuje solidni GUroven
predevsim domaci ¢i ,vychodni” produkce (o
slabé urovni prazskych obdobnych vystav
jsem psal jiz pfed mésicem), kdyZ ostatni kva-
litni zahraniéni vystavy (napi. v Némecku)
predpokladaji drahy nocleh i vstupné. Pravdou
ale je, Ze ¢eské vyrobky ve Welsu oproti dfivéj-
§im letlm k vidéni jiz vaibec nejsou (uz ani
nase ,jednicka” v kotlich ATMOS), zkratka
nadm ,ujel vlak”. Zato jsou tam k vidéni vy-
robky a trendy, které se u nas objevi aZ za né-
kolik let (a proto tam kaZdoroéné jiz pres 30 let
réd jezdim), a Ize si je tam i objednat. Pokud
tedy nechceme byt zavisli jen na tom, co ndm
kdo kde nabidne, pak jedina $Sance je chodit na
kvalitni vystavy.

A jesté jeden zasadni rozdil tam je: Podtitu-
lek vystavy zni: Typy pro stavéni, bydleni a re-
novace. Proto je tento veletrh i o cihlach, zdéni,
dvefich, oknech a jejich vyplni, izolaci, sanité,
instalacich — tedy nejen o pfimych Usporach
energii, ale oproti ndm predevsim o udrzitel-
nych renovacich! Zkratka Rakuséaci neutraceji

bezmyslenkovité a kazdé euro 3x otoéi nez si >
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>néco nového koupi, a proto pokud je to

mozné, tak radi renovuji, a to se mi na nich libi.
Proto je tento veletrh prezentovan i jako vele-
trh femeslInikd a pro né byly vyélenény 2 dny
pfed otevienim veletrhu pro vefejnost,
a i béhem veletrhu probihala spousta dopro-
vodnych program (foto 12). A kdo si presto
nevédél rady, tak firma ETU (easy-to-use) (foto
13) rozdavala super katalog s nabidkou (place-
ného) softwaru k vypoctu réiznych Grady po-
Zzadovanych udaji a vyplnéni potiebnych
urednich dotaznik(.

A rozdilné je i porovnani technické Grovné
téchto vystayv, kde ostravska Infotherma dopléci
na stisnéné prostory, zatimco nové haly PVA
v Praze v Letfanech jiz poskytuji slusny stan-
dard, ale oproti Ostravé neni ¢asto v dobé sou-
¢asného Gtlumu vystavnictvi ¢im je zaplnit. O to
vice jsem byl zvédav, jak to bude se zaplnénim
hal ve Welsu, jehoZ vystavni areal prosel v po-
slednich letech velkou rekonstrukci a v§echny
malé nizké haly byly téZ nahrazeny 2 novymi
obrovskymi modernimi halami. Utlum zajmu
o uspory energii tam ale nenastal, coZ doklada,
Ze 60 vystavujicich firem zde bylo poprvé, takze
neprekvapi, Zze byly zcela zaplnény nejen obé
nové haly, ale téZ i zcela nova 3. hala.

Jak je to mozné? Jednoduse - tam se totiz
davno spojil hornorakousky Spolek pro
uspory energii (Energiesparverband) se zem-
skym (dle nas krajskym) hornorakouskym mi-
nisterstvem (foto 14) a plné podporuji tyto
Uspory nejen proklamacemi, ale predev§im
i finan¢né: pridavaji totiz svoje dotace k tém
celostatnim spolkovym (napf. u peletovych

kotld je to od statu az 8500 euro + zemské
(krajské) dotace + rlizné pujcky a zvyhodnéni).

Ale predevsim je jimi vydavéana (a kazdo-
ro¢né aktualizovana!) spousta pfiruéek na
velmi vysoké urovni nejen odborné, ale i gra-
fické, které jsou zdarma k dispozici véem za-
jemcim. A tak i ja jsem si po precteni bro-
Zurky ,Spravné zatapét” vyzkousel doma
osobné zapalovani dieva v krbu ne odspoda,
jako dosud, ale shora, a opravdu je to lepsi!

To je obrovsky rozdil oproti naSemu malému
stanku Statniho fondu Zivotniho prosttedi bez
kvalitnich prirucek. A oproti ndm jsou si plné
védomi, Ze vitr ¢asto foukd od nas k nim
a elektfinu berou téZ od nés, takze jim neni
lhostejny stav uUspor a Zivotniho prostredi
v Cesku, a tak v rdmci pfihraniéni spoluprace
jiz mnoho let podporuji vzajemné vazby s Ji-
ho&eskym krajem a s Energy Centre Ceské Bu-
déjovice. [ |



CEZ prodej zleviiuje stiesni fotovoltaiky o vice nez 100 000 korun

Lidr v oblasti fotovoltaickych FeSeni CEZ Prodej opét zlepSuje portfolio svych sluZeb pro domacnosti.

ové Ceskym domacnostem prinasi
N pomoc s prvotnimi naklady na instalaci
domaéci fotovoltaické elektrarny. Zakaz-
nikam, ktefi maji zdjem o fotovoltaiku s bate-
riovym UloZistém, nyni nabizi na CEZ Battery
Box slevu ve vysi 107 000 K¢. Praveé vysoké po-
gateéni naklady jsou pritom pro mnoho Cechti
hlavni davod, pro¢ se nakonec pro vlastni
stiesni fotovoltaiku nerozhodnou.

.V CEZ Prodej jsme u? u zakaznikii nainsta-
lovali vice nez 21 000 domacich fotovoltaik
a jsme tak na trhu jednic¢kou. Pro nase klienty
navic chceme byt partnerem, ktery jim techno-
logii nejenom postavi, ale zaroven jim i po-
miuze s jejim dlouhodobym provozem. Z na-
Sich zkuSenosti vime, Ze spravné provedena
fotovoltaicka instalace mUze v kombinaci s te-
pelnym cerpadlem domacnosti pomoci usetfit
az 75 000 korun ro¢né,” popisuje Tomas Kad-
lec, generalni feditel CEZ Prodej.

Mnohym klientdm ale Sance na takové
uspory kvili vysi prvotni investice utece.
,Pravé od vysokych nakladl jim ted chceme
ulevit nasi slevou. Od zadkaznika nevyzaduje
zadné slozité zafizovani, bonus se pfi objed-
navce zapocita automaticky,” doplnil Kadlec.

Na vybrana bateriova tloZi§té CEZ Battery
Box tak ted mohou zakaznici ziskat slevu az

107 000 K& véetné DPH. Vysoké pocatecni na-
klady pritom jako prekazku podle prazkumu
agentury IPSOS dlouhodobé uvadi pres
70 procent Cechd, ktefi se nakonec rozhodli fo-
tovoltaické panely na stiechu nenaistalovat.
Instalace stresnich elektraren CEZ Prodej pro-
vadi technici s bohatymi zkusenostmi. Potvrzuje
to i hodnoceni na nezavislém portalu Refsite,
kde zékaznici firmé udélili hodnoceni 93 %.
Svoje sluzby pro zadkazniky s fotovoltaikou
CEZ Prodej navic neustéle zlep$uje. Nabizi

Fotovoltaické panely diky
pravidelné udrzbé a servisovani
mohou slouZit i 30 let

jim pravidelny i jednorazovy servis, v aplikaci
MUJ CEZ také od poloviny lofiského roku na-
jdou novou sekci, ve které maiji jasny prehled
o vyrobé, spotiebé, pretocich do sité i stavu
baterie. Od brezna loriského roku mohou
navic vyuzivat sluzbu CEZ FlexiEnergie, ktera
umoziuje chytré fizeni pretokl do sité. Tuto
sluzbu uz dnes vyuziva 1 600 zakaznik, ktefi
za moznost dalkového fizeni pretokud ziska-
vaji odménu v fadu nékolika set korun mé-
siéné. |
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Prehled zakladnich sidelnich jednotek, pro které jsou samostatné vyhodnocované desitky parametrii a pro které jsou nasledné zpracovany navrhové scénare

Bratislava pripravuje novou koncepci tepelné energetiky
zamerenou na dekarbonizaci

Technologicka spolecnost ORGREZ, a.s., spolecné s poradenskou firmou KPMG Slovensko Advisory, k.s.,
pracuji na aktualizaci Koncepce rozvoje v oblasti tepelné energetiky mésta Bratislava. Dokument posune
plivodni verzi z roku 2019 do zcela nové roviny: z materialu se stane strategicky, datové zaméfeny nastroj,
ktery méstu umozni systematicky napliiovat klimatické cile a zaroven rychle a spravné reagovat na

technologicky a investicni vyvoj.

Dekarbonizace teplarenstvi je podle odbor-

nejzasadnéjsich kroku, které Bratislavu
¢ekaji. ,Diky zapojeni pokrocilého softwaru a Al
v kombinaci s nasimi mnohaletymi zkuSenostmi
v oblasti udrzitelné energetiky a ochrany Zivot-
niho prostredi vneseme do zpracovani strate-
gické koncepce Uplné novy pohled. Zakladem je
automatizovana datovéa analyza vSech dostup-
nych zdroja dat s mozZnosti rychlych aktualizaci
v budoucnosti. Na jejim zakladé, tedy podle
presnych dat a jasnych priorit, bude mozné se
zaméfit na névrhy konkrétnich, realizovatelnych
scénaru dekarbonizace, s dirazem na jejich eko-
nomiku,” fika Vladimir Hlavinka, predseda pied-
stavenstva ORGREZ Group.

Podle zadani mésta bude Bratislava rozdé-
lena do nékolika logickych celkd, pro které
budou zpracovany navrhy opatieni tak, aby
bylo readlné nejen naplnit cile dekarbonizace
k roku 2050. Cela koncepce pocita i s kratkodo-
bym vyhledem do roku 2030. Navrhova ¢ast
bude zohledriovat planované investice a rekon-
strukce stavajicich provoz(i a moznosti vyuZiti
obnovitelnych zdrojd, odpadniho tepla a dal-
Sich modernich technologii. Nad ramec zadani
bude navic obsahovat navrhy dodate¢nych
a navazuijicich opatteni. Vysledkem bude kom-

plexni model rozvoje, ktery nabidne tfi varianty
- od scénare respektujiciho stavajici investicni
plany pres optimalizované feSeni az po ambici-
6zni variantu s maximalnim zapojenim obnovi-
telnych zdroj a propojovanim energetickych
sektord.

Data jako zaklad
strategického rozhodovani

Specifickym pfinosem projektu je pokrocila
prace s daty. Sbér a analyza dat bude po do-
hodé s klientem provedena z maximalniho
poctu dostupnych databazi. Vedle toho bude
provadén optimalizovany sbér dat softwarem
ORGREZIO, ktery byl jiz s uspéchem aplikovan
pro sestaveni ESG reportu jinych velkych kli-
entl. Rozbor dat je kli€ovym prvkem dekarbo-
nizacni strategie a diky navrzenému feSeni
bude mozné pracovat s fadové vétsim mnoz-
stvim dat neZ pfi predchozi koncepci.

Na zakladé syntézy dat bude sestaven zjed-
nodu$eny Zivy model pro potfeby mésta, ve
kterém bude mozné analyzovat pfipadné od-
chylky od nastavené strategie a jejich vliv.
V8echna feSeni budou navrhovana s ohledem
na ekonomickou smysluplnost investic a bude
vyhodnocena prioritizace jednotlivych opatreni

v dase. ,Ugelem je vytvoreni kvalitniho doku-
mentu, o ktery se bude mésto moci opfit pfi
planovani svého budouciho rozvoje. Vyhodno-
ceni odchylek od navrzené strategie pfitom
dava moznost velmi rychlé a jasné odpovédi na
otazky, které ¢asto rezonuiji pfi schvalovani stra-
tegickych rozhodnuti mést, obvyklé pocity a do-
mnénky ale zastoupi pfesna data,” dopliiuje
Jan Hanus, zkuSeny energeticky a environmen-
talni odbornik, ¢len nejvyssiho vedeni skupiny
ORGREZ.

Aktualizace koncepce pfimo navazuje na
Akéni plan pro udrzitelnou energetiku a klima
(SECAP) schvaleny v roce 2024. Bratislava
v ném deklarovala zavazek snizit emise CO, do
roku 2030 o dalSich 25 procent. Vzhledem
k tomu, Ze se mezi lety 2005 a 2022 podafilo do-
sahnout redukce o vice nez 30 procent, je
zfejmé, Zze dalsi pokrok si vyZzada sofistikova-
néjsi koordinaci a spolupraci se véemi kli¢o-
vymi aktéry. Nova koncepce v oblasti tepelné
energetiky proto predstavuje strategicky ramec,
ktery pretavi vize o klimaticky neutralni Brati-
slavé do konkrétnich krok.

Modernizace tepelného hospodafrstvi dnes
neni jen technicka disciplina. Ve méstech se z ni
stava jedno z kliCovych strategickych témat,
které rozhoduje o budoucich provoznich néakla-



dech, energetické bezpecnosti i tempu dekar-
bonizace. Pravé proto ORGREZ povazuje pro-
jekt Koncepce tepelného hospodarstvi mésta
Bratislavy za mimoradné dulezity.

Nejde totiZ o dal$i obecny dokument, ktery
jen popisuje soucasny stav. Ambici tohoto pro-
jektu je vytvofit realisticky podklad pro rozho-
dovani mésta v horizontu pfistich desetileti.
Oproti predchozi koncepci z roku 2019, ktera
pracovala predevsim s obecnymi daty, je novy
pfistup postaven na vyrazné detailnéj$i analy-
tice a na navrhové ¢asti s konkrétnimi varian-
tami feSeni.

.V prvni fazi projektu byly vyuZity verejné
i placené databaze, podklady méstai cilené do-
taznikové Setfeni mezi spravci bytovych doma,
méstskymi organizacemi, priimyslovymi pod-
niky a teplarnami. U vyznamnych provozl
navic probihala pfima komunikace i osobni
prohlidky areal(. Pravé tato kombinace datové
préce a znalosti redlného provozu je podle mé
zasadni. Bez ni nelze navrhovat opatieni, ktera
budou nejen technicky spravna, ale také sku-
te¢né proveditelna

Velkou hodnotu projektu vidim v mife detailu.
Data nejsou jen shromaZzdéna, ale také analyzo-
vana pomoci vlastnich nastroju a metodik, které
umoziuji jejich vizualizaci v mapovych podkla-
dech a presnéjsi prioritizaci jednotlivych kroku.
Takovy pfristup dava méstu mnohem lepsi pred-
stavu o tom, kde ma centralni zdsobovani tep-
lem dlouhodobé smysl, kde je vhodné jeho po-
sileni a kde je naopak racionalni uvazovat o de-
centralizovanych zdrojich, napfiklad tepelnych
¢erpadlech,” zdUraziiuje Jan Hanus.

Pravé tato rozhodnuti budou pro Bratislavu
v dal$ich letech kli¢ova. Cil uhlikové neutrality
do roku 2050 neni mozné naplnit bez promys-
lené transformace teplarenstvi. Nestaci pfitom

Detailni data o specifickych budovach s mozZnosti
upfesnit data pii modernizaci a rekonstrukci budov
a tim nadale zpfesiiovat celkovy prehled

o0 aktualnim stavu a upresnit vyhled

jen sledovat evropské pozadavky na dekarboni-
zaci. Je nutné hledat reSeni, ktera budou ekono-
micky obhaijitelna, provozné stabilni a pfijatelna
pro mésto i jeho obyvatele. ,Proto povaZuji za
dlleZité, Zze na projektu spolupracuji mésto,
KPMG a ORGREZ. Pravé propojeni strategic-
kého, ekonomického a technického pohledu vy-
tvafi predpoklad pro néavrh, ktery nebude jen
ambiciodzni, ale i realisticky,” vysvétluje dale Jan
Hanus.

Druha faze projektu prenese ziskana data do
konkrétnich méstskych ¢asti a tizemnich celk.
Vysledkem nebude pouze textova zprava, ale
také mapové vystupy, doporuéeni pro tzemni
planovani a zjednoduseny model, ktery méstu
umozni simulovat dopady jednotlivych rozhod-
nuti v ¢ase. To je mimoradné cenné, protoze
energetickd koncepce nema byt staticky doku-
ment do Supliku. Ma to byt pracovni nastroj,

ktery pomaha méstu reagovat na vyvoj techno-
logii, cen energii i investi¢nich priorit.

Dalezity je i irSi presah celé studie. Jeji vy-
stupy nebudou slouZit pouze pro interni po-
tfeby mésta, ale mohou byt cennym podkla-
dem i pro developery a dalsi investory. Sou-
¢asné pomohou odhalit vazby mezi tepelnym
hospodérstvim a dal$imi oblastmi méstské in-
frastruktury, od kapacit energetickych siti az po
budouci rozvoj elektromobility.

.Na podobnych projektech je dobfe vidét, Ze
budoucnost energetiky se neodehrava jen ve
vyrobnich zdrojich, ale predevsim v chytrém
planovani celych Gzemi. A pravé v tom vidim
skuteény vyznam této koncepce pro Brati-
slavu,” dodéava Jan Hanus. |

Vizualni prehled vyhodnocenych dat z vefejné
dostupnych databazi doplnénych o dotaznikovou
strukturu
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Dukovany smeruji k osmdesatiletému provozu.
CEZ posiluje roli pilife Ceské energetiky

CEZ odstartoval pFipravny proces, ktery ma umoznit dlouhodoby provoz Jaderné elektrarny Dukovany.

energetickou bezpeénost Ceské repu-

bliky a potvrzuje dlouhodobou strategii
CEZ jako stabilniho a spolehlivého dodava-
tele nizkoemisni elektfiny i v dobé dynamic-
kych zmén na energetickém trhu. K moz-
nému del§imu provozu Jaderné elektrarny
Temelin se nyni provadéji analyzy.

.Nase jaderné elektrarny jsme dosud pla-
novali provozovat pfiblizné 60 let a kazdy
den se presvédcujeme, Ze jsou ve vyborné
kondici. Aktualni ekonomické a bezpe¢nostni
analyzy ndm potvrzuji, Ze bude mozné Du-
kovany provozovat déle. Osmdesétilety pro-
voz zacina byt trendem i ve svété a fada
blokd uz ma licenci na 80 let provozu. Vidime
to jako redlné i u nas, samoziejmeé za pred-
pokladu pravidelného vyhodnocovani stavu
zarizeni a bezpeénosti provozu,” uvedl gene-
rélni feditel Daniel Bene$ a dodal. , Nijak to
samoziejmé neovlivni projekt vystavby no-
vého jaderného zdroje v Dukovanech i ma-
lych modularnich reaktorti. Spotreba elek-
tfiny rychle poroste a Ceska republika bude
potifebovat co nejvic bezemisni elektfiny.”

CEZ pravidelné vyhodnocuje budouci
provoz svych jadernych zdroji pomoci tzv.
technicko-ekonomického modelu, ktery
posuzuje zejména technicky stav kli¢ovych
komponent a oéekdvany vyvoj cen elek-
tfiny i dalSich vstupu. | na zékladé téchto
analyz vyplyva jasny prfedpoklad dlouho-
dobého provozu Jaderné elektrarny Duko-
vany. K moZznému delS§imu provozu Ja-
derné elektrarny Temelin se nyni provadéji
analyzy.

'de o krok, ktery vyznamné posiluje

Investice, které udrzuji ¢esky prumysl
ve Spickové kondici

Ceské jaderné elektrarny kazdoro&né in-
vestuji pfiblizné sedm miliard korun do po-

silovani bezpe¢nosti a modernizaci. Tyto
projekty vytvareji tisice pracovnich pfileZi-
tosti a prinaseji dlouhodobé zakazky i ex-
portni potencial ¢eskym firmam - od stro-
jirenstvi aZz po vysoce specializované ja-
derné inZenyrstvi.

Osmdesatilety provoz predpoklada roz-
sahlé investice a modernizaéni programy.
Ty zahrnuji napfiklad obménu nékterych
prvku strojoven — napfiklad generéatoru, ale
i dalSich velkych celktd, obnovu vybranych
potrubnich tras, armatur a elektrickych
prvkl i postupné zavadéni novych fidicich
a bezpecnostnich systéma.

CEZ tak nestoji jen za stabilni vyrobou
elektfiny, ale také vyznamné podporuje
technologickou tUrover ¢eského pramyslu.
Diky provozu jadernych elektraren si Ceska
republika udrzuje unikatni know-how, kte-
rym v Evropé disponuje jen omezeny
pocet zemi.

Bezpecnost je zakladni podminkou. CEZ
postupuje podle nejprisnéjsich standardi

,Kazdy rok velmi detailné hodnotime
podminky dal$§iho provozu a v§echna kli-
¢ova rozhodnuti jsou pod dozorem SUJB.
V desetiletych cyklech nase jaderné elek-
trarny absolvuji podrobné a naro¢né , pe-
riodické hodnoceni bezpecnosti”. Pod-
minkou jakéhokoli rozhodnuti je diisledna
pfiprava a perfektni znalost stavu zafi-
zeni,” zdlraznil ¢len predstavenstva a fe-
ditel divize jaderna energetika Bohdan
Zronek.

Modernizace pokracuje: nové systémy,
vy$si vykon, vyssi spolehlivost

Bloky v Dukovanech (uvedené do provozu
v letech 1985-1987) i v Temeling (2000

a 2002) dosahuji diky modernizacim vy-
razné vyssich vykon( neZ pfi spusténi —
v Dukovanech kolem 512 MW, v Temeliné
1086 MW. ,,Je to jako kdybychom vybudo-
vali dalsi dukovansky blok”, doplnil Boh-
dan Zronek.

CEZ bude v modernizacich pokraéovat
i v nasledujicich dekadach. V Dukovanech
se pfipravuje obména vyznamnych ¢asti
strojoven, véetné turbosoustroji a genera-
tortd. Obé elektrarny zaroven rozjizdéji roz-
sahlé projekty modernizace fidicich a bez-
pecnostnich systému.

Tlakové nadoby reaktor podléhaji pfi-
snému dlouhodobému monitoringu - je-
jich vyména neni potieba. Jejich technicky
stav je pravidelné vyhodnocovéan a spl-
fnuje v8echny poZadavky pro bezpecny
provoz. |



Nahlédnéte do fascinujiciho svéta radioaktivity,
jaderné energetiky a ochrany pred radiaci

Na konci roku 2025 bylo v budové byvalého archivu v arealu UJV Re otevieno nové Muzeum pistroji
a vybaveni, které mapuje uchvatny svét radioaktivity, jaderné energetiky a ochrany zdravi pred radiaci. Na
komentované prohlidky od brezna jsou srdecné zvani fanousci jadra i dalSi zajemci ze Siroké verejnosti.

sbirky historickych pfristrojt divize In-
tegrita a technicky inZzenyring a roz-
sahlé, mnoho let budované soukromé ko-
lekce Martina Jora, dlouholetého zamést-
nance UJV Re?. Pravé diky jeho nadseni, tr-
pélivosti a odbornym znalostem je mozné
predstavit vyjimecny soubor pristrojt, zafi-
zeni i predméta, které vypraveéji pribéh vy-
voje prace s ionizujicim zarfenim — od prvnich
experimentt az po moderni technologie.
Expozice je rozdélena do tfi tematickych
Casti, které navstévniky provedou svétem
védy, techniky i radiaéni bezpeénosti:

Expozice vznikla spojenim plvodni

Zpracovani radioaktivnich odpadii

Dozvite se, jak se bezpecné naklada s ne-
bezpeénymi materidly a jaké technologie
zajistuji ochranu lidi i Zivotniho prostredi.

Pristroje pro méreni ionizujiciho zareni

Uvidite pestrou skalu méficich zarizeni —
od laboratornich pristroja pfes vybaveni
pro primysl az po techniku armady a ci-

vilni obrany, ktera po desetileti chréanila lid-
ské zdravi.

Materidlovy vyzkum
a vyroba radiofarmak

Obory, které pomahaji udrZzovat bezpec-
nost jadernych zafizeni a zachrariovat lid-
ské zZivoty.

A tim to nekonéi. V expozici jsou i pozo-
ruhodné dobové kuriozity — radioaktivni
nadobi, talismany z oblasti psychotroniky
nebo dokonce domaci ,radonové lazné”.
V8e dohromady vytvafri pestry obraz doby,
kdy lidé objevovali neviditelné sily a ucili
se s nimi zit.

Muzeum UJV ReZ neni jen sbirkou
technickych exponatl, je to Zivy pribéh

o tom, jak pokrok ve védé ménil zpisob, Sirokou verfejnost je v§ak nutné se objednat
jakym dnes svét s radioaktivitou pracuje. predem na https://jaderny-vyzkum.cz/mu-
Na pravidelné komentované prohlidky pro  zeum |
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Udrzitelnost se rozhoduje v meritku sidla

Ceska komora architektii (EKA) zveFejnila Teze CKA pro udrZitelné obce a mésta. Upozoriiuje v nich, Zze
udrzitelnost se v ¢eské praxi ¢asto zuzuje na jednotlivé budovy a energetickou tispornost, zatimco

o dlouhodobé kvalité a odolnosti rozhoduje predevsim struktura sidla - verejny prostor, mobilita, zelena
infrastruktura, prace s vodou a vazba na krajinu.

eze maji byt praktickou oporou pro

I rozhodovani samosprav a navazuji

na 7 tezi pro udrzitelnou architekturu
vydanych CKA v roce 2021.

L,UdrZitelnost neni jen otazka technologii
na jednotlivych domech. O tom, jak se
bude obci dafit v horku, suchu, pfi pfivalo-
vych destich i v kazdodennim provozu, roz-
hoduje predevsim to, jak je sidlo uspora-
dané - zda ma kvalitni vefejny prostor,
smisené funkce a pfimérenou mobilitu, jak
pracuje s vodou a jak chrani krajinu,” fika
Petr Le$ek, mistopredseda Ceské komory
architekta.

Osm tezi v méFitku obce:
od krajiny po socialni udrzitelnost

Dokument shrnuje osm zéakladnich prin-
cipl, které maji obcim a méstim pomoci
nastavovat rozvoj tak, aby byl dlouhodobé
udrzitelny a odolny. Teze kladou dtraz ze-
jména na planovani , od krajiny” (hydrolo-
gie, terén, rizika povodni, eroze ¢i prehfi-
vani), prednostni rozvoj uvnitf zastavé-
ného Uzemi a znovuvyuZiti existujicich
budov, polyfunkéni strukturu sidel a do-
stupnost sluzeb v kratkych vzdalenostech,
kvalitni vefejna prostranstvi véetné klima-

tické, socialni i dopravni infrastruktury,
udrzitelnou mobilitu, energetickou a mate-
rialovou efektivitu, socialni udrzitelnost
a transparentni, predvidatelné rozhodo-
vani a také na roli sidel jako vzoru udrzi-
telné promény s méfitelnymi cili a sdile-
nim dobré praxe.

Teze, jeZz maiji slouZit jako opora pro sa-
mospravy i vefejnou debatu, zdUraznuji, Ze
principy udrzitelnosti v méritku sidla je

mozné promitat do strategickych doku-
mentd obci a mést, tzemnich plant, zada-
vani verejnych investic i do kazdodenni
spravy verejného prostoru. Zvlastni pozor-
nost vénuje dokument préaci s vodou a ze-
lené infrastrukture, ochlazovani zpevné-
nych ploch, ochrané pfirodné cennych
prvkd i nastaveni dopravnich a parkova-
cich rezim0 tak, aby nezhorSovaly kvalitu
Zivota ani vefejného prostoru.



Teze CKA
pro udrzitelné obce a mésta

V ceském prostfedi se udrzitelnost ¢asto
zuzuje na jednotlivé budovy a energetic-
kou uspornost, prestoze o dlouhodobé
kvalité a odolnosti rozhoduje predevsim
struktura sidla: vefejny prostor, mobilita,
modrozelena infrastruktura, prace s vodou
a vazba na krajinu.

Teze pro udrZitelné obce a mésta proto
pojmenovavaiji principy udrzitelnosti v mé-
fitku sidla a mohou slouzit jako opora pro
rozhodovani samosprav. Ceska komora ar-
chitektt tak navazuje na 7 tezi pro udrzitel-
nou architekturu, které vydala v roce 2021.

1. Krajina jako zakladni struktura

Krajina je nosné infrastruktura sidla; urba-
nismus ji méa chrénit a posilovat.

Urbanismus sidla mé& respektovat a vy-
chéazet z usporadani krajiny, ktera tvofi za-
kladni kostru.

Zohlednéte hydrologii, terén, cenné
pudy a rizikové plochy (povodné, eroze,
prehfivani).

Urbanistické feSeni ma propojovat kra-
jinu a sidlo, podporovat ekosystémové
sluzby a posilovat identitu mista.

Rozvoj planujte , od krajiny“.

Struktura zastavby vystavéna s respek-
tem ke krajiné snizuje uc¢inky mimorad-

nych udalosti a posiluje pocit bezpeci oby-
vatel.

2. Udrzitelna urbanisticka struktura

Nejudrzitelngjsi je to, co uz stoji. Rozvoj
sidla ma prednostné probihat uvnitf zasta-
véného Uzemi, posilovat jeho kompaktnost
a snizovat tlak na volnou krajinu.

Upravy a rozvoj zastavby by mély zo-
hlednit historii mista i existujici charakter
uzemi.

Pro historicky cennad Uzemi stanovte
jasna kritéria ochrany kulturniho dédictvi
a soucasné srozumitelné podminky pro
novou vystavbu tak, aby chranily hodnoty,
ale neblokovaly proménu k lepS§imu stavu.

Novéa zastavba ma vznikat pfednostné
v zastavéném Uzemi — na misté proluk
a nevyuzitych ploch — aby se zamezilo roz-
Sifovani sidel do volné krajiny.

ZnovuvyuZiti existujicich budov a uzemi
(konverze, dostavby, nastavby) ma mit
pfednost pfed novou vystavbou na zelené
louce.

Podporujte kompaktni strukturu, ktera
vytvari podminky pro ,meésto kratkych
vzdalenosti”, tzn. 15minutové mésto: do-
stupnost prace, sluzeb a rekreace v do-
chazkové vzdalenosti a s nizkymi doprav-
nimi naroky.

Vyskovou Uroven a intenzitu zastavby
posuzujte koncepéné: umoznéte zvySovani

hustoty tam, kde je to vhodné (napf. u ka-
pacitni verejné dopravy, v centrech a jeho
blizkosti), a zaroven chrante cenné hori-
zonty, panoramata a pamatkové hodnotna
uzemi.

3. FunkeEni vyuziti uzemi

Kvalitni a udrZitelné sidlo je smiSené: byd-
leni, prace, sluzby a vybavenost maji byt
v rozumném dosahu, aby se sniZovaly do-
pravni naroky a zvySovala kaZdodenni
funkénost.

Sidla maji mit vétsinové polyfunkéni
strukturu. Uzemni plany nastavte tak, aby
regulativy umoznovaly polyfunkéni vyuziti
uzemi se Sirokou $kalou aktivit — zejména
v centrech a jejich blizkosti a v ndvaznosti
na verejnou dopravu.

Podporujte horizontalni vrstveni funkci
budov: v pfizemi ve vazbé na verejny prostor,
obdanskou vybavenost, sluzby a drobné pro-
vozy, ve vysSich podlaZich bydleni nebo ad-
ministrativu podle mistnich podminek.

Posilujte polyfunkéni vyuZiti center
a u vétSich mést podporujte vznik a rozvoj
subcenter, kterd budou navzajem propo-
jena udrzitelnou dopravou.

Dostupné bydleni berte jako klicovou
funkci udrzitelnych mést. Uzemni plan
a méstské politiky maji umoznit realizaci
Siroké skaly typua kvalitniho bydleni rlz-
nych typologii, velikosti i cen — a to v na-
vaznosti na vybavenost a vefejny pro-
stor.

Zakladni ob¢anska vybavenost ma byt
rovnomeérné rozmisténa v ramci sidel, nej-
lépe v centru a jeho blizkosti. Sportovni
a volnodasova vybavenost méa byt dosta-
tec¢né dimenzovana a v logické vazbé na
obytné zény a verejnou zelen.

Plochy pro podnikéni zaéleriujte do po-
lyfunkéni struktury center a jejich blizkosti.

Vyrobu a logistiku umistujte tak, aby ne-
zatéZovaly okoli: je-li to moZné, volte po-
lohy s dobrou dopravni obsluhou (u vét-
Sich arealu idealné ve vazbé na Zeleznici)
a nastavte podminky, které zabrani nega-
tivnim dopadiim zejména na bydleni a na
krajinu.

4, Vefejna prostranstvi

Verejny prostor je klimaticka, socialni i do-
pravni infrastruktura sidla: jeho kvalita roz-
hoduje o zdravi, komfortu a kazdodenni
funkénosti obce ¢i mésta.

Verejna prostranstvi navrhujte a reali-
zujte s prvky udrZitelné zelené (modro-
zelené) infrastruktury a tam, kde je to
mozné, je vzdjemné propojujte i s okolni
krajinou.

Na prevazné zpevnénych plochach sy-
stematicky posilujte prvky ochlazujici
uzemi, zejména stromy a kvalitni stinéni
tak, aby se omezoval vznik tepelnych os-
trovy.

Hospodareni s destovou vodou stavte
na zadrZovani a vsakovani v misté: upred-
nostriujte propustné povrchy, vsakovaci
pasy, prulehy, retenéni prvky a vyuziti sraz-
kové vody.

Chrarite a rozvijejte pfirodné cenné plo-
chy a prvky (zeler, vodni prvky, biotopy)
jako soudast verejného prostoru; nevni-
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Udrzitelnost se rozhoduje v méritku sidla

>mejte je jako ,rezervu” pro budouci za-

stavbu.

Biodiverzitu posilujte druhové pestrou
vysadbou ve vefejnych prostranstvich,
podporou pfirozenych stanovist, vegetac-
nimi stfechami, popinavou zeleni a kvalitni
siti vefejnych parkd.

Vefejny prostor feSte komplexné: kromé
zelené a vody zohlednéte materialy,
Udrzbu, bezbariérovost, pobytové kvality,
vstrficnost pro riizné vékové skupiny a bez-
pecnost.

5. UdrZitelna mobhilita

Mobilita ma byt bezpetnd, dostupna
a uspornd: prvni volbou ma byt chlize, kolo
a verejna doprava, automobilova doprava
ma mit v sidle pfiméreny prostor.

Urbanistické struktura i feSeni vefejnych
prostranstvi maji podporovat aktivni mobi-
litu — bezpeény a pohodiny pohyb pésich
a cyklista (véetné kazdodennich tras do
$kol, za sluzbami a na vefejnou dopravu).

Vytvarejte podminky pro rychlou a spo-
lehlivou verejnou dopravu v ramci sidla
i ve vazbé na Sirsi okoli; prestupni termi-
naly navrhujte s prioritou pésich vazeb
a srozumitelnou orientaci.

Dopravni feSeni posuzujte v souvislos-
tech: kapacitni doprava, parkovéani a do-
pravni stavby nesmi zhor$ovat kvalitu ve-
fejného prostoru, bezpecnost, kvalitu ovz-
dusi ani pobytovy komfort.

Pro individualni automobilovou dopravu
vymezujte pfimérené plochy pro parkovani
a infrastrukturu a postupné omezujte nad-
meérné parkovani v ulicich tam, kde brani
kvalitnimu vefejnému prostoru.

V obytnych zénéach reste parkovani pred-
nostné na pozemcich rodinnych a byto-
vych domU a nastavujte regulaci tak, aby
motivovala k Uspornému nakladani s par-
kovaci kapacitou.

Podporujte opatfeni, kterd snizuji po-
tfebu dojizdéni: polyfunkci, mistni centra,
dostupnost sluzeb a kvalitni vefejny pro-
stor pro kazdodenni, ale i vikendovy pobyt.

6. Energeticka a materialova efektivita

Nejvétsi ispory vznikaji v méfitku sidla: vy-
uzitim toho, co uzZ existuje, chytrym plano-
vanim energie a podporou obéhového
hospodafrstvi.

Preferujte maximalni vyuziti stavajicich
staveb a Gzemi: znovuvyufZiti, rekonstrukce
a konverze maiji pfednost pred demolici
a novou vystavbou. Tam, kde je to mozné,
podporujte recyklaci stavebnich prvk{
a cirkularitu materiald.

P¥i ndvrhu novych ¢&tvrti i prestaveb vy-
tvarejte podminky pro vznik energetickych
komunit: planujte vhodné rozmisténi a ka-
pacity pro sdileni energie z obnovitelnych
zdrojl (napf. v rdmci blokd, areall ¢i tvrti).

Novou zastavbu smérujte k pasivnimu,
optimalné aktivnimu standardu; stavajici
zastavbu rekonstruujte postupné a kom-
plexné (ne jen dil¢imi opatfenimi), aby se
spojily uspory energie, adaptace na klima
a kvalita vnitfniho prostfedi. Poskytujte po-
radenstvi drobnym vlastnikim nemovitosti
a expertné je podporujte pfi komplexnich
rekonstrukcich.

Vyuzivejte predev§im mistné dostupné
obnovitelné zdroje energie a posilujte ener-
getickou sobéstacnost sidla tam, kde je to
technicky a ekonomicky smysluplné.

Duraz kladte na nizkou uhlikovou stopu
staveb a stavebnich zadsah( a na adaptaci
budov na zmény klimatu (stinéni, vétrani,
prace s vodou, zelené prvky).

Energetiku feSte integrované: propojte
planovani zdroju, spotfeby a infrastruktury
s Uzemnim pldnem a rozvojem sidla.

7. Socialni udrzitelnost

Udrzitelné sidlo je spravedlivé a soudrzné:
vytvari podminky pro dastojny kazdodenni
Zivot, bezpecény verejny prostor a férové,
predvidatelné rozhodovani.

Podporujte vznik socialné rliznorodych
Ctvrti a predchazejte prostorové segregaci;
v planovani pracujte s mixem typu bydleni,
dostupnosti sluzeb a rovnomérnym rozlo-
Zenim vybavenosti.

Podporujte identitu &tvrti a tim lokalpa-
trionismus.

Verejny prostor navrhujte pro bezpecné
a rovné uzivani véemi skupinami obyvatel:
bez zbytecnych bariér, s dobrou orientaci,
osvétlenim a minimalizaci koliznich mist.

P¥i zménach Gzemi, navrzich novych
Ctvrti a vyznamnych verejnych prostranstvi
vyuZivejte participativni procesy a véasné
zapojeni obyvatel — s jasnym ramcem, cili
a zpétnou vazbou, co bylo prevzato a pro¢.
Participace ze strany samospravy by méla
byt kontinualni, nikoliv jen ad hoc k jednot-
livym projektam.

Verejna sprdva ma prosazovat transpa-
rentni postupy a jasna pravidla pro inves-
tory (srozumitelné regulace, predvidatelné
pozadavky, rovné zachazeni).

Podporujte vznik komunitnich center
a dalsich prvkd komunitni vybavenosti jako
zazemi pro setkavani, sluzby, péci a posilo-
vani sousedskych vazeb.

Socialni udrzitelnost propojujte s kvali-
tou verejného prostoru: dostupnost, bez-
pecdi, zdravé prostiredi, komfort, mista k po-
bytu a mozZnost kaZzdodennich aktivit jsou
zékladni infrastrukturni ,,sluzbou” obce.

8. Sidla jako vzor udrZitelné promény

Sidlo nema jen minimalizovat svuj dopad;
muze byt aktivnim nastrojem obnovy kra-
jiny, klimatu i mistni ekonomiky — a tim byt
prikladem dobré praxe, Ze udrZitelna pro-
ména je moZzné a proveditelna.

Nové Ctvrti | promény stavajicich tzemi
maiji ctit mistni tradice, historii a kulturni
dédictvi — jako zaklad identity mista a kon-
tinuity vyvoje.

Sidlo méa kromé sniZzovani ekologické
stopy aktivné obnovovat pfirodni procesy:
posilovat zelenou infrastrukturu, zlepSovat
mikroklima a podporovat biodiverzitu.

Podporujte lokalni zdroje, méstské zemé-
délstvi a kratké dodavatelské fetézce tam,
kde to dava smysl (komunitni zahrady,
Skolni zahrady, lokalni trhy, méstské sady,
lokalni materialy a sluzby).

Nové zaméry realizujte na zakladé pru-
zkumU a rozboru, které umozni komplexni
pochopeni tzemi (voda, klima, doprava, so-
cialni vazby, ekonomika, kapacity infrastruk-
tury) a nastavi méfitelné cile promény.

Z promén délejte priklady dobré praxe:
zverejiujte zadani, cile, vyhodnoceni a pfi-
nosy (napf. snizeni dopravni zatéze, ochla-
zeni vefejného prostoru, zadrZzeni vody, do-
stupnost sluzeb).

K organizaci procest vyuzijte méstského
nebo obecniho architekta.

Udrzitelnost zakotvéte do procesu: jasné
standardy pro zadavani projekt, meziobo-
rovd spoluprace a dlouhodobd sprava
a udrzba jsou stejné dulezité jako samotny
navrh.

Ceska komora architektt je pfipravena
byt obcim a méstim partnerem pfi napliio-
vani téchto tezi. Zastupitelim, vedeni sa-
mosprav i Gfednikdim muGzeme nabidnout
odbornou konzultaci, doporuéeni vhod-
ného postupu a propojeni na zkusené ar-
chitekty, urbanisty a krajinarské architekty.
Budeme radi, pokud teze poslouzi jako
praktickd opora pro rozhodovani o rozvoji
Uzemi a jako podnét k oteviené odborné
i vefejné debaté. |

llustraéni obrazky
jsog z nominovanych projektd CKA
10. ro¢niku Ceské ceny za architekturu 2025



Chytré mésto stoji na datech, ne na aplikacich

0 ,,smart city“ se mluvi velmi casto. Ve skutecnosti je ale téma vétsinou zjednoduseno na vycet aplikaci
a pilotnich projektu. To, co mésto skutecné ¢ini inteligentnim, neni dalsi digitalni nastroj, ale schopnost
pracovat s daty jako s jednim propojenym systémem.

ytré mésto totiz nevznika insta-
laci jednotlivych feseni. Vznika
tehdy, kdyz doprava, energe-

tika a verejné sluzby sdileji spole¢nou da-
tovou infrastrukturu a mohou spolupraco-
vat v redlném Case.

Chytréd mésta tak vstupuji do dalsi faze
svého vyvoje. Nestac¢i zavadét jednotlivé
digitalni nastroje, pokud spolu neumi ko-
munikovat. Klicové je propojit data napfic¢
agendami a odbory a sjednotit technolo-
gické prostredi mésta. Jasna pravidla pro
sdileni informaci jsou pfitom stejné dule-
Zita jako samotné technologie. Teprve diky
nim mohou doprava, energetika i dalSi ve-
fejné sluzby spolupracovat a fungovat jako
jeden celek.

Urbanizace jako tlak
na systémové reseni

Mésta dnes celi tlaku, ktery bude dale rist.
Podle OSN bude do roku 2050 ve méstech
Zit priblizné 68 % svétové populace. Zaro-
ven mésta generuji vice nez 80 % global-
niho HDP. Urbanizace tak neni pouze de-
mografickym trendem, ale zasadni ekono-
mickou realitou. V takovém méfitku uz ne-
staci pridavat dal$i aplikace. Rozhodujici je
schopnost mésta fidit veskerou infrastruk-
turu a sluzby na zakladé sdilenych a kvalit-
nich dat.

Problém digitalnich ostruvki

ZkuSenosti z mnoha mést ukazuji, Ze prvni
generace smart city projektt ¢asto vznikala
oddélené podle agend jednotlivych od-
borl nebo dodavatelG. OECD dlouhodobé
upozoriiuje, ze méstska data byvaji ulo-
Zend v oddélenych systémech, coz vede
k tzv. digitalnim ostrivkim a omezuje pro-
pojenost. Bez jednotné datové strategie tak
digitalni projekty zdstavaji roztfisténé a je-
jich potencial se nevyuziva naplno.

MéFitelné dopady
datové fizeného mésta

Konkrétni pfinosy systémového pfistupu
jsou pritom meéfitelné. Analyzy spole¢nosti
McKinsey ukazuji, Ze inteligentni fizeni do-
pravy muZze zkratit praimérné dojezdové
casy o 15 az 20 %. Takovy efekt se promita
nejen do komfortu obyvatel, ale také do
produktivity, snizeni emisi a efektivnéjsiho
vyuziti méstské infrastruktury.

Tomu odpovida i vyvoj trhu. Globalni trh
se smart city freSenimi ma podle analytic-
kych odhad(i dosdhnout pfiblizné 1,1 az 1,3
bilionu dolar do roku 2028 az 2030, pfi
dvouciferném rustu. Nejrychleji pfitom ne-
rostou jednotlivé koncové aplikace, ale
segmenty jako inteligentni doprava, ener-
geticky management a bezpecnostni infra-

struktura - tedy oblasti postavené na da-
tech, integraci a provoznim fizeni.

Dostupnost konektivity jako katalyzator
digitalni transformace

Vedle interni datové architektury mést
hraje velkou roli také dostupnost vysoko-
rychlostniho a spolehlivého pfipojeni.
Technologie jako 5G Fixed Wireless Access

umoznuji rychle a skalovatelné poskytovat
Sirokopasmové pripojeni i tam, kde je bu-
dovani optické infrastruktury ¢asové nebo
finanéné narocné. Podle odhadli Huawei
muze globalni pocet FWA pfipojeni pre-
sahnout 460 miliont do roku 2030. Takové
feSeni vytvari zaklad pro rozvoj digitalnich
sluzeb, privatnich siti a loT aplikaci, které
jsou nezbytné pro moderni fizeni dopravy,
energetiky i verejnych sluzeb.

Data a konektivita
jako dvoji zaklad smart city

Inteligentni mésto po roce 2025 tak stoji na
dvou pilifich: kvalitnich datech a spolehli-
vém spojeni. Data umoZnuji analyzovat
a ridit, konektivita umoznuje tato data bez-
pecéné a v redlném case prenaset. Teprve
kombinace obou prvku vytvari predpoklad
pro to, aby se doprava, energetika, bezpec-
nost a verejné sluzby propojily do jednoho
funkéniho a dlouhodobé udrzitelného sy-
stému.

,Chceme-li mésta i regiony pripravit na
budoucnost, nestaci pouze digitalizovat
jednotlivé procesy. Klicové je vybudovat
robustni digitalni infrastrukturu a Siroko-
pasmoveé pripojeni jako zakladni platformu
pro dalsi sluzby. Teprve na takovém za-
kladu mohou data skute¢né podporovat
efektivni Fizeni dopravy, energetiky nebo
vefejnych sluzeb a prinaSet meéfritelny
dopad na kvalitu Zivota obyvatel,” uzavira
Abhinav Purohit, Chief Expert, Strategy
& Consulting, Huawei.
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Odpad nebo cenna komodita? Urban Mining v praxi

Koncept tzv. Urban Mining prinasi revoluci v pohledu na odpady pfi demolici staveb a jejich vyuziti jako
zdroju stavebniho materialu. Tento inovativni pFistup zahrnuje ziskavani neboli ,,vytéZovani
vyuzZitelnych stavebnich materialii a prvku ze stavajicich budov a infrastrukturnich staveb. Zastavéna
meésta a budovy urcené k demolici jsou tak vnimany jako nevycerpané zdroje znovu pouzitelnych
materialti a prvki. Vynikajicim pfikladem praktikovani tohoto konceptu je Region hlavniho mésta

y eew

Bruselu, ktery jiz v roce 2019 implementoval ambiciézni politiku cirkularni ekonomiky.

iky ni neni v regionu povolena de-
Dmolice objektu, pokud pro ni neni

aplikovan komplexni plan Urban
Mining. Skute¢ny potencial tohoto pfri-
stupu ukazuji dva bruselské projekty: ZIN
a Multi Tower. Projekt ZIN, ktery realizovala
spolec¢nost Befimmo, je jednim z nej-
vétsich projektd Urban Mining v Evropé
s celkovou podlazni plochou pfesahujici
110 000 m2. Projekt Multi Tower, ktery re-
alizovaly spole¢nosti Immobel a White-
wood, je osmnactipodlazni projekt o plose
44 000 m2. Zaroven je prvni CO2 neutralni
kancelafskou budovou v belgickém hlav-
nim méste.

Drees & Sommer, globalni poradenskéa
spolec¢nost v oblasti nemovitosti, pri-
myslu a infrastruktury, a jeji dcefina spo-
le¢nost EPEA, mezinadrodni inovacni par-
tner pro ekologicky $etrna stavebni reseni,
poskytly v téchto projektech poradenstvi
Cradle to Cradle (C2C)* s implementaci
principt cirkularni ekonomiky.

Sejde z oéi, sejde z mysli — tato véta vy-
stizné popisuje, jak obvykle nakladame
s budovami k demolici a vzniklym odpa-
dem z demolice. Vétsina stavebnich mate-
riald dnes koncéi na skladkach, kde jsou
bud zni¢eny, nebo recyklovany na pro-
dukty mnohem nizsi hodnoty. Tim dochazi
ke znaénym ztratdm cennych zdroj. Nase
zdroje jsou lokalné i globalné omezené
a s rostoucim tlakem urbanizace a zvysuji-
cim se po¢tem obyvatel se predpoklada, ze
se celosvétova poptavka po stavebnich
materialech do roku 2050 ztrojnasobi. Jen
v EU vznika ro¢né vice nez 450 miliond tun
stavebniho a demoli¢niho odpadu. ,Mu-
sime se oprostit od béiné demolice
a misto toho objevovat a prozkoumavat
materidly ve stavajicich budovach. Nase
mésta jsou dynamické, ¢lovékem vytvo-
fené zasoby s jedine¢nym metabolismem
a jsme obklopeni vice nez 50 miliardami
tun cenného materialu,” vysvétlil Michael
Moradiellos del Molino, feditel oddéleni
udrzitelnosti a cirkularni ekonomiky, Drees
& Sommer.

ZIN: Pielomovy projekt
v oblasti tézby stavebniho materialu
a cirkularni ekonomiky

Projekt ZIN, ktery realizoval belgicky re-
alitni investi¢ni fond Befimmo, spociva
v rekonstrukci vézi 1 a 2 bruselského Své-
tového obchodniho centra (World Trade
Center). Po demontazi byly stavajici véze
spojeny novou ¢asti se 14 zdvojenymi pod-
lazimi. Soucasny multifunkéni prostor ZIN
na plose 110 000 m?2 nabizi kancelafe, co-
workingové prostory, bydleni a hotelové
sluzby. Navrhli jej architekti Jaspers
& Eyers/ 51N4E / AUC a dosahuje vysky

pfiblizné 100 metra. Hlavni ¢ast o rozloze
75 000 m? je uréena pro kancelafské vy-
uZiti, véetné co-workingovych prostord.
V Unoru 2024 se do nové kancelarské bu-
dovy (Marie Elisabeth Belpaire Building),
ktera je soucasti projektu ZIN, nastéhovaly
prvni organizace vldmské viady. DalSich
14 000 m2 je uréeno pro byty a 16 000 m?
pro hotelové ubytovani, volno¢asové pro-
story, restaurace a obchody.

Jednou z hlavnich ambici tohoto projektu
bylo zac¢lenéni konceptu Cradle to Cradle,
a to prostfednictvim inventarizace a opé-
tovného vyuZiti maxima materiall a také
certifikace desitek stavebnich materiald
Cradle to Cradle Certified. Vice nez 1000 tun
materiall, véetné zdvojenych podlah, pfi-
¢ek, fasadnich prvkd a mnoha dal$ich polo-
Zek, bylo znovu pouZito a 140 tun upcyklo-

vano (pfeména plivodné odpadnich mate-
riald na novy material s vy$si hodnotou).
Spole¢nosti Drees & Sommer a EPEA pod-
porily tento projekt poradenstvim v oblasti
Cradle to Cradle, véetné identifikace do-
stupnych materialt a technickych reseni,
podpory demolice/demontaze podle C2C
a implementace tzv. materiadlového pasu.
.Vime, Ze budoucnost stavebnictvi neni
jen o kladeni jedné cihly na druhou. Jde
o to délat véci Iépe — pro lidi a pro nasi pla-
netu. Proto je udrZitelnost stfedobodem
v8ech nasich aktivit. Snazime se nastavo-
vat nové standardy, které jsou nad bézné
uvazovanou urovni. Uzkou spolupraci
s nasimi partnery a subdodavateli podpo-
rujeme certifikaci Cradle to Cradle, protoze
skuteény pokrok nastane, kdyZ se vSichni
vydadme stejnym smérem. A tim to ne-



kon¢i. Zamérujeme se na opétovné vyuziti
material pfimo na misté prostfednictvim
Urban Mining, ¢imz zajistujeme, ze kazdy
né&s projekt prispiva vyraznou mérou k cir-
kuldrni ekonomice,” komentoval Wim
Plaum, feditel tohoto projektu ve spole¢-
nosti Befimmo.

Mezi priklady UspésSné spoluprace
s partnery a subdodavateli patfi udrzitelna
a hlavné ,cirkularni” hydroizolace na
plose priblizné 50 000 m? od spole¢nosti
Derbigum, ,cirkularni” dvefe vyvinuté
specialné pro ZIN spole¢nosti Eribel a hli-
nikové fasadni obklady s certifikaci Cradle
to Cradle od spole¢nosti Kyotec Group.
Kromé toho spolec¢nost CCB Concrete pre-
ménila 30 000 tun starého betonu z vézi
Svétového obchodniho centra na vysoce
kvalitni beton s certifikaci Cradle to Cradle
Certified Silver, ktery byl znovu pouZzit jako
plné nosnéd podlahova deska pfi rekon-
strukci ZIN, coZ se v regionu Beneluxu
stalo vibec poprvé.

Silné stranky projektu Multi Tower
v oblasti udrzitelnosti

Tento vyznamny projekt spoleénosti Im-
mobel a Whitewood, které budovu zis-
kaly koncem roku 2015, nyni nabizi pfi-
blizné 44 000 m2 kancelarskych prostor

pro 2 000 lidi a zahrnuje maloobchodni
jednotky. Projekt ziskal certifikit BREEAM
Excellent, ¢imZ se zaradil mezi 10 procent
nejlepSich novych komerénich budov
v Belgii.

Jednd se o dalsi projekt v reZzimu
Urban Mining, ktery spole¢nost Drees
& Sommer podpofila sluzbami Building
Circularity Passport a Urban Mining Pass-
port. U Multi Tower bylo znovu pouZito
89 % stavajiciho betonu, ¢imz se usetfilo
3 259 tun uhliku, 20 000 tun odpadu,
2 222 nakladnich aut s cementem a jizd
téchto aut. Budova se muZe pochlubit
nejvy$§im procentem opétovné pouzi-
tych materiald mezi velkymi kancelaf-
skymi projekty v Bruselu, pficemz 3 % po-
chazeji z méstské tézby ikonickych belgic-
kych lokalit ve spolupraci s partnerem
pro cirkulaci Rotor DC. Diky velmi nizké
energetické néaro¢nosti budovy, malé
uhlikové stopé a celkovému pfispéni
k cirkularni ekonomice budova snadno
ziskala jako najemniky francouzskou sku-
pinu TOTAL a rovnéz Bpost, pfedniho
belgického postovniho operatora.

,Proména Multi Tower je dikazem pl-
néni naseho zavazku vaéi udrzitelnosti
a inovacim. Pfeménou kdysi potemnélé
a masivni stavby na svétly multifunkéni
pracovni prostor jsme nejen revitalizovali

budovu, ale zarovern nastavili novy stan-
dard pro dal§i méstsky rozvoj,” uvedla
Valérie Vermandel, feditelka develop-
mentu ve spole¢nosti Whitewood.

.PFfi renovaci muzete narazit na mno-
hem vice prekédzek nez u novostavby. Ve
starych materialech se muzZe nachazet na-
priklad azbest, coz je problém, ktery je
tfreba radné vyresit, abychom mohli
v projektu bezpecné pokracovat. U no-
vostavby se tyto problémy nevyskytuji.
Proto mé obzvlast tési, Ze mizeme uka-
zat, co vSe je mozné udélat pro pfreménu
starych budov,” upfesnil Laurent Wi-
thofs, projektovy manaZer spoleénosti
Whitewood.

Na cesté
k regenerativni budoucnosti

~Kromé zfejmych ekologickych vyhod
muZe uvazovani o zastavéném lGzemi jako
0 zasobarné zdroju pfinést uréité financéni
Uspory a zlepSit dopady na lidské zdravi.
Nase Circularity Passportsposkytuji po-
drobné informace o chemickém slozeni
kazdého materialu, coZz umozfiuje pouzi-
vat ve stavebnictvi netoxické materialy
a eliminovat zdravotni rizika v kazdé fazi
cirkularniho vyuZiti materialu,” uvedl
Hein van Tuijl, generalni feditel spolec-
nosti EPEA Benelux.

Od roku 2015, kdy doslo k zahajeni vy-
zkumného projektu ,,Budovy jako materi-
alové banky - BAMB2020" financova-
ného EU, vydala EPEA stovky téchto past
a neustale je zdokonaluje s cilem podpo-
fit cirkuladrni vyuZivani materiald ve sta-
vebnictvi. Je dllezité zdUraznit, Ze pfistup
Cradle to Cradle se lisi od tradi¢ni recy-
klace, ktera ¢asto zahrnuje metody down-
cyklace nebo také vyufZiti energie ze zpra-
covani odpadu, jeZ jsou na ukor ochrany
klimatu a principu zachovani vyuZitych
zdroja.

Circularity Passport uvadi vlastnosti
materialt pro jejich cirkularni vyuziti,
véetné jejich schopnosti byt separovany,
dekonstruovany a znovu poufZity pfi pre-
stavbé nebo demolici, ¢imZ se budovy
meéni v cennd uloZisté materiadlu. Tento
pas zahrnuje také informace o uhlikové
stopé, véetné ,Sedé energie” z vyroby,
dopravy, dekonstrukce a likvidace staveb-
nich materialt, a poskytuje tak komplexni
analyzu jejich Zivotniho cyklu. Cilem to-
hoto nastroje je aktivné informovat
v8echny zainteresované strany o tom, jak
vybirat spravné materidly a jak je dale vy-
uzivat cirkularnim zptsobem. | |

* Koncept Cradle to Cradle (C2C) popisuje prin-
cip dvou nepfetrzitych cykll (cirkularni ekono-
mika). Spotfebni zboZi s kratkou Zivotnosti je
biologicky rozloZitelné a vraci se do pfirodniho
zivinového cyklu. Trvanlivé spotiebni zboZi je
po pouZiti rozlozeno na jednotlivé suroviny
a vraci se do technického cyklu. Kvalita materi-
alu je zachovéana, takze se vyhyba downcyc-
lingu. VSechny slozky jsou chemicky bezpecné
a recyklovatelné. Neexistuje Zadny odpad
v konvenénim chapéani odpadu.
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Stoupajici para z nitra Borée

Z historie

Bore¢, dymajici vrch v Ceském stredohofi

Mezi obcemi ReZny Ujezd a Bore¢, vzdalenymi od Lovosic asi 4 km, vystupuje do vy$e 446 m vrch Borec.
V této hornaté krajiné nedominuje svému okoli sam jako tfeba povéstny Rip, ale se Sutomskym a Holym
vrchem, Jezerkou a Ov€inem tvori horskou skupinku, ktera je protéjskem skupiny Lovose. Obé skupiny

dosahuji priblizné stejné vyse a horské malebnosti.

o tu tedy muZe byt za zahadu? Pro-
‘ padéa se snad Bore¢ v pohadkové

krasnych nocich a vystupuje opét do
své vySiny pfi vychodu slunce? Vzidyt na
ném nic neni, jaképak tajemnosti — kopec
jako kopec.

To je pravda. Jakkoli je Bore¢ malebny,
vcelku se nijak nelisi od mnoha jinych
vrchi Ceského stfedohofi. Svahy Borée
jsou od 370 m vys$e pokryty hustym kiovi-
natym porostem z lisek, dubl a javoru,
z trnek a 8ipkud, na vychodnim Upati Borce
se dobfe vede ovocnému stromovi, jsou tu
celé sady.

Kopec sam je velmi soumérné utvaren.
Jeho vrstevnice probihaji v podobé témér
soustifednych kruznic. Je budovan znél-
cem tretihorniho stéri, ktery pronikl pfi
erupci kifidovymi sedimenty a rulou v je-
jich podloZi. Bore¢ i nejblizsi okoli je pokryt
svahovou a sprasovou hlinou a znélcovou
suti pochazejici z vrcholu.

Ano, vcelku se tedy Bore¢ nikterak nelisi
od ostatnich vrchi Ceského stfedohofi.
Kde je tedy ona zdhada?

Za mrazivych zimnich dnt Bore¢ bez us-
tani dyma. Dyma ve dne, v noci, neustale,
stejnomérné a prestane jen pfi otepleni
nebo az na jare. Dech hory je tak teply, zZe
tam, kam dodychne, vykouzli v tfeskutém
mrazu jaro, rostlinstvu zabraruje v zimnim
spanku. Botanik Steppan, ktery v lednu
1932 vystoupil na Bore¢ a zdolal néledi na
kopci, zUstal najednou ohromen: na
vrcholu hory, prostém vsech zimnich zéko-
nitosti, nasel svézi bylinny porost a vzac-
nou krasnou jatrovku — Targionia hyppop-
hylla L.

Borec! Co v sobé taji? Jaky je jeho dech?
Co obsahuje? Pfirodovédci, geologové,
milovnici pfirody, zvédavci véeho druhu
ztékali jeho vysku, jen aby zdhadé pfisli na
kloub.

V roce 1833 hlouba nad vyzkumem
Sommer: ,Na vrcholu kopce je hluboka
jeskyné, z niz vychazi tepla para a zabra-
fluje snéhu, aby se tam usadil. Para ma
omamné ucéinky; kdo vnikne do jeskyné,
usind. Pravdépodobné obsahuji pary kys-
lienik uhli¢ity.” V roce 1870 badatel Ort

Sommerovu zpravu potvrzuje. O jedenact
let pozdéji vystupuje nékolikrat na Bore¢
geolog Jan Krej¢i. Zaznamenal:

.V |été nejsou vyrony par patrné, zato
v8ak v zimé se projevuji nejen roztdnim
snéhu v okoli vyron, ale jsou jako bila
para viditelné. Z dalky byly vyrony par vi-
ditelné jako dva vysoké sloupce vystupu-
jici z dvou mist na vrcholku.”

Krejéi zjistil, Ze na rozpukaném vrcholku
kopce je celkem 5 nezfetelnych trhlin,
avsak jen na dvou mistech jsou vyrony par
tak silné, Ze se daji snadno pozorovat. Je
tu slysitelny slaby sykot a da se pozorovat
chvéni bylin, zpsobené pohybem vzdu-
chu. KdyZ byla krajina zasnézena, vrchol
Borce byl snéhu prost a mokry i za mrazu.
Na nékterych mistech bylo rostlinstvo ze-
lené a neupadalo v zimni spanek. Za mrazu
11° C byla teplota vyparut + 14° C. Tyto se
srazely ve vzduchu v podobé pary a na
skaliskach v podobé kapicek.

Jan Krejé¢i se svym objevem nespoko-
juje. Chce znat vice, proto povéfuje svého
syna chemika Prokopa Krejéiho, aby pro-



vedl kvalitativni chemicky rozbor par. Che-
mik Krejéi odebral vzorky vzduchu
z vrcholu kopce a jeho Upati a zjistil: oba
vzorky se obsahem kysli¢niku uhli¢itého
neli§i, Sommer a Ort neméli pravdu,
omamné uc¢inky je nutno povaZovat za
smyslenku. A Krejci jesté vypravi, Ze psik,
kterého privedli na kopec za mrazivého po-
Casi, vyhledaval mista vyront teplého
vzduchu k odpoc¢inku. Vyrony na néj Zadné
omamné ucinky nemély. Nebyla zjisténa
tudiz obsahuiji jen vihky teply vzduch.

Po botaniku Steppanovi prohlédl je-
skyriky na vrcholu Borée v roce 1937 Mel-
hard, nepozoroval tam vsak nic vic nez
jeho predchtidci. Uvadi teploty vyrona par
namérené Hummerem; v roce 1931 bylo
naméreno + 8° C pfi vnéjsi teploté — 3° C,
v roce 1932 naméreno + 13° C pfi — 1° C
venku, v roce 1934 + 9° C pri—4° C.

O wvyronech par na Boré¢i pfinesl
zpravu M. Vané v roce 1951 a v roce 1957
popsal jev J. Simr, ktery podal cenné tdaje
o teploté exhalaci:

90nora1928 17°C pfi vnéjsi teploté - 6° C
leden 1938 12°C -1°C
20. Gnora 1947 15°C -3°C
16. Ginora 1956 16°C -4°C

VIhkost vzduchu uvnitf jam na vrcholu
kopce byla 16. unora 1956 84 %, venku
42 %. A pres vSecko toto Usili védcu za-
hada Bor€e vysvétlena nebyla. Do roku
1937 existovalo troji vysvétleni jevu, pfi
¢emz kazdé nové znamenalo zamitnuti
predchazejiciho. Autorem ¢&tvrtého vysvét-
leni je v roce 1951 Vang, ktery vysvétluje
exhalace jako unik par z teplych pramend,
jez koluji kdesi hluboko v zemi pod horou.
Jsou Ziveny poslednimi zbytky tepla, které
roztapélo sopky Ceského stfedohofi. Vané
spatfuje problém v tom, jak vysvétlit vznik
a vyskyt velmi hlubokych puklin v celi-
stvém znélci, které pry nemohou byt v sou-
vislosti s jicnem sopky, nebot znélcova
hmota vlastni hory je utuhlou lavou, jez vy-
pliiuje puvodni jicen.

Podle sou¢asného stavu vyzkumu mu-
sime tedy zavrhnout vysvétleni vyparu
jako ,mofet” (po Sommerovi) a také jako
Lfumarol” (po Tesartovi). Zbyva tedy roz-
hodnout o vysvétleni Melharda a Vaného
nebo podat dalsi.

Pozorujeme-li dosavadni popisy jevu,
v§imneme si zna¢né nejednotnosti popisu
a rGznosti dat. Pfedevsim jsou velké roz-
dily v méreni teplot vypar(. Lisi se tak, Ze
nejnizsi je 8° C, nejvyssi 17° C. To lze vy-
svétlit rznym zplsobem méreni a mére-
nim na rdznych mistech vrcholu. Je prav-
dépodobné, Ze teplota vypar je blizka 14° C
a Ze je stala.

Velmi zavazné je v8ak okolnost, Ze mé-
feni teploty bylo vesmés podniknuto
v zimé za mrazu. Jak se zd4, dosud nikdo
neméfil teploty v 1ét&. Jediny Simr se zmi-
fuje, Ze v dobé letni je vzduch venkovsky
teplejsi a mikroexhalace jsou opét chlad-
néjsi. Tato nesmirné dulezitd véta by
mohla rozlustit cely problém v pfipadg, ze
se zakladad na pozorovani, nikoliv jen na
uvaze. V pripadé, Ze by se zakladala na po-
zorovéani, odpadla by totiz tfeti (Melhar-
dova) teorie o vzniku vyparu.

Piredstavme si Melhrardovu teorii
o0 vzniku exhalaci

Vrchol Borce je 446 m a znélec tvofi boky
hory asi 400-375 m. NiZe uz je znélec vSude
oblozen kfidovymi horninami, které prak-
ticky nedovoluji vnikani vzduchu do hory.
V zimé chladny vzduch vnika z boku kopce
ve vysi 375 m, pfipadné o néco vyse
(400 m) do jeho nitra, zde se otepluje na

14° C a néasledkem otepleni stoupéa velkymi
trhlinami k vrcholu, kde tvofi vypary. Po cesté
se obohacuje vodnimi parami. Je-li tomu tak,
pak musi naopak v |été teply vzduch vnikat
puklinami na vrcholu do hory a v ni se och-
lazovat, nastava opacny obéh vzduchu, ktery
ochlazen vyvéra pfi Gpati hory.

Avsak podle Gdaje Simrova vypafovani
na vrcholu Borce trva i v 1été, a proto Mel-
hardova teorie pada.

Geologicka stavba Borée; znélcovy sopecény Kanal Borée je rozpukan, puklinami prochazeji vodni
pary a vychazeji jako exhalace na vrcholu. Znélec pronikl rulou a kfidovymi usazeninami, které jsou

v nadloZi ruly

Schematické znazornéni cirkulace vzduchu v lednu a v €ervenci za pfedpokladu nasavani vzduchu

trhlinami znélce

Geotermalni poméry Borce
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Bore¢ dymajici vrch v Ceském stiedohofi
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>Zbyva jiZ jen teorie, kterou podal Vané

Vysvétluje exhalace jako unik par z teplych
prament z hloubek pod horou. Nejvétsi
nesndz mu déla vysvétleni cest, kudy se
pary dostanou k povrchu, kdy?Z jedina cesta
— privodni sopeény kanal — je ucpan hmo-
tou znélce. Teorie Vaného je prozatim nej-
|Iépe obhajitelnd. Ani vysvétleni cest vy-
paru neni obtizné. Lze predpokladat, Ze
v celé délce pFivodniho sopeéného kanalu
je znélec rozpukan, protoze jde o téleso ne-
patrného priméru. Kromé toho na dotyku
znélce s horninami, jimiz erupce prosla,
tedy na styku se sliny, pis¢itymi sliny a pi-
skovci a rulou se vytvofily pfi chladnuti
magmatu a pfi smrstovani trhliny a ploché
prostory vzajemné spojené bud pfimo,
nebo prostiednictvim trhlin ve znélci.

Teplota exhalaci nevyplyva z pfitom-
nosti vyhaslé sopky, jejiz hmota by
v hloubce nebyla dosud zcela vychladla,
ale z geotermického hloubkového stupné,
popripadé z hloubek, z nichz exhalace vy-
chéazeji. Geotermicky hloubkovy stuperi je
v Ceském stfedohofi nizsi, neZ je primérné
ve stfedni Evropé (33 m), a v oblasti Borce
muazeme jej odhadnout na 20 m. Podle
toho je teplota 15° C v hloubce 230 m (za
pfedpokladu, Ze vychozi teplota je 5° C
v hloubce 30 m). Vypary z této hloubky by
v8ak nemohly mit na vrcholu Bor¢e teplotu
15° C, protoze horniny v hloubkach od
230 m k povrchu maji nizsi teplotu a exha-
lace tedy ochlazuji. Pary musi mit tudiz
v hloubce 230 m teplotu daleko vyssi, napf.
dvojnasobnou. Tato teplota (30° C) je vSak
v hloubce 530 m. Vypary vychazeji tedy
z puklin ve znélci, z mist, kde znélec prorazi
rulu, z hloubky vétsi nez 230 m.

Jesté se vtira otazka, k jakym vysledkim
by se doslo pomoci sondaze nebo proko-
panim. Jamky na vrcholu Borée svédci
o tom, Ze se lidé uZ pokousSeli rozsifit trh-
liny nebo vniknout do podzemi. U¢inili tak
na misté nejméné vhodném - na vrcholu
kopce. Vhodné misto by bylo asi ve vysi
400 m, kde by bylo tfeba prokopat vodo-
rovnhou S§tolu nebo vyvrtat horizontalni
sondu kolmo do Borce. Je pravdépo-
dobné, Ze na vrcholu Borce je cirkulace par
jiz velmi pomala, brzdéna sloZitou stavbou
puklin, jimi? prochéazi. Stolou nebo sondou
by mohla byt zastizena puklina vedouci ex-
halace s dosud nezapomenutelnou cirku-
laci a mozna i s ponékud vyssi teplotou.

A jesté je jedna otazka: dalo by se néja-
kym zplsobem vyuzit vypara? Dosavadni
chemické rozbory nenasvédéuji, Zze by ex-
halace obsahovaly latky, davajici predpo-
klady vyuziti k |é¢ebnym ucellim. Bylo by
tedy mozné vyuzZit pouze jejich teploty
a vlhkosti. V nékterych zemich vytapéji ex-
halacemi skleniky.

Vypary na vrcholu kopce Borce u Lovosic
tak vznikaji pravdépodobné takto: V hloubce
mezi 230 m a 530 m, kterou znélec prorazi,
jsou ve znélci a v rule trhliny a dutiny vy-
plnény vodou, kterd ma stejnou teplotu
jako horniny ji obklopujici. Podle geoter-
mického stupné této krajiny je v hloubce
230 m teplota 15° C, v hloubce 530 m 30° C.
Vychozi teplota par musi byt vy$si nez 15° C,
a tudiz musi vznikat v hloubce vétsi nez 230
m, pravdépodobné v hloubce asi 530 m.

Vrchol Borée v mrazivém slunecnim dnu

Kdyby vychozi teplota par byla jen 15° C,
nemohly by exhalace na vrcholu Borée mit
tuté? teplotu, ale teplotu nizsi, ochladivse
se chladnéj$im prostfednictvim v hloubce
mezi 230 m a povrchem.

Tepld voda se vyparuje, avSak pary ne-
mohou vystupovat k povrchu v§ude. Brani
jim v tom nedostatek cest. Uzemi je po-
kryto souvrstvim kfidovych usazenin,
z nichZ vétSina jsou vrstvy nepropustné.
Jsou sice proniknuty soustavou trhlin,
které jsou vSak seviené a tedy rovnéz ne-
dovoluji jakoukoliv cirkulaci. Jedinymi
misty, kde je moZny obéh par, jsou rozpu-
kané pfivodni kanaly magmatu vyhaslych
sopek. Ale ani zde to neni u vech, protoze
pukliny jen vyjimecéné jsou spojeny do vel-
kych hloubek. Bore¢ je z mala vrchol(,
které tyto podminky maji. Vodni pary vy-

(foto arch. Drahos)

stupuji po puklinach ve znélci a dutinami
vzniklymi pfi smrstovani chladnouciho
magmatu. Na vrcholu Borée vychazeji jako
vypary.

Tyto Uvahy jsou hypotetické a potrebuji
potvrzeni. Je tieba predevsim zjistit, zda tep-
lota exhalaci je stalda béhem celého roku
a zda skute¢né vypar neustava v lété a ne-
prechazi v nasavani. Pak je tfeba provést po-
zorovani na vSech vrsich Ceského stredo-
hofi, kde se vyskytuji exhalace tfeba v nepa-
trnych rozmérech, to je na Lis¢im a Ostrém
u Velemina, na Varhosti, Zlatém vrchu a Kfi-
7ové hore. Je moZné, Ze tam budou nékteré
okolnosti pfiznivéjsi k pozorovani a vnesou
svétlo do zdhady Borce. |

RNDr. Rudolf Schwarz,
Dvacaté stoleti, Orbis 1959



Z historie

Moderni ¢lovek a technické vzdelavani

RNDr. Josef Kuba, laureat st. ceny K. G.

édecky a technicky rozvoj dosahuje
Vv eposSe kosmickych raket takového

tempa, Ze senzacni objevy minulého
roku jsou dnes jiz pfikryty zavéjemi ¢asu. Fo-
tografie odvracené strany Mésice, pofizené
sovétskou raketou a predané radiotelegra-
ficky na Zem, soustfedily na sebe pozornost
celého svéta na pouhych nékolik dnt pres to,
Ze desitky let pred tim bylo o tomto prob-
Iému popsano tisice stran ve védeckych i po-
pularnich ¢asopisech celého svéta.

Lidé si zvykli pfijimat nejvétsi objevy jako
samoziejmost a neprekvapi je nic, ani kos-
micka raketa, ani matematicky stroj, ktery za
hodinu provede az miliardu pocetnich
tkon.

A nejen Ze se lidé naucili pfijimat nejno-
véjsi védecké a technické vymoZenosti jako
samoziejmost, ale mnohé z nich ani nena-
padne, Ze i oni maji vi¢i moderni technice
urcité povinnosti. Vytvofili si predstavu, Ze
v budoucnosti postaci stisknout péar tlaéitek
a v8echno udélaji automaty. Kdo tyto auto-
maty postavi, kdo je bude opravovat a udr-
Zovat, s tim uZ si hlavu neldmou. Tési se, Ze
se nebudou muset ucit cizim jazyk(m - pro-
toZe to obstaraji prekladové stroje, domnivaji
se, Ze nebude nutné znat matematiku, vZdyt
pocitaci stroje to dovedou lépe a rychleji
a tak dale. Je to v8ak nejen mylny, ale do-
konce velmi skodlivy nazor; vidyt podle ta-
kové teorie by lidstvo spélo ne k zdokonaleni,
ale k zdegenerovani.

Presvéd¢i nas o tom malé ohlédnuti do mi-
nulosti.

Zapomenuté objevy minulosti

V kazdém oboru lidské &innosti Ize nalézt
okamziky, kdy doslo ke znaéné zméné v tom
kterém oboru, ke zvratu, ke kvalitativnimu
skoku. Tyto okamZziky, tyto kvalitativni zvraty
rozdéluji historii lidstva na uréité epochy,
v nasem pripadé na jakési technické epochy.
Uvedu jedno takové déleni podle vSeobecné
znamych technickych objevl; ohen, kolo,
veslo, bronz, Zelezo, vodni sila, parni stroj,
vybusiny, elektfina, lehké kovy, letectvi, roz-
hlas, atomistika, televize, tryskova letadla, ja-
dernd energie, polovodife, automatizace
a kybernetika, rakety, lety do vesmiru, termo-
nuklearni energie. Rozdéleni je ndhodné a Ize
s nim polemizovat. O to v§ak nejde. DllezZité
je, Ze kazdy velky objev podnécuje dalsi vé-
decké a technické pracovniky k objeviim no-
véjSim a dokonalejsim, pficemZ konce nelze
dohlédnout. At jiZ stoupd rozvoj techniky po
spirale nebo jakékoliv kfivce, dllezité je, ze
rozvoj stoupd a lidstvo objevuje a vyuzZiva
novych zdroju pfirodnich sil a novych zdrojt
pfirodniho bohatstvi.

Déjiny lidstva se ztraceji v hlubinach minu-
losti, ale kdyZ se do téchto hlubin podivame
trochu pozornéji, nalezneme i v dobach
davno minulych prekvapivé doklady o tech-
nické vyspélosti nasich predku. Pfejdéme ob-
rovské kamenné plastiky, pyramidy, visuté
zahrady Semiraminy a vS§imnéme si dnes tak
obycejného Zeleza, které ¢lovék zadal uZivat

pred 6000-7000 lety. Z pocatku to bylo jen Ze-
lezo meteorického puvodu, ale 1500 let pred
n. | jiz umél ¢lovék Zelezo vyrabét. Lidsky du-
mysl se vsak jiz tehdy nespokojil s mékkym
Zelezem a hledal zplisob jak zvysit jeho tvr-
dost a jak dosdhnout rezuvzdornosti. Jeho
usili bylo korunovéno uspéchem. Moderni
hutnické a spektrografické laboratofe dosud
neobjevily metodu, kterou znali stafi Indové,
jak vyrabét Zelezo tak Cisté, Ze odolava korozi
|Iépe nezZ nase ocel. TEméF nerezavéjici Zelezo
znali nejen stafi Indové, ale uréité i slavni
moveplavci Vikingové. PFi stavbé svych ko-
rabl pouZivali nerezavéjicich hiebikl a skob,
jak o tom svédci nalezy v Gronsku a Americe.
Ve zficeninach starovékého mésta Zimbabye
v jizni Africe na$li archeologové Zelezné
nlizky, staré priblizné 7000 let. Také tyto
nGzky nebyly zni€eny rzi. Dodnes se metalur-
gové se zajmem obraceji k problému Zelez-
ného sloupu, vyrobeného pred 2300 lety, sto-
jiciho nedaleko mésta Dilli. Tento sloup ma
v pradméru témér pal metru, je vysoky 8 m
a vazi nékolik tun. Pfesny technologicky po-
stup jeho vyroby neznédme. Vime jen, Ze byl
vyroben svafovanim z mensich ¢asti. Jak byl
zpracovan, ze nepodlehl korozi, a jak byla od-
stranéna svarovana mista, to dosud nikdo
neobjevil. Koroze - rezavéni kov( patfi k své-
tovému problému, protoZe jen za poslednich
200 let znicila rez tfi ¢tvrté miliardy tun Ze-

leza. V starovéku povazovali rezavéni za pro-
jev vysSich mocnosti, nebot i kov ma pry své
zrozeni a svou smrt. Souc¢asna véda vyvratila
povéru o Zivoté a smrti kovh a vytvofila
ocele, jez odolavaji nejen korozivnimu ucinku
atmosféry, ale i nékterych chemikalii. Nic-
méné kdyby tehdej$i metalurgové - pred
2300 lety — byli zaznamenavali osvédcené
technologické postupy, mohli jsme byt -
moZna - ve zpracovani Zeleza dal.

Ale nebylo to jen Zelezo, jehoZ technologie
se musela znovu objevovat. Ve staré mexické
osadé nasli archeologové vysoké dibany
tvrdsi nez ocel a leh¢i nez hlinik. Dodnes se
nezjistila technologie vyroby tohoto vysoce
jakostniho keramického materialu, ktery by
se vyborné hodil na konstrukci raket a trysko-
vych motord.

Jdeme-li jesté hloubéji do historie, pak
musime pfiznat, Ze nevime viibec nic o tom,
kolikrat byla v pravéku lidstva vynalezena
péka a kolo a kolikrat byly tyto vynalezy zase
zapomenuty. Je docela mozné, Ze vynalezce
paky a naklonéné roviny — ktera vedla k vy-
nélezu Sroubu - musel své vynélezy obhajo-
vat proti ,soucasnikim®”, ktefi tvrdili, Ze
vSechny ty novoty ,nevedou k nic¢emu dob-
rému” a svoje tvrzeni dokonce podpirali za-
mérné vybranymi pfiklady, Ze tfeba nékomu
spadlo bfemeno s naklonéné roviny na
hlavu.
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> Objevy a technické vymoZenosti se viak

v prubéhu tisicileti prosadily a staly se
rozhodujicim faktorem hospodai'ského
vyvoje spolecnosti

Je velmi zajimavé, jak bohaté zku$enosti
egyptskych, indickych a dal$ich pravékych
inZenyrd se pocatkem naSeho letopoctu
prestaly rozvijet a ustrnuly beze zmény az
do 16. stoleti. Bez nadsézky lze tvrdit, Ze
technické znalosti starych Egyptant, Reku
a RimanG byly bohatsi neZli Evropani
v raném udobi feudalismu.

O potlaéeni rozvoje védy a techniky se
velmi zaslouzila cirkev, které se podafilo
nejen znemoznit jakykoliv védecky rozvoj,
ale jeji zaslepeni sluZebnici znicili i nenahra-
ditelné pisemné pamatky o starovéké tech-
nice.

Teprve v Sestnactém stoleti nastal novy
rozvoj ptirodnich véd a techniky. Prvni pra-
myslova revoluce, spojena s vyuZzitim vyna-
lezu parniho stroje, je pfikladem toho, jak
Ize technice uvolnit cestu, i kdyZ hlavnim
cilem bylo zvySeni bohatstvi a dobyti mo-
censkych pozic burZoazii. Parni stroj porazil
feudalismus a pfipravil padu kapitalismu.
Proto v8ak nelze technickou revoluci pova-
Zovat za reakéni. Kapitalismus byl ve své
prvé fazi bezesporu pokrokovéjsi nezli feu-
dalismus, i kdyZ nakonec ve vykofistovani
pracujici tfidy daleko predcil stfedovéky
feudalismus.

Moderni Zivot ma své naroky

Dnes Zijeme ve svété, ktery se podstatné lisi
od svéta pred tisicem let. Je to v postaté
svét, kde technika prostoupila a pronikla do

kazdého kouta zemé&. Zda se nam, Ze je vSe
vynalezeno, zda se nam, Ze mame vsechno,
co potfebujeme a co nam technika muze
dat, at je to potrava a napoje, oblékani, byd-
leni, osvétleni, otop i chlazeni, hygiena s vi-
taminy, lé¢ivy i ochrannym ockovanim.
A presto i v této technicky vyspélé soucas-
nosti, v dobé hojnosti, jsme svédky dal§iho
obrovského technického rozvoje. Stavi se
obrovské ocelarny, elektrarny, kazdym
rokem se zvySuje produktivita prace a per-
spektivni plany udavaji budouci pradmyslo-
vou produkeci v Eislech, které Ize pravem na-
zvat astronomicka. VSechny ty ocelarny,
elektrarny a konzervarny budou vyrabét
ocel, elektfinu a potraviny jen a jen ku pro-
spéchu lidi, k zvy$eni jejich blahobytu,
k maximalnimu uspokojeni vSech nynéjsich
i budoucich potreb.

A tak by se dalo o¢ekavat, Ze jiZz dnes se
lidé zaénou pfipravovat na nastavajici ter-
monuklearni neb kosmickou epochu, to
znamena, Ze budou dohénét to, co se ve
Skole neucili, Ze se budou seznamovat s no-
vymi pojmy, s novymi stroji a novymi me-
todami, aby nebyli ,zasko¢eni” dobou. Ale
kupodivu vSude tomu tak neni, ba dokonce
se ozyvaji nedlveérivi ,soucasnici”, ktefi ne-
miluji fantazii a radéji stoji ,pevné na Zemi”
a ptaji se — nékdy i $kodolibé - ,k ¢emu to
vSechno povede”, ,k ¢emu ta moderni
technika vibec je”. Ptaji se se stejnym za-
meérem a se stejnym ,porozuménim” pro
novou techniku a pro novy Zivot, jako se
Skodolibé ptali pfed miliony let tehdejsi
soucasnici pokrokového vynalezce kola. Na
rozdil od pravéku nemohou tito pochybo-
vaci vyvoj techniky zastavit, protoZe si lid-

M. Budik: Zvedani kopule pavilonu Z
na brnénském vystavisti

predstavit. Je sice spravné stat obéma no-
hama pevné na Zemi, ale nic pfitom ne-
brani tomu, mit hlavu v oblacich, divat se
a vidét budoucnost. A co dava technika jiz
dnes, na pocatku technické epochy, to nej-
lépe ukdze malé srovnani u elektfiny. Vidyt
jedna elektrickd zasuvka ve sténé moder-
niho bytu vykoné pro prostého ¢lovéka vice
prace, nezli vykonalo pfed 2000 lety 40
otrokl pro fimského patricia. VSechny mo-
tory na celém svété predstavuji dnes témér
5 miliard otrokl, ktefi pro nas pracuji.
A pracuji ve dne v noci, bez oddechu a bez
Unavy. Téchto 5 miliard otrokd osvobodila
moderni technika a osvobodi jich v bu-
doucnu jesté vice. Dovede si predstavit vy-
chvalovatel ,starych zlatych ¢ast”, jak by
se mu dnes Zilo v mistnostech bez sklené-
nych oken, kde v zimé par metrd od ohnisté
kfehnou ruce i nohy, kde zatazené Skviry
propoustéji slabé paprsky svétla? Jak by se
mu Zilo ve svété bez elektfiny, plynu, vodo-
vodniho kohoutku, bez penicilinu, bez roz-
hlasu, bez filmu, bez aut a Zeleznice? Jak by
se mu tam Zilo ne par tydnu jako na dovo-
lené, ale v zimé v |été, po cely Zivot?

Rozvoj védy a techniky se projevuje
i v prodlouzeni primérné délky Zivota i pres
v§echny valky a pohromy, které s sebou pfi-
nesla technika bez vlastniho zavinéni. Pfed
4000 lety nedozil se ¢lovék ani 20 let, na po-
¢atku naseho letopodétu to bylo 35 let a dnes
se posunuje priimeérna hranice délky Zivota
pres 70 let. Neni bez zajimavosti, Ze maly
opticky pFistroj — mikroskop — umoznil diky
bakteriologii zachrénit za jedno stoleti vic
lidi, neZli dokéazaly zabit obé svétové valky.

Osvobozeni ¢lovéka od dfiny, hladu
a smrti v8ak neni zadarmo. Moderni tech-
nika si vynucuje vysoce vzdélaného uZiva-
tele. Kdybychom postavili vedle nejnovéj-
§iho plné tranzistorového pocitaciho stroje
Pythagora i s Archimedem, nesvedli by
s nim nic a radéji by kreslili své vypocty
v pisku. Stejné bezradny by byl dnes ¢esky
prakopnik letectvi Ing. Kaspar, kdybychom
ho posadili do tryskového letounu TU-104.
Nemusi to v8ak byt vzdy vrchol nejnové;si
techniky, jakou jsou poditaci a prekladové
stroje nebo tryskové letadla. Stejné revo-
luéni skok prodélaly obrabéci stroje a do-
maci spotiebice, takze k jejich spravnému
vyuZiti je nutno mit mnohonasobné vice od-
bornych védomosti nezli mél fecky kovar
nebo stfedovéka hospodyné. A nyni se za-
mysleme na ¢asovém rozmezi, v jakém se
tyto a dalSi prevratné technické zmény
udaly. Tisicileti se zkratila na stoleti, na de-
sitileti a dokonce na pouhé roky. Rozvoj
techniky a zdokonalovani strojl je daleko
rychlej$i nezli generaéni vyvoj lidstva. To,
co se ucilo ve skole pred 30 lety, se nejen
zmeénilo, to jiz ani neni pravda. Za tficet let
vznikly celé nové védni a technické obory
s novymi poznatky, s novymi stroji, s novou
technologii.

Pétapadesatilety inZenyr je v rozkvétu
svych tvuréich sil. V dobég, kdy zacal studo-
vat techniku, zac¢inaly se prvni praktické po-
kusy s rozhlasem, o televizi nebylo ani sle-
chu, natoZ o germaniovych usmérniovacich
nebo tranzistorech. V té dobé nikdo ani ne-
tusil, Ze bude objevena uméla radioaktivita
a o atomovém jadru se predpokladalo, Ze je
sloZeno jen z protond a elektront. Neutron



byl objeven o 10 let pozdéji, v dobé, kdy nas
inZzenyr jiz pét let pracoval, a chtél-li se
o neutronu néco dovédét, musel pilné stu-
dovat odbornou literaturu. V podobné situ-
aci jsou i jeho mladsi spolupracovnici, ktefi
kon¢ili vysokoskolska studia po druhé své-
tové valce a prichazeji dnes ve své praci do
styku s polovodici.

A tak je tomu prakticky v kazdém technic-
kém oboru. Radiomechanik, ktery ztstal
svymi znalostmi na Grovni zpétnovazebni
dvoulampovky, nespravi televizor Ménes
ani se sebevétsi zrunosti, ani pfi sebevétsi
houzZevnatosti. Magnetofonem fizené sou-
struhy si vynucuji soustruznika, ktery musi
mit vétsi znalosti z elektroniky, nezli mél in-
zenyr pred 40 lety, pfi€emZz samoziejmé
znalosti z obrabéni kovl musi mit rovnéz
umérné vyssi nezli nékdejsi soustruznik.
VSechny potfebné védomosti je vSak
mozno ziskat jen dodate¢énym, usilovnym
a nikdy nekonc¢icim studiem, protoZe rozvoj
techniky leti tak rychle a nesmlouvavé ku-
pfedu, Ze kazdy den muZe byt objeveno
néco nového, co véerejsi poznatky a zkuSe-
nosti pfekonava.

Pronikani nejnovéjsi techniky do kazdo-
denniho Zivota ¢lovéka v§ak vede k dalsi
nutnosti, a to k vSeobecnému, polytechnic-
kému vzdélani vsech lidi, tedy i téch, ktefi
pfi svém zaméstnani nemaji s vyrobou nic
spole¢ného. Jiz dnes dochazi k nedokona-
lému vyuZziti modernich plynovych neb
elektrickych spotfebi¢t v domacnosti pro
nedostate¢né polytechnické védomosti uzi-
vatell. Stejné je tomu pfi pouZiti osobnich
automobill, televizorl nebo infrazarica.
Technické znalosti pfevazné vétSiny obcan
- netechnikl — se pfili$ nelisi od znalosti,
jaké méli nasi otcové pred tficeti lety. A co
v8echno bylo za poslednich tficet let obje-
veno, vynalezeno a hlavné co vSechno bylo
zavedeno do denniho Zivota.

Drzet krok s dobou

Technika a technické znalosti prestaly byt
vysadou technikd a staly se nutnou sou-
¢asti kultury moderniho ¢lovéka. Ke kultur-
nosti dnes jiz nestaci znat svétové klasiky li-
teratury, hudby a vytvarného umeéni, ale
stejné nezbytné je znat alespon to nejdtle-
teridlu a stejné tak tfeba védét o Stépeni
atomovych jader, o polovodicich a o plas-
tickych hmotach. Stejné tak jako technici
navstévuji divadla, koncerty a vystavni sing,
méli by kulturni pracovnici navstévovat la-
boratore, tovarny a technické vystavy. Tech-
nici samotni musi sledovat odbornou lite-
raturu ve svém specialnim oboru a v obo-

rech pfibuznych a ani na okamzZik nesmi
podlehnout pocitu sebeuspokojeni. Zadna
Skola, ani nejvyssi a nejdokonalejsi, ne-
muZe nikomu dat Uplné a dale jiz neménné
poznatky, i kdyby byla vybavena co nejmo-
dernéji a méla ty nejleps$i pedagogy. Kaz-
dym objevem, kazdym vynalezem se po-
statné méni a Zddna ucebni osnova nemlze
v8em vzniklym zméndm okamZité vyhovét.
Ostatné vétsina lidi ma jiz skolni vzdélani
davno za sebou a od té doby se zménilo
mnoho a mnoho.

Klubovni dilny a krouzky kutil(i jsou jed-
nou cestou jak ze za¢arovaného kruhu po-
lytechnické vychovy. Ale nejde jen o ziskani
manualni zruénosti, jde o vic. Technicka re-
voluce ohlasovana nastupem kybernetiky,
kosmickych raket a termonuklearnich zafi-
zeni je podminéna zavadénim nejnovéjsich
védeckych poznatku fyziky, chemie a mate-
matiky do vSech oblasti lidské ¢innosti, ne-
vyjimaje medicinu, ekonomii a prekladani
z cizich jazykl. Nastupujici nova technika
v§ak predpoklada a vyzaduje vysokou vzdé-

lanost v8ech lidi, bez ohledu na charakter
prace. Obsluhovat a v pfipadé poruchy
opravovat ultrazvukovy obrabéci stroj do-
kaze jen vysoce kvalifikovany délnik, jemuz
elektronika nedéla obtizZe, stejné jako nalézt
poruchu v synchrocyklotronu muaze jen
elektromechanik se znalostmi inZenyra a fy-
zika.

Rozvoj lidské spoleénosti a spolu s ni
i technika postupuji vpfed obrovskou rych-
losti a v8ichni, kdo nechtéji zistat v hlubi-
nach zapomnéni, musi své vzdélani doplfio-
vat a pfinejmensim udrZovat krok s rozvo-
jem techniky. A i to bude zakratko malo
a v budoucnosti bude nutno ziskat ve vse-
obecném a zejména polytechnickém vzdé-
lani urcity pfedstih, ktery zaruéi plné vyuZziti
véech védeckych a technickych objevi,
jichZ bude v budoucnu mnohem vice nez
dnes. A to je bezesporu pro nas pro
vSechny vyhlidka pfinejmensim radostna
a stoji za tu trochu namabhy, s jakou je spo-
jeno neustélé sebevzdélavani. |

Zdroj: XX stoleti, Orbis 1960
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Dvojnasobné tempo: clean tech
posiluje v ceském exportu

Uz 23 procent celého ceského vyvozu
piredstavuje export Cistych technologii.

Iého ceského exportu. Primérny roéni rist vyvozu

clean techu mezi lety 2022 a 2024 byl dva a pul krat
rychlej$i nez prameérny rast ostatniho exportu. Podil Cistych
technologii na celkovém vyvozu diky tomu posilil uz na
23 procent oproti pfedchozim 21 procentim. Ukazuji to nej-
Cerstvéjsi podrobna data, kterd Druha ekonomicka transfor-
mace zpracovava v ramci projektu Mapa pfileZitosti.

Clean tech tak v roce 2024 predstavoval svym objemem
1,30 bilionu korun, ostatni export pak dosahl objemu 4,38 bi-
lionu korun. V roce 2022 to bylo 1,14 bilionu v kategorii clean
tech a 4,27 bilionu v ostatnim zbozi.

Vysledky analyzy dokladaji, ze Cesko jako vyrobni priimys-
lova ekonomika umi vyrazné téZit z celosvétového trendu de-
karbonizace. V rdmci clean technologii totiZ nejde jen o kom-
ponenty pro obnovitelné zdroje, jako jsou solarni panely
nebo soucastky pro vystavbu vétrnych elektraren. Jsou to
i rizné komponenty, po kterych ve svété roste poptavka
s tim, jak se prosazuji $etrnéjsi technologie ve v8ech oblas-
tech jako je pramysl, bydleni, doprava, dochazi k elektrifikaci
pramyslu i dopravy, snizovani energetické naro¢nosti budov
a materialové narocénosti vyrob.

Cesko diky své vyspélé priimyslové vyrobé je tak druhou
nejpripravenéjsi ekonomikou, kterda muaze tézit z globalniho
trendu dekarbonizace.

.Clean tech je svétovy megatrend. Tisice miliard dolart in-
vestic, které souvisi nejen s dekarbonizaci, ale i se sobéstac-
nosti a Setrnym zachazenim se surovinami. Znamena pre-
stavbu celého fyzického svéta, toho, jak se pfepravujeme,
v ¢em bydlime, jak vyrabime. A dodat tyhle nové fyzické vy-
robky, to je presné 8ance pro Cesko. Nejen Ze v podilu pru-
myslu na zaméstnanosti jsme prvni v Evropé a v podilu na
HDP treti, ale my umime vydélavat i na tom, Ze tohle nase
know-how vyvazime,” uvedla k novym datim Lucie Beran-
kova, hlavni analyticka Druhé ekonomické transformace.

Tahounem ¢eského vyvozu Eistych technologii jsou kromé
elektromobility také Zeleznice, elektrické prvky a sité, méfici
pfistroje ¢i vodni turbiny. Vyznamny primérny rast exportu
zaznamenaly také jaderné technologie. Konkrétné $lo
0 113 procent ve sledovaném obdobi. Tento rist byl ovlivnén
kligovou dodavkou Skody JS, ktera v roce 2024 dodala po-
hony pro reaktory ukrajinské jaderné elektrarny Rovno.

.| kdyZ jde v tomto pfipadé o vliv jedné dodavky, jde o dob-
rou zpravu, kterd ukazuje na to, Ze ¢esky jaderny primysl si
zachoval svou kvalitu,” zd(raziuje Lucie Berankova.

Pfi pokra¢ovani aktualnich globalnich trend(i bude v roce
2030 export clean tech produktu tvorit az tfetinu celkového
¢eského vyvozu. V roce 2023 to pritom byla pétina. To jsou
zjisténi analyzy ristovych trendd, kterou na zakladé nejaktu-
alnéjsich dat svétového obchodu pfipravila Druha ekono-
micka transformace.

Vyvoz clean tech vyrobku podle analyzy poroste roénim
primérnym tempem 10,2 % a jeho objem se za obdobi 2023-
2030 zdvojnasobi: z 1,2 bilionu korun v roce 2023 na 2,3 bili-
onu korun v roce 2030. Celkovy export oproti tomu poroste
podle odhadi tempem pouze 3,5 %. To znamena, Ze clean
tech vyvoz roste 3x rychleji nez celkovy export.

Mapa pfileZitosti vznikd pod taktovkou spolku Druha eko-
nomicka transformace ve spolupraci s odbornymi a podnika-
telskymi organizacemi: Datlab, Aliance pro bezemisni bu-
doucnost, Svaz moderni energetiky, Zména k lepsimu, Institut
cirkularni ekonomiky a Asociace udrzitelného podnikani. W

V\'/voz Cistych technologii zvySuje svou roli v ramci ce-

Dalsi podrobnosti naleznete na webu www.mapaprilezi-
tosticeska.cz a v sekci Data a analyzy na webu 2et.cz.



Revoluce v podnikani? Co prinasi 28. rezim

Evropska komise predstavila EU Inc., neboli tak zvany 28. rezim. Jeden set pravidel, ktery usnadni
podnikani po celé Evropé. Podle néj bude mozné zakladat firmy a jejich pobocky zcela digitalné a do 48h

vevr

vSude po Evropé. Snadnéjsi by tak méla byt zahranicni expanze i lakani investorti.

panzi do zahrani¢i nebudou muset fesit,

zda kvuli tomu budou muset opustit
Cesko nebo celou EU. Investofi nebudou
muset od nuly studovat regulaci ve 27. systé-
mech a diky tomu by ndm Spickové firmy
mély prestat utikat za kapitalem do USA.

Zapojeni je dobrovolné a nezasahuje do
narodniho darfového nebo pracovniho
prava.

Navrh pres nékteré své nenaplnéné am-
bice predstavuje smysluplny posun oproti
dnesnimu stavu a pomUze tomu, aby nase
firmy nemusely odchazet z Ceska. Je zasad-
nim krokem k tomu, aby jak ¢eské firmy, tak
diky tomu i ¢eska ekonomika mohly rust za
pomoci globalniho rizikového kapitalu.

,Navrh Komise jde spravnym smérem. Ma
rozhodné potencial posilit konkurenceschop-
nost nejen evropskych a tedy i ¢eskych star-
tupll a také prilakat globalni kapital do Ev-
ropy. V nékterych aspektech ale zaostava za
ambicemi, které do né&j evropsky byznys vkla-
dal.

Plusem urcité je, Ze jde o nafizeni, které ne-
dava statlm moznost byt v jeho pfijeti kre-
ativni. Podstatna pravidla tak maji byt vSude
stejna a srozumitelna jak pro foundery, tak in-
vestory. Stejné tak je na pochvalu, Ze vSe
bude plné digitalni véetné zakladani pobocek
a pripadné likvidace firmy. Navrh také sladuje
u EU Inc. napfi¢ Evropou zaméstnanecké
akcie, aniz by zasahoval do prava statd nasta-
vovat si sazbu dané podle svého.

Ale pokulhava zejména v oblasti jednot-
ného rejstiiku, kdy jen stavi nadstavbu nad
narodnimi registry firem, coz je neefektivni
a potencialné problematické. Stejné tak po-
nechava reseni sporl na narodnich soudech,
coz opét mlze nékteré investory zpocatku od-
razovat. Navrh ale obsahuje pfisliby do bu-
doucna v podobé centralniho registru i spe-
cializovanych soud, ty ale nesmi zlstat na
papire.

Navrh je samoziejmé jeSté mozné vylepSo-
vat, a to by mél byt nyni rozhodné cil pro

Podnikatelé tak pfi ristu své firmy a ex-

vSechny, kdo maji tu moznost. Zasadni je, aby
navrh 28. rezZimu/EU Inc. byl skute¢né pfijat
ve formé nafizeni a nedoslo v pribéhu jeho
projednavani k vykosténi klicovych reseni

Klicové body navrhu:

W Nova celoevropsky uznavana firma pdjde od za-
kladu zaloZit a fidit zcela digitalné po cely jeji Zi-
votni cyklus (véetné solventnilikvidace) kdekoli
v EU, do 48 hodin, za max. 100 EUR, s automatic-
kym prenosem dat ke vSem relevantnim dradiim
bez nutnosti cokoli dokladat znovu.

B Pobocka vijiném ¢lenském stété piijde zaloZit pro-
stfednictvim jednoho formulére za stejnych pod-
minek kdekoli v EU.

W Akcionarska/vlastnickd struktura je navrZzena tak,
aby odpovidala mezinarodnim standardim ven-
ture kapitalu — s akciemi bez jmenovité hodnoty,
riznymi jejich tfidami véetné redeemable shares.

B ESOP (zaméstnanecky akciovy program) bude
poprvé evropsky harmonizovan véetné dafového
zachézeni, kdy ke zdanéni dochazi aZ pfi prodeji
akcii. Sazbu dané ale plné ponechava na narod-
nich stétech.

B EU Inc. by navic méla byt oteviend vSem firmam,
véetné pfemén z téch jiz existujicich. A to vse je
upraveno jednotné pro celou EU v pfimo pouzi-
telném nafizeni, nikoli jako vyjimka z narodni
Gpravy.

W Toto jsou zmény, které Ceské firmy a jejich inves-
tofi pociti v praxi pravé diky EU Inc., kterd se stane
globdlné srozumitelnou znackou pro investory

W Chybijednotna evropska jurisdikce a fast-track sy-
stém pro feseni spord, stejné tak chybi jednotny
evropsky rejstiik a navrh pracuje jen s nadstavbu
nad ndrodnimi registry firem, coZ je neefektivni.
A navrh pocité také jen s ¢aste¢nou harmonizaci
insolvenci, coz mize byt pro nékteré investory od-
razujici. V textu predvid4 do budoucna moznost
vzniku centralniho registru i specializovanych
soudd, ty nesmi ale z{istat na papire.

W \lysledkem je sice méné elegantni, ale priichod-
néjSi a hlavné funkéni feSeniv porovnani se sou-
¢asnym stavem.

a parametrd, které jsem popsal a po kterych
vola Ceska startupova scéna. Spoléhame na
pana premiéra a ministerstvo spravedinosti,
Ze v ramci jednani Rady EU vySlou Komisi
jasny signal, Ze polovicata reseni v dnesni
dobé nestaci. Mame navic!,” hodnoti navrh
Komise Vit Horky, spoluzakladatel venture ka-
pitadlového fondu United Founders a ambasa-
dor Druhé ekonomické transformace.

Podobné hodnoti klicovy navrh pro zvyseni
konkurenceschopnosti Evropy také reditel
strategie Druhé ekonomické transformace
Jan Indracek.

.Navrh EU Inc. je historicka prileZitost. Po-
prvé by evropskeé firmy, véetné téch ¢eskych,
mohly fungovat jako jeden subjekt srozumi-
telny kazdému investorovi na svété, bez nut-
nosti utikat do Delaware nebo Singapuru. Ev-
ropa pod tlakem desetitisici firem napfic
Unii udélala zasadni pokrok, ale detaily ted
rozhodnou o tom, zda bude funkéni nebo jen
papirovy. Klicovym testem bude rejstrik
a zda se podafi dosdhnout reSeni, které
umozni skute¢né zcela digitalni vznik a fun-
govani spole¢nosti a investordm na jednom
misté prehledné poskytne v§echny nezbytné
informace o firmé. Stejné dullezité ale je, aby
navrh zustal minimalisticky — dané a pra-
covni pravo musi zlstat narodni kompetenci.
Cesko by mélo byt v Radé EU aktivnim za-
stancem ambiciézniho, ale realistického EU
Inc. — pravé takového, ktery nasim nejlep-
Sim firmam usnadni priliv kapitalu, ale za-
chova jejich centralu i dané doma,” mini In-
dracek.

A proto je tfeba zajistit, aby v co nejlepsi
formé proslo co nejrychleji legislativnim pro-
cesem. Diky tomu budou moct ceské star-
tupy mit své sidlo doma a Ceska republika
ziskavat cenny globalni rizikovy kapital, aby
se nestala startupovou ekonomikou druhé
kategorie. |

Cely navrh naleznete zde:
https://ec.europa.eu/commission/
presscorner/detail/en/ip_26_614
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Aero Minor Le Mans

opét v zavodnim tempu diky 3D tisku a 3D skenovani

Moderni technologie vraci staré veterany zpatky na trat. Diky 3D skenovani dokazeme poridit pfesnou
digitalni kopii soucastek, které se uz davno nevyrabéji a neexistuje k nim ani vyrobni dokumentace. S 3D
tiskem zase dokazeme vyrahét potrebné soucastky na miru, klidné v jediném kusu, i bez formy.

ojdme se podivat na viz, ktery v pova-
le¢né dobé exceloval a s pomoci 3D
technologii dodnes upaluje po tratich.

Ceskoslovensky ,,doutnik*

zaskoCil Le Mans

Aero Minor Sport je synonymem senzac-

niho zapisu Cechoslovéku do historie pova-
le€ného zavodéni. Tahle mala a lehka dvou-

Pohled do skromného kokpitu slavného zavodniho specialu

mistna ,formule” si na sklonku 40. let do-
jela na legendarnim Le Mans pro uspéch,
ktery zGstal v podstaté nepfekonan. Byl to
vrchol pro nase konstruktéry i zavodniky.
Ani dnes, po tolika letech, se Zzadnému ji-
nému ¢eskému stroji nebo jezdci nepoda-
filo na tak prestizni scéné dosahnout lep-
Siho vysledku.

Auto bylo nejen kratké, méfilo necelé tfi
a pul metru, ale predevs§im extrémné lehké

— vaha se pohybovala jen tésné nad hranici
400 kilogram. S vyjimkou palivového ¢er-
padla na ném bylo vSechno ryze ¢eskoslo-
venské. Srdcem stroje byl dvoudoby dvou-
vélec prevrtany na objem 745 cm?3. Ackoliv
se Udaje o sile motoru rlizni, nejcastéji se
uvadi vykon kolem 22 kW, tedy néco pres 30
koni. Na papife to sice neoslni, ale tenhle
otevieny zdvodéak musi vahy dokazal i s tim
malem upalovat rychlosti kolem 130 km/h.

3D skener Shining a 3D FreeScan Combo



Pravé diky témto parametrdm dvoumistna
formule skvéle zapadla do zavodni kategorie
do 750 cm3.

Na start 24h Le Mans se 24. ¢ervna 1949
sefadilo 49 vozu, jejichz vykony sledovalo
¢tvrt milionu divaka. Druhy den ve Ctyfi od-
poledne do cile dojelo uz jen 19 vozu. Na-
roény 24hodinovy zavod se uskute¢nil na
béznych, po valce zna¢né zdevastovanych
silnicich, ve &tyficetistupfiovém vedru. Po-
sadka Krattner-Sutnar se v pribéhu zavodu
stala senzaci a dojela si pro fenomenalni
uspéch. V poradi byl viz sice patnacty,
av8ak skonéil prvni ve své tfidé a druhy
v absolutni klasifikaci, ktera se vypocitavala
podle vykonového koeficientu, za dvanacti-
valcem Ferrari 166. Navic Minor Sport, kte-
rému se od této udalosti asto Fikd Minor Le
Mans, jako jediny viz v zdvodu prekonal
rychlostni rekord ve své tFidé.

Minor poprvé pod pozornymi lasery

Majitelé zavodniho skvostu se obratili na
specialisty ADMASYS CZ z prazského Apli-
kaéniho centra 3D tisku a 3D skenovani se
7adosti o kompletni podrobné naskenovani
vozu - jednak pro pfipadny tisk model(, ale
predevsim, aby byl cely tvar (véetné vniti-

nich ¢asti) zachovan a digitalizovéan pro pfi-
pad nehody a podobné.

,Cilem nebylo jen vytvofit model. Potfe-
bovali jsme kompletni digitalni dvojée vozu,
které umozni rychlou vyrobu nahradnich
dilll nebo opravy po poskozeni,” vysvétluje
Roman Gusejnov, CMO spole¢nosti ADMA-
SYS CZ, kterd dodava technologicka feseni
3D tisku v CEE regionu.

Viz totiz dodnes aktivné soutézi a néjaka
zavodni nehoda se muze stat, zvlast, kdyz se
okolo tohoto specialu v Le Mans Classic
prohéanéji stroje z pozdéjsi historie klidné
250kilometrovou rychlosti.

Ke skenovani byl vyuZit pfesny a rychly
3D skener FreeScan Combo+, ktery dokaze
kazdou sekundu nasnimat 3,6 milionu bod.
Jeho vyhodou je univerzalnost, v malém
provedeni je vzdy po ruce. Zavodni Minor
i 3D skener si mohl prohlédnout naZivo
kazdy navstévnik Mezinarodniho strojiren-
ského veletrhu v roce 2024 praveé ve spolec-
ném stanku ADMASYS CZ a Shining 3D.

Nahradni dil na miru
z praskového nylonu

U vozidla pomalu odchézela civka startéru.
Po vpravdé detektivni ¢innosti bylo zjisténo,

Dil se nejprve vytiskne z prasku v 3D tiskarné Formlabs Fuse (vlevo). Poté jej operator ocisti
od zhylého prasku (uprostied ve Fuse Sift; az 80 % nespotiebovaného materialu se vyuZije v dalSi
tiskové aloze). Nakonec se povrch miiZe otryskat pro tipravu drsnosti (vpravo ve stanici Fuse Blast)

Ceskoslovensky zavodni special Aero Minor Sport si mohli zvenku
i zevnitf prohlédnout vSichni navstévnici brnénského Mezinarodniho

strojirenského veletrhu

Ze zavodni special mél startér na miru upra-
veny - ale tato Uprava se nedochovala.
Spocivala v pootoceni pfiruby na startéru.
Ta méla jinou orientaci dér na Srouby tak,
aby se civka nedotykala bloku motoru a ne-
prehftivala se.

+~Nefesili jsme jen kopii plivodniho dilu.
V digitalnim modelu jsme upravili geomet-
rii pfiruby tak, aby odpovidala redlnému
provozu a odstranila problém s prehfiva-
nim,” popisuje Roman Gusejnov.

Technici tedy vzali sériovou pfirubu, na
kterou byl startér Minoru osazen, naskeno-
vali ji a prevedli do trojrozmérného para-
metrického modelu. V ném zménili pozici
otvorQ pro pfipeviiovaci Srouby do sprav-
nych mist a vytiskli upraveny dil v 3D ti-
skarné Formlabs Fuse z praskového nylonu,
ktery si poradi z pohledu pevnosti, trvanli-
vosti i odolnosti vibracim.

.Dnes uz se nebavime o prototypech.
Tenhle dil je v provozu vice neZ rok a bez
probléma zvladl i ostré zavodni nasazeni
v Le Mans,” dodava Gusejnov.

Aditivni vyroba
se vyplaci

Pfibéh Minoru to ukazuje v plné paradeé.
Casto totiZ nejde jen o to usetfit, ale vyresit
situaci, ktera by jinak méla jediné vyusténi
- nepojizdny stroj. 3D tisk pfinasi konstru-
ktérdm obrovskou tvaréi svobodu. Umoz-
fiuje vyrobit i dily, které uz ddvno zmizely
z katalogl, nebo si je — jako v pfipadé této
pfiruby — mohou upravit pfesné na miru ak-
tualni potfebé. Co vic, tato technologie
zpfistupriuje vyrobu tvarové velmi slozitych
dilti, které jsou tradi¢nimi technologiemi
nevyrobitelné. Mnohokrat to prokazaly
praktické aplikace po celém svété, v auto-
mobilovém pramyslu i jinde ve vyrobé.
Odpadaji drahé formy, dlouhé ¢ekani na
dodavatele i nutnost drzet pIné sklady le-
24kG ,co kdyby jednou”. A jak je vidét,
moderni materialy jako praskovy nylon uz
davno nejsou dobré jen pro kiehké proto-
typy na poli¢ku. Snesou i drsné zavodni
tempo. 3D tisk dila - z plastd, kompozit
i kovl — uz dadvno neni jen zajimavou tech-
nologickou hrackou, ale ¢asto tim nejlo-

dani. |

Pfiruba byla nejprve naskenovana, upravena v 3D CAD aplikaci podle
zadani, poté vytiSténa z prasku v 3D tiskarné Formlabs Fuse. Na zavodnim

veteranu dodnes spolehlivé slouzi
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Praktické vyuZiti uméleé inteligence v automobilovém priimyslu

vvr

V automobilovém pramyslu béZi para

lelné Fada projekti a kapacity lidi jsou napjaté, omezené a prostor

pro chyby je minimalni. V takovém prosti‘edi dava smysl nastroj, ktery umi rychle zpracovat rtizné zdroje

vrv

rve

dat, sjednotit metodiku napric tymy a snizit chybovost pri kazdodenni operativeé.

méla inteligence (Al, Artificial In-
l ' telligence) se z plivodniho ,buzz-

wordu” (napf. oblast plisobnosti
Al) posouva do role praktického pomoc-
nika kvality a procesniho inZenyrstvi — ne
proto, Ze by nahrazovala odborniky, ale
protoZe efektivné propojuje to, co jiz ve
firmach existuje, nastaveni procest, vy-
kresy, fotografie a videa z vyroby, mé-
feni, data ze stroju a nastroju, s Zivou do-
kumentaci v QMS a dal§imi néastroji pod-
porujicimi vyrobni procesy.

Propojeni nastrojii kvality
do logického toku

Pfinosem Al mzZe byt propojeni na-
stroji kvality do jednoho logického
toku.

Z efektivné vytvorené FMEA (Failure
Mode and Effects Analysis — analyzy
moznosti vzniku vad a jejich nasledkt)
vznika Plan kontroly a fizeni, na néjz na-
vazuji napf. pracovni a kontrolni in-
strukce. Al tento fetézec nejen urychli,
ale udrzi v jednotné terminologii a kon-
zistenci. Z vykresové dokumentace a fo-
tografii dokaze vytahnout kritické charak-
teristiky (CTQ - Critical to Quality, kritické
pro kvalitu) a poZzadavky GD&T (Geomet-
ric Dimensioning & Tolerancing — geo-
metrické kdétovani a tolerance). Z proces-
nich dat rozpozna rizikové body a z pred-
chozich projektl vyuzije ,Lessons lear-
ned”, které lze vyuzit v dalSich projek-
tech anebo pfi optimalizaci stavajicich
procesu.

P¥i zpracovani FMEA poméaha s defi-
nici funkci a charakteristik, navrhne ci-

lena preventivni opatfeni i opatfeni pro
detekci a udrZi logiku mezi prvky v fe-
tézci selhani. Vysledek neni jen rychlejsi
tabulka, ale pfesnéjsi vazba na skute¢ny
proces, méreni a detekci.

Vyznam pro Plan kontroly a Fizeni

Tato navaznost je klicova pro Plan kon-
troly a fizeni. Al umi automaticky prevést
polozky z FMEA do konkrétnich kontrol-
nich bodd — co méfit, jakou metodou,
s jakou frekvenci a jak reagovat pfi ne-
shodé. Pamatuje na zvlastni charakteris-
tiky, navrhuje vhodna méfidla, metody
a pripomina, kde je nutna studie MSA
(Measurement System Analysis — ana-
lyza mériciho systému).

USetfi tak Cas, ktery by jinak padl na
ruéni prepisovani a kontrolu konzistence
— a pravé zde se v praxi déla nejvice
chyb. Z planu kontroly a Fizeni lze po-
moci Al generovat napfiklad kontrolni
nebo méfici instrukce, které jsou srozu-
mitelné pro vyrobu, méreni &i testovani.
Jsou krok za krokem doplnéné fotogra-
fiemi nebo piktogramy, s jasné uvede-

Ing. Otto Holota

pisobi jako konzultant pro témata kvality a kri-
zovy management, lektor kurzi Ceské spoleé-
nosti pro jakost zamérenych na FMEA.

Ing. lvan Tarant

je lektor Ceské spoleénosti pro jakost v kurzu
Al v praxi automotive.

nymi ¢asovymi limity a jednoduchym re-
akénim planem. Stejnad informace se
zbyteéné neopakuje v rliznych dokumen-
tech — méni se jednou a propiSe se
vSude.

Zpracovani a vizualizace dat,
administrativni prace

Al ma silnou roli i ve zpracovani a vizu-
alizaci dat. Z méreni a SPC (Statistical
Process Control — statistické fizeni pro-
cesu) vytvari prehledné vystupy, tabulky
a KPI (Key Performance Indicators — kli-
¢ové ukazatele vykonnosti), upozorniuje
na trendy ¢i nestability a prfidava dopo-
rué¢eni dal$iho kroku. Umi spojit data
z CMM (Coordinate Measuring Machine
— soufadnicovy méfici stroj), kamer, sni-
macu na strojich nebo laboratornich pro-
tokolt a vytvofit prehled, ktery dava
smysl jak managementu, tak vyrobnimu
tymu.

Al mGZe ulehéit i administrativni praci
— napfiklad pfi zpracovani 8D reportl
nebo pfi fizeni reklamaci smérem k zaka-
znikim a dodavateliim. Pomaha s ana-
lyzou Ishikawa a metodou 5x pro¢ pfi
uréovani kofenové pfriciny. Stejné tak
je uzite€na pfi vytvareni ¢i vyhodnoco-
vani, analyzovéani trendd KPI. Muze
byt také vyuZita pfi praci s textem, na-
priklad pfi analyze CSR (Customer Spe-
cific Requirements). Dokaze rychle iden-
tifikovat rozdily mezi pozadavky jednot-
livych zakaznikl, vyhledat specifické
formulace nebo upozornit na body,
které nejsou v souladu s internimi stan-
dardy.



Faktor tuspéchu: kvalita vstupu

Méneé viditelnym, ale zasadnim faktorem
uspéchu je kvalita vstupu — tzv. ,prom-
ptovani”.

Al nejlépe funguje s presnym, struktu-
rovanym zadanim: jasny cil, zdrojové
podklady (napf. vykresy, fotografie, PFD
— Process Flow Diagram, diagram toku
procesu, 4M — Man, Machine, Method,
Material; pfipadné ,,6M” /véetné Measu-
rement a Milieu/), o¢ekavany format vy-
stupu (tabulky FMEA, Control Plan — plan
kontroly a Fizeni, WI/Cl — pracovni a kon-
trolni instrukce) a pravidla pfijeti AP (Ac-
tion priority, tedy miry rizika), véetné
hodnoceni Severity, Occurence a De-
tekce.

Firmam se tak vyplaci budovat kni-
hovnu vlastnich $ablon a ,prompta”,
které odrazeji metodiku nastroja kvality,
terminologii i zakaznické poZzadavky. Tim
se Al stava spolehlivym, opakovatelnym
nastrojem a vystupy maji stabilni oceka-
vani.

Vyznam Custom GPT
a internich databazi
Roste také vyznam tzv. Custom GPT (Ge-

nerative Pretrained Transformer - fi-
remné prizpisobeny generativni model)

véetné internich databazi. Natrénovany
model, ktery ,zna” firemni Sablony, slov-
nik, zvlastni charakteristiky a typové pro-
cesy, zkrati praci z hodin na minuty a za-
roveni chrani know-how. V prostiedi
automotive, kde jde o citliva data, se vy-
plati vyuzivat enterprise rfeSeni s vyssi
urovni zabezpeéeni a moznosti béhu on-
premises (lokadlné v zavodé) nebo na
edge (pfimo u stroje).

DulezZitost Fizeni verzi,
vyznam p¥i auditech

Dulezité je i fizeni verzi — Al by méla po-
mahat sledovat, kdo a pro¢ zménil doku-
ment, z jaké revize FMEA vychazi kon-
trolni plan a které instrukce jsou aktualni.
Tato auditovatelnost je pfi internich i ex-
ternich auditech Casto velice dulezita.

Pravé pfi auditech se praktickd hod-
nota Al projevuje nejviditelnéji. Pfed au-
ditem dokaZe provést rychly ,,gap-asse-
ssment”: porovnd dokumentaci s poza-
davky IATF 16949 ¢i VDA 6.3, vytahne
chybéjici dukazy (napf. Skoleni, kali-
brace, SPC, MSA) a upozorni na pfi-
padné nesoulady mezi FMEA, Planem
kontroly a Fizeni a instrukcemi. BEhem
auditu urychli dohledani konkrétniho za-
znamu nebo vazby a po auditu pomuze
se strukturovanim CAPA (Corrective and
Preventive Action — ndpravné a preven-
tivni opatreni) od definice kofenové pfi-
¢iny pres akéni kroky az po ovéreni uéin-
nosti. Pokud jsou LPA (Layered Process
Audits — vrstvené procesni audity) nava-
zany na priority opatfeni z FMEA nebo
8D, Al dokaZe otazky zaméfit na skuteéné
nejrizikovéjsi body. Pomuze také pfi pfi-
Fazovani zjisténi k poZzadavkiim norem i
standardu, napt. ISO 9001, IATF 16949 ¢i
VDA 6.3.

Zavér

Dulezité je dodat, Ze Al neni nahradou
¢lovéka, ale zesilovatem jeho odbor-
nosti. Nejlépe funguje, kdyz vychazi z re-
alnych podkladd konkrétniho zavodu,
pracuje v rdmci definovanych metodik
a jeji vystupy vzdy schvaluje odpovédna
osoba.

V této souvislosti je dllezité vénovat
pozornost odpovédnému a bezpeénému
vyuZivani Al a hledat vyvazeny pfistup
mezi prehnanymi obavami z jejiho nasa-

zeni a naopak mezi pfili§ benevolentnim,
nekritickym zavadénim ¢i nerealistickymi
ocekavanimi.

Nékteré organizace se z obavy pred
unikem dat nebo chybnym rozhodova-
nim nastrojum Al zcela vyhybaiji, ¢imz se
pripravuji o konkurenéni vyhodu i o pfi-
leZitost osvojit si metodiky bezpeéného
nasazeni. Jiné naopak implementuji Al
bez disledného ovéreni shody s inter-
nimi ¢i zakaznickymi pozadavky, bez
jasné definovanych pravidel pro pfistup
k datim, bez auditni stopy a bez vyhod-
noceni dopadl na kvalitu a bezpe¢nost
produktu.

Bezpecny a udrzitelny provoz Al proto
musi byt postaven na principech transpa-
rentnosti, dohledatelnosti a fizeni pfi-
stupd.

Kazdy vystup Al méa byt auditovatelny
a odkazovat na konkrétni zdroj dat,
z néhoZ vychazi, aby bylo mozné jej
zpétné ovérit. Zpracovani citlivych infor-
maci musi probihat vyhradné v zabezpe-
¢eném prostiedi, ideadlné on-premises
nebo v rdmci enterprise feSeni se zaru-
¢enou ochranou dat. Stejné dulezité je
pravidelné ovéfovat a vyhodnocovat
zpUsob vyuZivani Al v praxi.

Stejné dulezité je pravidelné ovérovat
vyuzivani Al a jejich verzi, podobné jako
se kalibruje méfici systém, a zaclenit
praci s Al do systému rizeni kvality
v souladu s pozadavky norem IATF
16949, ISO 9001, ISO/IEC 27001 nebo
TISAX.

Soucasti odpovédného pfistupu je
také vzdélavani pracovnikt, ktefi musi
rozumét tomu, jak Al funguje, kde jsou
jeji limity a kdo nese odpovédnost za fi-
nalni rozhodnuti.

Takové nastaveni zajistuje, ze Al zUs-
tava nejen efektivnim, ale i dlvéryhod-
nym a kontrolovatelnym néstrojem,
ktery umocnuje kvalitu, bezpe&nost
a stabilitu vyrobnich procesu.

A predevsim: i prfes rozsahlé moznosti
vyuziti Al je stale nutné, aby vystupy oveé-
foval ¢lovék — jak po odborné, tak po for-
malni strance. Lidska kontrola zajistuje,
Ze vysledky odpovidaji pozadavkim
norem, zakaznik( i firemni praxi. Al tak
pomaha udrzet vysoky standard automo-
bilového primyslu, aniz by brzdila tempo
zmeén, které si dnesni vyroba zada.

Uméla inteligence neodmyslitelné za-
sahla do nasi kazdodenni ¢innosti - jak
na osobni, tak i na pracovni uUrovni -
a postupné se stava prirozenou soucasti
bézného Zivota.

Ceska spoleénost pro jakost na tuto sku-
te€¢nost reagovala vytvorenim specializo-
vaného kurzu, jehoZ hlavni prioritou neni
vysvétlovat, co uméla inteligence je, ale
jak s ni v redlné praxi pracovat - konkrétné
s nastroji typu ChatGPT - a jak ji efektivné
vyuzit pfi kazdodennich odbornych ¢in-
nostech. Kurz je proto zaméfren predev-
§im na praktické workshopy orientované
na vyufZiti Al pfi praci s nastroji, jako jsou
napfiklad FMEA, Plan kontroly a fizeni,
8D, SPC, MSA a dalsi bézné pouzivané na-
stroje v prostredi automotive. ||

Otto Holota, Ivan Tarant
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Al meni pracovni svét. Praci nevezme uméla inteligence,
ale lidé, kteri ji umi vyuzit

Jesté pired nékolika lety byla uméla inteligence vnimana spiSe jako experiment nebo technologicka zajimavost.

roce 2026 se vSak stadva béznou
V soucasti pracovniho prostredi —a to
nejen v IT firméach, ale napri¢ vétsi-
nou obord. Zména, kterou pfinasi, neni jen
technologicka. Méni se samotny zpusob
prace, organizace ukoll i o¢ekavani od za-
meéstnancl.
.Zasadni rozdil oproti minulosti spociva
v tom, Ze uméla inteligence uz neni jen na-
stroj, kterému c¢lovék poklada otazky. Mo-
derni systémy se postupné posouvaji
k takzvanym Al agentim - nastrojim,
které dokaZou samostatné plnit zadané
ukoly, planovat jednotlivé kroky a spolu-
pracovat s dalSimi systémy. Misto jedno-
duchého dotazu tak uZivatelé stale Castéji
zadavaiji cile: napriklad pripravit analyzu
dat, vytvorit navrh prezentace nebo vyhle-
dat informace a sestavit shrnuti,” fika Mar-
tin Kréek z Pocitacové skoly GOPAS.

0d chatti k autonomnim nastrojim

Al technologie se navic rychle integruji
pfimo do béZnych pracovnich aplikaci. Na-
stroje pro kancelafskou praci, spravu pro-
jektd nebo komunikaci dnes stale castéji
obsahuji vestavénou umélou inteligenci,
ktera dokaze pomahat s psanim textt, ana-
lyzou dat, organizaci prace nebo automa-
tizaci rutinnich ukold.

,Dulezité pritom je, Ze vyuzivani téchto
nastroji uz ¢asto nevyzaduje Zadné tech-
nické znalosti. Al se stava prirozenou sou-
¢asti pracovniho prostredi podobné, jako
se pred lety staly béZzné cloudové sluzby
nebo chytré telefony. Zaméstnanci tak
mohou technologii vyuZivat intuitivné
a postupné ji zapojovat do svych kazdo-
dennich &innosti,” zddraziiuje Michal Spa-
nél, manaZer a datovy analytik pracovniho
portalu JenPrace.cz.

Pro IT spravce a firmy to ale zaroven
znamena nové vyzvy. S rostoucim vyuziva-
nim Al roste také potieba resit spravu pfi-
stupd, ochranu citlivych dat a kontrolu nad
tim, jak uméla inteligence s firemnimi in-
formacemi pracuje. Firmy musi nastavit
pravidla, jak Al pouzivat bezpecné, jak pra-
covat s citlivymi dokumenty a jak zabranit
tomu, aby se dllezita data dostala mimo
kontrolované prostiedi. Technologie tak
prindsi nejen nové moznosti, ale i nové
typy rizik, na které musi organizace vcas
reagovat.

Praci nevezme Al, ale lidé,

ktefi ji umi vyuzit

~Navzdory ¢astym obavam se zatim nepo-
tvrzuje scénar, Ze by uméla inteligence ve
velkém nahrazovala zaméstnance. Mno-
covni trh se zacne vice rozdélovat podle
toho, kdo dokéaze Al efektivné vyuzivat. Za-
meéstnanci, ktefi se s novymi nastroji nauci
pracovat, mohou byt vyrazné produktiv-

néjsi nez ti, ktefi je ignoruji. Rozdil tak ne-
bude ani tak mezi profesemi, ale mezi pfi-
stupem k technologii. Ten, kdo dokaze Al
zapojit do své prace, zvladne casto stejny
objem ukoll rychleji a s mensi namahou,”
vysvétluje Jan Dvorak z Pocitacové Skoly
GOPAS.

Presto existuji oblasti, kde mulze byt
dopad automatizace citelnéjsi. Tyka se to
predevsim rutinnich a opakujicich se ¢€in-
nosti, napriklad v zéakaznickych centrech
nebo u jednoduchych administrativnich
ukolU. V téchto typech prace dokaze Al velmi
dobre nahradit ¢ast lidské ¢innosti, protoze
pracuje rychle, bez chyb a nepfretrzité.

~Naopak u kvalifikovanych profesi, jako
jsou programatofi, analytici nebo IT speci-
alisté, zatim nedochazi k masivnimu
Ubytku pracovnich mist. Jejich role se
spiSe proménuje — misto samotné préace
s daty ¢i kddem se vice zaméfuji na fizeni
systémd, interpretaci vysledk( a strate-
gické rozhodovani. V. mnoha pfipadech se
z nich stavaji spise ,dirigenti” technologic-
kych nastroji nez jejich pfimi vykonava-
telé,” upozorfiuje Michal Spanél.

Al gramotnost
jako nova pracovni dovednost

.S rostouci roli umélé inteligence se za-
¢ina prosazovat také novy typ dovednosti
— takzvana Al gramotnost. Nejde pfitom
o hluboké technické znalosti nebo schop-
nost programovat. Dulezitéjsi je schopnost
pochopit, kde muze Al pomoci a jak ji za-
pojit do kazdodenni prace,” upozorriuje
Jan Dvorak z Pocitacové skoly GOPAS.
+Al-gramotny zaméstnanec dokaze roz-
poznat, které cinnosti mu technologie

muze zrychlit nebo zjednodusit. Muze jit
o analyzu dat, tvorbu textd, vyhledavani
informaci, pfipravu prezentaci nebo auto-
matizaci rutinnich Ukolu. Klicova je prede-
v§im ochota nové néstroje zkousSet, testo-
vat jejich moznosti a postupné je zapojovat
do pracovnich procest,” diplfiuje Michal
Cerny z Audiopro.

Velkou chybou je naopak postoj, Zze se
technologie konkrétniho ¢lovéka netyka. Al
totiz postupné pronika do vétsiny profesi
a ignorovat ji miZe znamenat ztratu kon-
kurenéni vyhody na pracovnim trhu. Po-
dobné jako v minulosti prace s pocitatem
nebo internetem se i prace s Al postupné

stane béZnou soucasti profesnich doved-
nosti.

Technologie nestaci bez lidi

~ZkuSenosti z praxe zaroven ukazuji, Ze
samotné zavedeni Al nastroju jesté auto-
maticky nevede k vys$si produktivité. Kli-
¢ovou roli hraje zplUsob, jakym firmy
technologii vyuZivaji. Organizace, které
investuji do vzdélavani zaméstnancl
a systematicky hledaji oblasti, kde muaze
Al pomoci, dosahuji vyrazné lepSich vy-
sledkt nez ty, které technologie pouze
~zapnou” bez jasné strategie. Uméla in-
teligence totiZ neni univerzalni feSeni —
funguje nejlépe tam, kde je dobfe inte-
grovana do pracovnich procesu. Proto se
stale Castéji ukazuje, Ze uspéch Al neni
jen otazkou technologii, ale predevsim
lidi. Schopnost spravné kombinovat lid-
ské rozhodovani, zkuSenosti a technolo-
gické néastroje se stava jednim z klicovych
faktort konkurenceschopnosti,” dodava
Michal Spanél. [ ]



Evropske firmy prehodnocuji cloud: suverenita v centru pozornosti

Julio Guijarro, technologicky Feditel spole¢nosti Red Hat pro region EMEA

velkych evropskych podnicich je suve-
renita. Uvadi to 63 % respondent( pruz-
kumu spole€nosti Red Hat, do kterého se zapo-
jilo vice nez 900 manazert a fediteld IT a inZe-
nyrG Al z deviti evropskych zemi. Vice nez dvé
tfetiny (68 %) organizaci oznacily suverenitu za
nejvyssi prioritu IT pro pfistich 18 mésicu, pfi-
¢emZ v Némecku, kde je suverenita prioritnim
strategickym cilem, tento podil stoupa na 80 %.
Dulezitost suverenity vyplyva ze soubéhu
rostoucich provoznich problémii, jako je nesta-
bilita dodavatelského retézce a hrozba kyberne-
tickych utokd, a Casto se ménici geopolitické dy-
namiky. Tyto vyzvy, spolu s Usilim o harmoni-
zaci riiznych narodnich predpist v jednotlivych
zemich EU, vedly k dal$imu regulatornimu
tlaku. Regulace jako Digital Operational Resili-
ence Act (DORA) a NIS2 ukladaiji pfisnéjsi pro-
vozni opatfeni pro kritickd odvétvi, jako je fi-
nanéni primysl. Suverenita je tedy o odolnosti,
schopnosti nezavislého fungovani a posilovani
bezpecénosti bez nekontrolovatelnych zavislosti.
Tato potieba kontroly a nezavislosti vede
podniky i vefejny sektor k pfehodnoceni rizik
spojenych s vnimanim cloudu jako jediné stra-
tegie. PrestozZe je adopce cloudu pro digitalni
transformaci nezbytna, tradi¢ni cloudové mo-
dely ¢asto zahrnuji predani urcité miry provozni
kontroly nékolika globalnim poskytovateltim,
coz potencialné vytvari jediny bod selhani.
Obavy o ochranu osobnich tdaju, pfistup za-
hrani¢nich tretich stran k datiim a riziko zavis-
losti na dodavateli mohou projekty migrace do
cloudu zastavit.

N ejvétsi prekazkou pro adopci cloudu ve

Zakladem digitalni suverenity
je open source

V Usili o suverenitu se jako klicovy faktor ukazuji
dodavateli podporovana podnikova open sour-
ce feSeni. AZ 92 % evropskych manazerG IT
souhlasi s tim, Ze podnikovy open source soft-
ware je dllezitou soucasti dosazeni suverenity.
Open source poskytuje transparentnost, kon-
trolu a svobodu, zatimco davéryhodny doda-
vatel nabizi zajisténi kvality, fizeni Zivotniho

cyklu a technickou podporu spolu s interopera-
bilitou a ovéfenou integraci s partnery v celém
ekosystému.

Diky pfistupu ke zdrojovému kédu a decen-
tralizovanému modelu vyvoje typu upstream
first, ktery je podporovan komunitou, nejsou
organizace vazany na plan vyvoje jediného do-
davatele. To podporuje inovace, umoZziiuje ne-
zavislé bezpecnostni audity a buduje zaklad du-
véry. Open source usnadiiuje verejnym organi-
zacim i podnikim pfistup k novym talentim
a jejich rozvoj, protoZe snizuje bariéry vstupu
a poskytuje verejné dostupné moderni techno-
logické platformy. V konecném dusledku je
open source klicem k vyvoji digitalnich infra-
struktur, které Ize nezavisle provozovat a déle
rozvijet, a poskytuje cestu k upevnéni digitalni
budoucnosti evropského regionu.

Klicové priority
pro strategii suverénniho cloudu
V odpovédich na otazku ohledné priorit v ob-
lasti suverenity cloudu pro pfistich 18 mésicu
manazefi IT poukazali na jasny a propojeny
soubor cilll zaméfenych na fizeni a bezpecnost
systému. Dvéma nejvyssimi prioritami, na kte-
rych se shodlo 78 % respondentt, jsou zajisténi
flexibility a moZnosti vybéru dodavatell IT a za-
jisténi transparentnosti a auditovatelnosti sy-
stému. Hned nasledné se 77 % respondentd za-
méfuje na udrZeni provozniho fizeni a autono-
mie, zatimco stejné procento uprednostiiuje za-
bezpeceni dodavatelského retézce softwaru.
Kriticky dulezité zustavaji zékladni prvky —
75 % vedoucich pracovnikt zdtrazriuje jako kli-
¢ové faktory ochranu osobnich udaji a sou-
kromi, udrZeni kontinuity sluzeb a podpory
a dodrzovani regulaci. A kone¢né, 74 % respon-
dentu povaZzuije za strategickou nutnost pro své
plany v oblasti suverenity partnerstvi s posky-
tovateli v konkrétnich geografickych oblastech.

Suverenitaa Al

Suverenita ma také dopad na umélou inteli-
genci. V prizkumu se 74 % respondent( do-

mniva, Ze suverenita Al je pro strategii jejich or-
ganizace prioritou v oblasti Al na pfistich
18 mésict. Dalsi analyzu vysledkl prizkumu
o tom, jak podniky investuji do Al, nabizi zprava
Prazkum podnikové Al: ambice, hodnotova
mezera a vyznam open source.

Vzhledem k tomu, Ze se Al stéle vice inte-
gruje do klicovych podnikovych funkci, je kon-
trola nad daty, modely a zakladni infrastruktu-
rou zasadni pro zajisténi souladu s regulacemi,
jako je evropsky zakon o Al, i pro udrZeni kon-
kurenéni vyhody. Vyznamnym faktorem ovliv-
Aujicim strategie infrastruktury je také nakla-
dova efektivita hardwaru podporujiciho Al. Jiz
nyni pfitom za¢indme pozorovat, ze se banky
i dalsi podniky obraceji k vyvoji vlastnich dato-
vych center, aby podpofily své ambice v oblasti
Al. Ne vSechny spole€nosti si mohou dovolit
nakup procesoru pro akceleraci vypoétt (Grap-
hics Processing Unit, GPU) a budovani dato-
vych center, ale smér, kterym se vydaji banky,
budou nésledovat i ostatni. GPU jsou pouze
soudasti mixu a organizace budou hledat plat-
formu pro hybridni cloud, kterad jim umozni
spoustét jakykoli model Al na jakémkoli akcele-
ratoru v jakémkoli cloudu.

Sluzba Red Hat
Confirmed Sovereign Support

Zakladni transparentnost a dlivéru, které
suverenita vyzaduje, poskytuji open source
technologie Red Hat a jejich pristup k vyvojo-
vému modelu upstream first a hybridnimu
cloudu. Platformy jako Red Hat Al, Red Hat
OpenShift a Red Hat Enterprise Linux jsou na-
vrzeny tak, aby organizacim poskytovaly kon-
trolu, vybér a prenositelnost dat i tloh v lo-
kalnich datovych centrech, suverénnich clou-
dech i na hyperskalovatelnych cloudovych
platformach az na jakykoli typ edge compu-
tingu. Tato flexibilita je nezbytné pro udrzeni
provozni odolnosti a dodrzovani pozadavk(
na umisténi dat.

Technologie Red Hat jsou navrZzeny pro vy-
soky vykon, zvy$enou bezpecnost a provozni
stabilitu, coz zadkaznikim pomahd spliiovat
ménici se regulace a zarover téZit z komunitou
podporovanych inovaci. Kromé toho rozsahly
ekosystém mistnich poskytovatelt cloudo-
vych sluzeb a systémovych integratord, ktery
je na technologie Red Hat navéazany, umozZiiuje
organizacim pfistup k regionalnim odbornym
znalostem a podporuje vytvareni feSeni, ktera
jsou v souladu s ¢eskou legislativou. Tento za-
vazek k lokalni kontrole doklada i nabidka slu-
Zeb jako Red Hat Confirmed Sovereign Su-
pport, ktera poskytuje specializovanou technic-
kou podporu vyhradné v rdmci Evropské unie
ovérenymi obéany EU a zajistuje kritickym
sluzbam lokalizovanou provozni nezavislost.

V dobé, kdy se do popredi dostava suvere-
nita Al, poskytuji platformy Red Hat nastroje
a architektury pro nasazeni a spravu Al Gloh
s moznosti volby modelu a hardwaru s fize-
nim a kontrolou, které vyZaduje nova éra. Spo-
le¢nost Red Hat tim umozriuje podnikiim s di-
vérou budovat suverénni, odolnou a inova-
tivni digitalni budoucnost. [ |
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Vindicia: 5 chyb, které vas pripravi o odSkodneéni za pracovni uraz

Hruba nedbalost, pivo pred odchodem na nocni sménu €i priliSna ochota, kdy se clovék zrani pfi Cinnosti
nad ramec pracovniho ukolu. To vSe jsou chyby, které podle spolecnosti Vindicia mohou zaméstnance
pripravit o odSkodnéni - nebo ho vyznamné zkratit.

azdym rokem se pfi vykonu zamést-
Knéni zrani minimalné 40 tisic lidi.

»Vétsina z nich ma narok na odskod-
néni — tedy pokud je mezi nimi a zamést-
nancem smluvni vztah. Prace nacderno se
v téchto situacich silné nevypléaci,” vysvét-
luje Tomas Beck, expert na kompenzace
spole¢nosti Vindicia. Firma dala dohro-
mady 5 Castych prohteskud, kterymi se
mohou pracovnici o odSkodnéni pfipravit.
A Ze je o co prijit — praimeérné odskodnéni
se podle statistik Vindicia vySplhalo na
1 milion korun.

1. Ignorovani
bezpeénostnich predpisu

Bezpecénostni predpisy a pomucky ne-
jsou formalita, ale zakladni ochrana
zdravi. Helmy, rukavice, ochranné Sstity,
ale i specialni pravidla pro zachazeni na-
priklad s hoflavinami — to v8e musi za-
meéstnanec naprosto striktné dodrZovat.
V opaéném pfiipadé vznika riziko, Ze se
u Urazu bude poukazovat na poru$eni
pravidel a poSkozeny minimalné o ¢ast
kompenzace pfijde. ,Pozor, do stejné ka-
tegorie plati i respekt k internim smérni-
cim. A zde by se mél chranit i zaméstna-
vatel, ktery by mél zajistit pofadné bez-
pecnostni proskoleni a pozadovat, aby
pracovnik porozuméni i souhlas potvrdil
podpisem,” radi Beck.

2. Alkohol a drogy
na pracovisti

Poziti alkoholu nebo jinych navykovych
latek patfi mezi nejcastéjsi divody zamit-
nuti odskodnéni. Pokud se prokaze, ze byl
zaméstnanec v dobé Urazu pod jejich vli-
vem, zaméstnavatel ma silny argument
pro odmitnuti ndhrady. NezdleZi pfitom
vzdy na vysoké hladiné — i malé mnoZstvi
muZe byt problém, zejména u rizikovych
profesi. Testovani po Urazu je bézné a od-
mitnuti testu byva posuzovano negativné.
Zameéstnanec tak riskuje nejen zdravi, ale
i ztratu financni kompenzace. A v nepo-
sledni fadé i povést — napfiklad u opilého
lékafe se bude chtit nechat IéCit jen ma-
lokdo.

3. Hruba nedbalost
je vidy prasvih

K drtivé vétsiné pracovnich uUraz( dojde
tak, Ze se zaméstnanec dopusti néjakého
omylu. PribliZzi se moc blizko stroji, ktery
zachyti jeho oblec¢eni, pfehmétne se, nebo
upadne. Na to vSe ale systém mysli a vét-
Sinou neni s odSkodnim problém. Ten na-
stavd v momenté, kdy se jedna o umysl-
nou a hrubou nedbalost — napfiklad pouziti
nebezpetného stroje v rozporu s jeho pu-

vodnim ucelem, nebo tfeba ve chvili, kdy
se nékdo prohéani aredlem ve vysokozdviz-
ném voziku vysokou rychlosti. V takové si-
tuaci muZze byt odSkodnéni prinejmensim
kraceno, nékdy i zcela zru$eno.

4. Neohlaseni urazu
pFinese zmatky i potize

Cas je pro feseni pracovniho urazu dfile-
Zity — narok totiZz po par letech zanika.
A nejde jen o Uplné promléeni, kazdy pra-
covni Uraz by mél byt nahlaSen bez zby-
te¢ného odkladu. Pokud zaméstnanec
c¢eka prilis dlouho, komplikuje tim doka-
zovani. ,Zaméstnavatel pak muze zpo-
chybnit, zda k Urazu skute¢né doslo pravé
pfi vykonu povolani - zlomeny kotnik pra-
covnik prece nenahléasil po udajném padu

Vindicia pomaha poskozenym ziskat adekvatni
odskodnéni, a to predevsim v pfipadech traz(,
které vznikly jako nasledek dopravnich nehod,
pracovnich traz( na pracovisti, irazl ve sko-
lach nebo sportovistich, ¢i kvili nedostatecné
lekarské peci. Firma spolupracuje s tymem
préavniki a soudnich znalci v oboru nemate-
ridIni Gjmy na zdravi, ktefi vyhotovi znalecké
posudky. Klienti neplati Zadné vstupni néklady,
sluzby Vindicia jsou tak dostupné v§em. Spo-
le¢nosti klient zaplati urcity podil z ¢astky az
v pfipadé, Ze pro néj spolec¢nost odSkodnéni
lispésné vymuze.

béhem pracovni doby, takZe si ho klidné
mohl zranit az pfi ve€ernim fotbale s ka-
marady. Zpozdéni muizZe vést aZ ke ztraté
naroku na odskodnéni,” upozornuje Vin-
dicia. A je tu i specialni kategorie potizZi —
na zacatku maly zdravotni problém, ktery
se ale pozdé&ji zhorsi. Pokud poskozeny
nenahlasil prvotni mensi Graz, jen téZzko
dokéaze, Zze zhorSeni souvisi pravé s nim.
MuzZe tak pfFijit i o stovky tisic korun.
Hlaste proto i Urazy, které nevypadaji
vazné.

5. Ochota
se nemusi vyplatit

Tento bod trosku asociuje klasickou pripo-
vidku o dobrém skutku, ktery musi byt po
zasluze potrestan. A je tomu skute¢né tak

— pokud se z vlastni viile rozhodnete po-
moci s né¢im, co neni soucasti vasi pra-
covni naplné a u toho se zranite, skute¢né
muzete narok na odskodnéni ztratit. ,Kla-
sicky se jedna o pfipad, kdy se rozhodnete
sednout do auta a odjet z pracovisté,
abyste koupili chybéjici dulezitou sou-
¢astku. Jestlize nabourate a zranite se,
muZze to byt pfi odskodnéni problém,” vy-
svétluje Beck. Plati totiz, Ze pokud zamést-
nanec utrpi Uraz pfi ¢innosti, kterd nesou-
visi s jeho pracovni naplni a nema k ni sou-
hlas zaméstnavatele, nemusi jit o pracovni
uraz. |



Spravedliva transformace meéni Trinec: vznika vyzkumné
centrum pro cirkularni ekonomiku za témer 2 miliardy korun

Diky Operacnimu programu Spravedliva transformace vznika v Tfinci nové vyzkumné-vyvojoveé centrum
CirkArena zamérené na cirkularni ekonomiku. Projekt s podporou 1,87 miliardy korun ma pomoci

vewr v

transformaci Moravskoslezského kraje a prinést nové technologie pro efektivnéj$i vyuZivani zdroju

a nakladani s odpady.

osavadni pokrok projektu predsta-
Dvuje vyroéni konference CirkArena,

kterad se v Trinci konala ve dnech 10.
az 11. bfezna za Ucasti zastupcl vyzkumu,
primyslu i vefejné spravy.

.CirkArena je projektem s ambiciéznim
planem, ktery stoji na silném konsorciu vy-
zkumnych instituci, univerzit i partnera
z praxe. Z pohledu fidiciho organu je velmi
pozitivni, Ze realizace probiha podle planu
a klicové milniky se dafi plnit v predstihu.
Velkou roli hraje také spoluprace s méstem
Trinec, které vytvari dobré podminky pro
pfichod novych védcl a odborniki. Téma
cirkularni ekonomiky je dnes mimoradné ak-
tualni a CirkArena ma potencidl stat se vy-
znamnym centrem vyzkumu a inovaci, které
pritdhne talenty z ostatnich regiont Ceska
i ze zahranici,” fika Jan KFiz, vrchni reditel
sekce ekonomiky Zivotniho prostiedi Minis-
terstva Zivotniho prostredi.

CirkArena je strategickym projektem pro-
gramu Spravedliva transformace zamére-
nym na vyzkum v oblasti odpadl. Vy-
zkumné centrum se bude soustredit prede-
v§im na tfi hlavni oblasti: primyslové od-
pady specifické pro Moravskoslezsky kraj,
bioodpady a stavebni odpady. Cilem vy-
zkumu je hledat nové technologie a po-
stupy, které umozni odpady znovu vyuZivat
jako cenné suroviny a zavadeét principy obé-
hového hospodafstvi do primyslu i vefejné
Spravy.

Z hokejové arény centrum inovaci

CirkArena je prfibéhem promény mista i re-
gionu. Vznikd na misté byvalého zimniho
stadionu z roku 1967, znamého jako stara
Werk Arena. Principy obéhového hospodar-
stvi se promitaji i do samotné stavby. Pri-

blizné 70 % demoli¢éniho materidlu z pu-
vodni hokejové arény bude znovu vyuzZito
pfi stavbé nového centra. Tam, kde se dfive
fandilo sportovnim vykondm, bude nyni
vznikat $pickovy vyzkum a nové technolo-
gie, které pomohou vyuzivat odpady jako
cenné suroviny a posouvat pramysl smé-
rem k udrzitelnéjsi ekonomice.

Vystavba vyzkumného centra byla zaha-
jena v prosinci 2025. Dokonceni stavby je
planovano na rok 2027 a slavnostni ote-
vieni by mélo probéhnout v roce 2028. Vy-
zkumné aktivity necekaji na dostavbu cen-
tra, podafilo se jiz sestavit mezinarodni tym
védc, ktery zahajil svou ¢innost.

Projekt jiz splnil nékolik klicovych milnika,
napriklad podpis smlouvy s dodavatelem
stavby, k némuz doSlo jiz v Unoru 2025,
nebo ziskani pravomocného stavebniho po-
voleni v fijnu 2025, tedy vyrazné dfive, nez
stanovoval plivodni harmonogram.

.Projekty jako CirkArena ukazuji, jak
muZe spravedlivd transformace prinaset
konkrétni vysledky. Vznika zde moderni vy-
zkumné centrum, které propojuje védu, pri-
mysl i vefejnou spravu a zaroven vytvari
nové prileZitosti pro region. Pravé takové
projekty pomahaji proménovat tradiéni pri-
myslové oblasti v prostredi, kde vznikaji ino-
vace, nové technologie i pracovni pfilezi-
tosti pro dal$i generace,” uvadi Radana Lei-
stner Kratochvilova, feditelka odboru pod-
pory transformace na nizkouhlikovou eko-
nomiku Ministerstva Zivotniho prostredi.

Siroké partnerstvi vyzkumu,

pramyslu i vefejné spravy

Nositelem projektu je spoleénost Materi-
alovy a metalurgicky vyzkum, ktera na pro-
jektu spolupracuje s univerzitami a vyzkum-

nymi organizacemi, naptiklad VSB — Tech-
nicka univerzita Ostrava, CVUT Praha, VUT
Brno, Univerzita Toméase Bati ve Zliné nebo
Ustav chemickych procesti AV CR. Dal§imi
partnery jsou Institut cirkularni ekonomiky,
Moravskoslezské inovaéni centrum nebo sta-
tutarni mésto Trinec.

CirkArena jako otevreny prostor
pro vzdélavani i verejnost

Ambici projektu neni pouze vyzkum, ale
také propojeni védy, vzdélavani a verejného
Zivota. CirkArena ma fungovat jako oteviena
platforma pro spolupraci mezi vyzkumnymi
institucemi, primyslovymi partnery, $ko-
lami i verejnosti. V budoucnu nabidne také
vzdélavaci programy, workshopy, predna-
§ky nebo populariza¢ni akce zamérené na
cirkularni ekonomiku.

.CirkArena nebude jen uzavienym vyz-
kumnym centrem. Projekt pocita s tim, zZe
bude otevieny verejnosti a nabidne také
vzdélavaci programy pro Skoly, studenty
i Sirokou verejnost. Chceme, aby se lidé
mohli s principy cirkularni ekonomiky setka-
vat pfimo v praxi. CirkArena ma ambici stat
se nejen centrem vyzkumu, ale také mistem
vzdélavani, setkavani a spole¢enskych akti-
vit v Tfinci,” dodava Petr Valdman, feditel
Statniho fondu Zivotniho prostredi CR.

Dvoudenni konference CirkArena pred-
stavila vysledky projektu i dal$i smérovani
vyzkumu. Program se zaméfruje na noveé
technologie recyklace, vyuziti odpadt a pro-
pojeni vyzkumu s priimyslovou praxi.

Prvni den konference byla podepsana do-
hoda o spolupraci s renomovanou némec-
kou vyzkumnou instituci Fraunhofer-Gesel-
Ischaft, ktera se dlouhodobé vénuje vy-
zkumu v oblasti cirkularni ekonomiky a kli-
maticky neutralnich feSeni. Nové partnerstvi
ma prispét k posileni mezinarodni spolu-
prace projektu a k zapojeni CirkAreny do ev-
ropskych vyzkumnych a inovaénich aktivit.

Piinos pro region a veiejnost

Operacni program Spravedliva transfor-
mace cilené financuje projekty, které v kraji
zvysSuji miru recyklace a materidlového vy-
uziti odpadu, testuji pilotni technologie
a urychluji zavadéni obéhovych reseni do
praxe. Podpora mifi také na aplikovany vy-
zkum, rozvoj inovacnich center a startupl
v zelenych technologiich, aby firmy snaze
nahrazovaly primarni suroviny druhotnymi
a snizovaly materidlovou naroc¢nost vy-
roby. Celkoveé tak program pomaha preklo-
pit region z linearniho modelu na cirku-
larni, bez ohledu na konkrétni projekt €i
stav jeho realizace. |
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Zaujalo nas

k> 7l Ministerstvo
28 Zivotniho prosttedi

Stovky tun baterii z e-cigaret konci v ¢eskych popelnicich.
Ohrozuji tridici linky a zatéZuji prirodu, varuje MZP

Trh s jednorazovymi elektronickymi cigaretami zazil v poslednich péti letech bezprecedentni hoom.
S rostouci popularitou téchto vyrobkii vSak dramaticky nariista i mnoZstvi nebezpecného odpadu.

Cesku se roéné spotrebuiji desitky mili-
V onu kusli obsahuijici stovky tun baterii.

VEétsina uzivatell je v§ak chybné vyha-
zuje do smésného odpadu, ¢imz riskuji vznik
pozar a ztéZuji recyklaci vzacnych surovin. Po-
tvrdily to i nedavné kontroly CIZP a hasigul
v odpadovych provozech. Situaci ma zménit
nové nafizeni EU, podle kterého budou muset
mit e-cigarety od roku 2027 vymeénitelné bate-
rie, jinak je nebude mozné uvadét na trh.

Zatimco dfive trhu dominovaly znovupo-
uzitelné systémy, dnes jsou hitem jednorazova
zafizeni. Ta jsou sice uZivatelsky pFivétiva, ale
z pohledu ekologie predstavuji znacnou
zatéz. ,Kazda jednorazova e-cigareta je kom-
plexnim elektrozatizenim obsahujicim ¢ipy,
senzory, topnou spirédlu a predevsim nabitou
baterii. Pravé ta mlze byt pfi nespravné likvi-
daci velmi nebezpecna. Apelujeme proto na
spotrebitele, aby vyuZili sbérnou sit. Zafizeni
Ize vratit v misté prodeje, odloZit do ervenych
kontejnerd na drobné elektro nebo odevzdat
ve shérném dvore,” upozornuje ministr Zivot-
niho prostiedi Igor Cerveny.

Podle dat kolektivniho systému ECOBAT
kon¢i vétSina téchto vyrobkd v komunalnim
odpadu. UzZivatelé si ¢asto neuvédomuji, Zze
vyhazuji funkéni elektrozafizeni, které se stava
odpadem v extrémné kratkém case. Recyklace
elektronickych cigaret je navic technologicky
velmi naroéna a nakladna. ,Jednorazové
elektronickeé cigarety v Zzadném piipadé nepatfi
do béZného kose ani do Zlutého kontejneru na
plasty. Pfi mechanickém poskozeni v popelar-
skych vozech nebo na tfidicich linkach dochazi
ke vzniceni baterii, coZ ohroZuje pracovniky
odpadovych spolecnosti a mulzZe zplsobit
znacéné skody,” dodava reditel odboru cirku-
larni ekonomiky a odpadii MZP Jan Marsak.

Zavaznost situace potvrzuji i vysledky ne-
davné kontrolni akce Ceské inspekce Zivotniho
prostedi (CIZP) a Hasiéského zachranného
sboru CR. Inspektofi b&hem kontrol v odpado-
vych provozech zaznamenali rostouci vyskyt
drobné elektroniky a baterii, véetné poskoze-
nych zafizeni pfimo na aktivnich plochéch skla-
dek, coz predstavuje okamZzity iniciaéni zdroj
pozaru. ,Nase zji§téni potvrzuji, Ze porusovani
provoznich fadd méa pfimy dopad na riziko
vzniku pozaru a mize komplikovat nasledny
zasah jednotek HZS. Velky vliv ma také chovani
nékterych spotiebitelu, ktefi vyhazuji elektro-
odpad do komunélniho odpadu,” vysvétlil Ol-
dfich Jarolim, feditel odboru technické ochrany
Zivotniho prostredi a integrované prevence
CIZP s tim, Ze bez dGsledného tFidéni ze strany
spotiebitel nelze tato rizika ucinné snizit.

Povinnosti vyrobcti a legislativni zmény

Kazdy dovozce €i vyrobce, ktery uvadi tyto vy-
robky na ¢esky trh, ma zakonnou povinnost za-
jistit jejich zpétny odbér a byt zapsan v Se-
znamu povinnych osob pro baterie a elektro-
zatizeni vedeném MZP v Informagnim systému

odpadového hospodarstvi (VISOH). Pfi nespl-
néni téchto povinnosti hrozi vysoké sankce.
Budoucnost jednorazovych modelt v jejich
soucasné podobé je nejista. Podle nafizeni Ev-
ropské unie (2023/1542) o bateriich budou
muset vyrobci do 18. inora 2027 zajistit, aby
byly baterie ve vybranych elektronickych zafi-

zenich, véetné e-cigaret, snadno vyjimatelné
a vymeénitelné samotnymi uZivateli. Vyrobky,
které toto kritérium nesplni, nebude mozné po
tomto datu uvadét na trh. |

llustrace grafy: Priizkum NAUTA 2023: Pfibyva mladych kurakd
| Cechii mezi 15-24 lety uziva nikotin

ych cigaret, polovi




Trendy na trhu prace 2026:
Firmy ¢eka éra hybridnich tymi, tlaku na produktivitu i krize

Nedostatek kvalifikovanych pracovnikii ziistava jednou z nejvétsich vyzev sou¢asného trhu prace v Ceské
republice. Podle prizkumu Talent Shortage Survey spoleénosti ManpowerGroup ma potize s obsazovanim
pozic 61 % zaméstnavatell a globalné vice nez sedm z deseti firem.

Zenyrskych oborech, IT & obchodu, ale

také lidé s kliCovymi mékkymi doved-
nostmi, jako je kritické mysleni, adaptabilita
a schopnost spoluprace. Firmy proto méni stra-
tegie naboru, vice investuji do rekvalifikaci
a prehodnocuji organizaci prace. Tyto zmény
stoji za hlavnimi trendy, které budou formovat
trh prace v roce 2026.

SVét prace prochazi nejvétsi transformaci za
posledni dekady. Nestaci jen reagovat na jed-
notlivé zmény. Firmy musi prehodnotit sa-
motny koncept pracovnich roli, zptsob vedeni
lidi i to, jak propojuji lidsky potencial s techno-
logiemi. O Uspéchu rozhodne schopnost adap-
tability, odvaha investovat do rozvoje doved-
nosti a dlouhodoba préace s talenty,” fika Jaros-
lava Rezlerova, generdlni feditelka Manpower-
Group Ceska republika.

N ejcastéji chybi odbornici ve vyrobg, in-

Hybridni supertymy
a prretvareni pracovnich roli

Jednim z nejzasadnéjsich trendu je vznik tzv.
hybridnich supertym. Tedy propojeni lidskych
pracovnik(, technologii a externich talent do
flexibilnich celkd, které nahrazuji tradi¢ni hierar-
chické struktury. Pracovni role se budou dyna-
micky pretvéret podle toho, kde ma ¢lovék nej-
Vétsi pridanou hodnotu a kde je efektivnéjsi za-
pojit umélou inteligenci. Firmy budou muset
detailné analyzovat jednotlivé pracovni ¢in-
nosti, rozdélit je mezi lidi a technologie a cilené
prepracovat organizacni struktury.

Soucasné roste riziko tzv. automatizace bez
lidského faktoru, tedy kratkozrakého pfistupu,
kdy organizace nahrazuji zaméstnance techno-
logiemi bez dostate¢ného lidského dohledu
a strategického planovani. Prestoze vétSina za-
méstnavatell planuje zvysit investice do auto-
matizace, zkuSenosti ukazuji, Ze bez lidského
know-how a spravné nastavenych procesu
muze dojit k poklesu kvality i efektivity.

Rust gig ekonomiky
a flexibilnich modelii prace

Vlyznamnym trendem je rast gig ekonomiky
a projektového zapojovani talentti. Organizace
stale Castéji kombinuji zaméstnance na plny
Uvazek s externisty, specialisty na kratkodobé

projekty i Al agenty. Tento model pfinasi vyssi
flexibilitu, ale zaroven klade vétsi naroky na fi-
zeni vykonu, soudrznost tymU a dlouhodobou
udrzitelnost kariér pracovniku.

Flexibilita se zaroven stava kli¢ovym fakto-
rem pri ziskavani a udrzeni talentl. Organizace,
které dokazou pruzné kombinovat riizné formy
spoluprace, ziskavaji vyhodu na stale konku-

Rychlé opétovné uceni jako nova norma

Budoucnost prace bude patfit tém, ktefi se do-
kézou rychle udit. Rychlé opétovné uceni
a prtibézné zvysovani kvalifikace se stavaji za-
kladni podminkou zaméstnatelnosti. Presto
vyznamna ¢ast pracovnik( v poslednich mési-
cich neabsolvovala Zadné odborné skoleni,
coz vytvafi rostouci riziko pro jejich budouci
uplatnéni.

Vedle technologickych znalosti nabyvaji na
vyznamu i mékké dovednosti, jako je kritické
mysleni, kreativita, schopnost resit problémy,
empatie a spoluprace. Organizace proto rozsi-
fuji nabidku internich i externich vzdélavacich
programu, podporuji mikrocertifikace a hledaji
nové formy rozvoje, které zameéstnancim
umozni pruzné reagovat na ménici se poza-
davky trhu.

,Firmy musi prestat vnimat vzdélavani jako
benefit a zacit ho chapat jako klic¢ovou investici
do své budoucnosti. Schopnost rychle se ucit
bude nejcennéjsi ménou na trhu prace,” fika
Jaroslava Rezlerova.

Tlak na produktivitu a riziko vyhoreni

S technologickym pokrokem roste i tlak na
vykon. Stéle vice pracovnikli se potyka s vyho-
fenim a nizkd angazovanost ma vyrazny dopad
na produktivitu firem i celych ekonomik. Zameést-
nanci Celi neredlnym ocekavanim ohledné
okamZzitého piinosu umeélé inteligence, coz muize
kratkodobé vést k poklesu efektivity a frustraci.

Firmy budou muset prehodnotit systémy
hodnoceni vykonu tak, aby odpovidaly novym
pracovnim realitam, reflektovaly meénici se
napln prace a zohledfovaly skute¢ny pfinos lidi
v hybridnim prostredi. Sou¢asné poroste vy-
znam well-beingu, podpory dusevniho zdravi
a realistického nastavovani cilG.

Ménici se normy,

navrat do kancelaFi a dlivéra

Rada nadnarodnich organizaci zavadi povinny
navrat do kancelari, prestoze flexibilni modely
prace se ukazaly jako efektivni a atraktivni pro
zaméstnance. Organizace, které omezuji flexi-
bilitu bez jasného zdtvodnéni, riskuji odchod
nejvykonnéjsich pracovnika.

Soucasné klesa diivéra zameéstnanct v insti-
tuce i vedeni firem. V prostiedi informacéniho
pretlaku a geopolitické nejistoty budou firmy
nuceny posilit transparentni komunikaci, di-
slednou praci s daty a otevieny dialog se za-
méstnanci.

Energetické naroky digitalni transformace

S rozvojem umeélé inteligence dramaticky
roste spotieba energie datovych center. Digi-
talni transformace tak pfinasi nejen technolo-
gické, ale i energetické a environmentalni
vyzvy. Firmy budou muset zohlednit naklady
na energii, investovat do udrzitelnych feseni
a budovat kapacity v oblasti zelenych techno-
logii.

Rostouci tlak na energetické zdroje zaroveri
vytvari nové prilezitosti na trhu prace, zejména
v oblasti energetiky, infrastruktury a udrzitel-
nosti.

Krize nastupnictvi

aslabnouci leadership

Demograficky vyvoj pfinasi zasadni vyzvu
v podobé starnuti pracovni sily. Rostouci podil
pracovnikii ve vy$$im véku zvySuje riziko
ztraty know-how a zkusenosti, pokud organi-
zace systematicky nepracuji s predavanim
znalosti.

Soucasné se ukazuje, Ze mladsi generace
signalizuje potencialni krizi nastupnictvi a slab-
nouci leadership. Firmy budou muset investo-
vat do rozvoje budoucich lidrt, mentoringu
a podpory manazerskych kompetenci.

,Firmy dnes nefesi jen nedostatek talentd,
ale i nedostatek budoucich lidré. Pokud nezac-
nou systematicky pracovat s nastupnictvim,
mentoringem a predavanim zkusenosti mezi
generacemi, mohou béhem nékolika let &elit
vaznému oslabeni své konkurenceschopnosti,”
upozoriiuje Rezlerova.

Rok 2026 tak potvrzuje, Ze budoucnost prace
nebude o volbé mezi ¢lovékem a technologii.
Bude o jejich schopnosti spolupracovat v pro-
stfedi rychlych zmén, energetickych omezeni,
demografického tlaku i promény hodnot za-
méstnancl. Firmy, které dokazou propojit hy-
bridni tymy, systematicky rozvijet dovednosti,
budovat diivéru a posilovat leadership napfic¢
generacemi, ziskaji dlouhodobou konkurenéni
vyhodu. |
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Vycvikova zakladna a modernizace Armady CR
dlouhodobé neodpovida soucasnym potrebam

Navzdory vysokym investicim se statu nedari modernizovat klicové oblasti jeho fungovani. Digitalizace
verejné spravy casto jen prevadi sloZité procesy do online prostredi bez skutecného zjednoduseni. Stat

y ve

sice buduje nové dalnice, ale nezavedl tcinné nastroje, které by zmirfiovaly skody zplisobené zejména
pietiZzenou nakladni dopravou. Ani v oblasti bezpecnosti nestaci samotné navysovani vydaju - armada
zaostava ve vycviku i modernizaci, Ministerstvo vnitra (MV) dlouhodobé nezvlada vytvorit funkcni systém
ochrany mékkych cilii. A ackoliv si stat stanovil, Ze se do roku 2030 zaradi mezi tzv. inovacni lidry Evropy,
drZi se stale pod priumérem. Hovofi o tom vyro¢ni zprava NKU za rok 2025.

KU loni ukongil celkem 32 kontrol.
N U 142 subjektd provéfil majetek

a penézni prostredky statu za vice
nez 96 miliard korun. ,Dopad kontroly
NKU spogiva predevsim v tom, jak kontro-
lované organizace s jejimi vysledky pra-
cuji. Kontrola ma pomoci pfijimat kvalifi-
kovana a podloZena rozhodnuti. Je prilezi-
tosti ucit se z vlastnich chyb, nikoli jen for-
malné odskrtnout ndpravné opatieni,” ekl
prezident NKU Miloslav Kala.

Dodal v8ak, Ze namisto sebereflexe re-
aguji instituce ¢asto na vysledky kontrol
nesouhlasné, zjisténi NKU zlehé&uji &i zpo-
chybriuji odbornost kontrolorda. ,,Byvame
obvifnovani ze snizovani davéry ob¢ant
ve stat, tendencnosti, nepochopeni slozi-
tosti problematiky i §patného vybéru kon-
trolniho vzorku,” uvedl Miloslav Kala.
Avsak kontroly NKU opakované ukazuji,
Ze opatreni, ktera méla provoz statu zlev-
nit a zefektivnit, vedou naopak k tomu, zZe
stejnd agenda se jesté vice prodrazi a pfi-
nasi dalsi, dodate¢né naklady. Zjisténi
NKU opakované& potvrzuji, e se nedafi
naplnit stanovené cile, spravci vefejnych
financi se mnohdy spokoji s formalnim pl-
nénim a ¢asto zaviraji o¢i pfed nehospo-
darnosti.

Napft. projekty elektronizace pravnich
predpisll e-Legislativa a e-Sbirka (24/04) se
z puvodnich tfi let protahly na devét a roz-
pocet na né se témér zdvojnasobil -
z 482 milionu stoupl na vice nez 900 mili-
ona korun. ProtoZe stat nedokazal tvofit
predpisy digitdlné, musel nové zakony
vkladat do systému ruéné. Jen v roce 2023
takovy postup vysel na 23,5 milionu korun,
coz byl vice nez dvojnasobek toho, kolik
stat dfive platil za papirové vydavani za-
konu.

Cilem zavedeni kontrolniho vazeni na
¢eskych dalnicich a silnicich I. tfidy (24/11)
bylo vytlacit z naSich silnic pretizenou na-
kladni dopravu, kterd komunikace posko-
zuje a zvySuje naklady na opravy. Zave-
deny systém, za ktery stat v letech 2019 aZ
2024 zaplatil 112 mil. K¢, ale selhava. Vahy
byly v priiméru vice nez 60 % ¢asu mimo
provoz a skute¢né postihy se pohybovaly
jen v jednotkach procent. A reakce Minis-
terstva dopravy? Planuje nakup dalSich vy-
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sokorychlostnich vah. Navic zruSilo poku-
tovani za pretiZzeni naprav, které zptsobuji
nejveétsi Skody, ¢imz formalné snizilo pocet
pFestupkl o 98 %. Problém se tim ale ne-
vyfesil. Pfetizené kamiony dal ni¢i ¢eské
silnice.

Téma obrany a bezpecnosti je v sou€as-
nosti mimoradné aktudlni. Kontrola
24/12 v8ak ukazala, Ze vycvikova zékladna
Arméady CR (ACR) dlouhodobé& neodpo-
vida soucasnym potiebam. Aékoliv Minis-
terstvo obrany investovalo v letech 2019-
2024 témér 1,8 mld. K¢ do jeji moderni-

zace, Casté zmény ¢i ruSeni investic vedly
ke zvySovani naklad(i na provoz zastara-
lych zatizeni. ACR nemé ani dostatek mo-
dernich simuléatoru a trenazérli, coz ome-
zuje efektivitu vycviku. Kvuli nevybudo-
vani centra pro vycvik fidi¢t byla arméada
nucena vyuZivat civilni autoskoly. PFi kon-
trole 24/33 NKU zopakoval, 7e MV ani po
osmi letech nevytvofilo fungujici narodni
systém ochrany meékkych cilu.

Ackoliv si stat stanovil, Ze do roku 2030
se zaradi mezi tzv. inovacni lidry Evropy,
drzi se CR stale pod priimérem. Prestoze
stat v letech 2021 az 2023 podpofil vy-
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zkum, vyvoj a inovace prostfednictvim
Grantové agentury CR a Technologické
agentury CR &astkou témé 30 mld. K&, vy-
sledky tomu neodpovidaji (24/17). Pocet
patentt dlouhodobé klesa, zatimco v roce
2019 jich vzniklo 113, v roce 2023 to bylo
uzZ jen 65. Citovanost vysledkud zakladniho
vyzkumu nedosahuje ani poloviny evrop-
ského prameéru. Podpora zakladniho vy-
zkumu navic ¢asto nesméfuje do strategic-
kych oblasti a nepfispiva dostate¢né k re-
$eni vyznamnych hospodarskych a celo-
spolecenskych vyzev.

Zjisténi NKU ukazuji, e problém &asto
nespodiva jen v jednotlivych pochybenich,
ale v nastaveni systému fungovani verejné
spravy jako takového. Uspé&ch byva méren
spiSe formalnim splnénim krok( a vycer-
panim pridélenych prostfedkd nez tim, zda
¢innost statnich instituci dava smysl a pfi-
nasi prospéch obéantm. ,Schopnost véas
rozpoznat, Ze zvoleny postup nevede
k o¢ekdvanému cili, a nasledné jej prehod-
notit i zménit smér si Zada obrovskou od-
vahu. Bez skute¢né zmény pfistupu se ale
opakuji stejné chyby — jen s vy§§imi na-
klady,” dodal Miloslav Kala. |
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