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Pokud chceme, aby Ceska republika byla skuteény védecky
a technologicky lidr, je treba pro to vytvorit podminky,

Fekl Czechindustry prof. Radomir Panek, predseda AV CR

Pane predsedo, konci prvni ¢tvrtina 21. stoleti,
coz dava moznost bilancovat. Co predstavuje
AV CR dnes?

AV CR dnes predstavuje moderni, mezi-
narodné respektované centrum védy
a v Cesku je to nejvétsi vefejna neuniver-
zitni védecko-vyzkumna instituce. Tvofi ji
54 verejnych vyzkumnych instituci a za-
méstnava priblizné 12 000 lidi, z nichZ vice
nez polovina jsou vysokoskolsky vzdélani
védci. Kazdoro¢né skoli také kolem 2 000
doktorandd.

Akademie v&d CR se vénuje vyzkumu
v Sirokém spektru pfirodnich, technickych,
humanitnich a socidlnich véd s respektem
k potfebam ceské spole€nosti a kultury.
Soucasné se aktivné podili na feSeni glo-
balnich vyzev, od digitalni transformace
a energetiky aZ po kvantové technologie
a rozvoj umélé inteligence, a pravé diky
této angaZovanosti je pevnou soucasti ev-
ropského i svétového védeckého prostoru.
V Cesku je nejen garantem kvality a neza-
vislosti vyzkumu, ale také pfirozenym spo-
jencem vysokych §kol a vyznamnym partne-
rem pramyslu i statni spravy.

V uvedeném c¢ase Akademie prosla Fadou
zmén, které jsou podle Vas ty zasadni?

AV CR prosla od svého vzniku zasadni
transformaci po védecké, personalni i orga-
nizacni strance. Za klicovy nastroj rozvoje
povaZzuji zavedeni pétiletého periodického
hodnoceni Gstavu aZz na Uroven védeckych
tymU pomoci panelli zahraniénich expertd,
jehoz vysledky se promitaji do dal$iho fizeni
ustavu i diferencovaného financovani. Aka-
demie véd CR byla prvni vyzkumnou insti-
tuci v Ceské republice, ktera pred 20 lety za-
vedla praxi hodnoceni vysledkd vyzkumu
podle mezinadrodné uznavanych kritérii.

Ve spolupraci s podnikatelskou sférou
AV CR zagala vyrazné podporovat transfer
znalosti a technologii a vytvaret pro néj or-
ganizaéni i pravni podminky. Vyznamnym
krokem v tomto sméru byla implementace
Strategie AV21 v roce 2015, ktera se zamé-
fuje na komplexni spole¢enské vyzvy. Dal-
S§im impulsem bylo zfizeni transferového
centra AV CR (tzv. CETAV) a Program roz-
voje aplikaci a komercializace (PRAK). Za-
sadni novinkou pfipravenou jiz novou Aka-
demickou radou pod mym vedenim je bli-
Zici se zaloZeni akciové spolecnosti ve sto-
procentnim vlastnictvi pracovist AV CR,
které dale posili naSe vazby s podnikateli
a investory a pfinese konkrétni uZitek celé
spolecnosti. Novou iniciativou je dale vy-

tvoreni platformy Science4Policy, aby se
vefejna sprava mohla rozhodovat na za-
kladé védecké expertizy a dat po vzoru
napf. Danska nebo Norska.

Souéasné se AV CR vyrazné profilovala
i jako instituce vzdélavaci — jeji ucast na
vzdélavani je integralni soucasti poslani,
a to zejména pfi pfipravé doktorandd, kde
ma v fadé obora klicovou roli. Dokladem
uzké spoluprace s vysokymi Skolami je
vice nez 50 spoleénych pracovist a pres
200 spolecné akreditovanych programu.

Zminil jste Strategii AvV21, jejiz motto je Spic-
kovy vyzkum ve vefejném zajmu. MiZete to
vice konkretizovat?

Pfenos poznatkl do praxe je pro nas jed-
nou z priorit, a proto hleddme co nejucin-
néjsi cesty, jak védecké vysledky prakticky
vyuzit. K rozsifeni spoluprace s podnikatel-
skou i statni sférou vyrazné prispéla pravé
platforma Strategie AV21. V souladu se
svym mottem rozviji 15 spolec¢ensky aktu-
alnich témat, napriklad udrzitelna energe-
tika, potravinova bezpec¢nost, genova tera-
pie ¢i odolna spole¢nost a podporuje inter-
disciplinarni vyzkum pomoci propojeni
tymu z riznych Ustavi Akademie véd a za-
pojeni firem.
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Pokud chceme, aby Ceska republika byla skute¢ny védecky a technologicky lidr, je tfeba pro to vytvofit...

> Jeji dlilezitou, avSak mozna méné zna-

mou soudasti je i projekt s ndzvem Apli-
kaéni laboratofe AV CR, jeho? cilem je roz-
Sifit pfimé spoluprace naSich pracovist
s prumyslovymi partnery a podpofit kon-
krétni projekty spoluprace mezi akademic-
kou a aplikaéni sférou. Pri realizaci Strate-
gie AV21 jsme v roce 2016 zfidili také jiz
zminéné Centrum transferu technologii
AV CR (CETAV), které se postupné vyrazné
rozrostlo a podporuje nase Ustavy v efek-
tivnim prenosu technologii a znalosti do
praxe. Tyto iniciativy maji fadu forem - od
smluvniho a kolaborativniho vyzkumu az
po podporu zakladani védeckych spin-offd,
start-upl nebo jiz zminéné akciové spolec-
nosti.

Véda a vyzkum, a to i vyzkum aplikovany
a smluvni, v nékterych ptipadech i prua-
myslovy, jsou dnes zcela mezinarodni,
a proto rozvijime Uzkou spolupraci s né-
meckymi, francouzskymi, japonskymi
a mnoha dal$imi védeckymi institucemi,
které maji bohaté zkusenosti s komerciali-
zaci znalosti.

Programil, jimZ se Strategie vénuje, je na we-
bovych strankach AV €R piedstaveno patnact.
Jejich FeSeni vyZaduje Siroce zaloZeny interdis-
ciplinarni vyzkum, a to jak zakladni, tak apli-
kovany vcetné spoluprace s vysokymi $kolami,
podnikatelskou sférou a veiejnou spravou.
Dafi se to?

Ur¢ité ano. Strategii AV21 realizujeme jiz
desatym rokem a za tu dobu si ziskala
uznani jak doma, tak v zahrani¢i. Prostied-
nictvim Strategie AV21 se zabyvame kli¢o-
vymi problémy soucasnosti a hledame je-
jich FeSeni pomoci interdisciplinarni spolu-
prace a synergii mezi institucemi. Cilené
tak propojujeme védu s potiebami spolec-
nosti, podporujeme spolupraci napfic¢
institucemi a prispivame k efektivnimu
pfenosu poznatkd do praxe. Vyzkumné
programy jsou pfitom od podcatku ote-
vieny i partneriim z vysokych $kol a pod-
nikatelské sféry, institucim statni a regi-
onalni spravy, napfiklad nemocnicim ¢i mu-
zeim, stejné jako zahrani¢nim vyzkumnym
skupindm a organizacim. Jeji nespornou
vyhodou je i jeji programova flexibilita.
Programy podléhaji pravidelnému hodno-
ceni a obménuji se.

Tento rok zaénou dva nové: Globalni
krize biodiverzity - rizika a pfileZitosti pro
lidskou spole¢nost a Infekéni choroby —
nové cile a strategie. Jak naznaduji jejich
a spolecensky zavazna témata.

Dilezité je, Ze nové vytvorena konsorcia
tymU kolem kazdého programu prokazuji
uspésnost jak v ziskavani velkych prestiz-
nich evropskych projekt, tak i v oblasti
aplikovaného vyzkumu a spolupréace s pri-
myslovymi partnery. Navic dostavame
také velmi pozitivni ohlasy na tyto aktivity
AV CR z politické sféry.

Nejednou jsem se setkal s nazorem, Ze Akade-
mie je pFilis zamérena na zakladni vyzkum, za-
timco Ceska republika jako priimyslova zemé
potiebuje vyzkum aplikovany. A jako argu-
ment se uvadi desitky tistavii aplikovaného vy-
zkumu, které byly po listopadu 1989 zruseny.
Souhlasite s témito argumenty?

Prof. RNDr. Radomir Panek, Ph.D., je vy-
znamny cesky védec specializujici se na
fyziku plazmatu a jadernou fazi. Vystudo-
val Matematicko-fyzikalni fakultu Univerzity
Karlovy v Praze, kde v roce 2002 ziskal titul
Ph.D. v oboru teoreticka fyzika. Od roku 2000
pracoval v Ustavu fyziky plazmatu AV CR
(UFP), kde zastaval rizné vedouci pozice,
véetné vedouciho projektu instalace toka-
maku COMPASS a vedouciho oddéleni Toka-
mak. Od roku 2015 byl feditelem UFP. V roce
2019 byl jmenovan docentem na Matema-
ticko-fyzikalni fakulté Univerzity Karlovy
avroce 2023 profesorem na Fakulté jaderné
a fyzikélng inzenyrské CVUT v Praze.

Jeho védecké zaméreni zahrnuje fyziku
plazmatu v tokamacich, fyziku nestabilit
plazmatu, magnetické udrZeni plazmatu
a nelinedrni interakce plazmatu s elektro-
magnetickymi vinami. Dale se zabyvéa pokro-
¢ilymi technologiemi pro jadernou fdzi
a technologickym designem a provozem to-
kamaku.

V letech 2020 — 2024 piisobil jako misto-
predseda Spravni rady evropské vyzkumné
agentury Fusion for Energy v Barcelong,
ktera realizuje evropskou ¢ast projektu ITER
ve Francii. Zaroven vedl Technicky poradni
panel této agentury a reprezentoval Evropu
ve Védeckém a technickém poradnim vy-
boru Organizace ITER. Od roku 2024 pred-
seda Valnému shromazdéni nejvétsiho ev-
ropského vyzkumného konsorcia EURO-
fusion, které zahrnuje témér 200 vyzkumnych
instituci ze vSech zemi EU véetné Velké Bri-
tanie a Svycarska a které koordinuje termo-
nukleérni vyzkum v Evropé.

Kromé toho zastupuije také Ceskou repu-
bliku ve védeckém a technickém vyboru
EURATOM a dalsich vyborech pri Evropské
komisi. Je autorem ¢i spoluautorem vice
nez 170 impaktovanych védeckych publikaci
a pravidelné prednasi kurzy fyziky plazmatu
a technologie jaderné flze na nékolika uni-
verzitach.

S timto tvrzenim zcela nesouhlasim —a to
z nékolika davodu. Predevsim je tieba fFici,
Ze zékladni a aplikovany vyzkum nejsou
protiklady, ale navzajem se podmiriuji a do-
plnuji. Kvalitni aplikace dlouhodobé vznikaji
pouze tam, kde existuje silny zakladni vy-
zkum, ktery p¥inasi nové poznatky, metody
a technologie. Neni tedy uZite¢né tyto dva
typy vyzkumu klast proti sobé. Hranice mezi
zékladnim a aplikovanym vyzkumem neni
nijak ostra a zavisi pouze na perspektivé po-
zorovatele a na ¢asovém horizontu, v némz
jsou oc¢ekavany ekonomické dopady. Zemg,
jez jsou dnes pramyslové i technologicky
obou téchto sloZek a chapou je jako soucast
jednoho ekosystému.

Naprosta vétsina ustavi AV CR se dnes
kromé zakladniho vyzkumu intenzivné vé-
nuje i vyzkumu aplikovanému, a to v€etné
oblasti humanitnich a spolecenskych véd.
Pomér zakladniho a aplikovaného vy-
zkumu samoziejmé zavisi na oboru, kte-
rému se konkrétni Ustav vénuje. A jak jsem
vySe uvedl, v poslednich letech jdeme
v oblasti aplikovaného vyzkumu jesté dal
a vyrazné posilujeme i transfer znalosti
a technologii, spolupraci s primyslem i ve-
fejnou spravou a cilené vytvafime na-
stroje, které umoznuji prevadét vysledky
vyzkumu do praxe. A vtomto ohledu bych
rad ocenil velmi dobrou spolupraci se Sva-
zem pramyslu a dopravy.

AV CR v poslednich letech zaloZila 9
uspésnych start-upu, dalSich 12 mame ve
fazi pfipravy, prodali jsme Fadu licenci ve
fyzikalnich, technickych, biomedicinskych
¢i chemickych oborech atd. Pfijem z apli-
kovaného vyzkumu a spoluprace s pra-
myslem tvofi ¢im dal tim vétsi ¢ast roz-
pocétu Fady nasich ustavu.

Pokud jde o zruseni fady ustavua apliko-
vaného vyzkumu po roce 1989, je tfeba jej
vnimat v Sir§im kontextu transformace
ekonomiky, kdy tyto instituce byly ¢asto
Uzce navazany na centralné planovany
pramysl, a jejich zanik tedy nebyl disled-
kem , prevahy zakladniho vyzkumu®”, ale
spiSe zmeény ekonomického modelu a teh-
dejSich vladnich priorit.

Ceska republika jako pramyslova zemé
skute¢né potfebuje silny aplikovany vy-
zkum, ten v8ak musi vyrustat z kvalitniho
znalostniho zakladu a byt Uzce propojen
s podniky, investory a vefejnym sektorem.
Pravé o toto propojeni se AV CR dnes sy-
stematicky, a doufam Ze Uspésnég, snazi —
nikoli na ukor zakladniho vyzkumu, ale
jako jeho prirozené a nezbytné doplnéni.

MuzZete uvést konkrétni priklady spoluprace
AV CR s podnikatelskou sférou?

Ve spolupréci s podnikatelskou sférou
AV CR realizuje cca 400 projekt(l roéné. Po-
dafilo se nam dosahnout fady vyznam-
nych vysledk(, a to napfi¢ jednotlivymi
védnimi oblastmi.

Zminim proto jen nékolik vybranych pfi-
kladd: Ustav jaderné fyziky AV CR spolupra-
cuje se spole¢nosti ADVACAM s.r.o na spo-
le¢né testovani a kalibraci specialnich detek-
toru kosmického zareni, které se pouzivaji
v satelitech a dalSich zafizenich na obézné
draze Zemé. Projekt je soucasti Sirsi spolu-
prace podporované Evropskou kosmickou



lehlivéj§im vesmirnym technologiim.

Ustav experimentalni mediciny AV CR
vyvinul nové latky, které mohou pomoci
pfi léEbé demence a dalSich neurodegene-
rativnich onemocnéni. Tyto slouceniny
ovliviuji ¢innost receptord v mozku, které
hraji klicovou roli pfi pfenosu nervovych
signalt. Objev zahrnuje nejen samotné
latky, ale i zpUsob jejich vyroby a moznosti
vyuZiti v mediciné.

Ustav pristrojové techniky AV CR v Brné
vyvinul metodu neinvazivni diagnostiky
srde¢nich poruch pomoci ultra-vysokofre-
kvenéniho EKG. Na zakladé tohoto vy-
zkumu a provedenych klinickych testl za-
loZil ustav v roce 2022 spin-off firmu VDI
Technologies, ktera finalizovala vyvoj pfi-
stroje a softwaru a uvedla je nedavno
Uspésné na mezinarodni trh.

Tradiéné velmi Uspésny ve spolupraci
s farmaceutickym primyslem je Ustav or-
ganické chemie a biochemie AV CR, ktery
v minulosti vyvinul latky vyuZivajici se
dnes po celém svété na léceni HIV/AIDS,
hepatitidy B ¢i opart. V poslednich letech
UOCHB vyvinul nékolik novych chemic-
kych latek, které jsou v soucasné dobé
v rGznych fazi klinickych testa.

Aktualni vysledky takovych spolupraci
jsou pravidelné zverejiiovany na webo-
vych strdnkach Akademie véd i ve verejné
dostupnych vyroc¢nich zpravach. Ostatné,
vefejnost se o naSich vysledcich a Uspé-

Sich prabézné dozvida z médii.

O vykonnosti AV CR svédéi i fada oce-
néni, kterd obdrzeli jeji pracovnici. Za
vSechny lze uvést profesora Tomase
Jungwirtha z Fyzikalniho Gstavu AV CR,
kterého prezident Petr Pavel u pfileZitosti
statniho svatku 28. fijna vyznamenal me-
daili Za zasluhy za mimoradné védecké
vysledky, a profesora Juliuse LukeSe
z Biologického centra, jenz ziskal Narodni
cenu Ceskéa hlava za rok 2025 za dlouho-
dobé excelentni vysledky a mezinarodni
uznéani v oboru parazitologie. Vyzkum
obou kolegd ma velky aplikacni poten-
cial.

Pracovisté Akademie jsou zapojena do desi-
tek, ne-li stovek mezinarodnich projektt, coZ
svédci o jejich vysokém renomé. Které z nich
patFi mezi tak¥ikajic referencni?

Mate pravdu, mezinarodni zapojeni pra-
coviét AV CR je skuteéné& velmi Siroké.
Kazdy ustav AV CR mé& navazanu spolu-
préaci s fadou prednich védeckych instituci
a univerzit v Evropé, USA, Japonsku, Jizni
Koreje a dalsich zemi dle konkrétnich vé-
deckych oboru.

Z pohledu mezinarodnich projektt pova-
Zuji za klicové zejména ty financované
z programu Horizont Evropa a prestizni
granty Evropské vyzkumné rady (ERC),
které jsou mezinarodné uznavanym stan-
dardem védecké excelence. Prestoze je
Akademie véd CR v jejich ziskavani v ramci

urcité velky prostor na dalsi zlep$eni.

Mym cilem je postupné znasobit pocet
ziskanych evropskych projektd v AV CR,
proto nyni zakladame systém centralni
podpory ?adatel@i o ERC granty v AV CR
(a pozdéji i o projekty z Horizont Evropa) —
tzv. inkubator ERC-in.

Ustavy AV CR jsou také vyznamnymi
partnery evropskych vyzkumnych infra-
struktur a konsorcii — za v§echny mohu
zminit napriklad ELI ERIC (Extreme Light
Infrastructure), ESS (European Spallation
Source), CESSDA (Consortium of Euro-
pean Social Science Data Archives),
EUROfusion (evropské konsorcium pro vy-
zkum jaderné fuze) nebo ICOS (Integrated
Carbon Observation System).

Vyznamné jsou také bilateralni a multi-
lateralni projekty s pfednimi védeckymi
institucemi, napriklad s ustavy Maxe-
Plancka ¢i Fraunhofferovy ustavy v Né-
mecku, CNRS a CEA ve Francii, narodni la-
boratofe ve Spojenych statech ¢i s korej-
skym Industrial Technology Research Insti-
tute (ITRI) atd., kde je spoluprace zalozena
na dlouhodobé duvére a kontaktech.

Souhrnné Ize Fici, 7e tustavy AV CR jsou
intenzivné zapojeny do evropskych a me-
zinarodnich projektt a programu a jejich
pocet postupné roste.

Jak je AV €R vnimana v zahranici. V ¢em jsou
podle Vas jeji pfednosti a naopak, kde ma
slabé stranky?

Kontakty se zahrani¢im povaZzuji za zcela
zdsadni k dosahovani a rozvijeni vysoké
kvality védy a vyzkumu na pracovistich AV
CR. Ze své vlastni zkuenosti mohu fict, Ze
AV CR je v zahranié&i vnimana jako respek-
tovana védecka instituce a spolehlivy a od-
borné silny partner. Toto vnimani se opira
o dlouhodobou uc¢ast naSich pracovist
v mezinarodnich projektech a konsorciich,
o kvalitni publikaéni vykon i o osobni re-
nomé Ffady védcu plisobicich v AV CR.

Mezi hlavni prednosti patfi vysoka uro-
ven vyzkumu, ktery je mezinarodné vidi-
telny a v fadé obor( spoluurcuje smér dal-
Siho vyvoje. Vyznamna je rovnéz Sife obo-
rového zabéru, sahajici od pfirodnich
a technickych véd az po humanitni a spo-
lecenské discipliny, jak je tomu v obdob-
nych institucich ve svété, kupfikladu v né-
mecké Spole¢nosti Maxe Plancka. To nam
dovoluje reagovat komplexné na védecky
aktualni a spolecensky dulezité vyzvy. Za-
hrani¢ni partnefi ocenuji také stabilitu vy-
zkumnych tym( a schopnost dlouhodobé
spoluprace, stejné jako existenci kvalitnich
a velmi dobre vybavenych vyzkumnych in-
frastruktur a Spickovych pracovist.

Na podzim loriského roku jsem jednal
s nejvyssim vedenim dvou klicovych fran-
couzskych vyzkumnych organizaci - CNRS
a CEA - o posileni spoluprace, pripravé
spoleénych projektl a posileni nastroju
pro vzajemnou mobilitu nasich odbornikd.
Musim F¥ict, Ze mne aZ prekvapila vstfic-
nost a zajem téchto dvou organizaci
o dal$i roz8ifeni spoluprace s Akademii
véd CR. V leto$nim roce planuji podobna
jednani s vedenim klicovych védeckych
instituci v Némecku — Spole¢nosti Maxe-
Plancka, Franhofferovou spole¢nosti, Leib-
nitzovou spole¢nosti a Helmhotzovou spo-
le¢nosti.
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Pokud chceme, aby Ceska republika byla skute¢ny védecky a technologicky lidr, je tfeba pro to vytvofit...

> Soutasné je v8ak tfeba otevrené fict, Ze

AV CR ¢&eli i uréitym omezenim. PrestoZe
na tom nejsme ve védeckém vykonu ve
srovnani se zapadni Evropou viibec $patné
a Casto se zbyte¢né podceriujeme, dispo-
nujeme ve srovnani s obdobnymi evrop-
skymi ¢i americkymi institucemi aZz radové
omezenéjsSimi finanénimi zdroji. Jsme v si-
tuaci, kdy jsou tyto instituce v zadvodni han-
tyrce financovany tak, Zze si mohou pofidit
Formuli 1 a nejlepsi fidi¢e, zatimco my jen
pramérné osobni auto a primérného fi-
di¢e. Zavod za takovych podminek sice do-
kazete odjet, ale téZzko od vas nékdo muze
ocCekavat stupné vitézG. Od nas ale poli-
ticka reprezentace ocekava, ze budeme mi-
nimalné evropska ne-li svétova $picka, coz
se nam i presto tyto velké rozdily ve finan-
covani v fadé obort dafi. Nicméné pokud
chceme, aby Ceska republika byla sku-
tecny védecky a technologicky lidr, je tfeba
pro to vytvofit podminky, které jsou ales-
pon srovnatelné s témi, které maji vy-
zkumné instituce na zapad od nas.

Ve srovnani s némeckymi nebo fran-
couzskymi vyzkumnymi institucemi maé
Akademie véd CR velmi nizkou stabilni,
tzv. institucionalni, slozku financovani ze
statniho rozpoctu (pouze cca 35 % ve srov-
nanis cca 80 % v MPG ¢i 90 % CNRS). Tato
extrémni a velmi nezdrava zavislost na
grantovych prostfedcich, ndm mnohdy
znemozniuje zakladani &i rozvoj novych
védnich obort a spolupraci stejné jako
udrzeni $pickovych védct a mladych ta-
lentd, kterym nejsme bohuzel schopni po-
skytnout dlouhodobou stabilitu a Gvazek.
V minulosti byly slabsi rovnéz vazby na
podnikatelskou sféru a komercializaci, ty
se nam vsak v Akademii véd CR v posled-
nich letech dafi cilené posilovat.

Ma-li ceskd véda dosdhnout $pickové
evropské i celosvétové urovné, musime
pro ni zajistit i v mezinarodnim méritku
konkurenceschopné podminky.

V poslednich letech Akademie poiada nebo se
ucastni rady smysluplnych akci, které slouzi
k propagaci védy mezi Sirokou verejnosti
azajmu o ni zejména mezi mladou generaci. Po-
catkem listopadu to byl napriklad Tyden Aka-
demie véd, predtim Veletrh védy v Letitanech...
Maji mladi lidé o védu zajem, dafri se studenty
zapojovat do vyzkumnych programui akademie?

Ano, mladi lidé o védu zdjem maiji, a to
Casto vétsi, neZz se nékdy traduje. Akce,
které zminujete — jako Tyden Akademie
véd nebo Veletrh védy, které Akademie
véd porada - to velmi presvédcivé po-
tvrzuji. KaZzdoro¢né je navstévuji desetiti-
sice lidi, pficemz vyraznou ¢ast tvofi pravé
studenti a mladi lidé, ktefi pfichazeji s kon-
krétnimi otdzkami, zadjmem o obory
i 0 moZnosti dalSiho studia ¢i zapojeni do
vyzkumu. ZkuSenost ukazuje, Ze pokud je
véda prezentovana srozumitelné, oteviené
a v pfimém kontaktu s védci, dokaze mla-
dou generaci silné oslovit.

Akademie véd CR ale nezlstava jen
u popularizace, mladé lidi systematicky za-
pojuje i do samotného vyzkumu. Zaéindme
jiz se stfredoskolskymi studenty, kterym na-
bizime ro¢ni staze, kde se pod vedenim od-
bornik vénuji vybranému tématu. Ro¢né
u nas tuto staz absolvuje nékolik stovek

stfedoskolakti a zajem nékolikanasobné
pfevysuje kapacitu. Na to navazuje uzka
spoluprace s vysokymi §kolami v ramci
spoleénych pracovist a akreditovanych
studijnich programd, kdy studenti mohou
vypracovat diplomové a disertacni prace
v Ustavech Akademie véd a zapojit se do
konkrétnich vyzkumnych tym a projektd.

Zvl&stni roli hraji doktorandi a postdok-
torandi, pro néz AV CR predstavuje pro-
stfedi, kde mohou rozvijet vlastni védec-
kou drahu, pracovat se $pickovou infra-
strukturou a byt souéasti mezinarodnich
tym. V ustavech Akademie véd se roc¢né
Skoli pres 2000 doktorandd, coz poctem
odpovida velké univerzité.

TakZe se o budoucnost ceské védy z pohledu
nedostatku védcii obavat nemusime?

Nemyslim si, Ze bychom se museli tolik
obavat o samotny nedostatek mladych lidi
se zajmem o védu. Talent, motivace i zvé-
davost tu bezpochyby jsou a kazdodenni
zkuSenost z pracovist Akademie véd i z akci
pro verejnost to potvrzuje. Budoucnost
ceské védy tedy neni ohrozZena tim, Ze by
nebyl o védeckou drahu zajem.

Zaroven by ale bylo nezodpovédné tvr-
dit, Ze je vSe bez rizik. Skute¢nou vyzvou
neni po¢et mladych lidi, ale schopnost vy-
tvofit pro né dlouhodobé atraktivni a sta-
bilni podminky - tedy kvalitni zazemi,
predvidatelné kariérni drahy, konkurence-
schopné finanéni ohodnoceni a moznost
sladit profesni i osobni Zivot. Pokud nebu-

deme schopni tyto podminky nabidnout,
hrozi odliv talenti do zahrani¢i nebo mimo
vyzkum. Z tohoto pohledu je klicové, aby
stat vnimal investice do védy a mladych
védcu jako strategickou prioritu.

Pokud se ndm podafi vytvaret kvalitni
prostiedi, které mladym lidem umozni roz-
vijet jejich potencial a vidét ve védé dlou-
hodobou perspektivu, pak se o budouc-
nost ¢eské védy z hlediska lidskych zdroj
obéavat nemusime.

KdyzZ hovoiime o prvni ctvrtiné 21. stoleti, tak
Vy jste ji profesné stravil aZ do svého zvoleni
za predsedu AV CR predevsim v Ustavu fyziky
plazmatu AV CR, kde jste se profesné zabyval
vyzkumem jaderné fuize. Jaderna energetika
dnes proZiva nebyvaly boom. To se tyka jak
klasickych jadernych reaktorii, malych modu-
larnich reaktorti, tak jaderné fuze. Které
hlavni diivody vedou stale vice zemi k budo-
vani jadernych elektraren?

Téch dlvodl je nékolik. Pfedevs§im se
ukazuje, Ze jaderna energetika je jednim
z mala dostupnych zdroju, které dokazou
dlouhodobé zajistit stabilni, bezemisni a ve
velkém meéfritku vyuZitelnou vyrobu elek-
tfiny. V dobé, kdy rada zemi usiluje o sni-
Zovani emisi sklenikovych plynt a zaroven
celi rostouci spotfebé energie, se tato
kombinace ukazuje jako klicova. Druhym
zasadnim faktorem je energeticka bezpec-
nost. Jaderné elektrarny umoznuji diverzi-
fikovat energeticky mix, snizit zavislost na
dovozu plynu ¢i ropy a posilit strategickou



sobéstacnost. DalsSim divodem je techno-
logicky pokrok. Soucasné reaktory jsou vy-
a nové koncepty, v€etné malych modular-
nich reaktord, slibuji vy$si miru pasivni
spektrum vyuziti, napfiklad pro primys-
lové provozy nebo vyrobu tepla.
Samostatnou kapitolou je jaderna faze,
ktera sice zatim neni komeréné dostupnym
zdrojem energie, ale predstavuje dlouho-
dobou strategickou investici do budouc-
nosti. Stale vice zemi si uvédomuje, Ze
pokud se podafi fuzi technologicky zvlad-
nout, plijde o prakticky nevycerpatelny,
bezpetny a bezemisni zdroj energie. Pravé
proto je fuzni vyzkum povazovan za oblast,
kde méa smysl investovat s dlouhym ¢aso-
vym horizontem a kde se propojuje za-
kladni vyzkum se zdsadnim spole¢enskym
dopadem. | z tohoto divodu jsem profesné
plsobil v Ustavu fyziky plazmatu (UFP) AV
CR, kde je tento vyzkum dlouhodobé roz-
vijen na $pickové mezinarodni uUrovni.
V UFP AV CR jsem si prosel fadou pozic od
vedouciho oddéleni pres vedeni kon-
strukce dvou velkych védeckych experi-
mentl — tokamakl aZ po feditele Ustavu.

Tiskové zpravy o vyuziti SMR a fliznich reak-
tord hyFi optimismem. V podstaté je podle
nich otazkou par let, kdy budou uvedeny do
provozu prvni SMR elektrarny a do deseti let
i elektrarny zaloZené na jaderné fuzi, napf¥i-
klad v Némecku. Neni v tomto pFipadé prani
otcem myslenky?

Uréitd mira optimismu v téchto sdéle-
nich bezpochyby je — a je dobré k nim pfi-

stupovat stfizlivé. U energetiky, zvlasté ja-
derné, je vzdy potieba rozliSovat mezi tech-
nologickym potencialem, demonstraénimi
projekty a skute¢né komerénim provozem.
U malych modulérnich reaktort (SMR) Ize
fici, Ze jejich uvedeni do provozu je realis-
tické v krat§im ¢asovém horizontu nez
u fuze, protoze vychazeji z jiz zvladnutych
a v praxi ovérenych stépnych technologii.

Pfesto se obavam, Ze ani zde nejde
o otazku ,par let” ve smyslu masového
nasazeni. To bude zaviset predevsim na li-
cenénich procesech, ekonomice provozu,
dodavatelskych retézcich a v nékterych ze-
mich i na pfrijeti vefejnosti. Optimismus je
tedy opravnény, avS§ak musi byt vyvazen
realistickym pohledem na ¢asovou a regu-
laéni naro¢nost.

Pokud jde o jadernou fuzi, vyzkum v po-
slednich letech dosdhl mimofadnych po-
krok(. V horizontu deseti let Ize realisticky
ocekavat spusténi velkého mezinarodniho
projektu ITER, ktery mé za Ukol ovéfit po-
tfebné technologie. Zaroven v Evropé pfi-
pravujeme stavbu zafizeni nezbytného pro
otestovani materialt a celych systému pod
vysokymi toky neutront, jez bude ne-
zbytné pro ziskani licence pro stavbu prvni
fuzni elektrarny planované na konec 40. let
tohoto stoleti.

Na druhou stranu v posledni cca 5 letech
predevéim v USA, ale i v Evropg, Cing, Ja-
ponsku vzniklo nékolik desitek soukro-
mych firem, které slibuji funkéni fazni
elektrarnu do 5 az 10 let. Na své aktivity
byly schopny ziskat od soukromych inves-
tort jiz ¢astky v fadech miliard dolart. Né-
které z nich zajisté dosahnout dil¢ich tech-

nologickych uspéchd, ale postavit funkéni
fuzni elektrarnu v téchto ¢asovych horizon-
tech nepovazuji za realistické uz napfiklad
z davodu dlouhych povolovacich procesut
a komplexnosti vystavby takové elek-
trarny. Navic existuje jesté nékolik kli¢o-
vych technologii, které vyzaduji dalsi vy-
zkum a vyvoj a které tyto firmy nefesi, zato
se jimi zabyvdme my v naSem vyzkumu.

Nicméné tyto start-upy mohou diky mo-
bilizaci velkého mnozZstvi soukromych
zdroji podpofit rychlejsi vyvoj nékterych
pokroéilych technologii jako napf. magnety
z vysokoteplotnich supravodict atd, a tim
prispét k urychleni technologického posunu.
Samostatnou kapitolu tvofi jiZ uminény pro-
jekt ITER, na némz se podili 25 zemi. Byl zaha-
jen v roce 2010, datum prvniho plazmatu na
rok 2018 bylo radou ITER v roce 2016 posunuto
na rok 2025. V ¢ervnu loiiského roku vsak byl
oznamen prepracovany projektovy plan, ktery
si klade za cil védecky a technicky robustni po-
catecni fazi operaci, véetné faze s deuteriem
v roce 2035, nasledované v kratké dobé dosa-
Zenim maximalnich parametru. V éem je hlavni
vyznam projektu pro budoucnost lidstva? Mys-
lite, Ze tento termin je uz definitivni?

Projekt ITER s rozpoétem pfiblizné 25
mld. euro predstavuje nejvétsi a nejkom-
plexnéjsi mezinarodni védecky projekt na
svété, kterého se Ucastni cely rozvinuty
svét. Jeho hlavnim cilem je v pIném mé-
fitku ovéfit fyzikalni a technologickou pro-
veditelnost generace energie z fuzni reakce.

ITER mé jako prvni zafizeni v historii
ukazat, Ze je mozné dlouhodobé udrzet ex-
trémné horké plazma o teploté kolem 150
miliéna stupnl, v némz fazni reakce pro-
dukuji vyrazné vice energie, nez kolik je do
néj dodavano. Konkrétné by mél byt ITER
schopen stabilné produkovat z fuzni reakce
alesporn 500 MW energie po dobu alespon
1000 sekund, coZ odpovida faktoru zesileni
minimalné 10.

Neméné dulezity je i technologicky roz-
mér projektu. ITER je obrovskou labora-
tofi, v niZ se soucasné testuji materialy, su-
pravodivé magnety, systémy tizeni plaz-
matu, kryogenni technologie i zpsoby, jak
zvladat extrémni tepelné a radiaéni zati-
Zeni. Tyto zkuSenosti jsou naprosto klicové
pro navazujici projekty, které fuzi prevedou
do praktického energetického vyuZiti.
Pokud jde o harmonogram, jsem pfesvéd-
¢en, Ze se v poslednich letech s novym ge-
nerdlnim feditelem projekt podafilo stabi-
lizovat, probéhly v ném vyrazné organi-
zaéni zmény a novy harmonogram je dd-
sledné dodrZzovan.

Je tfeba si uvédomit, Ze projekt predsta-
vuje aredl velikosti jaderné elektrarny Te-
melin plny nové vyvijenych technologii.
V soucdasnosti jiz bylo dokonéeno témér
vSech 40 budov véetné reaktorového kom-
plexu, vétSina technologii vyrabénych po
celém svété je jiz také na misté instalovana
a letos bude v reaktorové hale instalovana
jiz vice nez polovina nadoby reaktoru. TakZze
ohledné terminu spusténi provozu okolo
roku 2035 jsem jiz pomérné optimista.

Jaderny vyzkum v Ceské republice ma tradici
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a v Fadé sméru patfi ke svétové Spicce. V ja-
kych oborech predevsim?
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Pokud chceme, aby Ceska...

> Jaderny vyzkum ma v Ceské republice

skute¢né dlouhou a velmi solidni tradici.
Historicky je u nés silny a mezinarodné
uznavany vyzkum v oblasti jaderného §té-
peni a souvisejicich reaktorovych techno-
logii. Ten je provadén predevsim v Ustavu
jaderného vyzkumu v Re?i a v CVR, ale
také na Fakulté jaderné a fyzikalné-inzenyr-
ské CVUT i nékterych ustavech Akademie
véd CR jako napfiklad Ustav jaderné fyziky
AV CR, Ustav termomechaniky AVCR atd.

Velmi silnou oblasti je v posledni dekadé
také jiz zminény vyzkum jaderné fluze a fy-
ziky plazmatu, kde Ceskéa republika pred-
stavuje jednoho z klicovych evropskych
hraca. Na ceské urovni hraje vedouci
a koordinaéni roli v této oblasti Ustav fy-
ziky plazmatu AV CR a fyzikélniho i techno-
logického vyzkumu v této oblasti se
Ucastni také dalSi ustavy Akademie véd
a CVR. Na FJFI CVUT jsme pred témér
15 lety zalozili i dedikovany bakalafsky, ma-
gistersky a doktorsky vzdélavaci program.

Ceska republika ma v této oblasti vy-
zkumu jako jedna z maéla zemi na svété
i vlastni experimentalni zafizeni — Ustav fy-
ziky plazmatu AV CR buduije jiz sv(ij tieti to-
kamak, tentokrat s ndzvem COMPASS-U,
ktery bude mit svétové unikatni parametry.
Je budovan v Siroké mezinarodni spolupraci
véetné napfiklad Ministerstva energetiky
USA. O vyznamu Ceské republiky v této ob-
lasti vyzkumu svédci také to, Ze jsem se
mohl v minulych letech podilet jako prvni
¢lovék mimo velké staty EU na fizeni velké
evropské vyzkumné agentury Fusion for
Energy v Barcelong, ktera realizuje jiz zmi-
nény projekt ITER ve Francii. A v sou¢asnosti
vedu jako predseda tzv. General Assembly
evropské konsorcium EUROfusion, které
koordinuje evropsky termonuklearni vyzkum
v témeér 200 vyzkumnych institucich, univer-
zitdch a firmach ve v§ech zemich EU.

Dalsi nasi tradi¢né silnou doménou je ja-
derné fyzika a fyzika elementéarnich ¢astic,
zejména experimenty spojené s urychlo-
vaci a detektory, vyzkum struktury hmoty
a interakci ¢astic. Cesti védci se dlouho-
dobé ucastni Spickovych experimentu
v mezinarodnich laboratofich, jako je
CERN. Kli¢ovou roli zde ma Fyzikalni Gstav
AV CR, Ustav jaderné fyziky AV CR a Mate-
maticko-fyzikalni fakulta UK.

Koncepce v Fadé oborti se tvoFi na étvrtstoleti.
Jaké by mélo byt podle Vas mirové vyuZiti ja-
derné energie v roce 2050?

Zatim jedina prokazana cesta k nizko-
emisni, udrzitelné, bezpe¢né a stabilni
energetice je kombinace jaderné energie
a obnovitelnych zdroja. Vzhledem k ome-
zenym moznostem obnovitelnych zdroju
v Ceské republice a velké variabilité jejich
vykonu, bude podle mého néazoru ne-
zbytné, aby jaderna energetika v roce 2050
hréla kli¢ovou roli. Jeji tlohou by mélo byt
predevsim zajistovat stabilni zakladni do-
davky elektriny, které doplnuji variabilni
obnovitelné zdroje, jako jsou solarni
a vétrné elektrarny.

Vedle klasickych velkych reaktort dou-
fam, Ze se zacnou prosazovat také jiz zmi-
néné malé modularni reaktory (SMR), které

tegraci do regionalnich siti a kombinované

vyuziti elektfiny a tepla pro primyslové
aplikace nebo tepelnou energetiku. Pokud
jde o dlouhodoby horizont, pevné véfim, ze
v druhé poloviné tohoto stoleti zacne také
postupna integrace technologie jaderné
fuze do energetického mixu.

0d jaderné energetiky bych se vratil k Akade-
mii. Na co jste se predevSim zaméril po na-
stupu do jejiho cela?

Ve svém programovém prohlaseni jsem
predloZil vizi, jak dale rozvijet AV CR, pod-
pofit $§pickovou védu, posilit spolupraci
s kliCovymi partnery a upevnit jeji vnitini
soudrznost i roli ve spole¢nosti.

Namisto rfeseni téchto koncepénich ota-
zek, které by vedly k dalSimu zvySovani
kvality védecké ¢innosti nasich pracovist,
jsem vSak musel kratce po néastupu do
funkce vénovat celé jaro a léto argumen-
taci proti zaméru zfidit nové ministerstvo
pro védu a vysoké skoly s potencidlnim
podFizenim ustavil AV CR pod toto minis-
terstvo, tzn. politickému fizeni. V této sou-
vislosti jsem absolvoval fadu jednani prak-
ticky s celou politickou reprezentaci napfic¢
parlamentnim spektrem. Nakonec se po-
dafilo dosdhnout toho, Ze tento instituci-
onalni experiment nebyl realizovan.

Velkou pozornost jsem vénoval také roz-
pocétovym jednanim. Nezakryvam, Ze s ak-
tualnim navrhem rozpoétu pro AV CR ne-
jsem spokojen. Rozpocet Akademie véd jiz
nékolik let po sobé v redlnych cenach klesa
a vnitini dluh se kazdym rokem prohlu-
buje. Ceka nas véak obdobi rozpo&tového
provizoria, které bych rad vyuzil k dal§im

jednanim s cilem zajistit adekvatni finan-
covani nasich pracovist, umoznujici jejich
plnohodnotné fungovani i dalsi rozvoj.

| pfes pocatecni slozité podminky jsme
v8ak v AV CR zahjili realizaci celé fady
strategickych projektd. Vytvofrili jsme
novou platformu Science4Policy, ktera
umozni vyuZivat analytické a expertni ka-
pacity AV CR pii rozhodovani vefejné
spravy. Intenzivné pfipravujeme zaloZzeni
akciové spolecnosti ve stoprocentnim
vlastnictvi naSich pracovist pro posileni ko-
mercializace vyzkumu. Zacali jsme imple-
mentovat novy program Akademie bu-
doucnosti na podporu excelence a kariér
v AV CR a vypracovali a zavadime systém
centralni podpory Zadatelt o evropské ERC
granty a Horizont projekty — tzv. inkubator
ERC-in. Dale jsme iniciovali zmény v prav-
nim rédmci systému VaVal, které umozni
optimalizaci a posileni centralnich sluzeb
v Akademii véd pro nase Ustavy. Soucasné
pfipravujeme modernizaéni rekodifikaci
zakona o AV CR. Absolvoval jsem také
fadu setkani s kolegy z vysokych skol,
obou hlavnich grantovych agentur i pri-
myslu ohledné intenzivnéjsi spoluprace.

Celkové lze fict, Ze navzdory sloZitému
instituciondlnimu a rozpoctovému pro-
stfedi se ndm podafilo za téch 9 mésicu
stabilizovat situaci AV CR a zarovef nastar-
tovat fadu strategickych projekti a zmén
s dlouhodobym dopadem.

A pokud jde o Vase hlavni priority?
Mé hlavni priority vychéazeji z uvedené
Sirsi vize a daji se shrnout do nékolika vza-



jemné propojenych oblasti — udrzeni a po-
sileni kvality vyzkumu, propojeni védy
s praxi a spole¢nosti, podpora mladych
védcl a vzdélavani a modernizace a flexi-
bilita organizaénich struktur AV CR, tak aby
pfindSela co nejvétsi hodnotu jak védecké
komunité, tak i celé spole¢nosti.

Klicovym predpokladem pro realizaci
vétSiny téchto priorit bude zejména snizeni
pFilis velké zavislosti nasich ustavl na uce-
lovém neboli grantovém financovani ve
prospéch financovani institucionalniho
z vlastni rozpoctové kapitoly, které nyni
aktualné predstavuje pouze 35 % celko-
vého rozpoétu AV CR.

Témeér veSkery vyzkum na pracovistich
AV CR (a na vysokych 8kolach) se musi re-
alizovat s podporou grantu, nebot institu-
ciondlni prostifedky staci obvykle jen na za-
jisténi jejich zadkladniho provozu. V du-
sledku této velmi pfehnané zavislosti na
grantovych prostifedcich méa vedeni praco-
vist AV CR a vysokych $kol jen velmi ome-
zené volné finanéni prostiredky na podporu
a koordinaci vyzkumu ve svych institucich.

Nasim prvofadym ukolem musi proto
byt vyrazné posileni pfimé institucionalni
podpory AV CR, a podobné i dalsich aktéra
ceské védy a vyzkumu, aZz na hranici 70 %
— 80 % jejich celkovych rozpoctu, jako je
tomu u srovnatelnych instituci ve védecky
vyspélych zemich.

Soucasny stav, kdy kapacita pracovist
AV CR a celé védecké obce vénovana sou-
téZeni o grantové finanéni prostredky a je-
jich administraci prerostla inosnou miru,

predstavuje vazné ohroZzeni mezinarodni
konkurenceschopnosti ¢eské védy a vy-
zkumu.

Vyzkum a vyvoj stoji nemalé prostredky, jinak
tomu nemuze byt. Z Fady studii vyplyva, Ze
v CR jsou podfinancovany. A podle vyrokii né-
kterych ekonomii miiZze byt jesté hure. Exis-
tuje FeSeni z této nepriznivé situace?

Problém podfinancovani ceské védy
a vyzkumu, ve spojeni s jejich excesivnim
ucelovym financovanim, jak jsem zminil
vyS$e, je dobfe zndmy. Vydaje statniho roz-
poctu na VaVal jsou dlouhodobé pod pru-
mérem Evropské unie, a to i kdybychom
zapocdetli evropské zdroje (coz je ale v roz-
poru s metodikou Eurostatu). Tento podil
klesl z nejvyssi hodnoty 0,65 % HDP v roce
2020 na 0,50 % v loriském roce, coz fak-
ticky predstavuje propad témér o Ctvrtinu
— a stale jsme pod uUrovni roku 2010.

Misto abychom dohéanéli zemé, jako
jsou Némecko (1,04 %), Rakousko (0,95 %)
¢i Finsko (0,90 %), nebo alespon se blizili
priméru Evropské unie (0,71 %), propa-
dame se na uroven Slovenska ¢i Madarska
(0,36 % resp. 0,27 %). Aktualné jsme
zhruba na polovi¢ni urovni Némecka, Fin-
ska ¢i Rakouska a pfiblizné na tretinové
urovni oproti inovaénim lidram, jako jsou
JiZzni Korea ¢i Japonsko, coz nas vzdaluje
od védecky vyspélych zemi.

Reseni samoziejmé existuje. Za prvé, je
nezbytné postupné vyrazné navysovat cel-
kové verejné investice do VaVal. K tomu
Akademicky sném pfijal na svém prosin-

covém zasedani usneseni, v némz se ob-
raci na nastupujici viadu Ceské republiky,
aby do konce svého funkéniho obdobi za-
jistila zvy$eni podilu statnich vydaju na
védu vztazenych k HDP alespon na uroven
primérné hodnoty EU27, kterad v letech
2020-2024 ¢inila 0,73 %.

Za druhé, klicové je efektivni propojeni
vefejného financovani s investicemi sou-
kromého sektoru. Partnerstvi s primys-
lem, spole¢né projekty, smluvni vyzkum
nebo vznik spin-offl a start-upt umoznuji
vyuzit védecké poznatky v praxi a genero-
vat dodate¢né zdroje pro dal$i vyzkum. Da-
leZitou roli pfitom hraji nové institucionalni
ndastroje, jako je napfiklad nové vznikajici
akciova spoleénost Akademie véd CR pro
komercializaci vysledk( vyzkumu, nebo
transferova centra typu CETAV.

Za tfeti, mezinarodni spoluprace umoz-
fuje nejen sdilet know-how a infrastruk-
turu, ale také efektivnéji cerpat financovani
z evropskych programi a dalSich mezina-
rodnich zdroju — napt. evropské granty
ERC a Horizont, pro jejich pFipravu nyni
v AV zavadime vy$e zminénou centralni
podporu a mentoring.

Nakonec je dulezité komunikovat hod-
notu vyzkumu a jeho pfinos pro spole¢-
nost a ekonomiku a presvédcit statni i sou-
kromé investory, Ze tyto prostiedky nejsou
nakladem, ale investici do budoucnosti.
Kombinaci téchto krok Ize postupné zmé-
nit nepfiznivou situaci a zajistit konkuren-
ceschopny ¢esky vyzkum i v naro¢nych
ekonomickych podminkach.

Na zavér naseho interview bych se zeptal, jaka
by méla byt podle VasSich predstav Akademie
véd CR v blizké, ale i vzdalené budoucnosti
a jeji role ve spole¢nosti?

Podle mé& by Akademie véd CR méla byt
otevienou a mezinarodné respektovanou
instituci, ktera propojuje $pickovy zakladni
a aplikovany vyzkum s pfimym spolecen-
skym dopadem a Uzce spolupracuje a od-
borné podporuje statni spravu. V blizké bu-
doucnosti je klicové udrzet vysokou kvalitu
vyzkumu a infrastruktury, posilovat spolu-
praci s vysokymi $kolami, pramyslem a ve-
fejnou spradvou, a zaroven pokracovat
v pfipravé mladych védcu, aby méli per-
spektivni kariérni drahy a mohli se pIné re-
alizovat ve védecké komunité.

Ve vzdalenéj$im horizontu bych si pral,
aby Akademie véd CR byla propojenym
a flexibilnim systémem, ktery je schopny
rychle reagovat na nové vyzvy — od global-
nich technologickych trendt po spole¢enské
potreby v oblasti klimatu, zdravi ¢i vefejnych
politik. Jeji role by méla zlistat dvoji: nejen
garant kvality a nezavislosti vyzkumu, ale
také aktivni partner spolec¢nosti, ktery posky-
tuje znalosti a expertni podporu rozhodova-
cim procesim statu, regionl a primyslu.

Zaroven bych chtél, aby Akademie véd
CR ziistala instituci, ktera inspiruje a zapo-
juje mladé generace, propojuje védu s ve-
fejnosti a ukazuje, Ze vyzkum neni izolo-
vany svét, ale dynamicky prostor pro tvo-
fivost, inovace a feSeni problému, které
jsou pro udrzitelnou budoucnost Ceské re-
publiky i mezinarodniho spole¢enstvi sku-
te¢né zasadni.

llustraéni foto AV CR
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Ctvrt stoleti oéima vyjednavade:
Potrebujeme empatii pro pochopeni a spolupraci

Radim Parik, prezident Asociace vyjednavacu

Konec svéta

Kdyz Zena s nejdraz§im pozadim na svété
ocekavala pulnoc, privrzenci Nostradama,
Sybily a Baby Vangy ¢ekali na konec svéta.
Jennifer Lopez se dockala a jeji single
»Waiting for Tonight” vydany tésné pred
Silvestrem 2000 se pro jeji fanousky stal
symbolem zacatku nového tisicileti. Jen
sekty po celém svété byly zklamané a ne-
zbylo jim neZ upirat pozornost do bu-
doucna, na dal§i moznou apokalypsu v le-
tech 2003, 2008, 2011, snad nejslavngjsi
konec mayského kalendare v prosinci
2012, no a dal.

Hrozba konce svéta vyvolava strach
a budi nejraznéjsi predstavy. Lidé jsou
kvlli tomu manipulovatelni. Jednak proto,
Ze kvuli preziti mame v mozku vice senzoru
na negativni informace a projevuje se to
na obsahu zprav, které konzumujeme
z médii nebo informaci, které prebirame ze
svého okoli. A jednak proto, Ze hrozba ma
silny emotivni dopad. Nuti nas, abychom
si v hlavé sami vykreslili ty nejhorsi scé-
nare.

Hrozba versus vyhroZovani

Nejlépe pochopitelné je to pfi srovnani
s vyhroZovanim. VyhroZovani vzdy stanovi
néjakou neprekroditelnou ¢ervenou linii,
kterou nakonec ve vétSiné pripadu stejné
prekro¢ime: ,Kdyz ndm nedodate dohod-
nuté mnoZstvi soucastek v pondéli v deset
rano, odstoupime od smlouvy a uz vas ne-
budeme zvat do vybérovych fizeni.” To

bude pravda jen do té miry, do jaké jsme
na svém dodavateli zavisli.

Hrozba funguje jako vypravéni strasidel-
ného pribéhu. Urcité to znate. Kdyz vam
v hororovém filmu ukaZzou strasaka, jako
v pfikladu vyhroZovani, pfestane vas désit.
Hrozba by proto znéla jinak: ,,Pokud nedo-
date dohodnuté mnozZstvi v dohodnutém
terminu, budeme nuceni poZzadat o feSeni
nezavislého arbitra, ztratime oba nad feSe-
nim kontrolu a mliZeme si jen téZko pred-
stavit, jak daleko mUZe situace dojit.” Po
vysloveni hrozby si protistrana vzdy pred-
stavi ten pro ni nejhorS$i mozny scénar
a my u toho nemusime davat konkrétni ul-
timata, ktera by pak navic stejné nemusela
platit.

Val€ici Rusko

Stary rok se nakonec pfehoupl do nového
tisicileti a nezblaznily se ani kalendare po-
¢itacl. Pro nékteré presto konec svéta na-
stal. Rusko vedené Vladimirem Putinem
nastolilo v roce 2000, a to uz v druhé valce,
vladu nad Cegenskem.

Kazdéa valka je strasna a vidy je obtizné
si zachovat schopnost vidét konflikt ze
v§ech stran. O to vice, kdyZ jde o konflikt
mezi narody, jejichZ kulturni odstup od nés
je veliky. Rusko v podstaté nevyjednava.
Ruska diplomaticka skola Fik4, chtéj hodné,
kdyzZ to jde, chtéj vic a hlavné, nikdy neus-
tupuj. Tento pfistup zahnal Ce&ence do
kouta.

Ve vyjednavani existuje taktika, které fi-
kame slepa ulicka. Se slepou ulickou pra-

cujeme tak, Ze uzavieme vSechny pfistu-
pové cesty a moznosti Uniku a vyslovime
hrozbu. Kdy? je protistrana pod tlakem, na-
bidneme cestu ven, feSeni dohodou.

Jenze Ce&enci nedostali 74dnou nabidku
a stejné jako pes zahnany do kouta, zacali
kousat. Vyhlaseni nadvlady Ruska rozpou-
talo valku, partyzanskou, gerilovou, nebo,
pro 21. stoleti pfizna&né, teroristickou. Ce-
¢ensko je prevazné islamska zemé a kon-
flikt pritahl ze zahranic¢i bojovniky svaté
vélky. Zpusob nasledného boje stal obé
strany obrovské ztraty na civilnim obyva-
telstvu.

Terorismus

S lidskym strachem jako s jednou ze za-
kladnich pfi¢in kognitivnich zkresleni pra-
cuji despotické vlady i teroristické organi-
zace od nepaméti. Svét se jeSté nevzpama-
toval z teroristickych utokd ¢ecenskych se-
paratisti a uz musel ¢elit dosud bezprece-
dentnimu Gtoku na Svétové obchodni cen-
trum v New Yorku 11. zafi 2001. To se na-
konec stalo symbolem zacatku valky s ra-
dikalnim isldamem zastupovanym v té dobé
Al-Kajdou a nasledné Islamskym statem.
Moc oteviené se o tom nemluvi, ale Is-
lamsky stat se pfeménil na firmu na Gnosy,
kde je vyjednavani o vykupném na vysoce
profesionalizované urovni. Aby si IS ve-
fejné udrZel obraz bojovnika dZihadu,
nikdy ze zajeti nepropusti obéana USA. Na-
opak, vefejné na socialnich sitich Ameri-
¢ana popravi. Islamsky stat je obchodni-
kem se strachem a lidskou svobodou.



ProtoZe se s teroristy oficialné nevyjed-
nava, zacalo USA situaci fesSit invazi do
Afghéanistanu a v roce 2003 do Iradku. Po
tom, co Spojené staty svrhly diktatorsky
rezim Saddama Husseina, nikdy neproka-
zaly, Ze byl napojeny na Al-Kajdu. Ale stej-
nym zptsobem, jako Rustim v Ceéensku,
se AmeriCanim podarilo néasledovné
iracké bojovniky radikalizovat do teroristic-
kych skupin. A kdyZ vyjednavali, tak jen
o odkupu zbrani hromadného niceni, které
vlastné v Irdku udajné ani nebyly.

Evropska unie

Z oken dom( v Ceské republice se ale svét
zdal byt v poradku. 1. kvétna 2004 jsme se
po narocnych vstupnich vyjednéavanich,
spolu s dalSimi deviti staty, staly ¢leny Ev-
ropské unie. Slo o do té doby nejvétsi roz-
Sifeni Evropské unie a vyjednavani, ktera
zavrsilo referendum v roce 2003, probihala
v podstaté 7 let, oficialné 4 roky od jara
1998 do prosince 2002.

Pro nés jako novy ¢lensky stat vstup do
evropského spolecenstvi znamenal ote-
vieni hranic a pfisun dotaci, které vyrazné
urychlily pfiblizeni se Zivotni Urovni i eko-
nomikou k zdpadnim zemim. N&$ vstup
do Evropské unie zaroven prildkal dal$i in-
vestory z Némecka, USA, ale také Jizni
Korey.

Duavéra obyvatel v evropskou instituci je
stale vysoka. Podle dostupnych vyzkumu
by si prala vystoupeni z unie zhruba jen
desetina obyvatel. Pfesto doslo v Cesku
nékolikrat k vyraznému poklesu jeji popu-
larity. K prvnimu v dobé ekonomické krize
a k druhému kvuli krizi migracéni.

Uréitd mira euroskepse v nas zlistava
také proto, 7e Cesko, respektive Ceskoslo-
vensko, nema dobrou zku$enost z historie.
Byli jsme soucasti Rakouska-Uherska, oku-
povani Némeckem a nasledné svéieni pod
spravu Sovétského svazu.

Velkeé krize

Velka recese postihla globalizovany svét
v roce 2007 a vydrzela az do roku 2015. Do-
dnes za prvotni pfi¢inu tohoto ekonomic-
kého vykyvu povazujeme americkou hypo-
técni krizi. Kazdopadné newyorskéa burza
zazila v roce 2008 nejhlubsi propad od
utoku na Dvojcata a krize rozpoutala vinu
vyjednavani.

Uméni vyjednavat je dulezité porad
a v krizi na ném zavisi budoucnost firem.
V dobé finanéni krize doslo k velkym kra-
chim, at bank nebo investi¢nich fonda.
Dochazelo k fuzim firem i jejich likvidacim
nebo prodejuim. Vyjednavalo se o statnich
zarukach a podporach a v nékterych pfipa-
dech i prevzeti kontroly nékterych bank
statem.

Sotva jedna krize odeznéla, do Evropy
pfisla druhd, ta migracni. Migrace neni pro
Evropu nic nového. Samotné Cesko je mis-
tem, kudy prochézeli nejrliznéjsi narody,
od Hun( a Keltd po Germany a Slovany.
Clovék je od dob sbérage a lovce v pod-
staté koCovnym spolecenstvim. Bylo by
tedy malicherné si myslet, Ze uz tak dost
narodnostné promichana Evropa zustane
v aktualnim stavu navZzdy.

Mezikulturni empatie

Za krizi vinime vedle Evropské unie prede-
v8§im Némecko a Angelu Merkelovou. Mu-
sime si ale uvédomit, Ze tohle téma je do
jisté miry opét manipulaci strachem ze
strany nékterych populistd. Je to strach
z nezndmého, ktery vysvétluje, pro¢ se
Cesi a Slovaci boji uprchliki z Blizkého vy-
chodu vic nez Némci, Francouzi nebo oby-
vatelé Beneluxu, kde je v sou¢asnosti na-
rodnostni mix na prvni pohled mnohem
zietelngjsi.

| mezi Evropany narazime na kulturni
a socialni rozdily, které mohou vyvolavat
obavy. Kdyz ale pochopime, jaké obavy
nas mohou ovladnout a jak s nimi mGZzeme
pracovat, zvySujeme Sanci, Ze se jich zba-
vime. Dulezitd pro Evropany a vyvoj Ev-
ropy samotné bude ochota k mezikulturni
empatii. Vliv opravdového zajmu o druhé
je urcity zpusob pozitivni manipulace.
Pokud lidem dame najevo, Ze je chapeme,
ziskdme si pfirozené jejich sympatie a s tim
i nepostradatelnou ochotu spolupracovat.
Mocna Cina
O spolupraci bychom méli vyjednavat
i s Cinou. Kulturné je naprosto odlina, lid-
sky zivot se zde Fidi vice zajmy spole¢nosti
nez jedince. JenZe vzdjemna ekonomicka
zavislost z nas déla obchodni partnery, ne
vélgici strany. Navic, Cina by n&m mohla
pomoci vyresit probihajici konflikt mezi
Ruskem a Ukrajinou.

Rusko ma z Ciny respekt a Cina zase
neni kdovijaky kamarad Ruska. Cina ma
svUj plan na sto let a za tim jde. Pokud to
zohlednime ve vyjednavani, maze nam to
hodné pomoci.

Od roku 2000 se sportovci z celého svéta
ucastnili tfinacti olympijskych her, sedm
jich bylo letnich a $est zimnich. Cina
v uplynulém c¢tvrtstoleti zorganizovala
olympiady hned dvé. Letni v roce 2008
a zimni 2022, tedy v roce invaze Ruska na
Ukrajinu.

V mezinarodni vyjednavacské komunité
jsme na blizici se geopolitickou krizi opa-

Radim Pafik je mezindrodné uznédvanym ex-
pertem na vyjednavani, leadership, rétoriku
a nonverbalni komunikaci. Je také preklada-
telem do znakového jazyka a autorem nékolika
knih o vyjednavéni a leadershipu. Hostuje
a prednasi vyjednéavani na stfednich Skolach
a univerzitach, vystupuje jako fe¢nik na kon-
ferencich a trénuje podnikatele, manazery
a politiky nejen v Ceské republice a na Sloven-
sku.

Pisobil 15 let ve vrcholném vedeni spolec-
nosti Schwarz Gruppe, pod kterou spadaji
znacky Kaufland a Lidl. Vyjednavani se ucil
u nejvyznamnéjsich svétovych experti jako
Chris Voss, Joe Navarro nebo George Kohlri-
eser. Velkou ¢4st odbornosti ziskal také absol-
vovéanim kompletniho programu vyjednavani
na Harvardové univerzité. Je hrdym ambasa-
dorem Letniho podnikatelského kempu, kde
uci vyjednéavat mladé dospélé, ktefi odchézi
z détskych domovt a pripravuji se na samo-
statny Zivot.

kované upozorniovali. Verejné jsme fikali,
Zze Vladimir Putin nezautoéi v prabéhu
Olympijskych her. Pokud by to udélal, ztra-
til by ¢insky prezident tvar a Putinovi by to
nikdy neodpustil. Dnes vime, Ze Putin situ-
aci skuteéné s prezidentem Si Tin-pchin-
gem konzultoval.

vr v

Zase valcici Rusko

Rusové méli svou olympiadu v roce 2014
v Soci. Jeji konec je také spojen s invazi na
Ukrajinu, respektive s anexi Krymu, ktera
zacala presné v den, kdy koncila olympi-
ada proslavena statem fizenym dopingem
ruskych sportovcu. A tak rok 2014 zna-
mena pro Ukrajinu ztratu Krymu a pro
Rusko konec startu na olympijskych hrach
pod vlajkou Ruské federace. Po invazi se
k ruskym sportovcim pripojili i bélorusti.

Konflikt mezi Ruskem a Ukrajinou skon¢i
vyjednavanim. To ale bude mit nékolik
podminek. Ta prvni, Ze jedna ze stran pre-
stane véfit, Ze mlzZe vyhréat. Druhg, Ze Putin
bude mit proti sobé nékoho, s kym je
ochoten jednat. Zatim je to americky pre-
zident Donald Trump a jeho nechvalné
znamy dvaceti osmi bodovy plan na mir.
Ukrajina sama s Ruskem vyjednéavat ne-
muze, protoze by tim rusky prezident legi-
timizoval Volodymyra Zelenského jako
prezidenta svrchované Ukrajiny.

Evropa se ze situace do ted pfrili§ nepo-
ucila a stale jedna jako neohrabana insti-
tuce, nez ze by byla schopna poslat za sebe
vyjednavat silnou osobnost. Putin pfitom
neni Zadny vizionar a je to vidét na tom, jak
funguje Ruska federace a ruskad ekono-
mika. Vyjednavame s byvalym agentem
KGB s profilem exekutivce, ktery se zamé-
fuje na okamzita reseni.

Covidova pandemie

Jesté jedna olympiada byla po roce 2020
specidlni. Ta v Japonsku. Japonci ji odsu-
nuli na rok 2021 kvli pandemii Covid 19
zpusobené koronavirem, velmi pravdépo-
dobné plvodem z ¢inského mésta Wu-
chan. Pandemie, ktera zacala v breznu
2020, zapfricinila smrt milion0 lidi po celé
planeté a dodnes sledujeme jeji dopady
v takzvaném postcovid syndromu. A mé
i ekonomické dlsledky. V ramci feseni
zdravotni i zdravotnické krize jsme se na-
uéili novym zvykim, jako noseni rousky,
které jsme u nas znali jen z fotek a televiz-
nich zabér( z asijskych zemi.

Z pohledu vyjednavani to bylo fiasko po-
litika z EU i USA. Z kazdého jednani s far-
maceutickymi firmami se vraceli zklamani,
s pla€em a stiznostmi. Nepochopili za-
kladni principy vyjednavani a prfes snahu
o ziskani politickych bodt prehlédli fakt, Zze
kdyz farmaceutické firmy nabizi néco, co
kazdy chce, respektive potfebuje, nemusi
s jednotlivymi politiky viibec vyjednavat,
protoZe na nich nejsou zavisli.

Evropska unie i Spojené staty si mysleli,
Ze maji tak obrovskou vyjednavaci silu, Ze
je ani nenapadlo, Ze zatimco oni chtéli vy-
jednavat, zastupci farmaceutickych firem
mohli jednoduse obchodovat - nasadit
cenu a Cekat, aZz politikiim dojde, Ze musi
nakoupit za

stanovenych podminek.>
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>A misto vyjednavani o cen& se mohli na-

nejvy$ (a vlastné jen mezi sebou) handr-
kovat o terminy a mnoZstvi dodanych vak-
cin.

Brexit

Rok 2020 navic symbolizuje jednu velkou
vyjednavaci udalost, ktera také doplatila na
snahu politikd primarné honit politické
body ne? fesit situaci ve prospéch spolec-
nosti. Referendum o vystoupeni Britanie
z Evropské unie se konalo uz v 1été 2016.
Ale politici se jen hadali, pretahovali a tasili
na sebe silna slova prezentujici jejich ega.
Ty nejduleZitéjsi pozadavky nikdo nepolozil
na stal.

Nastésti se jim nakonec rozsvitilo a oslo-
vili dvé evropskéa vyjednavacskéa esa, Da-
vida Frosta a Michaela Barniera. Ti dva
zklidnili emoce a byli diky tomu schopni
velmi rychle uzavfit dohodu, byt nebyla
idealni. Musela totiZ byt kompromisem.

Kompromis je jednou z péti vyjednava-
cich strategii, spolu s Ustupem, tlakem, vy-
hybanim se a spolupraci. M4 pfitom néko-
lik nevyhod. Proto po ném vyjednavaci sa-
haji az ve chvili, kdy se jim nepodafi najit
s protistranou Zadné jiné feSeni. Kompro-
mis znamen4, Ze dostaneme ¢ast toho, co
chceme a ¢ast toho, co nechceme. Vysle-
dek je pak permanentné zpochybrovan
a obé strany se k jednotlivym ¢astem do-
hody vraci, oteviraji novad vyjednavani.
A tak se nékteré body brexitové dohody
fesSi dodnes.

Uméla inteligence

Podle nékterych spekulaci byl vysledek re-
ferenda o brexitu ovlivnén spolecnosti
Cambridge Analytica, ktera tézila data, ob-
chodovala s nimi a vyuZivala je pro strate-
gickou komunikaci ve volebnich kampa-
nich. At tak ¢i tak, pokrok v informacnich
technologiich a jeho vliv na spole¢nost
bude pro prvni polovinu 21. stoleti za-
sadni.

Stojime u zrodu umélé inteligence. Jak-
koliv jsou to zatim prevazné velké jazykové
modely na za¢atku zdarma oteviené lidem,
aby se dostaly k co nejvétS§imu mnoZstvi
dat v co nejkrat§im Case, brzy budeme
svédky jejich rapidniho vyvoje a vyuziti
tfeba i pro technokratickou kontrolu oby-
vatel planety. Orwellovo 1984 je v zemich
jako Cina uz ted b&inou sougasti Zivota
a bez aplikace WeChat si zde v podstaté
neobjednate ani taxi.

Vic nez sci-fi scénéfi se ale prakticky za-
byvame energetickou naro¢nosti rostou-
ciho poctu serverd a etikou v manipulaci
a ovlivitovani. Na rozdil od hlasovych asis-
tentl Siri nebo Alexa jsou Al spoleénici Re-
plika nebo Talkie navrzeni jako ,citové in-
teligentni stroje”. Vyuzivaji opét strachu ¢i
obav, tfeba z pfedéasného odchodu nebo
ze ztraty pfileZitosti a citového vydirani
vzbuzovanim viny.

Uméla inteligence nam ale bude také
pomaéhat. Napfiklad pfi velkych vypoctech
a simulacich, pro zefektiviiovani vyroby
nebo pfi hledani novych energetickych
zdrojl. Také s hlidanim zdravotniho stavu
nebo béznymi ¢innostmi jako zadavani fak-

tur nebo vyfizovani byrokratickych tkon.
A podobné jako védci na Harvardu i my
v Asociaci vyjednavaci umélou inteligenci
testujeme pro vyuZiti ve vyjednavani.

Emoce a kreativita

Nachazime se v dynamické dobé, ktera je
geopoliticky nestabilni, a navic stoji pred
obdobim velkych klimatickych zmén. Pfi
pohledu do historie a s ohledem na né-
které prognézy se zd4, ze uz prochazime
vyznamnou zménou, ktera by diky techno-
logiim mohla probéhnout rychleji, nez
tomu bylo v minulosti.

Pfesto, strach bude stadle dominantni
emoci a bude nutné se naudit pracovat
s empatii. S empatii v globalnim méritku.
Ta mezikulturni bude hrat v pokracujici glo-
balizaci velky vyznam. UZ proto, Ze ve vza-
jemné propojeném svéteé se velké krize ne-
tykaji jen separovanych civilizaci, jakymi
byly kdysi mayska, fimska nebo egyptska.
Uplynulé udalosti ndam ukéazaly, Ze pokud
Cifané prestanou vyrabét gipy, v Evropé
se zastavi vyroba aut.

Jsme na sobé zavisli a mame spolecny
cil, a protoZze mame rozdilny pohled na
moZné cesty feSeni, musime vyjednavat.
Meéli bychom zménit systém skolstvi, ktery
na starém kontinentu stale plIni roli pfi-
pravy vojakl a ufednikl pro administra-
tivu Rakouska-Uherska. Uz kvali nastupu
Al, ktera ¢lovéka v mnoha oblastech Zivota
nahradi, méli bychom se soustfedit prave
na to, co nas od umeélé inteligence odli-
Suje, tedy na vlastni emoce a kreativitu.

Méli bychom se snazit poslouchat a cha-
pat jiné lidi. Méli bychom se vice vratit ke
vztahu k pfirodé. Abychom vice porozu-
meéli jejim principlm a dokazali s ni spolu-
pracovat. Uéme na$e déti byt empatic-
kymi, spolupracujicimi a $tastnéjSimi jen
proto, Ze budou védét, co chtéji a feknou
si 0 to. Z&dné vyjednavani nikdy neskon-
¢ilo proto, Ze jsme chtéli moc, ale proto, Ze
jsme si o to nedokazali spravné fict. Takze
azZ pristé zase dostanete chut ostatnim uka-
zat na socialnich sitich nebo v e-mailu, kdo
je tady 8éf, zamyslete se, co byste délali,
kdybyste sedéli na druhé strané vy. Nebo
vase déti. |



Brno opét centrem svéetove kodifikace

rvr T4

Na pielomu srpna a zafi 2025 se Brno jiZ posedmé stalo mistem setkani odbornikii na kodifikaci z celého
svéta. Mezinarodni kodifikacni kurzy znamé jako NCS College, organizované Univerzitou obrany ve
spolupraci s Narodnim kodifikaénim Giadem Ceské republiky, viestranné podporované spolecnosti AURA,
tak potvrdily svou dlouhodobou pozici nejvétsi narodni skolici instituce v oblasti kodifikace na svéte.

ov v

LetoSniho rocniku se zii€astnilo 32 studentii z celkem 16 zemi Evropy, Asie a Jizni Ameriky. Symbolickym
milnikem se stal zapis jiz dvoustého absolventa od roku 2012, kdy Ceska republika prevzala poradani
kurzu od amerického NCB College v Battle Creeku.

Kodifikacni kurzy

NCS College se konala ve dvou ¢astech: ty-
dennim Kurzu pro manaZery a logistiky
a dvoutydennim Kurzu pro kodifikéatory.
Ugastnici se seznamili s principy Kodifikag-
niho systému NATO, tvorbou NATO Stock
Numbers (NSN), mezinarodni vyménou dat
(NDER) a aktudalnimi trendy v oblasti kodifi-
kace. Vycvik vedli renomovani sou¢asni a dfi-
véjsi odbornici z vyboru NATO pro kodifikaci
- AC/135, NSPA, narodnich kodifikacnich
Uradd i prmyslovych partneru.

Brno jako genius loci

Brno je pro konani kurz(i idealnim mistem diky
silnému zazemi v oblasti vojenské logistiky.
Univerzita obrany se dlouhodobé vénuje vy-
zkumu i vyuce logistiky, potazmo kodifikace, ve
mésté sidli také spoleénost AURA, dodavatel
softwaru MC CATALOGUE, ktery je nejrozsire-
néjsim kodifikacnim systémem na svété. , Diky

synergiim mezi Univerzitou obrany, Narodnim
kodifikatnim Gfadem a pramyslem maiji fre-
kventanti kurzi moznost uéit se v jedineéném
prostiedi, kde se setkava teorie a praxe,” uved|
prorektor Univerzity obrany pro vnéjsi vztahy
a internacionalizaci plk. gst. Petr Hlavizna. Vy-
znam brnénskych kurzl potvrzuje i zpétna
vazba Ucastnikd. ,,Absolventi NCS College jsou
klicovym pfinosem pro rozvoj kodifikace a lo-
gistické interoperability nasich ozbrojenych sil,”
uved! Neil Ledwith, feditel Narodniho kodifikac-
niho Uradu Irska, které se Ucastni kurzd od jejich
zahdjeni v roce 2012.

Komunitni seminar

NCS College 2025 byla zakonéena komunit-
nim seminafem ,NCS College letos a pristé”,
na némz organizatofi oznamili, Ze dal$i béh
kurzt probéhne opét v Brné v roce 2027.
Ceska republika tak i nadale potvrzuje svou
pozici vyznamného centra mezinarodni kodi-
fikaéni komunity. |

Kodifikace je proces systematického a standardizova-
ného popisu materidlu, jehoZ cilem je jednoznacna
identifikace kazdé polozky pouzivané varmadach clen-
skych a partnerskych statti NATO. Kazdému vyrobku
Ci soucastce je pridéleno NSN — unikatni Ciselny kod,
ktery vylu€uje zamény a zasadné zjednodusuje logis-
tické procesy, zasobovanii mezinarodni spolupraci.

Antonin Svérak
Foto: Viktor Sliva
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Ohlédnuti do budoucnosti:
Jak jsme se z roku 2000 dostali k Al statu roku 2050

Kdyz se dnes ohlédneme zpét na zacatek naseho tisicileti, vidime svét, ktery fungoval podle zcela jinych
pravidel nez dnes. Verejna sprava byla pevné ukotvena v papirovych dokumentech a procesech spise

evry v

osobniho charakteru, jeZ odpovidaly tehdejSim moZnostem i zplisobu uvaZovani.

presto pravé v téchto letech vznikaly
A projekty, které dnes tvofi samotnou

DNA ¢eského eGovernmentu. Datové
schranky, Czech POINT nebo prvni generace
statnich portall predstavovaly zasadni stavebni
kameny promény komunikace mezi statem
a ob¢anem. Byly to prvni kroky, prvni odvaha
hledat nové cesty, jak propojit technologie, ve-
fejnou spravu a spole¢nost.

Prvni digitalni experimenty
jako zaklad systémové zmény

Prvni elektronicka podani, postupné vznikajici in-
tegracni rozhrani mezi jednotlivymi systémy
a moznost vyridit alespori ¢ast ikon( online na-
znacovaly, Ze zména neni jen teoretickou vizi, ale
redlné dosazitelnou cestou. Tyto kroky ukazo-
valy, Ze verejna sprava muze fungovat efektiv-
néji, otevienéji a s mensi zatézi pro obcany
i Uredniky, prestoZe tehdy $lo ¢asto jen o diléi
a opatrné experimenty. Tehdy jesté nikdo netu-
Sil, jak hluboka a zasadni transformace verejnou
spravu ¢eka. Vyvoj probihal postupné a pfiro-
zené. Kazdy novy projekt posouval hranice
0 néco dal a pripravoval padu pro to, co pfijde
pozdéji. Digitalizace nebyla revoluci pres noc.
Jednalo se o postupné evoluéni kroky, které na
sebe logicky navazovaly a postupné si nachazely
své misto jak v systému, tak v legislativé. Za té-
mito zménami stali tehdy lidé jako Ondfrej Felix
nebo Zdenék Zajicek, ktefi pravé témito kroky vy-
tvorili pevny zaklad dnesniho eGovernmentu.

Rok 2025: Technologie jako patei statu

Dnes, v roce 2025, stojime na prahu transfor-
mace, kteréa je nesrovnatelna s ¢imkoli, co jsme
dosud zazili. Uméla inteligence (Al) se stava
dalSi evoluéni vrstvou digitalizace a technologie
prestavaji byt podplirnym nastrojem. Stavaiji se
patefi fungovani moderni vefejné spravy.
Zéaroven se méni ocekavani vSech zucast-
nénych stran. Ob&ané o¢ekavaji jednoduchost

a intuitivné vyuzitelné sluzby. Organizace vy-
Zaduji stabilitu a predvidatelnost. Stat musi
zarucit odpovédnost, bezpe¢nost a duveéru.
Tato kombinace vytvafii prostiedi, které je na-

tosti.

Vyzva? Ne technologie, ale lidska adaptace

Budouci vyzvy vSak nebudou primarné techno-
logické. Budou predevsim lidské. Pro¢? Protoze
lidsky mozek se uci linearné, krok za krokem, na
zakladé predchozich zkuSenosti. Naproti tomu
svét informacnich technologii se vyviji skokové
a extrémné rychle. Pravé schopnost prizplsobit
se tomuto tempu rozhodne o tom, kdo zlstane
relevantni. Uméla inteligence uz dnes prebira
rutinni ¢innosti, automatizuje opakované kroky
a zvlada praci, ktera byla jesté nedavno pova-
Zovana za obtizné automatizovatelnou. Nékteré

Marek Rezaé
strategicky reditel spolecnosti Gordic

profese postupné zaniknou, jiné se zasadné
proméni a vzniknou zcela nové role, jako napfi-
klad pozice zamérené na tvorbu, fizeni a tréno-
vani Al agentU. Jedno je ale jisté: bez ochoty se
uéit, prehodnocovat vlastni roli a osvojovat si
praci s Al nebude mozné dlouhodobé obstat
profesné ani si udrzZet aktivni misto ve spole¢-
nosti.

Stat jako Al agent

Stat, respektive eGovernment jako takovy, se
bude muset v dohledné budoucnosti postupné
proménit v uréitou formu Al agenta ¢i soustavu
agent(, ktefi budou fungovat proaktivné a kon-
textové. Tento smér vychazi ze skutecnosti, Ze
uméld inteligence jiz dnes stéle vyraznéji ovliv-
fuje a formuje kazdodenni Zivot obc¢ant. Je
proto logické, aby se tento vyvoj pfirozené pro-
mitl i do fungovéani eGovernmentu.

Ob¢an uz nebude muset znat konkrétni pro-
cesy, portaly ani Urady. Posta¢i mu jednoduché
sdéleni, napfiklad ,,Narodil se mi syn.” A virtu-
alni Al Gfednik na pozadi automaticky zajisti vy-
staveni rodného listu, aktivaci socialnich davek,
Upravu zdravotniho pojisténi, informovani za-
meéstnavatele i pfipravu rodi¢ovského prispévku.
Bez formularl, bez mezikrokd, bez nutnosti fy-
zicky navstivit fadu Ufednickych prepazek.

Vei'ejna sprava jako sluzha,
ne jako budova

Verejna sprava se postupné presouva z fyzic-
kych budov do vrstvy digitalnich, nepfetrzité
dostupnych sluzeb. Fyzické budovy uradl vsak
ani v budoucnu neztrati svj vyznam, jen se za-
sadné promeéni jejich smysl. Pfestanou byt mis-
tem, kam ob¢an chodi ,vyfizovat papiry”, a sta-
nou se spiSe kontaktnim a podptrnym bodem
verejné spravy.

Rutinni Ukony, formulafova agenda a stan-
dardizované procesy budou zajistovany pro-
stfednictvim automatizovanych online systéma



a Al nastrojt, ¢imz dojde k omezeni papirové
dokumentace, sniZzeni po¢tu osobnich navstév
a celkovému zefektivnéni provozu verejné
spravy. Osobni kontakt na Gradech pak zUstane
zachovan predevsim pro sloZitéjsi pripady, od-
borné konzultace a asistenci obéanam, ktefi di-
gitalni sluzby nemohou nebo nechtéji vyuZivat.
Utady tak budou slouzit jako doplnék digitalni
infrastruktury statu, nikoli jako jeji hlavni roz-
hrani. Vysledkem bude model vefejné spravy
zaloZeny na sluzbéach, nikoli na fyzické pritom-
nosti.

Rok 2050:
Cloud jako zakladni infrastruktura statu

Do roku 2050 se oéekava vznik jednotné evrop-
ské statni cloudové infrastruktury. Cloud se
stane neviditelnou, ale klicovou infrastrukturou
fungovani statu, co? se jiz dnes v uréité mire
déje v rdmci napliovani strategie cloud com-
putingu, kterd se zaméfuje na budovani eGo-
vernment cloudu pro verejnou spravu. Narodni
statni cloud, pravidla pro vyuzivani komerénich
cloudt i budovani statni cloudové infrastruk-
tury jsou mezikrokem k budouci jednotné ev-
ropské cloudové infrastrukture.

Diky této infrastrukture prestane byt verejna
sprava souborem izolovanych systému a pro-
méni se v propojeny ekosystém sluzeb. Lokalni
servery jednotlivych ufad( postupné ustoupi
centralizovanému cloudu a stanou se spiSe
technickou vzpominkou na dobu, kdy kazdy re-
sort provozoval vlastni IT svét. Cloud vytvofri

na zmény legislativy i efektivni vyuZiti umélé in-
teligence, kterd bude schopna pracovat s daty
v méfitku celého statu.

0d spist k udalostem

Zméni se i samotna podstata Gfednické prace.
Tradi¢ni dokumenty, spisy a archivy, jak je dnes
zname, postupné ustoupi modelu zaloZzenému
na udalostech a transakcich. Spisova sluzba
roku 2050 uz nebude pracovat primarné s pa-
pirovymi ani elektronickymi dokumenty, ale
s kontextem jednotlivych Zivotnich udalosti,
rozhodnuti a administrativnich procesu.

Uméla inteligence bude schopna samo-
statné vytvaret spisy, navrhovat dalsi rele-
vantni kroky Fizeni, sledovat legislativni soulad
v redlném ¢ase, upozoriiovat na pripadné ne-
soulady a archivovat zaznamy automaticky.
rychlejsi vyhledavani relevantnich informaci
a lepsi propojeni jednotlivych Ukont mezi
Urady. Diky tomu bude sprava dat méné admi-
nistrativné narocnd, Iépe auditovatelna a pfi-
pravena na integraci s dal$imi digitalnimi sluz-
bami, v€etné Al asistence pro obc¢any i statni
instituce.

Role ufednika bude v tomto Fetézci i nadale
dullezita, avSak odlisnd od té soucasné. Na
konci celého procesu bude po ur¢itou dobu
stale nezbytna lidska pfitomnost, ktera zajisti fi-
nalni verifikaci a odpovédnost za vysledné vy-
stupy. Samotny procesni navrh, pfipravu roz-

fin
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hodnuti i jejich pribézné vyhodnocovani vsak
jiz budou zajistovat Al agenti. Uloha urednika
v éfe umélé inteligence se tak postupné posune
od rutinni administrativy predevsim ke kon-
trolni a validacni roli.

Rozhodujici otazka nasi doby

Zohlednime-li vée vySe uvedené, stojime tak
pred zasadni otazkou, jak jako spole¢nost nalo-
Zime s érou umélé inteligence. Pfijmeme ji jako
vyzvu, nau¢ime se s ni pracovat, vytvéret
vlastni digitalni asistenty a vyuZivat Al ke zrych-
leni a zpresnéni procesti? Nebo podlehneme
pohodinosti a setrvame u postupu, které nam
dosud fungovaly? Al ndm dnes dava jedinec-
nou prileZitost ucit se rychleji nez kdykoli v his-
torii, osvojovat si nové dovednosti pfirozenéji
nez dfiv a prebirat odpovédnosti, které byly
jesté nedavno nedosazitelné.

Budoucnost bude patfit t&ém, ktefi se doka-
Zou ucit, ktefi chapou sami sebe a své moznosti
a jsou schopni rozvijet a systematicky zlepSovat
to, co uz umi. Nejde jen o znalost technologii,
ale o schopnost adaptace, kritického mysleni
a vyuziti novych nastroju ke smysluplné préci.

Rok 2000 byl zacatkem digitalizace, rok 2025
otevrel éru umélé inteligence. Rok 2050 ukaze,
zda jsme dokazali tyto pfileZitosti aktivné vyuZit
a proménit je ve skute¢ny posun smérem k mo-
derni, efektivni a propojené spole€nosti. |

Marek Rezag,
strategicky Feditel spolecnosti Gordic
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0d signalu po energii:
Prakab o inovacich a digitalizaci ceskych zeleznic

T4

»Zeleznice potiebuje jistotu. A tu zajistuji spolehlivé kabely,“ fika v rozhovoru o bezpeénosti, inovacich
a digitalizaci trati reditel spolecnosti PRAKAB Prazska kabelovna, Tomas Zieschang.

Na jakych projektech dnes Prakab spolupra-
cuje v oblasti Zeleznicni infrastruktury?

Nase spolec¢nost dodava signalni kabely
pro Zelezni¢ni traté uz po nékolik desetileti.
Nejde v8ak uvadét konkrétni projekty —
jako dodavatel musi firma spliiovat speci-
alni certifikacni pozadavky a v§echny ka-
bely musi byt schvéleny pro dané poufZiti.
Prakab nasledné dodava produkty v po-
tfebném mnoZstvi a provedeni. AZ na vy-
jimky pfitom sdm nevi, na jaké konkrétni
traté jeho kabely sméfuji — typové jsou
totiz pro v§echny projekty shodné.

Které vase technologie povaZujete za nejza-
sadnéjsi pro bezpecnost Zeleznice?

Zasadni jsou zejména kabely pro pfenos
signdlu — bez spravné ,doru¢enych” po-
velll by Zadné zafizeni na draze nemohlo
fungovat. Stejné dulezité jsou vsak i ka-
bely, které zajistuji pfivod elektrické ener-
gie. Bez energie, stejné jako bez signalu,
Zelezni¢ni infrastruktura neni v chodu.
V podzemnich drahach se uz tradi¢né po-
uzivaji kabely, které kombinuji vedeni sig-
nalu i energie. Tyto kabely maji klicovou
funkci, a tomu odpovida i jejich konstrukce
a ochrana.

V ¢em se Zelezni¢ni segment liSi od oblasti
energetiky ¢i telekomunikaci, kde také piiso-
bite?

Zni to moZna prekvapivé, ale z hlediska
kabelové techniky je Zeleznice velmi kon-
zervativni. Signalni kabely, které se na né-
které traté montuji i dnes, maji své koreny
uz v dobé parnich lokomotiv. Nejde pfitom
o problém konkrétniho provozovatele -

podobna situace panuje napfi¢ Evropou.
Davod je logicky: zatimco v energetice
vede kabel energii a v pfipadé poruchy
zpUsobi maximalné vypadek, v Zelezni¢ni
dopravé je kabel soucasti bezpe¢nostniho
systému. Jeho selhani by mohlo vést k ha-
vérii nebo ztratdm na Zivotech. Proto se
zde inovace prosazuji pomaleji — co dlou-
hodobé funguje, méni se jen velmi
opatrné.

Tomas Zieschang,
feditel spolec¢nosti PRAKAB Prazska
kabelovna

Zeleznice se digitalizuje - od signalizace po
monitoring vlaki. Jak na tuto transformaci re-
aguje kabelovy primysl a Prakab?

Digitalizace znamenéa predevsim vétsi
hustotu prenasenych signall a vyssi rych-
lost jejich prenosu. To ¢aste¢né feSi op-
ticka vlakna, ktera v§ak nelze vyuzit vSude.
Prakab se proto intenzivné vénuje
vyvoji kombinovanych kabell — novych
konstrukci, které spojuji metalické a op-
tické prvky, pfipadné umoZznuji jejich vza-
jemnou soudinnost v rdmci kabelovych
tras.

Jak zasadni zménu pro vas predstavuje pie-
chod od signalnich kabeli k oddélenym optic-
kym a silovym vedenim?

Z pohledu vyvoje je tfeba pfizplsobit
konstrukci kabel(i pozadavkim provozova-
teld trati. Vyrobné vSak tato zména neni za-
sadni — jde spiSe o konstrukéni Upravy nez
o revoluci ve vyrobnim procesu.

PRAKAB je lidrem v oblasti ohniodolnych
a ohnivzdornych kabelii. Jaka specifika maji
tyto produkty v Zeleznicni infrastrukture?

Velmi vyznamna. Casto se zapomina, 7e
Zeleznice nejsou jen koleje — jde o celou sit
objektll, které mohou byt ohroZeny poza-
rem: nadrazi, sklady, stavédla, kolektory,
trafostanice, depa ¢i rozvodny. V téchto
objektech by mély byt v kritickych rozvo-
dech pouZivany ohniodolné kabely, které
chrani nejen technologie, ale i lidské Zi-
voty.

Kabely pro Zeleznice nabizite pod znackou
PRAfoRail. V ¢em je tato fada vyjimecéna?



PRAfoRail je inovativni fada kabeld,
ktera kombinuje razné funkce — prenos
energie i signalu. Novost vS8ak nespodiva
jen v samotné kombinaci, ale i v konstruk-
¢nim provedeni.

Kabely leZi ¢asto u trati nebo v kolekto-
rech, kde jsou vystaveny vlhkosti, vyky-
viim pocasi, pusobeni hlodavcl, mecha-
nickému poskozeni i vibracim od projizdé-
jicich vlaka. Vibrace pfitom predstavuji
problém zejména pro optickd vlakna.
Nové kabely PRAfoRail jsou proto navr-
Zeny tak, aby vSechny tyto naroky spoleh-
livé zvladly.

Mate ambici s PRAfoRail proniknout i do pro-
jektli vysokorychlostnich trati v CR?

Ano, mame. A nase kabely dale zdoko-
nalujeme pravé s ohledem na specifické
pozadavky vysokorychlostnich trati (VRT).

Jak se méni poZadavky zakazniku v souvislosti
s rostoucim diirazem na bezpecnost a odolnost
viéi mimoradnym udalostem?

PoZadavky se vyvijeji, ale zaklad zlstava
stejny — spolehlivost a odolnost. Kabely
musi obstat nejen pfi béZném provozu, ale
i v extrémnich situacich, jako je ohen ¢&i
mechanické poskozeni. Tyto naroky vsak
k Zeleznici patfi odjakziva.

Co pro vas znamena spoluprace s Deutsche
Bahn a jaké prileZitosti otevira?

Deutsche Bahn je velky a naro¢ny pro-
vozovatel trati. Byt jeho dodavatelem je
pro nas prestizni zalezitost i silna refe-
rence. Navic fada zemi prejima standardy
DB, coz ndm usnadriuje dodavky i na dalsi
evropské trhy bez nutnosti rozsahlych cer-
tifikaci.

V ¢em se lisi pozadavky zapadoevropskych Ze-
leznic od téch ceskych?

Paradoxné, ¢eské Zeleznice jsou v mnoha
doevropské traté ¢asto Ipi na zastaralych
technickych poZadavcich, které pretrvavaji
jen proto, Ze se je nikdo neodvazi ze speci-
fikaci vyjmout. Na druhé strané je nutno
fict, Ze zapadoevropské Zeleznice se dlou-
hodobé pripravuji na budouci inovace,
a proto jsou jejich kabelové systémy slozi-
t&j8i uz v dobé, kdy nové technologie jesté
nejsou b&zné. Ceské drahy postupuji prag-
matic¢téji — pofrizuji to, co je aktualné po-
tieba, a s postupujici modernizaci pfizpUso-
buji i technické poZadavky.

Jaké trendy budou podle vas pro Zeleznici kli-
Cové v pristich letech?

Evropa ¢eké rozsahly rozvoj Zelezni¢ni
infrastruktury — je to nezbytné, protoze
silnice uz kapacitné nestaci. Kromé po-
kra€ujici digitalizace trati bude zasadnim
krokem sjednoceni systému. Evropa je
rozdélena do mnoha mensSich statd,
a neni dlouhodobé udrzitelné, aby kazda
zemé méla vlastni systém fizeni Zelez-
nice. Pokud se méa vysokorychlostni do-
prava skute¢né vyplatit, musi byt
schopna jezdit z Istanbulu do Londyna,
s kratkou zastavkou v Praze ¢i Brné - a pfi-
tom si ,rozumét” se vSemi systémy po
celé trase.

|
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Od tradiéniho vyvoje k experimentu:
Nase zkuSenosti s integraci Al do produkti

Jsme AURA - stFedné velka, Ceska firma, ktera se zaméruje na vyvoj, dodavku a provez informacnich
systému pirevazné pro vojenskou logistiku. Pohybujeme se tedy v prosti‘edi obranného sektoru, kde je
kladen vysoky diiraz na bezpecnost, ochranu dat a diivéru. Zaroveii se toto prostiedi do zna¢né miry
odrazi v nasich produktech, které musi spliiovat nejruznéjsi normy a standardy. NemuzZeme byt pFilis
kreativni v tom, ,,co“ do nasich systémi implementujeme, ale miiZeme byt kreativni v tom ,,jak“ to
implementujeme. To takeé tvori jeden z piliFt nasi konkurenéni vyhody. V obranném sektoru se

veo

dlouhodobé klade diiraz na inovace a nové technologie. Generativni uméla inteligence neni vyjimkou. Jeji
integrace do informacnich systémii vsak nemusi byt tak pfimocara, jak by se na prvni pohled mohlo zdat.

Potencial Al ve vojenské logistice

Umeéléa inteligence je nepochybné trend
dnesni doby. Postupné si nachazi cestu do
nastrojl, které nas obklopuji, do mobilnich
telefontll, do aplikaci, které denné pouzi-
vame. My pro jeji vyuZiti vidime smysl i ve
vojenské logistice.

MdzZe jit o nastroje, které pomahaji uzi-
vateli digitalizovat a nasledné zpracovat
v&tsi mnozstvi dat. Setfi ¢as a minimalizuji
chyby pfi ruénim prepisu. Nebo o chytré
asistenty, ktefi krok za krokem provazi uzi-
vatele jednotlivymi procesy a na zakladé
charakteru vstupnich dat navrhuji jednot-
livé akce nebo rovnou hodnoty, které by
mely byt zadané do systému. To muze
novym uzivatelim pomoci s rychlejsim za-
uéenim a tém zkuSenym naopak zrychlit
praci. Takto se miZeme dostat az k chyt-
rému planovani, navrhovani udrzby tech-
niky nebo k predikcim v zdsobovacim fe-
tézci.

Selhani tradicniho pristupu

Jak jsme na integraci Al §li my? Ze zac¢atku
ne moc dobfe. Pfistupovali jsme k Al tak,
jak jsme byli z nasi prace zvykli - jako
k jasné danému poZadavku s definova-
nymi technologiemi, ¢asovou naroc¢nosti
a budgetem. Snazili jsme se udélat kom-

pletni analyzu, navrh a také odhad néa-
kladl. A nefungovalo to.

Jednak proto, Ze jsme s integraci Al ne-
méli Zzadné zkuSenosti. A taky proto, Ze Al
je balik technologii, které se vyviji a méni
kazdy den. To, co dnes slozité konfiguru-
jete, ladite a nasazujete na nejnovéjsi HW,
dokazete misto za mésic naklikat za par
minut a provozovat za par korun.

Pomoc zvenci

Hledali jsme tedy nékoho, kdo by ndm s in-
tegraci Al pomohl. Spoluprace s externi fir-
mou nas posunula, ale zaroven odhalila
komplexitu integrace Al do systému pro
statni spravu, hlavné v oblasti datové bez-
pecnosti a poZzadované kvality vysledk.
Nakonec jsme se rozhodli, Ze do toho
sko€ime po hlavé a nau¢ime se s Al praco-

AURA je svétovou jednickou na trhu ve svém
oboru informaénich systémd pro vojenskou
logistiku co do poctu zakaznikd, kvality
a technologické zralosti aplikaci. Tento stav
nds zavazuje nejen udrZovat vysoky stan-
dard, ale také aktivné hledat zplsoby, jak
pfinaset nasim zakaznikim jesté vetsi uzit-
nou hodnotu.

vat sami. Jako nejvhodnéjsi se nam k to-
muto Ucelu ukazal format experimentu.
Cilem Al experimentu bylo odpovédét si
na zasadni otazky: Je moZné nase use
cases fesit pomoci dostupnych Al techno-
logii? Jaka bude kvalita vystup(? Doka-
Zeme vyhovét pfisnym bezpecénostnim pa-
rametradm nasich zakaznik( a pfitom udr-
Zet cenu na uzdé? A hlavné - zvladneme Al
implementovat vlastnimi silami?

Al experiment

Dali jsme dohromady tym sloZeny z vyvo-
jara ze vsech produktll, do kterych chceme
Al integrovat. Tim jsme zajistili, Ze se na-
byté know-how pfirozené rozsifi do v§ech
tyma. Stanovili jsme ¢asovy ramec a jed-
noduchy cil: Dostat se v implementaci vy-
braného use case co nejdal.

Cil byl takto obecny proto, Ze jsme jej
jednoduse v tu chvili nedokazali 1épe spe-
cifikovat. A také proto, abychom tymu dali
co nejvétsi volnost a kreativitu v tom, jak
se ukolu zhosti a jakym smérem se bude
ubirat.

Experiment s sebou nesl i fadu nejistot,
které vyplyvaji z podstaty zvoleného for-
matu. Jde o experiment - neméame jistotu,
co bude na konci hotové a zda to celé bude
vibec k né¢emu. Co kdyZz tym narazi na
problém a nedostaneme se vibec nikam?



Museli jsme si pfipustit, Ze i to se mlze
stat. Pfece jen, jedné se o experiment. Nej-
vétsSim trumfem proti této nejistoté byla
davéra v silny tym a pfipravenost pomoci
s odstraflovanim pfipadnych prekéazek,
pokud by k zaseknuti opravdu doslo.

Vysledky a ziskané zkusenosti

Vysledky experimentu nasobné predcily
nase ocekavani. Kombinace zajimavého
tématu, pestie slozeného tymu a nestan-

dardniho prostredi (tym sedél v jinych pro-
storach nez obvykle), udélala své.

Ziskali jsme unikatni zkuSenosti a know-
how. Vyzkous$eli jsme si nékolik verejné
dostupnych LLM, spoustu specifickych na-
strojli a pfistupu pro praci s Al. Méli jsme
pfedstavu, co implementace obnasi. Nasli
jsme odpovédi na spoustu otazek a zaro-
ven jsme narazili na mnozstvi novych ota-
zek, na které odpovédi nemame.

Ani po experimentu jsme nemohli inte-
graci Al jednoduse ,prepnout” do rezimu

~vime presné co, za kolik a kdy”. Méli jsme
ale jasnou predstavu, jakym smérem
méame pokracovat.

Kromé praktickych vysledku jsme si uveé-
domili, Ze experiment nemusi byt format,
po kterém sahnete az kdyZ nevite kudy
kam. Naopak, mulzZe to byt zajimava
a osvézujici soucast vyvoje, kterd (mimo
jiné) zvySuje motivaci a angaZovanost
tymu.

* % %

A co bychom doporucili ostatnim, ktefi
jdou podobnou cestou nebo to zvazuji:
Externi konzultanti mohou byt dobra
zkratka. Vénujte pozornost jejich vybéru
a hlavné vzdjemnému porozumeéni
ohledné ocekavani. Udélejte z integrace Al
interni projekt s veSkerou pozornosti, kte-
rou si zaslouzi. Rezervujte kapacity tymu
a v8e ostatni, co je potfeba. Al nenaprogra-
mujete ve volnych chvilich, kdyZz v ku-
chynce ¢ekate, az vam kavovar uvafi kafe.
Ve svété Al neni nic jisté. Necekejte, az bu-
dete moct spocitat v§echny naklady a vy-
tvofrit detailni roadmapu. NeZ to dokongite,
vyjde novy model a muzete zacit znovu.
Sazka na jistotu ve svété Al stoji ¢as, ktery
ale v konkurenénim boji nemate. Skocte do
toho. Hrajte si, experimentujte, zkousejte.
Budte agilni, budte moderni, budte origi-
nélni. ProtoZe jediny spravny postup neni
a co platilo v€era, zitra uz neplati. [ |
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Priivodce digitalizaci ve stavebnictvi v roce 2026:
5 oblasti, kde se firmam investice do technologii vrati nejrychleji

Stavebnictvi eli tlaku rostoucich cen materiall a energii i pFisnéjsim narokim na kvalitu

a transparentnost. Jak se s tim nejlépe vyrovnat? Kli¢ tkvi v chytré digitalizaci procesti - ta zrychluje
Fizeni projektli, omezuje prostoje a sniZuje vicenaklady. PlanRadar, predni platforma pro digitalni
dokumentaci, komunikaci a reporting béhem vystavby a spravy realitnich projektu, identifikoval pét
typickych oblasti, ve kterych se ¢eskym firmam nejrychleji vraceji investice do technologii.

roce 2026 bude rozdil mezi firmami,
V které digitalizaci skute¢né zvladly,

a témi ostatnimi vétsi nez kdy dfiv. Trh
tlaéi na produktivitu a transparentnost, naklady
dal rostou a kvalifikovanych lidi nepfibyva.
Firmy, které dokazZou pretavit data do kazdo-
dennich rozhodnuti, budou schopny zvladnout
vice projektu se stejnym tymem a lépe obhajit
své marze. V praxi se tak ukazuje, Ze digitali-
zace neni technologicka volba, ale jeden z méla
redlnych nastroj, jak si udrzet konkurence-
schopnost v prostiedi, které se rychle kompli-
kuje,” tikd Adam Heres Vostarek, regionalni
manazer PlanRadaru.

OBLAST 1:
klicem je konzistentni shér dat

Rada firem jiz preklopila kli¢ové agendy z pa-
piru do digitalni podoby. Dalsi zasadni krok je
sjednotit, jak data vznikaji a proudi napfi¢ pro-
jekty. Standardizované Sablony a formulare,
sledovani verzi vykresu, jednoznacné pojmeno-
vavani soubort a strukturovana metadata k fo-
tografiim i ukolGm umozniuji rychle vyhledavat,
sdilet a vyhodnocovat informace. Odpada pre-
pisovani, mizi duplicity a reporty mohou vznikat
automaticky. ,Dnes jiZz nejde o to, zda mit do-
kumenty digitalné, ale jak sbirat data konzis-
tentné napfi¢ zakazkami. Kontrolovatelna
a srovnatelna data jsou zakladem rychlé navrat-
nosti investic,” popisuje Heres Vostarek.

OBLAST 2:
pFipravenost na umélou inteligenci

Kdy?z intuici ve vedeni projektd nahradi prace
s daty v redlném ¢ase, miZe vyznamnou roli

prevzit také uméla inteligence. Ta dokaze od-
halit odchylky, predikovat vytizenost tymu i ri-
zikové trendy véetné moZznych zpozdéni. Aby
vSak Al pfinasela redlné benefity, musi mit
z ¢eho vychazet. ,Al je tady a mUZe ve staveb-
nictvi realné pomahat. Bez kvalitniho a struk-
turovaného sbéru dat ale zUstane slepa. Plat-
formy jako PlanRadar firmam pomahaji data
shirat jednotné, bezpe¢né a v kontextu, aby na
nich nasledné mohla stavét analytika i uméla

"y

inteligence,” fikd Heres Vostarek.

OBLAST 3:

jedna konverzace, jedno misto -

centralizovana komunikace viech ti€astnikui
Rozptylené e-maily, tabulky a sdilené slozky
zvy$uji riziko nejasnosti a zpozdéni. Pokud in-
vestor, projektant, generalni dodavatel i sub-
dodavatelé pracuji v jednom prostiedi, maji
k dispozici aktuélni verze dokument( i vy-

kresi a kompletni historii rozhodnuti v kon-
textu konkrétnich Gkold. PoZadavky na infor-
mace, zmény v projektové dokumentaci
i predavaci protokoly probihaji v jasné struk-
turovanych vldknech s pridélenou odpovéd-
nosti, terminem a schvalovacim postupem.
»Navic napojeni kol pfimo na vykresy Ci
BIM modely zrychluje orientaci na stavbé
a vyrazné zkracuje schvalovaci cyklus. Tymy
tak travi méné ¢asu dohledavanim informaci
a vice ¢asu samotnou realizaci,” vysvétluje
Heres Vostarek s tim, Ze PlanRadar mimo jiné
nabizi i funkci SiteView, kterd umoZziiuje 360°
zachyceni reality prostfednictvim kamery pfi-
pevnéné na ochrannou pfilbu odpovédného
pracovnika. Obraz se automaticky promita
do 2D planu ¢i BIM modelu, coZ umoziiuje
detailni sledovani projektu také na dalku. Tim
se shizuje potfeba osobnich navstév, zlep-
Suje se rozhodovani a predchazi se chybam
i pfepracovani.



OBLAST 4:

nastroj, jak predchazet chybam a sportim -
Nejlevnéjsi problém je ten, ktery viibec nevznikne. Systematicka pre- -

vence stoji na pravidelnych kontrolach pomoci digitalnich kontrolnich "
seznam(i, automatickych pfipominkach revizi a idrzby, standardizo- EKOLOGIE & BEZPECNOST
vanych predavacich protokolech a sdilené databazi projektovych zku-
Senosti. ,Pokud kazdy pracuje se stejnymi, aktualnimi daty, klesa pro-
stor pro omyly i dohady a klicové informace jsou dohledatelné véetné
souvislosti. Sjednocené $ablony a postupy navic urychluji zauceni
novych ¢lend tymu a zajistuji, Ze dobra praxe se prenasi z projektu
na projekt,” uvadi Heres Vostarek.

OBJEVTE TEN SPRAVNY
OBLAST 5: PRODUKT [ OBLASTI
rychlé a prokazatelné odstranéni TEPELNE TECHNIKY

- aneb kdyZ uz k vadé piece jen dojde

Ani nejlepsi prevence nezachyti v8e. V okamziku, kdy se vada objevi,
je klicové ji rychle zachytit a fizené odstranit. Mobilni aplikace umozni
na misté zaloZit zaznam vady, doplnit fotodokumentaci a polohu, pfi-
fadit odpovédnou osobu i termin a nastavit ndvaznosti. Postup feSeni
je vidét v redlném case. Systém hlida terminy, upozorfiuje zG¢astnéné
a vede jednoznacnou historii kroku. Diky jasné odpovédnosti a do-
hledatelnosti klesé riziko spor(. Vysledkem je méné prepracovani,
méné vicenakladi a hladsi predani stavby investorovi.

PlanRadar radi: praktické kroky,
jak dosahnout rychlé navratnosti investice

Osvédcena cesta zacina pilotem na konkrétnim projektu se zietelnym
cilem — napfiklad zkrétit dobu odstrafiovani vad anebo sniZit pocet
osobnich navstév na stavbé. Nasleduje volba oblasti s nejvétsim do-
padem, typicky Fizeni kvality a sjednoceny sbér dat, a jasné nastaveni
pravidel prace v platformé vcetné roli, opravnéni a pouzivanych Sa-
blon. SoubéZzné je dulezité zapojit cely tym véetné subdodavatelli
a vénovat pozornost zaskoleni, aby si vSichni osvojili stejné postupy.
Od prvniho dne se vyplati méfit — sledovat dobu schvalovani zmén,
mnoZstvi vad a nedodélkd nebo ¢as straveny administrativou — a mit
srovnani pfed a po. ,Po nékolika tydnech vyhodnotte vysledky,
upravte Sablony i interni pravidla a teprve poté roz8itujte digitalni na-
stroje na dal8i projekty. Diky této posloupnosti se pfinosy projevi
rychle, s minimem rizik a bez zbyte¢né zatéZe na kazdodenni provoz,”
doporucuje Heres Vostarek.

Podpora pro Ceské stavebni tymy a facility manaZery

PlanRadar dlouhodobé spolupracuje s tuzemskymi investory, deve-
lopery, generalnimi dodavateli i spravci nemovitosti a poskytuje lo-
kalizované Sablony, skoleni v ¢estiné i zakaznickou podporu. ,,Cha-
peme, Ze sjednoceni postupll napfi¢ projekty vyzaduje ¢as a pozor-
nost. Nasim cilem je v§e firmam zjednodusit, zprehlednit a zefektivnit
- od Uvodni analyzy a workshopu pres konfiguraci a $koleni az po
prabézné vyhodnocovani pfinost. S potéSenim pak sledujeme, jak
se nové navyky rychle uchycuji v kazdodenni praxi a firmém jsou

sktute¢nym pfinosem,” uzavird Adam Heres Vostarek. | www.denios.cz/tepelna-technika 21 @M
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Zakaznikim od nespolehlivych dodavatelii fotovoltaik
chybi nasledny servis a revize.
Na CEZ Prodej se jich obraceji desitky mésicné

Rada zakazniki v Cesku se kviili krachu nebo odchodu svého dodavatele fotovoltaiky z €eského trhu nema
kam obratit s zadosti o servisovani Ci revizi technologie.

pro zachovani pIné u¢innosti a Zivot-

nosti zafizeni. CEZ Prodej vychazi
vstfic poptavce téchto zdkaznikd a nabidne
jim nejen jednorazové servisni i revizni
sluzby, ale i pomoc pfi poruse. Certifiko-
vani technici zvladnou provéfit drtivou vét-
$inu technologii, které se v Cesku montuiji.

CEZ Prodej reaguje na nar(istajici poget
dotazu ze strany lidi, ktefi si nechali foto-
voltaiku namontovat od jiného dodavatele,
ale pé¢i o zafizeni poptavaji radé&ji od CEZ.
Nékterym jejich dodavatel zkrachoval nebo
se stahnul z ¢eského trhu. Jini maji s tim,
kdo jim instaloval technologie, Spatné zku-
Senosti a hledaji jistotu kvality jinde. Dalsi
zase zjistili, Ze dodavatel naslednou péci
o technologii viibec nenabizi.

. Irh s fotovoltaikami si prosel v posled-
nich nékolika letech velmi turbulentnim vy-
vojem. Navrat poptavky do normaélu po
enormnim boomu v letech 2022 a 2023
totiz fadu narychlo vzniklych, neseriéznich
dodavatelt polozil, coz pro jejich zakazniky
znamena ztratu péce o zafizeni. Ta je pfi-
tom kliova pro to, aby jim slouzZilo co nej-
Iépe a co nejdéle. Mési¢né se na nés obra-
ceji desitky lidi s tim, Ze shanéji nékoho,
kdo by se jim o jejich stfesni instalace po-
staral,” uved| generalni feditel CEZ Prodej
Tomas Kadlec.

Pravidelné péce a udrzba jsou duleZité
pro prodlouZeni Zivotnosti i pro zachovani
co nejvys$si ucinnosti technologie. Zaro-

Pravidelné Udrzba je pfitom klicova

ven slouzi jako prevence: véasné odhaleni
pfipadnych problémi predchazi slozitéj-
§im a draz§im opravam v budoucnu a rov-
néz snizuje riziko pozaru. V ramci jednora-
zového servisu provedou certifikovani

technici analyzu stavu vyroby, vizualni
kontrolu bezpecnosti provozu zafizeni,
preventivni udrzbu technologie a aktuali-
zaci firmwaru kli¢ovych prvka technolo-
gie. Detailni popis sluzby najdou z&kaznici
na webu Servis a revize fotovoltaiky | Sku-
pina CEZ.

Zakaznici s instalaci od ciziho dodava-
tele maji moznost si objednat jednorazovy
servis, revizi zafizeni nebo hromosvodu.
Pfipadné i projektovou dokumentaci. Za-
kaznici s fotovoltaikou od CEZ Prodej maiji
moZnost vyuZit jednorazového i pravidel-
ného servisu.

Priklady zakazniki,
kteFi se na CEZ obraceji:

Zakaznik 1: Instalaci stfesSni fotovoltaiky
ma od spole¢nosti, kterd letos v 1été ozna-
mila Upadek. Pristi rok by chtél nechat pro-
vést velkou revizi po ¢tyfech letech fungo-
vani, spole¢nosti, na kterou dodavatel pre-
vedl servisni sluzby, ale nevéri. Revizi si
chce objednat u stabilni firmy.

Zakaznik 2: Fotovoltaiku si nechal dodat
od znamého svého souseda. Kdyz si ale
chtél objednat servisni prohlidku, prestali
mu brat telefon a e-maily ignoruji. Pre-
mysli, Zze fotovoltaiku odpoji, protoze se
boji toho, jestli funguje, jak ma. Shani kva-
litniho servisniho partnera, ktery by se
o jeho zafizeni postaral. |



Virtualni CISO:

revoluce v rizeni kybernetické bezpecnosti v podnicich

V situaci, kdy se kybernetické utoky mnozi rychlosti blesku a ransomware se stal produktem na
objednavku, se podniky musi pfizpuisobit stale sloZitéjsi digitalni realité. Uloha editele pro informacni
bezpecnost (CISO) je proto stale duleZitéjsi. Hlavnim problémem ale zuistava pristup k potiebné

odbornosti.

Zatl'mco velké spole¢nosti ji maji, pro
vétSinu organizaci, zejména malych
a stfedné velkych podnikil, je tato
role stale nedosazitelnym luxusem, a to ze-
jména kvli nedostatku kvalifikovanych ta-

lentl. V této souvislosti je model virtual-
niho CISO poZzehnanim.

Demokratizace kyberbezpecnosti

Myslenka virtualniho CISO (vCISO) vychazi
z jednoduchého zjisténi, Ze kyberneticka
bezpecnost je dnes ¢asto vysadou vyhra-
zenou mensiné spolecnosti. Statistiky uva-
deéji, Ze z 359 milionl spole¢nosti na celém
svété ma pouze 32 000 vlastniho CISO
nebo jeho ekvivalent na plny Gvazek. Tento
Udaj je zarazejici, protoZe ukazuje, Ze inves-
tovat do této strategické funkce si muze
dovolit jen velmi omezeny okruh spole¢-
nosti. Moznost mit CISO Ize pfirovnat
k moZnosti vlastnit soukromé letadlo. Ky-
bernetickd bezpecnost se tak stava luxu-
sem vyhrazenym jen nékolika malo spole¢-
nostem a cely digitalni ekosystém tim trpi.
V koneé¢ném dusledku tento stav snizuje
miru pokryti kybernetickych rizik a zvySuje
zranitelnost spole¢nosti ve stale propoje-
néjsi ekonomice.

Model vCISO demokratizuje pfistup
k odbornym znalostem v oblasti kyberbez-
pecnosti. Virtualni CISO je outsourcovany,
na vyzadani dostupny CISO, ktery je scho-
pen fidit strategii kybernetické bezpecnosti
organizace, aniz by bylo nutné zaméstna-
vat specialistu na plny uvazek. Tento
model je souéasti revoluce v fizeni kyber-
bezpecnosti, kdy se Fizeni kybernetickych
rizik musi z taktického rezimu presunout
do rezimu strategického a proaktivniho.
Kybernetickd bezpecnost se jiz nema ridit
v serverovnach, ale na nejvyssi Urovni ve-
deni spole¢nosti.

Strategicka role: fizeni a sprava rizik

Uloha vCISO dalece presahuje pouhé
technické fFizeni rizik. Hraje kli¢ovou roli
v fizeni kybernetické bezpecnosti a pu-
sobi na nékolika trovnich. Za prvé, vCISO
za€ind podrobnym posouzenim rizik
podle konkrétni €innosti organizace, citli-
vosti dat a architektury IT. Na jeho za-
kladé vypracuje plan zabezpeceni, ktery
je v souladu s rozpo¢tovymi omezenimi,
provoznimi prioritami a regulaénimi po-
Zadavky, jako jsou napfriklad NIS2, GDPR,
DORA pro finanéni sektor poptipadé ISO
27001.

Nasledné vCISO zajistuje, aby spolec-
nost dodrzovala standardy zabezpeceni

a fizeni, a to koordinaci audittl, penetrac-
nich testu a poradenstvim pfi vybéru tech-
nologii jako EDR, XDR, MFA, Sifrovani
a podobné. Je také vysadnim prostredni-
kem mezi technickymi tymy, nejvysS§im
managementem, externimi partnery i po-
jistovnami a usnadnuje porozumeéni otaz-
kam kyberbezpecnosti na v§ech Grovnich
spolecnosti.

Optimalizacni nastroj pro CISO

Zavedeni vCISO by nemélo byt vnimano
jako hrozba pro stavajici CISO, ale jako
nastroj na podporu jejich funkce. Tam,
kde jiz CISO plsobi, mize vCISO pomoci
optimalizovat zdroje a automatizovat pro-
cesy, jako je fizeni rizik, reportovani o do-
drZzovani predpist a skenovani zranitel-
nosti. KdyZ vCISO zajisti sestavovani pra-
videlnych zprav pro vyssi vedeni a pru-
bézné audity, uvolfiuje drahocenny cas
CISO, ktery se pak muzZe soustredit na sle-
dovani hrozeb a strategictéjsi ukoly.

Pokud CISO k dispozici neni, je model
vCISO fesenim, které spole¢nosti umoz-
fuje strukturovat spravu kybernetické bez-
pecnosti a mit diivéryhodného odbornika,
ktery fidi strategicka rozhodnuti, aniz by
bylo nutné zaméstnavat manaZera na plny
uvazek. Tento model je vhodny zejména
pro stfedné velké spole¢nosti nebo spolec-
nosti plsobici v odvétvich podléhajicich
pfisnym regulacim.

Ve svété, kde jsou hrozby vSudypritomné
a pozadavky na kybernetickou bezpecnost
stale prisnéjsi, predstavuje model virtual-
niho CISO pragmatickou odpovéd na nedo-
statek talentl v oblasti kyberbezpecnosti.
UmozZiuje spoleénostem posilit Fizeni kyber-
netické bezpecnosti a zaroven nabizi skalo-
vatelné, dostupné a udrzitelné feseni. Otaz-
kou jiz neni ,zda” spole¢nost CISO potre-
buje, ale spise ,jak” ho efektivné vyuzit. W

Stefan Fritz,
feditel pro prodejni kanal v regionu
EMEA spolecnosti Sophos
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Profika: ctyri kroky, jak usSetrit pri provozu CNC stroje

Firma, ktera provozuje obrabéci techniku musi investovat nemalé prostredky nejen do jejiho nakupu, ale

rve

i do provozu. Existuji vSak opati‘eni, ktera pomohou sniZit naklady na fungovani strojii. Podle spolecnosti
Profika unikaji penize tfeba tim, Ze vyroba vcas neodhali tuniky vzduchu, firmy také stale podcenuji
analyzu dat. A na éem by se nikdy Setfit nemélo? Zakladem je nakup kvalitnich nastroju.

Zovani techniky v dobrém stavu si zadaji ne-

malé vydaje. Firmy musi platit provozni ka-
paliny i pravidelny servis, ktery zvySuje Zivot-
nost stroje. Situaci jesté komplikuji kolisajici
ceny energii. ,Pfesto se setkdvame s tim, Ze fir-
mam unikaji penize zbyte¢né — roéné by mohly
usetfit i vy$si desitky tisic korun na provozo-
vani jednoho stroje,” fika Jakub Kaufman ze

I nvestice do vybaveni vyroby a poctivé udr-

spolecnosti Profika, ktera se na obrabéci tech-
niku specializuje vice nez 30 let. Firma proto
dala dohromady ¢tyfi tipy, jak mohou dilny
i vétsi vyroby usetfit v provozu.

1. Analyzujte a vyuZivejte data

Témér vSechny nové stroje jsou uz opatreny
nejen modernim software, ale také systémem,

ktery umoZriuje sbirat a vyhodnocovat data —
a vysledkdm pak ptizplsobit fungovani tak,
aby bylo maximalné Setrné. ,V praxi se ale
Casto setkavame s tim, Ze a¢ firmy vyuziji do-
taci k tomu, aby ziskaly stroje v rdmci vyzev pro
pramysl 4.0, realné praveé tento sbér nebo na-
slednou diagnostiku dat zanedbavaji. Digitali-
zace provozu by méla napomoci vyrazné opti-
malizaci naklad(. Pomoci dat se daji zjistit re-

Pét nejcastejsich nerealistickych ocekavani od robotizace

Zavadéni automatizace je pro fadu strojirenskych firem absolutni nutnosti.
Reaguji tak na situaci na trhu prace a na stupiiujici se pozZadavky zakazniki,
ktefi trvaji na vysoké kvalité dodaného zboZi i na stalych dodavkach. Ani
nejmodernéjsi technika vSak nedokaZe fesit vse, role ¢lovéka a jeho smysli
je v mnoha pripadech nezastupitelna. Jaka nerealisticka ocekavani firmy
od robotizace maji? A pro¢ je podle spolecnosti Profika, ktera vyviji sva
vlastni roboticka pracovisté, kli€ova role zkuSeného integratora?

V prtimyslu neni dost pracovniki, ktefi by byli ochotni plnit jednotvarné
tikoly, jako je zakladani polotovarti do strojti. Soucasné stoupaji naroky na
mzdy i na kvalitu a stabilitu odvedené prace. ,,Robotizace se nabizi jako velmi
efektivni odpovéd, a celou fadu probléma skutecné resit dokaze. Setkavame
se ale i s tim, Ze maji firmy o praci robotl trochu nerealnou predstavu. | ta
nejlepsi technologie totiZz narazi na své limity — at se jednd o dovednost nebo
na pomér mezi cenou a vykonem,” vysvétluje Jakub Kaufman, ktery reSeni
pro robotizaci vyviji ve spolecnosti Profika. Pét castych zavadéjicich predstav
spole¢nost uvadi na pravou miru.

1. Rohotizaci je mozné implementovat kamkoliv

Vize laboratorné €istého prostredi, ve kterém pracuji pouze roboti, ktefi za-
stavaji vSechny ¢innosti, patfi do sci-fi filmt a patrné tam i zstane. ,V praxi
se jednoduse nevyplati, aby byly robotizovany Gplné vSechny tkony. Bylo by
to natolik finanéné nérocné, Ze to nedava smysl. Lze napfiklad implementovat
rlizné senzory a kamery, aby snimaly a hodnotily kvalitu, vzhled vyrobku ¢i ja-
kost jeho povrchu. Stejného vysledku firma dosahne vyrazné levnéji, pokud
se na produkt povéreny a zkuSeny zaméstnanec jednoduse podiva,” fika Kauf-

man. lluzi zlistava i 100% moZnost integrace kamkoliv. Robot a jeho prace vy-
Zaduje urcity prostor — jak pro splnéni pracovniho tkolu, tak i kvili bezpec-
nosti. Na omezeni tak narazi malé dilny ¢i provozy, kde uz je ve vyrobé husto
a kde se pohybuje hodné lidi.

Realita: idealni je stav, kdy robotizace zastava jen ty tkony, kde je skutecné
efektivni a je pro firmu maximalnim pfinosem. Zbytek €innosti obstara clovék,
jehoz role v celém procesu zlistava duleZita. Komplexnost lidskych smyslii tech-
nika zatim neumi 100% nahradit, pfipadné jeji nasazeni neni ekonomicky smys-
lupIné. Nicméné stale plati, Ze chybovost lidské obsluhy je zna¢nd, obzvlasté
umonotonnich praci, coz naopak nahrava nasazeni automatizovanych procest.

2. Roboti jsou zcela bezchybni

Zatimco clovék se miiZe prehmatnout ¢i chybovat, od roboti se ocekava stro-
jové presnost a neomylnost. Ani to ov§em neni zcela realné. Technika nedo-
kéze reagovat na necekanou situaci. Dodavatel tfeba pfiveze material, ze kte-
rého vznikaji neobvykle dlouhé Spony, které se nedafi prilbézné odstrarovat.
Robot s nimi ale nepocita a dal zaklada vyrobky, takze mize dojit k chybnému
zaloZeni nebo poSkozeni. VétSina takovychto situaci se da predikovat, nicméné
100% predikovatelnost opét narazi na ekonomickou smysluplnost projektu.
Robot je navic technika jako kazd4 jin4, a je tedy tfeba se o néj peclivé starat.
V pripadé nedostatecné tdrzby se objevi problémy v ozubeni, pohyb ma vétsi
vile, tim padem vSe vylsti v nepfesnost, mozna i poskozeni materialu.

Realita: robot tedy nedokdZe samostatné napravovat vzniklé chyby, na
které nebyl pfedem pripraven. Opakovatelnost a stabilita vyroby se navic sni-
Zuje, pokud majitel dostate¢né nepecuje o jeho technicky stav.



alné vyrobni ¢asy, prostoje a kapacity vyroby.
Jakmile tato data znate a planujete na zakladé
nich, tak optimalizujete vyrobu a tim i efekti-
vitu,” uvadi Kaufman. Pokud firma tyto infor-
mace nevyuziva, zbyte¢né se pripravuje o ne-
malé penize.

2. Neplatte za vzduch

Udrzba je dulezitd — nejenze prodluZuje Zivot-
nost stroje a jeho bezchybné fungovani, ale
také pomaha vcas najit a opravit rizné drobné
aniky. ,Rika se, 7e nejdrazsi médium je stla-
¢eny vzduch, protoze se musi vyrabét v kom-
presoru a pak se pousti do haly. Oproti hydrau-
lice zde neni uzavieny okruh, takZe spotreba
vzduchu mUze byt vysoka a klicova. Stlateny
vzduch, ktery mate v rozvodech a ve strojich,
rad uniké netésnostmi a kompresor pak musi
cely systém znovu a znovu tlakovat. V nepretr-
Zitych provozech je navic obtizné poslechem
Zjistit, kde a jestli inik vznika. Kontrola a udrzba
by mély uniky v€as odhalit a sniZit je na mini-

mohou na konci své pracovni doby doplnit za-
sobnik robotizace a ta pak prodlouzi vyrobu
i po jejich odchodu. Podle Profiky se stan-
dardné jedna o 2 aZz 5 hodin, které muze robot
bezobsluzné odpracovat a tim prodlouzit délku
vyrobniho cyklu.

4. Pozor na levné nastroje,
mohou se prodrazit

Na ¢em se firmam rozhodné nevyplati Setfit,
je nakup nastrojii pro obrabéci stroje, jako
jsou tvrdokovové vrtaky, PKD nastroje, karbi-
dové desticky, keramika a také hybridni typy
nastroju. Stejné jako se inovuji vyrobky a vy-
robni stroje, tak se velice moderné vymysli
i nové typy néstroju s ohledem na jejich ma-
ximalni Zivotnost a technologickou kvalitu.
.Pokud se jedna o ryze kusovou vyrobu s vel-
kou rozmanitosti typu dild, nastroje aZ tako-
vou roli nehraji, byt nedoporucujeme napfi-
klad nékup z druhé ruky nebo z levnych ¢in-
skych e-shopl. OvSem jiz pfi vétSich sériich
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OBRABECI STROJE

logickych operaci se kvalitni nastroje vyplati
diky své Zivotnosti. Jednoduchy pfiklad:
kdyZ ro¢né vyvrtate jeden otvor s primérem
5,4 mm, jisté bude postacujici i ten nejméné
kvalitni vrtak na trhu, protoZe otvor prosté
jedenkrat ro¢né vyvrtat zvladne. KdyzZ ale ta-
kovy otvor bude na vice vyrobcich a bude ho
tireba vyvrtat v kusové vyrobé, tak nakonec
takovych otvorli muiZete ro¢né potiebovat
vyrobit 1000+. A tam uZ se kvalita vrtaku
pozna - a na nakladech se projevi, zda po-
uZijete 10 kvalitnich, nebo koupite ty lev-
néjsi, kterych ovéem potiebujete 100,” popi-
suje Kaufman.

Stejné tak se nevyplati Setfit na provoznich
kapalinach -ty levnéjsi nemusi byt vhodné pro
konkrétni provoz. Napfiklad Spatné zvolena ¢i
nekvalitni fezna kapalina nestoji tolik penéz,
ov§em pokud ma stroj zachovat kvalitu vyroby,
potiebuje ji vice. V dlouhodobém horizontu se
tak nékup zbyte¢né prodrazil. Nekvalitni nebo
§patné zvolené kapaliny navic maji tendenci se
rychle kazit, a to nesvéd¢i jak stroji, tak zapachu

mum, ¢imz Setfi penize,” konstatuje Kaufman.

A firmy by nemély podcenovat ani takové
jednoduché ukony jako je pevné pravidlo zha-
sinat po skon¢eni smény v hale svétla, i tim Ize
dosti usporit.

3. Nepodceiiujte robotizaci

O zavadéni automatizace se vétS§inou mluvi ve
spojitosti s nutnosti udrZet vysoké produkéni
tempo za zachovani stejné vysoké kvality.
A firmy k jejimu zavadéni motivuje také situace
na trhu préace, kdy jednoduse chybi lidé, ktefi
by provadéli jednotlivé pracovni Ukony. Podle
Kaufmana se ovéem pocatecni investice do ro-
botizace brzy zaplati a zaéne se vracet. Prvni
predpoklad rychlé navratnosti je zvyseni efek-
tivity vyroby. Standardné se jedna az o 25 %.
Dalsi navratnost zrychlujici faktor je moZnost
bezobsluzného prodlouzeni smény. Pracovnici

3. Roboti automaticky i'esi krizové situace

a umi jim predchazet
Pfistroj je naprogramovany jen na urcitou Skalu ¢innosti— napfiklad na ucho-
peni materidlu, jeho oplach, osu$eni, zaloZeni do stroje a nésledné odloZeni
mezi hotové vyrobky. DokaZe upozornit na to, Ze je dil jiného rozméru nez ob-
vykle a nejde ho zaloZit. Ov§em neexistuje Zadnéa automatické predikce vnéj-
Sich chyb ani kreativni feSeni ad hoc vzniklych problémd. Pokud napfiklad do-
davatel pfiveze material jiné barvy, nez jaké byla objednéna, ovS§em rozméry
a dalSi parametry, které robot ma kontrolovat, odpovidaji, robot problém ne-
rozpozna a s materialem bude pracovat jako jindy.

Realita: u feseni problémd hraje velkou tlohu zkusenost obsluhy, jeji uméni
improvizovat, kreativita a schopnost intuice. Ani ty zatim robot nahradit neumi.
.Jak uzminéné chybovosti, tak i u potencialnich krizovych situaci je velmi dti-
leZita aloha experta, ktery robotizaci implementuje. Robot bude délat jen to, na
co je naprogramovany —zasadni je proto zkusenost a predvidavost integratora.
Pokud je Sikovny, dokazZe obrovské Skale problémi predejit, protoZe robota
nauci, jak v jednotlivych situacich postupovat. Jestlize se ovSem o integraci
do vyroby pokousi firma bez pomaoci, jeji povédomi o tom, k jakym potizim mize
v priibéhu vyroby dojit, bude omezené. A tim se zvysii pocet situaci, kdy robot
ohlasi chybu a bude ¢ekat, az problém vyresi ¢lovék,” upozoriuje Kaufman.

4, Robot bude pracovat nonstop

Realité neodpovida ani vidina robota jako dokonalého pracanta, ktery na rozdil
od lidi nepotiebuje zadné pauzy a v pIném zaprahu bude 24/7, a to 365 dni
vroce. ,Bez odstavky, kterd je potfebnd pro Gidrzbu, se Zadna firma neobejde,”
pfipomina Kaufman, jehoZ Profika uZ in-house vyvinula tfi typy robotickych
pracovist. Automatizace ale rozhodné dokaZe prodlouZit dobu prace — staci,

nebo pfi kusové vyrobé podobnych techno-

ve vyrobé. [ ]

kdyZ robotovi koncici tym doplni material. ProtoZe ale nedokéze sam opravit
vzniklé chyby a krizové situace, je stroj porad odkazany na ¢lovéka, ktery pfi-
jde a d@ mu moZnost pokracovat.

Realita: do popredi se dostdva dobré planovani. S jeho pomocilze odstavku
a tim vypadek ve vyrobé minimalizovat. Robot pak skute¢né mlize pracovat
24 hodin denné, pokud se o néj firma dobre stard a udrzuje ho v maximalni
kondici.

5. Robotizace nahradi vétSinu personalu,
firma tak usetFi na platech

Nedostatek pracovnikti miize vést k iluzi, Ze bude lepsi, pokud firma investuje
do robotizace a ta pak zastane drtivou vétsinu akold. Firma by podle takové
teorie nasledné usetfila na platech. | proto se néktefi zaméstnanci obavaji
ztraty své pracovni pozice. ,Jesté jsme se nesetkali s tim, Ze by se nas zaka-
znik po zavedeni automatizace svych lidi zbavoval. Naopak, misto rutiny do-
stavaji nové Ulkoly. Stroj sice cast jejich prace skutecné zastane, ale kvdli
v§em zminénym limitdm se tak mdze dit jen omezené,” fika Kaufman, podle
kterého je kyZeny stav, kdy robot Setfi lidem ¢as a nechava jim prostor pro
¢innost s vys$Si hodnotou.

Realita: samotna robotizace tedy urcité vede k zefektivnéni vyroby a v ko-
necném disledku se firmé finanéné vyplati. Neznamena to ale masivni pro-
pousténi zaméstnancii nebo konec naboru. Pracovnici se vétsinou od mono-
tonnich tkold, jako je zakladani dild, presunou k ¢innosti, ktera vyZaduje vetsi
premysleni a tim je pro né i pro firmu hodnotnéjsi, zajimavéjsi a casto i lépe
placend. Zaméstnanci, ktefi se vyskoli na ovladéni robota, pak naopak vy-
znamné posili svou pozici na trhu préce. | |

Vice na www.profika.cz.

25 v

412025



@ 26

412025

Mame jednu ze spickove rizenych energetik
nejen v evropském prostoru, ale i ve svétovém meéfritku,

iekl Czechindustry Vladimir Hlavinka, predseda predstavenstva ORGREZ GROUP

Spolecnost ORGREZ byla zaloZena v roce 1957, na-
prresrok tak oslavi 70 let své cinnosti. 0d pocatku
byla zamérena na aplikovany vyzkum v energetice,
takZze byla ,,po ruce“ pfi vyznamnych akcich
v oboru. Co bylo charakteristické pro jeji Cinnost
v ohdobi do roku 1989?

Zkratka ORGREZ znamena Organizace pro
racionalizaci energetickych zafizeni. Jak z ndzvu
vyplyva, od zacatku svého plsobeni se spolec-
nost snaZi o to, aby se v rdmci elektrizacni sou-
stavy zvySovala G€innost, snizovaly ztraty, vy-
rabélo se maximum energie a jeji prenos byl
efektivni, s nejvyssi Gcinnosti. Tedy aby sou-
stava fungovala na trovni téch nejvyssich stan-
dardu.

Jaka byla jeji struktura, aby byla v pfipadé potieby
takiikajic vzdy po ruce?

Rozvoj spole€nosti je od samého pocatku
Uzce spjaty s vyvojem energetiky v zemi. KdyZ
se stavéla distribuéni soustava a prenosové
soustavy, ORGREZ se soustfedil na pomoc pfi
jejich budovani. KdyZz se pfipojovaly nové
bloky, tak se zaméfil na jejich zprovoziovéni
a jejich fungovani v celé soustavé viibec. Kdyz
se pripojovaly takové bloky jako Temelin nebo
Dukovany, ORGREZ byl opét u toho. Takto se
postupné ménila struktura spole¢nosti a jejich
divizi, aby byla, jak fikate, vZdy po ruce.

Kdyz byste mél uvést vyznamna reseni, na nichz se
podilela, ktera by to byla?

Cilem vZdy byla racionalizace a postupné
zlepSovani energetiky, spole¢nost tudiz nebyla
v pozici vymyslet néjaky super prevratny vyna-
lez. Vysledkem kazdodenni prace je spiSe tisice
drobnych opatteni, ktera ve svém vysledku pfi-
néasi kazdodenni zvy$ovani efektivity, navrh(,
jak zdroje optimalné provozovat a zapojit s co
nejvétsi ucinnosti do prenosové distribuéni
soustavy. A nejvétsi G¢innost, coZ si mnozi ne-
uvédomuji, znamena nejnizsi emise, nejmensi
zatiZzeni Zivotniho prostiedi.

Z pohledu soucasnosti jsou zajimavé zejména dvé
oblasti. Tou prvni je hospodarnost ve vSech etapach
vyroby a distribuce energie, tedy elektfiny a tepla.
Je to velké téma v energetice prakticky od doby je-
jiho vzniku. O co vSe se zaslouZil ORGREZ v obdobi
centralné Fizeného hospodarstvi?

Ja bych trosku oponoval, byly to zajimavé
oblasti jiz v minulosti. Témata jako hospodar-
nost, efektivita, ekonomika dodavky a vyroby
elektrické energie se budovanim elektrizaéni
soustavy tahnou po celou dobu. Malokdo si
uvédomuje, Ze jsme presli od elektraren s ucin-
nosti mirné na 20 % na elektrarny s Géinnosti
az ke 40 % a u kogeneracnich vyroben az k né-
jakym 70-80 %. Ja si myslim, Ze Ceské energe-
tika se nema za co stydét. Mame jednu ze $pic-
kové fizenych energetik nejen v evropském
prostoru, ale i ve svétovém méfitku.

V rdmci toho centralné fizeného hospodar-
stvi se prfedevsim musely vytvofit urcité normy,

technické principy fungovani distribuéni, pre-
nosové soustavy a zde si myslim, ze ORGREZ
sehrdl roli at uZ v oblasti poradenstvi nebo té
normotvorby. Ony normy se pouZzivaji dosud
a jsou neustale platné. Kopiruji totiz fyzikalni za-
kony a ty se opravdu neméni.

0d pocatku sedmdesatych let se spolecnost zamé-
fila na ochranu ovzdusi a Zivotniho prostiedi viibec.
Z fady materiali té doby vyplyva, Ze to byli pravé
energetici, ktefi se zasazovali o to, aby jejich ¢innost
prinasela co nejnizsi Skody na Zivotnim prostiedi
v ramci danych moZnosti. MiiZete to vice konkreti-
zovat?

Energetici nebyli ti, ktefi by chtéli provozovat
zdroje bez ohledu na Zivotni prostiedi. Jiz v 70.
a 80. letech se snaZili co nejméné zatéZovat Zi-
votni prostiedi s témi, feknéme, technickymi
a finan¢nimi moznostmi, které méli. ZvySovala
se ucinnost zafizeni, sniZovala jejich prasnost.
Samoziejmé, neprislo odsifeni elektraren
v podhii Krusnych hor, to az v 90. letech s vel-
kymi investicemi. Nicméné snaha o co maxi-
malné nejefektivnéjsi provozovani s co nejniz-
§imi emisemi je tady v podstaté od zacatku.

Vroce zaloZzeni ORGREZ byl prijat elektrizacni zakon
€. 79/1957 Sh. o ,,vyrohé, spotiebé a rozvodu elek-
triny“, ktery platil s provadécimi prredpisy prijatym
v nasledujicich nékolika letech beze zmény az do
roku 1992. V jeho tivodnim ustanoveni je zdliraz-
néna nutnost rozvijet energetickou zakladnu na



useku elektiny v predstihu, pied rozvojem ostat-
nich odvétvi narodniho hospodarstvi. Realita ovéem
byla jina. Z jakych diivodii?

Mam trosku jiny nazor. Osobné si myslim, ze
se to budovani energetické zékladny na useku
elektfiny v predstihu celkem dafilo. Ta robust-
nost, jak pfenosové a distribu¢ni soustavy, zpG-
sob rozvoje zdroju, rozvoje pramyslu, ktery byl
schopen stavét zdroje a vyvazet do svéta, se
dafril. Byli a jsme celkem Uspésni exportéfi ener-
getickych zdroja. Nasi pfedchtdci nam zane-
chali dobré vychozy podminky a jak jsem Fekl,
v ramci Evropy, ale i svéta se rozhodné ne-
mame za co stydét.

PFisel rok 1989, ¢innost spolecnosti se rozsifila,
objem praci narostl zejména v oblasti ekologie. Prv-
niho kvétna 1992 se stal ORGREZ samostatnou ak-
ciovou spolecnosti a byl zafazen do prvni viny ku-
ponové privatizace. Tak zacala cesta do jeho sou-
Casné podoby. Co vse piredstavuje ORGREZ Group
dnes?

Ano, rok 1989 neznamenal jen navrat mezi
demokratické zemé, ale i ndvrat do energetické
Evropy. NaSe soustava se zacala pripravovat
k pfipojeni na obchodovéni s celou Evropou.
A taky zacaly plynout velké investice do ekolo-
gizace vyrobnich zdrojl. Jeji prvni vina pro-
béhla v 90. letech odsifenim a odpraSenim
s hodnotou investic, ktera je srovnatelna s in-
vesticemi do dvou blok(i Jaderné elektrarny Te-
melin. A ORGREZ v této ekologizaci samo-
zfejmé sehral vyznamnou roli, at uz se to tykalo
posuzovani jednotlivych investi¢nich akci nebo
jejich uvadéni do provozu, predevsim v oblasti
méreni emisi a imisi. To spole¢nost déla do
soucasné doby.

Energetika se méni takfikajic pred o¢ima, fyzikalni
zakony zuistavaji. BohuZel, Fada lidiji vidi zjednodu-
Sené. Jaka je tedy energetika soucasnost a v éem
jsou jeji specifika?

Jestlize se podivame, co se v energetice déje
nyni, tak ja bych to vyjadfil tfemi pismeny D:
dekarbonizace, decentralizace a digitalizace.
V rdmci dekarbonizace nechceme tolik zatézo-
vat Zivotni prostredi jako v minulosti, napfiklad
mit takovy vliv na klima jako doposud. Musim
fici, Ze na to nyni mame technické moznosti.
SnaZzime se kontinualné zvySovat Uc¢innost
zdroj, které vypoustéji kysliénik uhlicity, pre-
chazet na nizkoemisni paliva typu biomasa,
plyn a samoziejmé zapojujeme daleko vic ja-
derné elektrarny.

Dale jde o vyuZiti technickych moZnosti pro
decentralni vyrobu. Bavime se o malych tepla-
renskych zdrojich, o malych plynovych zdro-
jich, at uz jsou to kogenerace nebo malé ply-
nové turbiny. Ale bavime se také o zdrojich
s nulovymi emisemi typu slunec¢ni, vétrné
nebo malé vodni elektrarny. To je ta decentra-
lizace.

V rdmci digitalizace jde o to, aby ty malé de-
centralizované zdroje nejen efektivné, ekono-
micky vyrébély, ale abychom z nich byli
schopni tvofit takzvané virtualni elektrarny
a umoznili jejich podil na dodavkach do velké
elektrizaéni soustavy a jejich rovnocenné zapo-
jeni do obchodu s energii.

TakZe s vétrniky a slunecniky nevystacime dnes ani
v budoucnosti?

K otazce, jaky bude mix zdrojt a jak bude vy-
padat soustava budoucnosti, jsem se kdysi vy-
jadfril, ze ten, kdo héze procenty jako 15, 20, 30 %

Vladimir Hlavinka je vlastnik a pfedseda pred-
stavenstva skupiny technologickych firem OR-
GREZ Group, kterd je od roku 1957 lidrem v op-
timalizaci a ekologizaci energetickych zafizeni
a systému. V uplynulych letech zaloZil spolec-
nost ORGREZ ECO s vizi pomahat predevsim
prtmyslovym firmam, méstiim a obcim v prag-
matickém prechodu na udrZitelné podnikani
tak, aby bylo zaloZené na datech a stale eko-
nomicky smysluplné. K digitalizaci energetiky,
zapojeni Al a Spickového data managementu
pfispiva dalSimi nedavno zaloZenymi spolec-
nostmi ORGREZ TRADE, ktera propojuje ener-
geticky trading s fizenim modernich flexibil-
nich zdrojd, nebo ORGREZ DATA, ktera se
stala centrem datové excellence a dalSich
inovaci skupiny.

Vladimir Hlavinka mé bohaté podnikatelské
zkuSenosti z mnoha zemi svéta véetné Ka-
nady, Holandska &i Svycarska, pdsobil i jako
feditel divize vyroba a ¢len predstavenstva
CEZ, nejvétsi energetické spoleénosti v regi-
onu CEE. Byl zakladatelem CEZ Energo, nej-
vétSi Ceské spolecnosti provozujici kogene-
race. Pisobil také jako CEQ spolecnosti
TEDOM, vyrobce energetickych zafizeni,
predevsim kogeneracnich jednotek. V sou-
casné dobé je navic mistopfedsedou Svazu
moderni energetiky.

obnovitelnych zdroju versus zbytek, tak ma
kristalovou kouli. Tak to nejde Fict. VZdycky se
elektrizacni soustava, od zdrojli primarni ener-
gie aZ po koneéného spotrebitele, vyvijela tak,
Ze se hledalo optimum z pohledu efektivnosti
a stability. A ja to optimum v danou chvili ne-
znam. Nevim, kolik jsme schopni dodat z foto-
voltaik, kolik jich musime mit nainstalovano,
aby to bylo ekonomicky optimalni. Nevim, kolik
budou hrat distribuované zdroje, kolik ta velka
energetika. To se zastabilizuje na néjakém op-
timu z pohledu ekonomické efektivity i z po-
hledu stability a bezpe¢nosti dodavek. Roz-
hodné zdroje distribuované energetiky budou

mit dost velky podil. Nelze Fict jaky, co ta sou-
stava technicky zvladne. Nicméné svoje misto
budou mit vZdy i vétsi elektrarny, které budou
udrZovat stabilitu soustavy.

»Jsme lidrem v péci o energetiku,* pirecetl jsem si
na vasich webovych strankach. Jak konkrétné se to
projevuje v praxi? MuZete nam uvést priklady zaji-
mavych feSeni?

V klasické, tradi¢ni energetice se u nékterych
zdroju dostavame do posledni faze jejich tech-
nického Zivota a pomahame zakaznikim do-
provozovat elektrarnu s minimalnimi naklady
a pfi dodrzeni v8ech zakonnych standard pfi
vyfazovani. Samoziejmé stojime i u budovani
novych zdrojd, téch plynovych, novych zdrojt
distribuované energetiky. Ty se musi do sou-
stavy zapojit nejenom technicky, ale i ob-
chodnég, a s takovymi feSenimi ORGREZ pfi-
chazi.

Donedavna skupinu tvorily ,,jen“ tfi spolecnosti
ORGREZ, EVECO Brno a ORGREZ ECO. Nyni k nim
pribyla ¢tvrta ORGREZ TRADE, ktera propoji online
planovani provozu s tradingem modernich energe-
tickych zdroju. Které hlavni diivody vedly k jejimu
zaloZeni?

Moderni energetika pfinasi fadu pfileZitosti,
ale i vyzev. Ceny energii kolisaji kazdou hodinu,
portfolia zdroj(i se komplikuji a tradiéni zptsoby
fizeni prestavaji fungovat. Nejde jen o to Fici za-
kaznikovi, jaké zdroje si méa pofidit. Je tfeba
navrhnout, jak ma planovat svoji vlastni spo-
trebu, jak planovat vyrobu v provoznim zavodu
nebo v teplarné a jak to spojit s trhem elektrické
energie a plynu. Proto vznikly nové spole¢nosti
ORGREZ TRADE, ORGREZ DATA a ORGREZ
ECO. | tém mens§im zakaznik(m jako jsou obce,
mésta, teplarny nebo prdmyslové provozy
umoziiujeme zapojeni do trhu s energiemi a do
celé elektrizacni soustavy, nejenom tim tech-
nicky nejefektivnéjsim zplsobem, ale prede-
v§im obchodné.

Nova spolecnost komplexné zajistuje Fizeni a opti-
malizaci planu provozu kogeneracnich jednotek,
elektrokotlt, tepelnych erpadel, akumulace a dal-
Sich zdroju dle vytvarené predpovédi cen a pop-
tavky komodit, a to véetné okamzité reakce na jejich
vyvoj a obchodovani s plynem a elektfinou, uvadi se
v tiskové zpravé vydané v souvislosti s predstave-
nim ORGREZ TRADE. Pro koho je vase nabidka
piredevsim urcena?

Nase nabidka je uréena malym, stfednim, ale
i velkym podnikdim. Prosté zékaznikGm, ktefi
nechtgji cekat na dalsi vykyv ceny energii, chtéji
mit néklady na vyrobu pod kontrolou, chté&ji mit
daty podloZenou jistotu, Ze vyrabéji, kdyz je to
z pohledu vyvoje trhu ekonomicky vyhodné.
Nasi zékaznici chtéji byt aktivni na trhu s ener-
giemi, chtéji vyuzivat jeho pohyb, byt nejen
v pozici kupujiciho. S nasi sluzbou, propojujici
profesionalni trading, asset management
a chytré online planovani provozu ve funkéni
celek, tu moZnost maji.

Se zménou struktury energetiky vznika nutnost da-
tové podloZeného rozhodovani. ,,Moderni zdroje
prinasi vyssi naroky na planovani provozu, ale
i vétsi prileZitosti k tspore a zisku. Jde o to vyuZit
dynamiky trhu ve vlastni prospéch, planovat a fidit
systém chytre, s napojenim na trh,* uvedl jste ne-
davno. MuiZete to vice konkretizovat?

To, co se déje na trhu s energiemi, je pravé

tim, Ze se trh digitalizuje, to znamena z roé- >
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Mame jednu ze Spickové rizenych energetik nejen v evropském...

>nich kontrakti, kvartalnich, mésiénich, tyden-

nich, dennich pfechazime na kontrakty 15mi-
nutové. Je to prilezitost, ale pro toho, kdo se
tomu chce vénovat, i urcita zatéz. Mate-li
moznost si sami planovat vlastni spotiebu,
tak pro vas muZe byt velice vyhodné se podi-
let na trhu. Nicméné jste-li strojirensky nebo
jakykoliv podnik zpracovatelského primyslu,
pramyslovy podnik nebo teplarna, tak nema
smys| budovat vlastniho tradera, ktery se
bude 24 hodin denné zabyvat trhem s elek-
trickou energii, predikcemi, vytvaret vlastni
software. Proto jsme tady my, abychom vse
formou sluzby poskytli. Nesnazime se dostat
do pozice Cistého tradera s energii, co fesi
nakup a prodej. Nam jde primarné o to, znat
zékaznika, planovat spole¢né s nim jeho spo-
tfebu a vyrobu, propojit je s obchodem, ma-
ximalné vyuZit vnitini zdroje a podle specific-
kych potifeb se bud soustfedit na stabilni
dlouhodobou cenu energii nebo na mini-
malni produkci emisi. Kdybych to mél pfirov-
nat, jsme vice pansky krej¢i nez konfekce
z TESCO.

Spolecnost, ktera se nerozviji, spéje k zaniku, na-
psal kdysi klasik. ORGREZu, jak vyplyva z vasich
piredchazejicich odpovédi, to rozhodné nehrozi.
Které vyzvy v energetickém hospodarstvi povazu-
jete za hlavni ve druhé ¢tvrtiné 21. stoleti?

Hlavni vyzvu, kterou vidim pfi budovéani
energetického hospodafrstvi, je zachovani
trendu sniZzovani zatéze Zivotniho prostredi, a¢
uZ se nebavime o sife a prachu, ale o CO; nebo
rtuti. Nicméné to nemuze byt pfeduréeno poli-
tickymi rozhodnutimi, kdy nenechame pfiro-
zené soutézit technologie, ale dotujeme, co se
da, protozZe to zrovna tedka umime, ac to ne-
dava energeticky, ani predevsim ekonomicky
smysl. Je tfeba respektovat fyzikalni zakonitosti,
omezovat ekologickou zatéZ za rozumnou cenu,
ziskat pro to podporu verejnosti. Tedy abychom
s vanigkou nevylili i dit&, co? se nyni v Ceské re-
publice spiSe déje. Je tfeba zachovat, pro¢ to
vlastné celé budujeme, tedy stabilni dodavky
dostateéného mnoizstvi energie, aby byl pod-
porovan nikoliv omezovan rozvoj pramyslu. To
je ta hlavni vyzva, to neustalé hledani nové rov-
novahy.

Stésti pieje pripravenym, platilo a platii dnes. Takze,
jak se pripravujete na vyzvy, o nichz jste hovofril?

Toho, o ¢em jsem doted mluvil, se ORGREZ
chce ucastnit. Pracujeme na tom, abychom
méli jak strukturu, tak personalni obsazeni ta-
kové, aby v roce 2057, tedy k 100letému vyroci
zaloZeni, tady ORGREZ porad byl a porad to
byla organizace, kterd ma moderni energetice
co dat.

Co vy osobné povaZujete za hlavni tispéch, kterého
spolecnost pod vasim vedenim dosahla?

Je to pravé ono vybudovani tymu manage-
mentu a expertl, ktefi jsou pfipraveni na
novou energetiku s decentralizovanymi zdroji
a jeji postupny vyvoj. Pfechod od centralizo-
vaného fizeni energetiky k trzni energetice,
k distribuované energetice, k zapojeni spousty
zdroju vyzaduje nové znalosti, pfistupy, zkuse-
nosti i nové lidi. Myslim si, Ze se ndm podafilo
vybudovat tym lidi, ktefi k tomu maji co fict,
a redlné mame naslapnuto k tomu, aby byl
ORGREZ soucasti energetiky a sluzeb ji i za
dalSich 70 let. ]



Dynamické Slovensko se snaZi Cesko dohnat v biometanu.
Obé zeme vSak podle mezinarodniho srovnani nenapliiuji potencial

Cesky trh s biometanem ma naskok, ktery se Slovensko aktualnimi rozpracovanymi projekty snazi
dohnat. Obé zemé vsak podle Mezinarodni energetické agentury zdaleka nenapliiuji sviij potencial, kdyz
doplaci na slozité legislativni procesy a nedostatek politické podpory.

leného plynu se ma podle aktualnich

plant do konce desetileti v obou zemich
nasobné zvysit. Kontury dal$i podpory na Slo-
vensku v8ak nejsou znamé, k planovanym auk-
cim v Cesku se pak vétsina provozovatel( bio-
metanovych stanic stavi skepticky.

Podle zjisténi Mezinarodni energetické agen-
tury (IEA) z letoSniho srpna zemé stfedni a vy-
chodni Evropy dostate¢né nevyuZivaji potencial
pro vyrobu biometanu. Divody nizké Urovné
investic a chybéjici infrastruktury spatfuje IEA
zejména ve slozitych legislativnich procesech
a nedostatku politické podpory. Do vy&tu zemi
se pritom s ohledem na dosavadni vyvoj trhu
s biometanem fadi i Cesko a Slovensko.

Cesko sice zaujima s po&tem 580 bioplyno-
vych stanic v ramci EU ¢tvrté misto, kdyz jich
vice ma pouze Némecko, Italie a Francie. Na
rozdil od nich v8ak vyrazné zaostava v poctu
biometanovych projektd, aktualné jich je totiz
v provozu pouhych dvanact. Do roku 2030 by
jich pritom mélo podle dosavadnich plant byt
okolo stovky.

Na Slovensku existuje pouze 110 bioplyno-
vych stanic. Podobné jako v Cesku, i zde maiji
nejvétsi podil maji ty zemédélské, a to pres 70
procent. Celkové je pfitom podle odhadl na
Slovensku moZné zhruba polovinu vSech bio-
plynek transformovat na vyrobu biometanu.
Tuto skutecnost se v posledni dobé snazila na-
startovat zejména tamni statni podpory z Planu
obnovy. V rdmci ni bylo jiz v roce 2023 podpo-
feno deset projektti transformace bioplynovych
stanic. Aktualné jsou v provozu dvé, v realizaci
je pak dalsich Sest.

Poéet biometanovych stanic i mnozstvi ze-

0dSpuntovani situace na Slovensku

Diky tomuto vyvoji na slovenském trhu v po-
slednich letech se do tamnich projektt zapojily
i Ceskeé firmy. ,Aktualné zde participujeme hned
na ¢tyfech novych projektech biometanovych
stanic. U jednoho jsme dodavateli kompletniho
feSeni pro vyrobu biometanu. U dalSich tfi pro-
jektl pak dodavame jednotku analyzy, méreni
a vtlaceni biometanu a také reSeni propani-
zace,” fekla reditelka oddéleni biometanu spo-
le¢nosti HUTIRA Monika Zitterbartova.

Podle Michala Caréka ze Slovenské bioply-
noveé asociace se tak situace na Slovensku oproti

Cesku momentalné jevi dynam
to i Cisla slovenské distribucni spole¢nosti SPP.
Podle nich bylo loni v listopadu aktivnich ¢trnact
smluv o pfipojeni biometanovych stanic. Firma
proto odhaduje, Ze do roku 2030 by se mohl je-
jich pocet zvysit i na vice nez dvacet. ,,Rozvoj bio-
metanovych stanic v Ceské republice mirné pri-
brzdilo ¢ekani na podminky aukce, ktera by dala
provozovateliim jasnou predstavu o ekonomice
jejich projektt,” doplnil Carak.

Podle jednatele spole¢nosti MJEnergie Pavla
Urubka pomohl na Slovensku Plan obnovy
prakticky odSpuntovat trh s biometanem.
.PoCet rozpracovanych projektd u nasich sou-
sedU se tak nyni bliZi aktualnimu stavu v Cesku.
U néas s koncem roku 2025 skonc¢ila dosavadni
provozni podpora biometanu a bude se ¢ekat
na start takzvaného aukéniho modelu. Tato
zmeéna prinasi urcitou nejistotu a pravdépo-
dobné bude znamenat i zdrzeni novych pro-
jektd. Je to pritom paradoxni, potencial ma
Cesko s ohledem na poget bioplynovych stanic
transformovatelnych na biometan, vyrazné
vétsi,” fekl Urubek.

Cesky naskok a mozné zdrzeni

Podle odbornik(i zatim stale plati, 7e Ceska re-
publika je ve srovnani se Slovenskem v rozvoji
biometanu vyrazné dal. ,Dvanéact provozova-
nych biometanovych stanic predstavuje na-
skok, ktery nevznikl diky dotaéni jistoté, ale diky
podnikavosti a odvaze lidi v oboru. Ekonomika
provozu stoji na komerénim uvazovani, dlou-
hodobych kontraktech a schopnosti najit si za-
kaznika. Naproti tomu Slovensko je dnes spise
ve fazi priprav. Potenciél je srovnatelny, mozna
i vy$§i, ale zatim se promita hlavné do koncepci
a ogekavani budouci podpory,” ekl Jan Stam-
basky z Ceské bioplynové asociace.

Cesky model podpory platny do konce roku
2025 pocital s tim, Ze by prostfedky az na dvacet
let dostal kazdy provozovatel, ktery v dobé jeji
platnosti programu spustil provoz biometa-
nové stanice. V novém systému budou o vysi
podpory zajemci soutézit v aukcich, letos by na
né mélo byt vyclenéno 1,4 miliardy korun. Stat
by pritom mél v aukcich podpofit vyrobny bio-
metanu o celkové kapacité 90 miliont kubiku.
O rok pozdéji by mélo jit o kapacitu 110 miliont
a v roce 2028 150 milionG kubikd.

Oproti dosavadnimu modelu je rozdil
v tom, Ze nové budou investofi nejdfive sou-
téZit o podporu a az poté by mélo dojit k re-
alizaci samotného projektu. ,Prvni stanice
z nové podpory tak budou vznikat nejdfive
v roce 2027. Proto je nutné se zverejnénim
podminek a vyhlasenim aukce spéchat,,” rekl
Jan Habart, predseda sdruzeni CZ BIOM. Pra-
zkum tohoto sdruzeni mezi provozovateli bio-
plynovych stanic navic ukazal, Ze prejit na
biometan chce v rdmci aukci pouhd ¢tvrtina
dotazanych. Naopak Slovensko systém aukci
podle vSeho neplanuje. V prvnim ¢&tvrtleti le-
tosniho roku by mélo vyhlasit investi¢ni
vyzvu na transformaci dalSich bioplynovych
stanic. Blizsi informace vSak zatim nejsou
zZnamé.

Podobnost obou trhii véetné exportu
zeleného plynu

Jak dal provozovat bioplynové stanice resi kli-
Covi aktéri i proto, Ze v nejblizsi dobé skonci ga-
rantovana provozni podpora elektfiny z bio-
plynu. Slovenska se to tyka uz nyni, podpora
tam byla nastavena na 15 let, tudiz vétsiné bio-
plynovych stanic skon¢i mezi lety 2025-2028.
Ackoliv stat zavedl moznost jejiho prodlouzeni
0 pét let, poji se s tim jeji Castecné snizeni.
V Cesku neni situace o moc jina. Garantovana
provozni podpora elektfiny z bioplynu se v tu-
zemsku mezi lety 2026-2033 dotkne prakticky
vSech bioplynek. Na biometan budou moci pre-
jit zhruba dvé tretiny z nich.

,Rozvoj biometanu v Cesku a na Slovensku
ma néco spolecného. Je to takova zvlastni sou-
téZ ve vymysleni vSemoznych prekazek kompli-
kujici provozovatelim Zivot a vyvolavajici stres
z néhoZ maji provozovatelé nabyt povédomi, Ze
z néj jsou jen dvé cesty vedouci ven —zaviit bio-
plynovou stanici, nebo pokracovat za podmi-
nek, které se rozhodné nedaji oznacit za jedno-
duché a komfortni. Odstavenych bioplynovych
stanic je nyni na slovenské strané vic nez na
Seské. Skoda kazdé. Bioplyn je pfinosny napfic¢
celou spole¢nosti a EU oéekava vyrazny rozvoj
do roku 2040,“ fekl mistopredseda sdruzeni CZ
BIOM Adam Moravec.

Celkem mé Cesko podle akéniho planu pro
biometan v roce 2030 produkovat 491 miliont
metrt krychlovych biometanu, slovenské
plany se podle udaju Slovenské bioplynové
asociace pro stejné obdobi pohybuji zhruba na
polovi¢nim objemu. Optimistické predikce ho-
vori o tom, Ze biometan by mohl do budoucna
nahradit 10-20 procent spotieby zemniho
plynu. Aktualné se vSak zeleny plyn vyrobeny
v Cesku a na Slovensku a7 na par vyjimek
v téchto zemich nespotiebovava, ale prodava
se do zahraniéi. Rada zapadnich zemi totiz ma
povinnost mit uréity podil biometanu v rdmci
spotieby zemniho plynu a jsou za néj tim
padem ochotné priplatit. V Cesku ani na Slo-
vensku zatim tato pravidla neexistuji. |
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Agentni Al: smérujeme k autonomnéjsi,
agilnejsi a Iépe rizené kybernetické bezpe€nosti

V poslednich letech celi prostiedi kybernetické bezpecnosti dvojimu tlaku: na jedné strané explozi
sloZitosti informacnich systému, které dnes zahrnuji cloud, hybridni modely prace a stale vétsi mnozstvi
koncovych bodui, a na strané druhé rostoucimu mnozstvi stale sofistikovanéjsich hrozeb. Kyberzlo¢inci
zdokonaluji své metody, vyuZivaji legitimni nastroje ke Skodlivym uceltim, skryté se pohybuji v prostiedi

e or

IT, vyuzivaji zranitelnosti nultého dne dfive, nez jsou odhaleny, a vyvijeji polymorfni malware, ktery

unika bézné detekci.

kybernetické bezpeénosti zaloZené

na pevnych pravidlech, signaturach
nebo prfedem definovanych scénéafich.
Objevuje se nové generace technologii
v podobé agentni Al. Ta pfedstavuje vy-
znamny pokrok nejen z hlediska automa-
tizace, ale predev§im schopnosti samo-
statné se rozhodovat a jednat podle jasné
definovanych cilt ochrany. Tato technolo-
gie zdaleka neni jen futuristickou vizi, ale
jiz se nasazuje v kritickych prostredich.

Proto jiz nestaci tradi¢ni pristupy ke

Inteligence, ktera pozoruje, udi se...
ajedna
Umeéla inteligence neni v oblasti kyber-

netické bezpedénosti Zd&dnou novinkou.
Algoritmy strojového ucéeni se jiz nékolik

let pouzivaji k analyze velkych objemu
dat, odhalovani anomalniho chovani
nebo klasifikaci podezfelych soubor(.
Agentni Al jde ovSem daleko nad rdmec
analytiky. Je navrZena tak, aby pozoro-
vala prostredi v redlném cCase, prubézné
se ucila normalnimu a abnormalnimu
chovéni a nasledné ¢inila autonomni roz-
hodnuti v reakci na hrozby nebo kritické
situace.

Pravé schopnost pfechéazet od analyzy
k akci ji zasadné odliSuje. Agentni Al ne-
¢eka na ovéreni kazdého kroku operato-
rem, ale pokud identifikuje potencialné
Skodlivé chovani - napfriklad pokus
o skryty pohyb v siti, podezielou exfiltraci
dat nebo pouziti kompromitovaného uctu
— muiZe spustit okamzité akce. Mezi ty
patfi napfiklad pozastaveni Gctu, izolaci

infikovaného zafizeni, omezeni opravnéni,
vytvoreni prioritniho poZadavku na prose-
tfeni a podobné.

Tato agilita je klicova v boji proti kyber-
netickym utoénikim, ktefi sami své utoky
stale vice automatizuji. Skodlivé kampané
se dynamicky prizptsobuji obranég, rychle
méni infrastrukturu - zejména pomoci siti
pro doruc¢ovani obsahu nebo jednorazo-
vého cloudového hostingu, a spoléhaji se
na nativni nastroje systému, aby se vy-
hnuly detekci. V tomto ménicim se kon-
textu umoZziiuje agentni Al rychlejsi, cile-
néjsi a relevantnéjsi reakci, nez by umoz-
nil tradi¢ni lidsky zasah.

V prostredich s fizenou detekci a reakci
(Managed Detection and Response, MDR)
muZe agentni Al hrat ustifedni roli. Po-
maha analytikim tim, Ze automatizuje



rané faze tfidéni vystrah, vytvari korelace
mezi udalostmi, formuluje hypotézy
utoku, a dokonce provadi prvni ndpravna
opatieni. Takovéa spoluprace lidi a stroju
uvolriuje tymam ruce, aby se mohly sou-
stfedit na komplexni incidenty, a zaroven
zkracuje celkovou dobu odezvy.

Tato autonomie ale musi byt regulo-
vana. Nejde o to delegovat cely rozhodo-
vaci fetézec na umélou inteligenci, ale
pfesné definovat pfipady, ve kterych
muze Al jednat samostatné, a ty, které vy-
Zaduji potvrzeni ¢lovékem. Jednim z G€in-
nych modell je rozdéleni reakci do néko-
lika kroka, pficemz Al feSi mimoradné si-
tuace jako napfiklad zablokovani pfi-
stupu, zatimco strukturdlni nebo citliva
rozhodnuti zGstavaji v rukou lidi.

Etické Fizeni a spoluprace
mezi organizacemi

Zavadéni autonomni umélé inteligence
v kyberbezpecnosti se neobejde bez du-
sledné etické reflexe. Ani dobfe vytréno-
vana Al neni neomylna. MlzZe generovat
fale$né pozitivni vysledky, reagovat pre-
hnané nebo byt vystavena zkreslenym tuda-
jim. Riziko chybného rozhodnuti, jako
napfriklad chybné pozastaveni uZivatel-
ského uctu nebo zablokovani kriticky du-
lezité sluzby, neni nikdy nulové.

K omezeni téchto rizik je nezbytné za-
vést nékolik opatfeni pro spravu a fizeni
Al. Prvnim z nich je rozdéleni modeld,
protoze je riskantni trénovat umélou inte-
ligenci na pfrili§ obecnych datech bez kon-
krétniho ucelu. Lepsi je navrhnout speci-
alizované agenty s pfesné vymezenymi

hranicemi zasah( a dikladnym porozu-
ménim oblasti jejich plsobeni. To ome-
zuje jak chybné interpretace, tak riziko
manipulace ze strany protivnikl, ktefi by
se snazili tréninkova data , otravit”.

Druhou klicovou zasadou je sledovatel-
nost. Kazdé rozhodnuti agenta musi byt
mozné vysvétlit, auditovat, a predevsim
napravit v pfipadé chyby. Tomu se fika vy-
svétlitelna Al, kterda umozniuje tymUim po-
chopit, pro¢ byla akce spusténa, s jakymi
kritérii a podle jaké logiky.

A konec¢né, zakladnim principem musi
zlistat ochrana soukromi. Al pouZivana
pro verejné pfistupné funkce, napriklad
vyhleddvace dokumentace nebo interni
asistenty, by nikdy neméla mit pristup
k citlivym, osobnim nebo divérnym uda-
jam. Aby se zabranilo uniku informaci
nebo jejich zneuziti — mezi vefejnymi

funkcemi a kritickymi systémy — je nutné
pfisné oddéleni téchto prostredi.

Kromé technickych a etickych aspektu
se ale diky agentni Al objevuje také pfile-
Zitost pro kolaborativni kybernetickou
bezpeénost. Diky protokolim interopera-
bility, jako je MCP (Model Context Proto-
col), si nyni umélé inteligence mohou vy-
meénovat indikatory kompromitace, sdilet
modely detekce nebo vzajemné obohaco-
vat své analytické schopnosti. Tento ko-
operativni a propojeny pfistup ke kyber-
bezpetnosti, kdy se systémy navzajem
uci, rychleji reaguji a buduji spoleé¢nou
odolnost, by mohl byt jednim z velkych
pozitivnich pfevratu pfistich let.

Agentni Al v§ak neni jen evoluci auto-
matizace. Zavadi novy pristup ke kyberne-

vyvijejicim hrozbam. Jeji uéinnost je ale
zaloZzena na jemné rovnovaze kontrolo-
vané autonomie, spoluprace s lidmi
a pevného fizeni.

Nejde o to nahradit odborniky, ale po-
skytnout jim vykonnéjsi a agilnéjsi na-
stroje, aby se mohli soustfedit na oblasti,
kde jsou jejich odborné znalosti nejcen-
néjsi. V digitadlnim svété, kde se hrozby ne-
ustale pfizplsobuji, nabizi agentni Al or-
ganizacim strategickou péaku, jak posilit
svou obrannou pozici, ziskat schopnost re-
agovat a predvidat krize dfive, neZ sku-
tecné nastanou. |

Bruno Durand,
viceprezident spoleénosti Sophos
pro prodej v jizni Evropé

Priimysl a vyzkum stredni a vychodni Evropy
vysila do Bruselu spolecny hlas pro Al

Organizace sdruZujici primyslové podniky, tech-
nologické firmy a vyzkumné instituce ve stredni
a vychodni Evropé vilbec poprvé zfizuji spolecnou
pozici ambasadora pro umélou inteligenci a nové
technologie. Do této role byl jmenovan Jan Kava-
lirek, jehoz cilem bude posilit hlas regionu stredni
a vychodni Evropy (CEE) v Bruselu a prosazovat
snizovani byrokracie v oblasti umélé inteligence.

Svaz primyslu a dopravy CR (SPCR) spolu s &es-
kymi partnerskymi organizacemi Ceskou narodni
Al platformou a Asociaci pro aplikovany vyzkum
v IT (AAVIT), asociaci sdruzujici podniky z regionu
stfedni a vychodni Evropy Al Chamber a za pod-
pory CEE Digital Coalition na tiskové konferenci
v Kampusu Hybernska oznamily vznik nové spo-
le¢né pozice CEE ambasadora pro umélou inteli-
genci a nové technologie, do niZ jmenovaly Jana
Kavalirka, byvalého vliadniho zmocnénce pro umeé-
lou inteligenci a naméstka ministra prdmyslu a ob-
chodu. Jde o prvni koordinovany mandat regionu
stfedni a vychodni Evropy v oblasti umélé inteli-
gence, ztélesnény spole¢nym ambasadorem.

Ve své nové roli bude Kavalirek zastupovat za-
pojené organizace zejména vici institucim Evrop-
ské unie a podilet se na koordinaci regionalniho

hlasu k zasadnim evropskym legislativnim iniciati-
vam v oblasti Al a digitalni regulace.

Pokud se ma Evropska unie stat lidrem v umélé
inteligenci jako technologii, nikoli pouze v jeji re-
gulaci, musi byt vyrazné ambici6znéjsi. Je potfeba
vice investovat do vyzkumu a vyvoje a dtsledné
odstranovat zbyteénou byrokracii, ktera brzdi ino-
vacni potencial evropskych firem. Pfitom jsme to

byli pravé my, Ceska republika, kdo na ptidé EU
jako prvni navrhl odstranit zbyte€nou byrokracii
v Al Actu a ziskal pro to podporu,” fikd ambasador
pro umélou inteligenci a nové technologie Jan Ka-
valirek a dodava: ,Stredni a vychodni Evropa ma
silny primyslovy zaklad, Spickové odborniky
i schopnost rychle zavadét inovace, ale dlouho-
dobé ji chybél koordinovany a systematicky hlas
v Bruselu. V této nové roli chci navézat na dosa-
vadni praci a spolecné s partnery prispét k tomu,
abychom posilili vliv stfedni a vychodni Evropy pfi
vyjednavani v Bruselu a aby se nas hlas a zkus$e-
nosti promitaly do evropského rozhodovani. Pfitom
se zameéfime predevsim na sniZovani byrokracie
a posilovani konkurenceschopnosti nejen CEE re-
gionu, ale celé Evropské unie.”

Noveé vznikla role reaguje na rychly vyvoj evrop-
ské digitélni legislativy, zejména v oblasti Al Actu,
Data Actu a pfipravovanych digitalnich a Al omni-
bust. Jejich implementace bude mit pfimy dopad
na firmy, vyzkumné organizace i verejny sektor.
Ambasadorsky mandat je proto postaven na spo-
le¢né schvélenych pozicich partnert a ma slouzit
jako prakticky nastroj pro koordinaci regionélniho
hlasu viéi institucim Evropské unie. |
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Huawei uvedla na trh
nové konvergované systémy ulozist OceanStor Dorado

Spolecnost Huawei Technologies uvedla na trh konvergované ulozisté OceanStor Dorado nové generace,
které reaguje na rostouci potieby podnikt v oblasti ukladani dat, jeZ se snazi byt pfipraveny na umélou
inteligenci a dalSi technologické vyzvy pro provoz a podporu novych typu aplikaci. Toto GiloZiSté nové

generace Ize charakterizovat z nékolika klicovych hledisek.

onvergence: Systém vyuZiva para-
Klelni architekturu blokového, soubo-
rového a objektového ulozZisté, aby
splfioval rozmanité poZzadavky na uloZisté
dat produkénich systému v éfe umélé inte-
ligence. Nabizi o 20 % vyssi vykon a 0 25 %
niz8i celkové naklady na vlastnictvi (TCO)
nez je béZny standard v oboru a podporuje
feSeni typu Active-Active Metrocluster pro
bloky, soubory a objekty, aby se minimali-
zovalo riziko ztraty dat. Ulozisté také pod-
poruje bezproblémovou konvergenci star-
Sich a novych modelt mezi generacemi,
coZ umoznuje online upgrady bez migrace
a s nulovym prerusenim sluzeb.
Odolnost: Systém vyuZiva full-mesh ar-
chitekturu SmartMatrix 4.0, ktera zajistuje
spolehlivost na trovni 99,99999 % a nepre-
ruSeny provoz i v pfipadé selhani sedmi
z osmi fidicich jednotek. Systém navic po-
skytuje vestavénou ochranu pred ransom-
warem pro bloky a soubory s mirou de-
tekce dosahujici az 99,99 % diky radé pred-
nich technologii, jako jsou vestavéné sou-
bory honeyfiles, detekce abnormalniho
chovani I/O v realném case a inteligentni
detekce na uUrovni blokd. Modul detekce
ransomwaru zaloZzeny na umélé inteligenci
dokaze identifikovat utok béhem nékolika
sekund pomoci komplexni analyzy toku
dat /O blokli a souboru, ¢imZ posiluje
ochranu dat a minimalizuje vypadky slu-
Zeb. Technologie inteligentni analyzy kore-

lace snapshott a jejich inteligentni syntéza
zaroven zajistuji 100% dostupnost dat po
obnové.

Extrémni vykon: UloZité all-flash nové
generace pro$lo kompletni revizi hard-
waru i softwaru. Sitové adaptéry Smart-
NIC zaloZené na datovych procesorovych
jednotkach (DPU), které oddéluji datové
toky od fidicich toku, Fesi potencialni uzké
hrdlo CPU pfi extrémnich datovych to-
cich. Vyhrazené hardwarové funkéni mo-
duly se pouzivaji k odlehéeni vypocetnich
zdroji CPU a umoznuji provozovat funk-
cionality s pfidanou hodnotou bez kom-
promisll ve vykonu. Optimalizovana spo-
luprace hardwaru a softwaru navic posky-
tuje vyssi vykon. Nové vylepSeny inteli-
gentni algoritmus pro spolupraci diskd,
fadi¢d a DPU FLASHLINK® dovoluje do-
sdhnout vice nez 100 miliont IOPS s ex-
trémné nizkou latenci 0,03 ms. Vykon ulo-
Zisté nové generace typu all-flash se tak
ve srovnani s produktem predchozi gene-
race ztrojnasobil.

Pfipravenost na Al: Systém vyuZiva in-
teligentni algoritmy pro zrychleni vykonu,
Al kopilota pro zjednodu$eny provoz
a udrzbu a Al agenty pro zlep$eni uZivatel-
ského prostfedi. Al agent pro ochranu pfed
ransomwarem fFidi cely proces dle cyber-
security framework IPDRR (ldentify, Pro-
tect, Detect, Respond, Recover) — od inteli-
gentni identifikace rizik, pfes automatické

konfigurace zasad ochrany, az po detekce
a reakce v redlném case a implementaci
optimalnich zasad obnovy. Diky témto
$pi¢kovym funkcim je ochrana proti ran-
somwaru aktivovana do jedné minuty,
utoky jsou blokovany s nulovou latenci
a v pfipadé potreby jsou data obnovena
bé&hem nékolika minut. Modul pro spravu
dat (DME) umoZiiuje provoz a udrzbu zalo-
Zenou na dialogu a dokaze proaktivné de-
tekovat vyjimky pomoci rozsahlych Al mo-
delud, ¢imz pétinasobné zvysuje efektivitu
provozu a udrzby.

Spolecnost Huawei se dlouhodobé zava-
zuje k neustdlym inovacim a v oblasti da-
tovych uloZist poskytla sva rfeSeni vice nez
26 000 zakaznikd ve vice nez 150 zemich
a regionech po celém svété. All-flash ulo-
Zisté OceanStor Dorado rovnéz ziskala
i mnoha uznani v ramci Storage industry,
napfiklad titul Leader v 2025 Gartner®
Magic Quadrant™ for Enterprise Storage
Platforms, ocenéni Zakaznicka volba v ka-
tegorii primarnich uloZznych platforem
v 2025 Gartner® Peer Insights™, umisténi
2024-2025 DCIG TOP 5 Cyber Secure
High-end All Flash Arrays nebo certifikat
DEKRA Product Carbon Footprint.

Dalsi informace a technické podrobnosti
o systémech ulozist Huawei OceanStor Do-
rado nové generace je mozné ziskat na
strankach vyrobce: https://e.huawei.com
/en/products/storage/all-flash-storage. M



Autonomni Fizeni v Cesku. Co se od roku 2026 skuteéné zméni

rwvr v

Autonomni rizeni

vozidel Girovné 3 ma v Cesku od roku 2026 prestat byt jen technickou zajimavosti nebo

marketingovym prislibem automobilek. Jak bude tento systém fungovat v praxi a co konkrétné dovoli zakon?

stupnych legislativnich Gprav se ma auto-

nomni Fizeni tfeti Grovné stat legalni sou-
Gasti bézného silni¢niho provozu. Nepujde ale
o revoluci ze dne na den, spiSe o dalsi, pomérné
presné vymezeny krok smérem k vyssi mire
automatizace dopravy,” fikd Michal Holoubek
z VARS BRNO.

Po letech diskusi, pilotnich projektt a po-

Podminéna autonomie a jeji limity

Autonomni fizeni GUrovné 3, Casto oznacované
jako podminénéa automatizace, ma jasné stano-
vené hranice. Vozidlo je schopné samo fidit,
brzdit i zrychlovat a zaroven pribézné sledovat
provoz. Ridi¢ v tomto reZimu nemusi nepretr-
Zité sledovat vozovku a muze se vénovat jiné
¢innosti — napfriklad praci na tabletu, ¢teni e-
mailt nebo sledovani videa.

»Zasadni rozdil oproti dne$nim asisten¢nim
systémum spociva v odpovédnosti. Po dobu
aktivace systému ji nenese fidic, ale vozidlo, re-
spektive jeho vyrobce. Plati vSak dllezZité ome-
zeni. Ridi¢ musi byt kdykoliv pfipraven prevzit
fizeni, pokud ho k tomu systém vyzve, a to
v fadu nékolika sekund. Za volantem tedy neni
mozné usnout. Nejde o pIné autonomni rezim
schopny zvladnout vSechny situace bez zasahu
¢lovéka, ale o technologii, ktera Fidic¢i docasné
ulevi, nikoliv ho zcela vyradi z fizeni,” fika Mi-
chal Holoubek.

Jak se méni zakony a pravidlav €R

Ceska republika se v oblasti autonomniho fi-
zeni drzi evropského legislativniho ramce. Kli-
¢ové je napojeni na predpisy OSN (UNECE),
konkrétné regulaci R157, ktera stanovuje pod-
minky pro systémy treti GUrovné. Bez této
Upravy by nebylo mozné takova vozidla vibec
schvalit k provozu.

Od roku 2026 ma ceska legislativa umoznit
provoz vozidel s homologovanym systémem
urovné 3 na vybranych typech komunikaci. Ty-
picky ptjde o dalnice a viceproudé silnice s od-
délenymi jizdnimi sméry, omezenym poctem
krizovatek a predvidatelnym provozem. Ve
méstech ani na okresnich silnicich se s touto
Urovni autonomie zatim nepocita. Vozidla by se
tak neméla dostavat do situaci, kdy mijeji pro-
tijedouci auta, coZ je pro autonomni systémy
obecné rizikové.

Zakon tesi i odpovédnost pfi dopravni ne-
hodé. Pokud je autonomni systém aktivni
a fidi¢ dodrzi vSechny podminky jeho pouZiti,
nenese odpovédnost on, ale provozovatel sy-
stému - v praxi vyrobce vozidla nebo dodavatel
softwaru. Policie bude mit moznost zpétné ové-
fit, zda byl fidi¢ systémem vyzvan k prevzeti fi-
zeni, a jaka byla ¢asova posloupnost udalosti.

Kdy miiZe auto fidit samo

Autonomni rezim tieti Grovné neplijde zapnout
kdykoliv a kdekoliv. Vozidlo samo vyhodnoti,
zda jsou splnény vS8echny podminky - tedy
schvéleny usek komunikace, vhodné pocasi

a spravné fungujici senzory. Jakmile néktery
z téchto predpoklad(i prestane platit, systém
vyzve fidice k prevzeti fizeni.

. Typickym scénarem bude plynula jizda po
dalnici ustalenou rychlosti. Pravé v téchto situ-
acich dava technologie nejvétsi smysl. Odpada
neustalé zrychlovani, brzdéni, predjizdéni a hli-
dani odstupu, tedy ¢innosti, které jsou mono-
tonni a unavné. Naopak pfi slozitéjSich situ-
acich, napfriklad pfi nehodéach, uzavirkach nebo
nahlych zménach dopravniho znaceni, se fizeni
vrati zpét do rukou ¢lovéka. Totéz plati pfi zhor-
Senych poveétrnostnich podminkach, jako je
hustd mlha nebo zasnéZzena vozovka, kdy maji
senzory omezenou schopnost ,vidét”,” uvadi
Michal Holoubek z VARS BRNO.

Kdo je technologicky p¥ipraven

Z technického hlediska jsou nékteré automo-
bilky na Groven 3 pripravené uz dnes. Nejcastéji
se zmifuji prémiové znacky, jako Mercedes-
Benz, BMW nebo Audi. Napiiklad Mercedes méa
v nékterych zemich schvéleny systém Drive
Pilot, ktery odpovida praveé této trovni autono-
mie.

Rozsiteni do Ceska ale nebude automatické.
Zalezet bude na konkrétni homologaci, dostup-
nosti mapovych podkladt i ochoté vyrobct sy-
stém oficialné aktivovat. Nelze proto vyloucit,
Ze v prvnich letech puljde spiSe o omezeny
pocet modelu a vybay, nikoliv o masovou zéle-
Zitost. Samoziejmosti bude také pribézna ak-
tualizace softwaru.

Co to znamena pro Fidice

Pro vét$inu z fidicu prakticky nic, protoze aktu-
alné ma potfebnou homologaci jen nékolik
malo prémiovych typu vozidel. Pro fidi¢e vozi-
del schvalenych pro autonomni fizeni Grovné 3
tato zména prinese vétsi komfort a moznost
efektivnéjsiho vyufziti ¢asu pri dlouhych ces-
tach. Bude ale nutné, aby fidi¢ dobie rozumél
tomu, kdy systém funguje a kdy uz ne, a nepfi-

suzoval mu schopnosti, které nema. Prehnana
davéra v automatiku patfi mezi hlavni rizika.

Provoz na silnicich se pravdépodobné vy-
razné nezméni. Vozidla s autonomii Urovné 3 se
budou chovat spiSe konzervativné a opatrné.
Agresivni manévry nebo ,robotické” predjiz-
déni se ocekavat nedaji. Hlavnim cilem je bez-
pecnost a plynulost, nikoliv rychlost. Zajima-
véjsi dopady se mohou projevit nepfimo, na-
priklad u firemnich flotil. SniZzeni Unavy fidi¢t
a lepsi predvidatelnost jizdy mohou znamenat
méné nehod a nizsi provozni naklady.

Zacatek delSi cesty

Autonomni Fizeni Grovné 3 v Cesku od roku
2026 neni kone¢nym cilem, ale spiSe testovaci
fazi v redlném provozu, i kdyZ uz legislativné
ukotvenou. Technologie i zadkony se budou dal
vyvijet a vzajemné na sebe reagovat. PIné auto-
nomni auta, ktera zvladnou vsechny situace bez
zasahu c¢lovéka, zlstavaji zatim hudbou bu-
doucnosti. Urover 3 ale jasné ukazuje, 7e auto-
nomie prestava byt Cisté teoretickym koncep-
tem - a Ze i v konzervativni Evropé se stava re-
alné vyuzitelnou technologii.

L~Autonomni fizeni tfeti Grovné zapada do
Sir§iho trendu, ktery je dnes v oblasti do-
pravy stéle zietelnéjsi. Mobilita prestava byt
Cisté technickym tématem a stava se sou-
Casti toho, jak mésta funguji a jak se v nich
lidé pohybuji. Nejde uZ jen o vozidla nebo in-
frastrukturu, ale o propojeni sluzeb, dat a po-
tfeb uzivatell. Technologie ma v tomto pojeti
slouzit ¢lovéku — zjednoduSovat pohyb, sni-
Zovat zatéz a zvySovat bezpecnost,” fika Mi-
chal Holoubek z VARS BRNO a dodava:
,Pravé v tom spociva vyznam soucasnych
zmén. Autonomie neni cilem sama o sobég,
ale jednim z nastrojt, jak udélat dopravu ply-
nulejsi, predvidatelnéjs$i a méné narocnou.
Pokud se bude dal rozvijet timto smérem,
muiZe se stat pfirozenou soucasti moderni
mobility — nikoli komplikaci, ale samoziej-
mosti.” |
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UJV RezZ a Rolls-Royce SMR
rozsSiruji spolupraci v oblasti jaderné energetiky

Spolecnost UJV ReZ podepsala Memorandum o porozuméni (MoU) s britskou spolenosti Rolls-Royce SMR.
Jeho cilem je prohloubit dalSi spolupraci pfi zavadéni technologie malych modularnich reaktorii (SMR)

v Ceské republice a v zahrani¢i.

ohoda navazuje na stavajici kontrakt
Dna analyzu, testovani a hodnoceni

kritickych komponent a je jejim pfi-
rozenym pokracovanim pfi vystavbé ma-
lych modularnich reaktort Rolls-Royce
SMR.

,Prohloubeni naseho vztahu s Rolls-
Royce SMR je cennou pfrilezitosti vyuZit de-
sitky let jaderné odbornosti, kterou UJV
Re? disponuje. Spojenim nasich zkusenosti
s prikopnickou technologii Rolls-Royce
SMR muzZeme pomoci zafazeni ¢eského
pramyslu na $pici globalniho trhu SMR
a vyznamné prispét k nasi bezpecné ener-
getické budoucnosti,” fekl generalni fedi-
tel UJV Re? Martin Ru$gak.

. 1ato spoluprace je zajimavou pfilezi-
tosti, kterd& umozni spoleénostem Rolls-
Royce SMR a UJV Rez prohlubovat vza-
jemné zkuSenosti a odborné znalosti pro
Uspésné nasazeni reaktord Rolls-Royce
SMR v Ceské republice. Je to dal$i duleZity
krok k dosaZeni dekarbonizace a energe-
tické nezavislosti,” fekla feditelka provozu
a dodavatelského fetézce Rolls-Royce
SMR Ruth Tod.

Na zakladé nového memoranda budou
obé spole¢nosti zkoumat prilezitosti v celé
fadé technickych a regulatornich oblasti,
véetné analyzy jaderné bezpecnosti, pro-
jekénich a inzenyrskych sluzeb, hodnoceni
a testovani, technické podpory provozu
nebo povolovacich poZadavkl specific-
kych pro Ceskou republiku.

. UJV Rei je celosvétové uznavanym po-
skytovatelem technickych a védeckych slu-
Zeb s vice neZ 60 lety zkuSenosti s podpo-
rou evropského jaderného primyslu. Po-
sileni tohoto partnerstvi nejenZe upeviiuje
nase vlastni inZenyrské schopnosti, ale
také zajistuje, Ze spolupracujeme s nejlep-
S§imi na svété pri rozvoji nasazeni Rolls-
Royce SMR,” fekl technicky feditel Rolls-
Royce SMR David Dodd.

Budovéani dlouhodobych udrzitelnych
vztahl s ¢eskymi dodavateli je dileZitou
soucasti strategického partnerstvi Rolls-
Royce SMR se spoleénosti CEZ pro nasa-
zeni az 3 GW elektfiny v Ceské republice.

Maly moduléarni reaktor od Rolls-
Royce SMR bude produkovat 470 MW
stabilni, cenové dostupné, bezemisni

elektfiny. Odpovida to dodavkam ener-
gie pro milion domacnosti po dobu nej-
méneé 60 let.

Rolls-Royce SMR
se setkal s Cceskymi firmami

Rolls-Royce SMR usporadal 27. listopadu
v Praze technickou konferenci pro dodava-
tele. Akce poskytla ¢eskému pramyslu ak-
tudlni pohled na postup projektu malych
modularnich reaktori od Rolls-Royce SMR
a nastinila prilezitosti v oblasti nakupu
v celé Ffadé oblasti.

Vyhodou pro Ceskou republiku je, Ze
Rolls-Royce SMR svuj dodavatelsky reté-
zec teprve tvofi, a tuzemské firmy tak maji
jedine€nou moZnost stat u jeho zrodu a za-
pojit se do vystavby malych modularnich
reaktort jak v Ceské republice, tak i na dal-
Sich svétovych trzich. Aby se mohly ceské
spole¢nosti do dodavatelského fetézce za-
pojit, musi napliiovat specifické pozadavky
kladené na dodavky pro jadernou energe-
tiku a prokéazat vysokou kvalitu a konkuren-
ceschopnost. |



Divize Radiofarmaka rozsirila sve portfolio
produkce pro nuklearni medicinu

UJV Rez se stala smluvnim vyrobcem (CMO - Contract Manufacturing Organization) pro predni svétovou
radiofarmaceutickou spolecnost Curium. V¢asna diagnostika bude nyni onkologickym pacientiim v Ceské
republice a na Slovensku jesté dostupnéjsi.

PET Centru Brno byla 21. fijna vyrobena,
V a k pouZziti pro spole¢nost Curium uvol-
néna, prvni komeréni Sarze diagnostic-
kého radiofarmaka. Ta byla dodana k vysetieni
onkologickych pacientti na Slovensku. Nasledné
5. listopadu 2025 byla v PET Centru Re? vyro-
bena prvni §arze pro pacienty v Ceské republice.
Okolnosti zavedeni vyroby nového radiofar-
maka pribliZzuje Patrik Spatzal, feditel divize Ra-
diofarmaka a é&len predstavenstva UJV Rez:
.Prvni komercni SarZe je vyvrcholenim vice nez
sedmiletého usilovného jednani s nékolika dr-
ziteli licenci, jehoZ cilem bylo zajistit dostupnost
tohoto pfipravku pro pacienty v Ceské repub-
lice. Nakonec jsme se rozhodli spolupracovat
se spolecnosti Curium, a to na zakladé jejich od-
bornych znalosti a zkuSenosti. Po dvou letech
intenzivni prace na pravnich aspektech spolu-
prace, nasledovanymi transferem technologie
a validacénimi testy nezbytnymi k realizaci to-
hoto projektu, jsme rédi, 7e mizeme Ceské re-
publice a blizkému okoli nabidnout spolehlivy
zdroj nového radiofarmaka pro zobrazovaci
metodu pozitronové emisni tomografie.”
Aydin Kuictk, Senior Vice President spole¢-
nosti Curium pro rozvijejici se trhy, k tomu

Divize Radiofarmaka UJV Rez
v Cislech

3 vlastni vyrobni PET centra se tfemi cyklo-
trony (Praha, Brno, Re?)

5 zaregistrovanych radiofarmak

18 nemocnic po celé Ceské republice zasobo-
vanych jejimi radiofarmaky

7 prileZitostné zasobovanych zdravotnickych
zafizeni na Slovensku

1000+ vyrobenych $arZi PET radiofarmak ve
vS§ech tfech PET centrech roéné

21000+ vyrobenych $arzi PET radiofarmak cel-
kem od za€étku provozu ve vSech tfech PET
centrech

99,7 - 99,9 % dlouhodobd spolehlivost dodé-
vek

45 000+ pacientd vySetifenych ro¢né pomoci
radiofarmak z UJV Re?

uvedl: ,Mame velkou radost, Ze diky nasi vy-
robni spolupraci se spoleénosti UJV Re? je
tento pripravek nyni dostupny pacientim
v Ceské republice a na Slovensku. Odborné
znalosti a zkuSenosti obou nasich spole¢nosti
umoznily rychlé zprovoznéni vyrobnich mist
a procesu. UZ dnes mame k dispozici velmi ro-
bustni infrastrukturu, ktera zajisti dostupnost
tohoto pripravku v celém regionu. Svym dlou-
holetym odbornym plsobenim v nuklearni
mediciné aktivné ménime zplsob, jakym se
pristupuje k onkologickym onemocnénim.
Zvyseni dostupnosti tohoto pfipravku v Evropé
se rozSifuje spektrum diagnostickych radiofar-
mak, kterd maji lékari k dispozici pro presnéjsi
diagnostiku a sledovani specifickych typl na-
doru - a to v§e ve prospéch pacient(.”

UJV Re? investuje do rozsifovani svych vy-
robnich kapacit dlouhodobé. Zavedenim vy-
roby dal$iho pfipravku posiluje svou pozici
strategického partnera v oblasti inovativni nu-
klearni mediciny a personalizované mediciny.

UJV Re? poskytuje Sirokou $kalu sluzeb,
véetné projektovani a inzenyrskych ¢innosti
v oblasti energetiky, primyslu a zdravotnictvi.
Jiz vice nez 70 let patii mezi predni technolo-

gicka centra v Ceské republice a Evropé. Diky
zkusenym odbornikiim a specializované tech-
nické infrastrukture je schopen soutézit o kom-
plexni zakazky ve vSech oblastech jeho zamé-
feni na narodni i mezinarodni Grovni. Reaktor
LVR-15, spravovany jeho dcefinou spolec¢nosti
Centrum vyzkumu Re?, je daleZitym &lankem
dodavatelského fetézce molybdenu-99.
Prostfednictvim divize Radiofarmaka se
angazuje ve vyrobé radiofarmak, vyzkumu
a vyvoji, a v zavadéni téchto pfipravkd do
béZné praxe ve zdravotnictvi. Provozuje tfi
PET centra na vyrobu radiofarmak pro pozit-
ronovou emisni tomografii (PET), z nichz
kazdé je vybaveno vlastnim cyklotronem.
Jeho divize radiofarmak se vénuje zajisténi
spolehlivych a dostate¢nych dodavek radio-
farmak pro pacienty v Ceské republice a bliz-
kém okoli, jakoZ i neustadlému rozSifovani
svého portfolia a zpfistupfiovani dalSich
radiofarmak pro pacienty. Tento novy pfipra-
vek je Sestym prirdstkem do jeho portfolia vy-
robku schvalenych pro uvedeni na trh. Divize
Radiofarmaka se rovnéz zabyva budovanim
PET center a zajiStuje Skoleni jejich speciali-
zovaného personalu. |
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Zrychlit, zjednodusit, prestat cekat a jednat

Projev nacelnika Generalniho $tabu ACR na Velitelském shromaZzdéni

konalo Velitelské shromazdéni nacel-

nika Generalniho $tabu Armady Ceské
republiky. Cilem tohoto pravidelného setkani
veleni Armady CR je stanovit priority rozvoje
ceské armady a hlavni ukoly ozbrojenych sil na
nasledujici rok. Otiskujeme projev armadniho
generala Karla Rehky.

Ugelem dnesniho velitelského shromaz-
déni je sezndmeni se s hlavnimi tkoly a plany
nasi armady na rok 2026. Hlavni tkoly a opa-
tfeni budou detailné rozebrany v druhé, ne-
verejné Casti a ja je tu tedy nebudu vyjmeno-
vavat. Je velmi pravdépodobné, Ze toto je
moje posledni planovaci velitelské shromaz-
déni. Zaméfim se proto na to, co v budoucnu
povazuji za skutecné dlleZité, a to i s prihléd-
nutim k tomu, co jsem za posledniho témér
tfi a pdl roku mél moznost sledovat a naucit
se.

Mé hlavni sdéleni je prosté: v Armadé Ceské
republiky, stejné jako v celé nasi spolecnosti,
stale neni dostateény pocit urgence! Udélali
jsme obrovsky kus prace. A ja to chci hned na
tvod fict jasné — mnoho z vas maka vic, nez je
dlouhodobé udrzitelné. Ale celek porad reaguje
tempem doby, kterd uz neexistuje. Svét bézi
rychleji a bezpe¢nost nasi zemé se nevyviji
podle vynaloZené snahy.

Tvofime armadu, ktera dava smysl pro
valku. A tvofime ji proto, a to chci zdUraznit, aby
k vélce nikdy nedoslo. S Ruskem se totiz nedo-
mluvime u piva, s Ruskem se domluvime jen
z pozice sily. Nékolikrat jsem na téchto a riz-
nych jinych férech hovofil o tom, Ze Rusko
bude vice nevyzpytatelné a agresivnéjsi. To

N a Ministerstvu obrany se 25. listopadu

plati dnes vice nez kdy jindy. Rusko samo-
zfejmé neni jedina hrozba.

Mame tu pofad mezinarodni terorismus, ri-
ziko velké migrace a spousty dalSich problémid.
Jestli tu ale mame jeden do o¢i bijici kulturni
problém pro vojaky, na ktery musime ihned re-
agovat, je to Rusko a jeho soucasna politika. To
neni stradeni Karla Rehky, to je geopoliticka re-
alita a oficialni zadani armadé z urovné vlady
formou bezpe€nostni a obranné strategie
Ceské republiky. Je to zadani vlady Ceské repu-
bliky, kterd zodpovida za bezpecnost a obranu
nasi zemé — vlada, nikoliv Armada Ceské repu-
bliky.

Navic je to do oéi bijici realita sou¢asného
svéta. V mych predchozich tvrzenich mi ¢as
dava bohuzel zapravdu. Vzdyt jen posledni sa-
botazni Gtoky v Polsku, drony nad spornymi ze-
mémi Evropy anebo minuly tyden poutZiti letec-
kych prostiedku z ruské vyzkumné , lodi”, proti
britskym letoundm a pobiezni strazi. A mohl
bych pokracovat déale. Pokud nékdo pochybo-
val a domnival se, Ze zbytecné strasim, nebylo
a neni tomu tak. Rusko zkousi, kam muzZe zajit
a co mu dovolime. Hrozba z jeho strany na-
rdsta.

VSichni vojaci v nasi armadé musi byt pfipra-
veni na boj. Vsichni vojaci musi mit a znat svaj
operacni ukol. Pfiprava na valku je kontinudlni
a nikdy nekoncici proces. Je to neustala prace
kazdého vojéka, kazdého z nés. Pfipravenost na
ten nejhorsi scénér je to, proc si nas nase spo-
le€nost plati.

Kazda chvile, kterou stravime jinou ¢innosti
nez takovou, ktera zlepsi nasi bojovou pfipra-
venost, je mrhanim zdroji a ztratou casu.

A téch chvil je bohuZel pfili§ mnoho. Naprosta
Vvétsina z nas prece vstoupila do armady, aby se
vénovala vojenskému femeslu. Spole¢nost od
nas oéekava, ze v pripadé valky ji budeme bra-
nit na nejvyssi mozné profesionalni trovni. Mu-
nicich, méné na riznych poradach, dokladech,
prezentacich, Skolenich a v zajeti byrokracie.
Musime cvicit a Zit tak, jak bychom ve valce bo-
jovali. Existuje na to takové to anglické réeni
»Train as you fight”. Ja tvrdim, Ze se to méa na-
zyvat ,Live as you fight”.

Vsechny hlavni ukoly a opatfeni armady na
pristi rok, které tu dnes zazni v té vasi ¢asti, jsou
pouze a jenom o navyS$eni pfipravenosti ar-
mady na boj vysoké intenzity v ramci alianéni
kolektivni obrany. V§e oni pfimo podporuji pfi-
pravu &eské armady na obranu Ceské republiky
a boj vysoké intenzity. Nenajdete tam nic ji-
ného.

Ano, podminky vytvofené v armadé nam
vuibec, ale viilbec nenahravaji, véetné soucasné
organizacni kultury, a to i na Ministerstvu ob-
rany. To je naprosta realita. My se s tim musime
poprat, protoZe az pfijde na lamani chleba,
presné tohle od nas nasi spoluobéané budou
ocekavat.

Nebudu se ptat, kdo hazel klacky pod nohy,
jestli umime dodrzet podminky a podobné.
Nasi spoluobcané, jako mnohokrat v historii
této zeme, se budou ptéat, co jsme my udélali
pro to, aby nase zemé byla v bezpeéi. Pama-
tujme si jedno a pamatujme si to dobre. Vlady
a ministfi, a to véetné ministra obrany, pficha-
zeji a odchazeji. Armada zlstava. Jediné, komu
skladame ucty, je nase vlast a vlajka, kterou



nosime na rameni. Nezapominejme na to.
Nikdo z nas nenosi uniformu, aby byl loajalni
komukoliv jinému nez nasi zemi. Pokud mé
nékdo pocit, Ze je to jinak, nemél by tuto uni-
formu nosit.

VsSe v armadé se odviji od funkéniho sy-
stému veleni a fizeni, ktery my dneska musime
adaptovat na soucasné podminky. Potfebu-
jeme tfi jasné stupné veleni a fizeni. Strategicky,
operacni a takticky. Potfebujeme, aby strate-
gicky stupen skutec¢né vytvarel strategie a ne-
bylo to pouze operativni, jako je tomu dneska.
Potfebujeme operacni stupen, ktery tuto
funkéni strategii prevede do konkrétnich po-
hybl vojska, a potfebujeme takticky stupen,
ktery pak ty ukoly plni. Potfebujeme skute¢nou
war-fighting strukturu, ne schéma promény.
A potiebujeme v kone¢ném dusledku funkéni
jednotky. A v dlouhodobém horizontu si mys-
lim, Ze se budeme bavit o funkéni divizi, ktera
existuje nejenom na papire, ale je pouzitelna.
A proto fikdm, musime mit funkéni operacni
stupen veleni a fizeni. Mluvime o tom roky.

Prvni leden 2027, neboli na konci pfistiho
roku je termin pro podfizeni sil pod Velitelstvi
pro operace neboli pod operacni stupeii veleni
a fizeni. Neni to prani. Ano, tenhle proces boli.
A ano, fada lidi na ném dre uz dneska, ale to
tempo je porad nizkeé.

Strach z minulych reorganizaci, castokrat
prepocitani pfipravenych, nas nesmi paralyzo-
vat. Tahle zména je promys$lena a odsouhla-
send uZ roky a odkladani uz nedava zadny
smysl. Co se tyka budouciho valéeni, musime
si pfipustit, Ze technologie se méni rychleji, nez
my dokaZeme schvalit powerpointovou prezen-
taci.

Je to prosté. Kdo sleduje Ukrajinu, vidi, Ze
technologie méni bojisté kazdy mésic. My pla-
nujeme drony na rok 2027, ale v té dobé budou
dnesni drony uz muzejni kusy. To je jeden
z mnoha pfipadu. Akvizi€ni proces a dalsi pra-
vidla nejsou problém armady a my je neumime
vyresit. Nesmime se tim ale mentalné svazat
a intelektualné podlehnout. A j& mam bohuZzel
pocit, Ze k tomu ovSem dochazi. Néktefi velitelé
sami simuluji ukrajinské bojisté a moderni bo-
jiSté, vytvareji si v rdmci svych moZnosti
v8echny predpoklady k modernimu vycviku.
Délaji to skvéle, vidél jsem to na vlastni oci.
Vlastni iniciativa, rychlost, kreativita. Tohle mi
dava obrovskou nadéji do budoucna. Ale na
strategické Urovni, kde maiji ty véci dopadnout,
se to Casto vlece. Produkty se rodi tak dlouho,
Ze nez vzniknou, tak nejsou aktualni.

Koncepce se piSe tak dlouho, Ze stihneme
aktualizovat koncepci vystavby Armady Ceské
republiky dfiv, neZ se dokonéi koncepce nizsiho
Fadu. To neni kritika lidi, to je problém procesu
a systému, ale také je to problém naseho vlast-
niho pfistupu k nastaveni mysli. Tohle se prosté
musi zménit. Dnes plati vice nez kdy jindy staré
vojenské moudro, 70% FeSeni v€as je lepsi nez
stoprocentni feSeni pozdé. A jesté jedna véc,
kterou musim fict Uplné oteviené. VSechny vas
celou dobu vyzyvam k iniciativé a pfitom vim,
Ze iniciativa je i v resortu Ministerstva obrany
Casto trestdna nebo dokonce kriminalizovana.
Vim to a neni mi to po chuti. Ale mGzZu vas
ubezpecit, Ze za mého obdobi nikdy Zadna kri-
minalizace iniciativy nebyla, neni a nebude.
A kdyZ nékdo néco zkusi, ¢asto stravi vic ¢asu
k obhajovani své odvahy neZz samotnou ino-
vaci. Ja to dobfe vim a udéldam maximum pro
to, abych doty¢ného ochranil.
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Zrychlit, zjednodusit, prestat cekat a jednat

> My jsme ale vojaci. Jsme placeni za odvahu,

a ne jenom za to na bojisti. Nenechme se pa-
ralyzovat necinnosti jinych. Arméada potiebuje
experimentovat. Potfebuje rychle testovat tech-
nologie a musime umét udélit vyjimku, kdyz to
dava smysl. Dovolit chytré zkratky, kdyZ chrani
Zivoty. A co se tyka modernizace na$i armady,
je potreba fict, Ze ten posun je obrovsky. Je to
prosté objektivni. Mame obrovsky posun v mo-
dernizaci nasi armady. Ten systém je ale porad
pomaly na to, jak se vyviji svét, tak je pomaly.

Modernizace byla jedna z mych hlavnich pri-
orit, jedna z péti prioritnich oblasti, které jsem
si dal. Ano, udélali jsme toho hodné. Mnohem
vic, nez by kdokoliv ¢ekal pred nékolika lety.
| diky zasluze Ministerstva obrany a kolegiim na
Ministerstvu obrany a odvahy vlady. Ale zaro-
ven plati, Ze systém jako celek jede porad podle
pravidel hlubokého miru. Stavebni fizeni
a stavba u nas trva minimalné Sest let. Rekon-
strukce budovy na Ruzyni deset let, moZna vic,
protoZe to nevim UplIné z hlavy. Hlidaci véze si
Casto velitelé musi stavét po domacku, protoze
hrozby prosté nepockaji.

Koupit cokoliv je komplikované, zdlouhavé
a nejisté. Neumime pracovat s neovérenymi
a necertifikovanymi vécmi, respektive kdyZ to
délame, jsme za to kriminalizovani. Nic z toho
neodpovida zpravodajskym hodnocenim bu-
doucich vyzev, jaké vidime my i nasi spojenci.
Podivejme se tfeba na Polsko.

Chtéji tanky, jdou to Fesit, koupi je. Chtéji dé-
lostrelectvo - je potieba jit do Koreje, jdou do
Koreje, pofidi to. Podobné pfipady bychom
mohli najit a velmi inspirativni pfiklady v Nizo-
zemsku, v Dansku, ve Svédsku a na mnoha ji-
nych mistech. A my? Nezménili jsme ani jeden
systémovy proces, a pfitom lidé na moderni-
zaci makaji naplno.

Pravidla musi byt €ista, ale nesmi znemoznit
fungovani. Armada musi mit pfimy kontakt
s primyslem bez zbyte¢nych prostrednikd, kteri
do procesu nepfinaseji Zzadnou pfidanou hod-
notu a jenom ho brzdi. A ja vas vyzyvam znova
opakované. Nebojte se toho. Vim, Ze tady
mame historii, neblahych zkusenosti, ale podle
jasnych pravidel transparentné, se nebojme
rozvijet spolupraci s primyslem.

Kdyz to shrnu, potifebujeme ty, kdo véci po-
souvaji, ne ty, kdo je prehlizeji. Potfebujeme
leadery zmén, ne divaky zmén. Rada veliteld
odvadi vynikajici praci a ¢asto nad rdmec moz-
nosti. Ale musim fict i tohle. Jsou velitelé, ktefi
adekvatné nepracuji s tim nejcennéj$im, co
méme - s lidmi. Castokrét se stava, 7e infor-
mace se nedostavaji doll. J& néco reknu veli-
telim, ale tim to skonci. A tohle to prosté nejde.
Tohle musime zménit. Ve prospéch nas vsech.
A dalsi véc, kterou chci podotknout, kazdy veli-
tel je komunikator, ne tiskovy mluvéi, ne néjaky
referent, velitel.

Komunikace je souéast velitelského fe-
mesla, protoZe lidé nevykonavaji jenom roz-
kazy, oni se jimi fidi a ovliviiuje to jejich Zivoty.
JenZe problém je u nas. Armada nema funkéni
systém, jak velitele komunikaci ucit, respektive
néjaky ma, ale neni idealni. A jak v tom velitele
podporovat a dat jim profesionalni podporu?
To musime do budoucna taky zménit. Byla
snaha to zménit, ale narazili jsme. To ale tedka
neni dulezité. DuleZité je, abychom si my vojaci
uvédomovali, Ze tuhle mezeru médme a v rdmci
moznosti se s tim snazili néco délat.

protoZe cela armada je o lidech. Letos méme re-

kordni nabor, a to je skvély. Ale realita je tvrda.
Mame sice rekordni nébor a je to diky lidem,
ktefi vtom jedou naplno. Mnoho lidi, at uz u nas
v armadé nebo lidi z Ministerstva obrany. Ale
porad ndm chybi témér sedm tisic vojaku. A to
se bavime o cilovém stavu pred novou bezpec-
nostni realitou Evropy a novymi cili schopnosti
v Severoatlantické alianci, ke kterym jsme se
vsichni zavazali. A hlavné nemame dostate¢nou
zalohu ozbrojenych sil Ceské republiky. A je na-
prosto legitimni se ptat, jestli tento model
ozbrojenych sil, ktery dnes mame a ktery byl vy-
tvoreny v Uplné jiné realité svéta, odpovida re-
alité nasi doby a bezpe¢nostni situaci v Evropé.
Jéa si myslim, Ze nikoliv. Ale na politické trovni
zatim nebyla odvaha toto téma otevfit.

A ano, mame uzké hrdlo, mame problémy
v naboru, nékteré si délame sami. Mame uzké
hrdlo v lékaFskych prohlidkach, v Ustfedni vo-
jenské nemocnici, v jinych nemocnicich. To uz
vsichni vime. Ale nékdo musi nést zodpovéd-
nost, a to tak dlouho trva. Ne kvali tomu, aby-

chom hledali, kdo to mudZze nebo nékoho branit
zodpovédnosti. Vibec ne. Ale kvali tomu, aby-
chom to mohli zménit a napravit. Musime mit
systém schopny vytvaret skute¢né a vyuzitelné
zélohy. Bez toho je arméda v miru silna, ale ve
valce krehka.

Novou koncepci mobilizace mame hotovou
po tfi ¢tvrté roce interniho ping-pongu, ktery
v rdmci resortu byl, ji mame nachystanou do
mezirezortniho fizeni. Pfedam ji do mezirezort-
niho Fizeni a vladé.

Pro¢ to fikam? ProtoZe my v armadé uz ne-
muZzeme ¢ekat. Musime zacit pfipravovat véci,
které vime, Ze pfijdou dfive nebo pozdéji. Pro-
sté pfijdou. A prvni kroky musi pfijit uz v pristim
roce. Zadame legislativni zmény v té koncepci.
My, armada, musime byt zaroven pfipraveni ty
zmény absorbovat, kdyz se nam je podafi pro-
sadit. Musime pfijimat konkrétni opatfeni.

Konkrétni pfipravenost je to hlavni a jediné
dulezité. Nepotiebujeme Zadné prazdné staby,
Zadné vojaky bez ukoli. Nesmime mit nafouklé
struktury bez zvlastniho ukolu. Nesmime mit
struktury, které nejsou planované pro operace,
at uz na nasem Uzemi nebo mimo néj. Zaroven
ale nesmime mit ani brigddni Ukolové uskupeni
z roku devatenact set osmdesat. My musime
budovat brigadni tkolova uskupeni pro jedna-

dvacaty stoleti. Kazdy vojak musi mit operacni
ukol, kazdy. Kazda jednotka musi byt operaci-
onalizovana a v8echno musi byt bodované
podle cilti vystavby schopnosti Severoatlan-
tické aliance, protoZze to je v kone¢ném dui-
sledku ten prispévek do kolektivni obrany
a podle soudobého bojisté, ne podle historic-
kych navykd. | v tomto chystame konkrétni opa-
treni, které uvidite potom v praxi.

Co se tyka debaty o obrané v nasi spolec¢-
nosti, protoZe jeden z mych cil(, kdyZ jsem na-
stupoval do funkce bylo prispét, ne délat, ale
prispét ke kultivaci strategického prostredi
a této debaty — podle mého néazoru je ten posun
obrovsky, ale my nesmime zUstat stat. Pred
tfemi lety zpUsobily nékteré mé véty naprostou
hysterii. Dnes je bézné fikaji ekonomové, in-
fluencefi, akademici, firmy, politici. A nejenom
u nas, ale i ve svété. Podivejte se na diskuze,
které bézi v zapadni Evropé a fikaji to bez emoci
a fikaji to vécné i tady u nas doma. A to je
spravny, a tak to méa byt a musime v tom po-

kracovat. To je obrovsky posun, ale ten posun
neni samoziejmy. Dlivéra verejnosti v armadu
je porad vysoka, a to je néco, co je vase zasluha,
vas$e. Je to vase zasluha, vase a vasich lidi. A ja
si toho nesmirné vazim. Nesmirné.

Rok dvacet dvacet Sest Ize shrnout do téchto
slov: zrychlit, zjednodusit a prestat cekat. Ne-
budu to dal natahovat - tenhle tkol je jednodu-
chy na pochopeni, ale velmi tézky na prove-
deni. Zrychlit, zjednodusit, prestat ¢ekat a jed-
nat. Do konce ledna, mimo jiné, budu chtit od
kazdého gestora, ktery je v mé podrizenosti,
konkrétni plan, jak zjednodusit a zrychlit pro-
cesy v jeho oblasti. Zadné fraze, jasné kroky, co
s tim prosté udélame.

Ja vim, Ze jsme v tom limitovani, ale v ramci
svych moznosti musime udélat maximum.
A pfitom, a to feknu nahlas, sedi tady lidé
v tomhle séle, ktefi pro tuhle armadu udélali
v poslednich letech obrovsky kus prace.

A ja moc dobie vim, co vas to vSechno stalo
a dékuji vam, ale ten pristi rok, ten rozhodne
o tom, jestli vSechno tohle Usili proménime
v realnou silu. Dékuji vdm a jdeme dal. Nebu-
deme c&ekat na idedlni podminky, protoze
idealni podminky nepfijdou nikdy, ale protivnik
redlné muze prijit a je naSe prace zajistit, aby
neprisel. [ ]



Zaklad pro vypocet celkové nakladovosti techniky
v ramci zZivotniho cyklu i v case

Pro efektivni sledovani skutecného zivotniho cyklu techniky - at uz jako celku, nebo v Grovni funkcniho
bloku - je nezbytné disponovat ovéienymi udaji z provozu, iidrzby a oprav.

znamy jako Maintenance, Repair & Ope-

ration (MRO). V této souvislosti nemohu
nevzpomenout profesory plk. Safra a plk. Sto-
dolu, ktefi mé béhem studia na VA Brno zasad-
nim zpGsobem odborné formovali. Tehdejsi
diraz byl kladen zejména na technickou spo-
lehlivost a operacni pohotovost techniky —
pojmy, které Ize dnes spojovat i s principy poz-
déjsich norem S4000P a S6000T.

Prévé tyto oblasti pokryvd soubor dat

Sledovani Zivotniho cyklu }

pri probihajicim prezhrojovani ACR
Ozbrojené sily se aktudlné nachazeji v pfi-
pravné fazi rozsahlého prezbrojovaciho pro-
cesu. Nové akvizice probihaji formou verejnych
soutéZi a jejich soucasti jsou jak takticko-ope-
raéni pozadavky, tak pozadavky na provozni
spolehlivost. V oblasti udrzby je kladen vétsi
dliraz na preventivni postupy a stale vétsi roli
hraje sledovani Zivotniho cyklu techniky véetné
nakladu, které jej provazeji.

Rozvoj vypocetni techniky a implementace
logistickych informacnich systému umoznily jiz
v druhé poloviné 20. stoleti efektivné zpracova-
vat velké objemy dat. V nékolika prfedchozich
¢lancich jsem se vénoval Informacnimu sy-
stému logistiky (ISL), jenZ obsahuje znacné
mnozstvi strukturovanych tdajl. Je v§ak na
soucasnych specialistech, aby tato data doka-
zali vyufZit pro Fizeni provozni spolehlivosti vy-
zbroje. Souc€asna verze ISL sice disponuje roz-
sahlymi daty, ale nadstavbové analytické
funkce v ni dosud zakotveny nejsou — prede-
v8im proto, Ze zadavatel jejich implementaci
nepozadoval a uprednostnil oblast spravy ma-
jetku.

Zaznam operativnich tdaji
0 provozu a tidrzhé

V kontextu dnesniho dirazu na sledovani Zivot-
niho cyklu je dileZité zd(iraznit, 72 MO a ACR jiz
disponuji jedinec¢nou databazi MRO udaja. Za-
znam operativnich dat zajistuji vykonné logis-
tické stupné — od prapor( po dilensko-oprava-
renska zafizeni.

Vroce 2025 se v médiich objevily informace
o planovaném navysSeni prostfedkd pro
ozbrojené slozky. Reédlna ekonomicka si-
tuace vSak nasvédcuje tomu, Ze kli¢ové bude
zejména zvysSeni efektivity vynakladanych fi-
nanci. Vyhodou ISL je, Ze jiz dnes poskytuje
rozsahlé data, kterd Ize dale vyuZit pro fizeni
zivotniho cyklu. Rozsifeni datové zékladny ¢i
doplnéninovych datovych elementti nepred-
stavuje pro systém zasadni problém.

Uzivatelé na takticko-operaénich turov-
nich jej dobFe znaji a vyuzivaji. Skoleni jsou
realizovana jak vlastnimi instruktory, tak
s podporou dodavatele, coZ zajistuje soulad
procesl i datovych tokd napfic Grovnémi fi-
zeni. Z vySe uvedeného je patrné, Ze ISL ma
potencial plné podporovat naplfiovani stan-
dardi S-series (Sx000) a je v souladu s in-
ternimi pfedpisy MO a ACR pro spravu ma-
jetku, provoz a Gdrzbu techniky.

Stavajici dodavatel je pripraven spolu-
pracovat na doplnéni nadstavbovych mo-
duld pro fizeni spolehlivosti vyzbroje
a techniky a také pro fizeni jejich Zivotniho
cyklu.

Databaze obsahuje také komparativni me-
triky pro Fizeni provozu a udrzby, od planovani
pres zaznam namérenych ukazatell azZ po jejich
vyhodnoceni vuci stanovenym limitam. Tyto
metriky — spravované na strategické urovni
v modulu ,standardy, normy a postupy” -
predstavuji v praxi limity a podminky pro pro-
vozovani techniky, pro preventivni &i prediktivni
udrzbu, a rovnéz pro provadéci postupy. V pod-
staté jde o vystupy odpovidajici logice LSA dle
S3000L.

Uplnost a vérohodnost dat
- zaklad objektivniho fizeni

PrGbéiné zaznamenavana data - oprena
o normu S5000F - umozZiuji posoudit, zda
technika plni parametry uvedené ve smluv-
nich a takticko-technickych poZadavcich.

Pokud jsou hodnoty mimo definované tole-
rance, je nutné mit k dispozici pfesna a audi-
tovatelna data, ktera Ize vyuZit i v reklamaénim
fizeni.

Stejné tak je tfeba byt schopen posoudit do-
pady zmén doporucenych postupu udrzby, po-
uziti jinych provoznich kapalin ¢i zdsaht do ser-
visnich intervall. Analyza téchto zmén muze
zésadné ovlivnit celkové néaklady Zivotniho
cyklu.

Je rovnéz dilezité, aby provozovatel dispo-
noval vlastnimi daty. V praxi ¢asto nastavé
snaha dodavatell ziskavat provozni tdaje pro
svQj interni vyzkum a analyzy. Pokud by provo-
zovatel témito daty nedisponoval, byl by pfi fe-
$eni pfipadnych nesrovnalosti ve vyrazné slabsi
pozici. Jednim z feSeni je, aby strategicka tro-
ven - jako vlastnik dat v ISL_MRO - tato data
sdilela podle jasné definovanych pravidel jak
s vyrobcem, tak s internimi odbornymi praco-
visti. ZkuSenosti ukazuji, Ze mnoho reklamaci
ma puvod v nedodrZovani provozné-technolo-
gickych podminek. Aby mohla byt pfijata na-
pravna opatreni, musi provozovatel data nejen
mit, ale také jim rozumét.

ISL jako komplexni nastroj
logistického Fizeni

ISL predstavuje komplexni informacni systém,
jehoz vyznamnym partnerem je ekonomicky in-
formacni systém FIS. Spole¢né tvori zaklad pro
vypocet celkové nakladovosti techniky v rdmci
Zivotniho cyklu i v ¢ase.

ISL zaroven disponuje robustni databazi
zasob materidlu a ndhradnich dild, ¢lenénych
podle predurceni, lokaci a dal$ich parametr.
Tyto udaje podporuji kliCové procesy v oblasti
zasobovani, Fizeni nahradnich dild, planovani
zdroju, pfipravy jednotek do misi ¢i fizeni do-
davatel(i - v8e v souladu se standardy S2000M.
Standardizace identifikace materialu je zajis-
téna dle ACodP-1. Z vlastni praxe mohu po-
tvrdit, Ze takto integrovanych logistickych infor-
macnich systému neni mnoho. |

Jaroslav Reha
Foto: Archiv AURY
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Rok 2026 prinese firmam radu danovych novinek. Planovane
zjednoduseni si vSak v pocatku vyzada zvyseni administrativy

0d 1. ledna 2026 zacne platit rada legislativnich zmeén, které se dotknou firem. Jejich primarni motivaci
mélo byt zjednodu$eni administrativy pro zaméstnavatele, napriklad ¢ast podniku se nové vyhne

povinnému auditu Ci firmy jesté vice usetFi na nakladech p

ale by se mél snizit pocet formu-
Dléh‘], které zaméstnavatelé po-

vinné zasilaji na urady ¢i vice
zpfistupnit zaméstnanecké opcni pro-
gramy. Poc¢ate¢ni faze nové Upravy vSak
bude znamenat zvySenou administra-
tivu, ¢i nova Uprava narézi na praktické
problémy. Novinky pfibliZzuje poraden-
ska spole¢nost BDO.

Inovativni firmy uSetfi
az miliony ro¢né
Firmy od pocatku roku 2026 ziskaji moz-
nost odecist si naklady na vyzkum
a vyvoj od zakladu dané aZz do vySe
150 % uznatelnych naklad( do &astky
50 miliona K¢ (za jedno zdanovaci ob-
dobi) a 100 % néakladd nad tento limit.
Vysledkem je citelné snizeni dané z pfi-
jmu. To mlzZe byt zajimavym stimulem
pro malé a stfedni podniky.

,Odpocet na vyzkum a vyvoj je jednim
z nejvyznamnéjsich darfovych néastrojd
podpory podnikani v Cesku. UmoZfiuje
firmam legéalné a efektivné snizit dano-
vou povinnost o stovky tisic az miliony
korun roéné. Novéa pravidla pritom
budou znamenat jesté vyssi Uspory,” pfi-

ve o v

bliZzuje dafiovad poradkyné Hana Vesela
z BDO.

Princip odpoctu je jednoduchy: firma
si mlZe néklady na vyzkum a vyvoj ode-
Cist od zadkladu dané dvakrat. Jednou
jako béziné naklady, podruhé jako
zvlastni darfiovou ulevu. Typicky se takto
uplatriuji osobni néklady na zamést-
nance, odpisy dlouhodobého majetku,
material nebo energie spotiebované na
projekt.

Novela také prodluzuje dobu, po kte-
rou lze odpocet uplatnit. Pokud firma ne-
vykaze dostatecny zisk (resp. danovy za-
klad) a nemuze odpocet vyuzit okamzite,
ma nové az pét let na jeho uplatnéni
(dfive tfi). To oceni zejména podniky,
které investuji do naro¢nych projektl
s del§i navratnosti.

~Start-up vyvijejici software muze
napfiklad ziskat dodate¢né finance
na rozsifeni tymu. Vyrobni podnik si
snizi naklady na modernizaci vyrobni
linky. Rodinna firma vyuzije odpocet na
pripadech jde o efektivni nastroj, ktery
ma pfimy dopad na cash-flow i konku-
renceschopnost,” doplfiuje pani Hana
Vesela.

Fi inovacich.

Misto pétadvaceti formulait

bude stacit jeden, minimalné

na pocatku vsak bude

administrativy vice

Zjednodu$eni administrativy pro za-
meéstnavatele je cilem nového zdkona
o tzv. jednotném mési¢nim hlaseni za-
méstnavatele (JMHZ). Zaméstnavatelé
nebudou podavat cca 25 rliznych hla-
Seni, ale jen jedno souhrnné a pouze jed-
nomu uradu — Ceské spravé socialniho
zabezpeéeni (CSSZ).

,Jedna se o zasadni projekt v ramci di-
gitalizace statni spravy. Zaméstnavatelé
budou namisto zasilani rlznych formu-
1ara, riznym afadam, v odlisnych Iha-
tach, podavat jen jeden formular meé-
si¢né. Mél by se snizit i pocet vystavova-
nych potvrzeni apod. Zaroven statni
sprava ziska individualizované udaje
o zaméstnancich a jejich zavislé ¢in-
nosti,” shrnuje Monika Lodrova, dariova
poradkyné a partnerka BDO.

Zaroven se nicméné rozsifuje rozsah
udajti, které bude nutné o zaméstnan-
cich sbirat a pravidelné hlasit a v ivodni
fazi projektu se dé ocekavat vyznamna
administrativni zatéZ v nastavovani pfi-



slusnych internich procest a uprav
mzdovych softward.

Zaméstnanecké benefity

se dockaji zprisnéni

Prestoze v poslednich dvou letech prosla
danové pravidla zaméstnaneckych bene-
fitd turbulentnim vyvojem, od ledna
2026 se jich dotkne dalsi zména. Tento-
krat jde o zpfisnéni podminek pro osvo-
bozeni nepenéznich benefitd jako jsou
vstupy na sportovisté, kulturni akce
a predstaveni, vyuzivani zdravotnickych
zafizeni ¢i obdobné vyuZitelné body na
benefitnich kartach.

Nové bude jasné stanoveno, Ze osvo-
bozené od dané z pfijmu jsou jen ty be-
nefity, které zaméstnanec dostava nad
ramec mzdy. Naopak danit by se mély ty,
které jsou ve své podstaté mzdou a prak-
ticky €¢ast z ni nahrazuji.

~Novela tak mifi na situaci, kdy by za-
meéstnavatel nastavil za danou pozici
béZnou hrubou mzdu 35 tisic K&, pfi-
¢emz by nabidl zaméstnanci, Ze mu ¢ast
této mzdy bude vyplacet v benefitech.
Pokud by mu napfiklad vyplacel onéch
33 tisic K& klasicky a zbylé 2 tisice v be-

nefitech, pravé i tyto benefity by nové
mély podléhat zdanéni,” vysvétluje na
prikladu Monika Lodrova, dafiova po-
radkyné z BDO. Stejné se bude nakladat
napfiklad s roénim bonusem, ktery ma
zaméstnanec moZznost nechat si vyplatit
ve formé ,volnocasovych” benefitl. Lze
tak o¢ekavat, Zze néktefri zaméstnavatelé
budou zaméstnanecké benefity revido-
vat.

Novinky v oblasti
zaméstnaneckych opénich plana

Nabidnout podil ve spole¢nosti pro-
stfednictvim zaméstnaneckych akcii

muze byt pro vybrané firmy vhodnou
strategii, jak se odliSit od konkurence
a zaujmout nové talenty. Od roku 2026
pfitom pf¥i volbé nového rezimu muze
byt odstranéna jedna z prekazek souvi-
sejici v tomto pripadé se zdanénim
a odvody pojistného.

Tento novy rezim byl zaveden pro to,
aby ulehdil zivot startuptim a mensim fir-
mam, které ¢asto nemohou konkurovat
vysokymi platy, ale mohou nabidnout
vlastnicky podil ve spole¢nosti. ,Zamést-
nanecké akcie tak mohou pomoci na-
boru novych zaméstnancti a motivovat
je k dlouhodobému rastu spolu s fir-
mou,” fikd Monika Lodrova, danova po-
radkyné z BDO.

~Novy dafiovy rezim, ktery si musi za-
méstnavatel vyslovné zvolit ozndmenim
na finanéni ufad a jeho vhodnym nasta-
venim, vSak v sou¢asném znéni pfinasi
pomérné vysokou miru nejistoty v posou-
zeni splnéni podminek a administrativni
zatéze, jako jsou opakované znalecké po-
sudky. Jeho praktickad pouZitelnost je tak
zatim s otaznikem. V nékterych pripadech
tak muaze byt vhodnéjsi vyuzit existujiciho
rezimu voliteIného odkladu zdanéni,” do-
plfiuje Monika Lodrova.

Povinnému auditu
bude podiéhat méné firem

»Ve srovnani se sou¢asnou Upravou se
povinnost auditu bude tykat uZsiho
okruhu firem. Novela zakona o Gcetnic-
tvi totiz pfinese trojnasobné navyseni
limitd pro vznik této povinnosti. Auditu
se tak budou moci vyhnout mensi
firmy a nové se bude tykat prakticky
pouze stifednich a velkych firem,”
uvadi Jifi Sedlacek, auditor a partner
BDO.

Povinny audit se bude tykat firem,
které dva roky po sobé prekrodi alespori
dvé ze tfi nasledujicich hranic: ro¢ni

obrat 240 miliona K¢ (dfive 80 milionu
K¢&), hodnotu aktiv 120 miliona K¢ (dfive
40 milionad K&) anebo pocet zamést-
nancu vétsi nez 50 (neméni se). Doposud
platilo, Ze pro akciové spole¢nosti bylo
povinné provést audit jiz p¥i pfekroceni
jednoho z kritérii, zatimco ostatni typy
firem musely prekrodit dvé z téchto kri-
térii, pficemz samotné limity byly navic
nizsi.

Ministerstvo financi odhaduje, Ze
pocet povinné auditovanych firem
klesne pfiblizné z 20 tisic na 10 tisic.
Podle ministerstva mé tento krok zjedno-
dusit podnikdim Zivot a snizit jejich admi-
nistrativni zatéz.

Zavadi se prispévek
na penzijni pfipojisténi
pro rizikové profese
Od ledna vstupuje v platnost zakon,
ktery zavadi povinnost zaméstnavatele
prispivat na penzijni pfipojisténi zamést-
nancim vykonavajicim rizikovou praci
zarazenou do tfeti kategorie pro vybrané
faktory pracovnich podminek (vibrace,
chlad, teplo, celkova fyzicka zatéz pri dy-
namické praci).

~Narok vznika, pokud zaméstnanec
odpracuje alespon tfi smény rizikové
prace v meésici, pficemz zaméstnanec
musi zaméstnavateli oznamit, Zze uplat-
fiuje pravo na prispévek a zaméstnava-
tel ma povinnost zaméstnance o této
moZnosti pisemné informovat pred za-
hajenim rizikové prace. Vyse pfispévku
jsou 4 % z vymérovaciho zakladu na so-
cialni pojisténi,” rika Jana Heranova, ve-
douci mzdového oddéleni ze spolec-
nosti BDO. Pokuty za nesplnéni povin-
nosti mohou byt aZz do vySe 2 milionQ
korun.

Hl&seni pracovnich trazi
uz jen elektronicky

,Pracovni Grazy bude nové zaméstnava-
tel muset hlasit povinné elektronicky,
a to prostifednictvim portalu Statniho
Gfadu inspekce préace (SUIP). Vyjma leh-
kych Urazt musi byt provedeno ohlaseni
Urazu bez zbyte¢ného odkladu, nejpoz-
déji do 15 pracovnich dn,” Fika Jana
Heranova z BDO. Zaméstnavatel je povi-
nen uchovavat podepsany zaznam
o pracovnim Urazu zaméstnance po
dobu 10 let.

Zasadni novela o odménovani
pak pfijde v poloviné roku

Dalsi legislativni zmény pfijdou v pri-
béhu roku 2026. Velice zdsadni bude na-
priklad novela o transparentnim odmé-
novani s planem od éervna, vlivem které
budou muset firmy byt schopné proka-
zat, pro¢ néktery ze zaméstnancu bere
vice a jiny méné. U firem s vice jak 100
zameéstnanci pfibude povinnost reporto-
vat rozdily v odménovani Zen a muzu.
A transparentnost se promitne uz do na-
boru — uchazec¢i maji mit predem jasno
o vySi nebo rozpéti mzdy pro danou pra-
covni pozici. |
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Horska strediska jsou pro cesky stat Popelkou. Plody jejich
prace vyuZije, ale nestara se o podminky, ve kterych funguji,

ekl Czechindustry Libor Knot, Feditel Asociace horskych stiedisek

Prvni snézné délo v byvalém Ceskoslovensku
spatfilo svétlo svéta 17. listopadu 1964, tedy pred
Sedesati lety. Hovori se, Ze Slo o milnik v déjinach
evropského zimniho sportu. Z jakého diivodu?

V 70. letech dalo technické zasnézovani jis-
totu povrchu hlavné pro trénink sportovcu.
Dnes je technické zasnéZovani uz dlouha léta
naprosto standardni a neoddélitelnou sou-
Casti provozu lyZzatskych areald pro rekreaéni
lyZare, coZ prinadsi ekonomické i socialni jis-
toty celému segmentu cestovniho ruchu na
¢eskych horach. Bez technického snéhu by
provoz vétsiny sjezdovek u nas ani v zahra-
ni¢i nebyl mozny.

Z Rakouska na Fakultu strojni €VUT a odtud do
Zadni Telnice - takova byla jeho cesta do Krus-
nych hor. V Praze proslo fadou tiprav pro nase
podminky. Které byly ty hlavni?

Nejlépe by odpovédél profesor Vladimir
Chlumsky, zakladatel oboru chladici techniky
na Fakulté strojni CVUT, ktery se tehdy na
projektu vyrazné podilel. Ale ve zkratce: ze za-
hrani¢i se tehdy dovezly jen koncové origi-
nalni dily déla, takze hlavni vyzvou bylo zkon-
struovat a vyrobit uz tady v Ceskoslovensku
dalSi soucasti déla a prvky zasnéZzovaciho sy-
tému, coz v tehdej$i dobé nedostatku kvalit-
nich materiald nebylo jednoduché.

Pro provoz snézného déla je potiebné technické
zazemi. Co vSe zahrnuje snéhova technika?
Infrastruktura ve skiarealech uréena pro
vyrobu technického snéhu zahrnuje zdroj
vody, ¢erpadla, rozvody vody a vzduchu,
elektrické napajeni a snézna déla / zasnézo-
vaci ty¢e. Tento systém dokaZe vytvofit na
sjezdovkach dostate¢nou vrstvu technic-

kého snéhu pro provoz stiediska i pfi nedo-
statku pfirodniho snéhu. Dnes funguiji i pIné
automatizované systémy, které se ihned
spousti pfi vhodnych podminkach, dokazi se
pfizpGsobovat ménici se meteorologické si-
tuaci (teplota pod - 2 °C, vlhkost vzduchu,
vitr atd.). Koncovym ¢lankem systému jsou
rolby a moderni technologie SnowSAT ¢&i
LiDAR, které pomoci satelitli (GPS) s pres-
nosti na centimetry méfi vySku snéhu v kon-
krétnim misté. Diky nim vidi rolbaf aktualni

Libor Knot
feditel Asociace horskych stredisek

a presné informace o snéhové vrstvé pod
sebou i okolo sebe pfimo na displeji v rolbé.
SnowSAT/LiDAR jsou integrované v rolbach
i ve veling, kde se rozhoduje o spusténi za-
snéZovani a o rozvrstveni snéhu na sjezdov-
kach. Aredly tak dokazou kvalitnéji upravo-
vat sjezdové traté, Setfit elektrickou energii
i pohonné hmoty a také Setrné hospodafrit
s vodou.

A pokud jde o samotné snéhové délo, jaky je roz-
dil mezi prvnimi a témi sou¢asnymi?

Voda byla tehdy ¢erpana z nadrze do try-
sky snéhového déla, kde ji kompresor zaro-
ven doprovazel podchlazenym vzduchem
pod vysokym tlakem. Tento tlak zpUsobil, Ze
se vystfikujici voda rozprasila na tisice drob-
nych kapek, které se ve studeném vzduchu
proménily v krystalky ledu a dopadly na zem
jako snéhové vlocky. Znaénym problémem
v8ak byla velkd spotieba energie a vody,
z nichZ se pouze ¢ast proménila na snih. Sou-
¢asnym snéznym délliim sta¢i mnohem méné
vody i energie. Cast vody se rozprasi ventila-
torem nebo rozprasovaci i bez pouziti stlace-
ného vzduchu. Poté se do této vody vhani
stlateny a ochlazeny vzduch. Diky tomu je
potfeba méné vzduchu a zaroven se i vice
vody proméni ve snih.

0 vyrohé technického snéhu koluje Fada myti.
Rad bych se proto zeptal na nasledujici: Na jakém
principu probiha?

Popisuji to uz v odpovédi vyse, ale zdlraz-
nim, Ze technicky snih neni ,umély” snih,
protoZze vznika fyzikalnim procesem a sku-
teéné& obsahuje pouze vodu a vzduch. Zadné
dal8i pfimési se nepouzivaji.



Druha otazka sméruje ke spotiebé vody a ener-
gie. Je umélé zasnézovani jejich Zroutem napfi-
klad ve srovnani s jejich spotiebou pFi vyrobhé
umélého ledu nebo vyhfivani plaveckych bazénu?

Struéné nékolik ¢isel. K technickému za-
snézovani se vyuziva pouze 0,2 % celkového
roéniho odbéru povrchovych vod v celé CR.
Objem povrchové vody odebrané pro zasné-
Zovani odpovida jen cca 15 % pitné vody,
ktera se v CR napusti do soukromych bazéna.
Skiaredlim stac¢i na zasnézovani 8x méné
energie, nez vyzaduje provoz zimnich stadi-
ond v CR. Spotteba energie tedy neni nijak
vyjime€na, a navic je zasadni pro fungovani
horskych stfedisek, coZz oceni miliony nav-
Stévnikd a v neposledni fadé i horské obce
a regiony, které z cestovniho ruchu Ziji.

Dale to jsou chemikalie, které se tidajné pouzi-
valy nebo jesté pouzivaji pfi jeho vyrobé...
Primési (aditiva) se do technického snéhu
uz davno nepfidavaji. AHS nezna stredisko,
které by aditiva pouZivalo. Ostatné i techno-
logie uz davno pokrodily, takze ptvodni ucel

aditiv = zajistit dostatek tzv. kondenzacénich
jader (stale Slo o fyzikalni, nikoli chemicky
princip) uz pominul.

Konecné, jaky je zakladni rozdil mezi pfirodnimi
vliockami a technickymi krystalky?

Na rozdil od pfirodniho snéhu, ktery ma
podobu velkych vlogek, je technicky snih tvo-
fen mensimi, kulatéjSimi ledovymi krystalky
s vy$§im podilem vody, coZ mu dodava vyssi
hustotu, pevnost a delsi Zivotnost za vys$sich
teplot. Po roztati technického snéhu se voda
(spotfebovana pro jeho vyrobu) zcela vraci
do vodniho kolobéhu. Neni spotfebovéna ani
znecisténa.

Vliv technického zasnéZovani na pfirodu je
z celkového pohledu naprosto minimalni.
MZP CR nechalo v poslednich letech zpraco-
vat dvé velké studie o dopadech technického
zasnézovani — VUV Praha se zamé¥il na od-
béry vody a MU Brno na hodnoceni vlivu na
biologické slozky. Obé studie potvrdily v za-
sadé to, co AHS spole¢né s nezavislymi od-
borniky dlouhodobé deklaruje - Ze technické
zasnézovani nepredstavuje nadmérnou zatéz
a jeho vliv je nadsazovan. Navic je potfeba
si uvédomit, Ze plocha zasnéZzovanych sjez-

dovek v celé CR je jen cca 1500 hektard, co?
je rozloha jednoho vétSiho zemédélského
druZstva.

Kolik vody v priméru spotiebuje skiareal za
jednu sezonu a odkud ji cerpa?

MnozZstvi vody, které jednotliva stiediska
vyuZiji, se samoziejmé lii dle velikosti ploch
jejich sjezdovych trati. Celkové se z pohledu
celé CR jedna o cca 3 mil. m3 vody za rok, ale
v ramci celkového ro¢niho odbéru povrcho-
vych vod v CR je tento objem naprosto za-
nedbatelny.

Vodu pro zasnézovani Cerpaji skiarealy
dosud hlavné z povrchovych tokd podle vo-
dopravnich povoleni, jejichZ dodrZovani kon-
troluje CIZP. Idealnim fe$enim pro odbéry
vody je vystavba akumulaénich nadrzi, které
jsou win-win pro pfirodu i lyZafsky areal. Na-
pomahaji k zadrzovani vody v pfirodé i k je-
jimu ochlazovani, zachytavaiji prirodni srazky,
sbiraji vodu destU, jarniho tani a oblev a také
slouzi jako zdroje vody v pfipadé haseni po-
zarlQ v nepfistupném horském terénu. Aku-

mulaéni nadrze nasobné zlepsuji ucinnost
technického zasnéZzovani, a pfitom chréni
mensi vodni toky.

Pfi konstantni vzdusné vlhkosti plati, Ze
s klesajici teplotou se zvétSuje mnoZstvi vy-
robeného snéhu. Pfi kazdém stupni poklesu
teploty se primérné mnoiZstvi produkce
snéhu zvySuje pfiblizné o 10 procent. Tohoto
efektu pravé vyuZivaji akumulaéni nadrze,
které umozni skiarealim ,pockat” na pfi-
hodné podminky, poté je intenzivné vyuzit
a vyrabét tak snih nasobné efektivnéji. V za-
hranici jsou akumulaéni nadrze bézné, bohu-
el v CR je schvalovani jejich vystavby bez
objektivnich pfi¢in zpomalovano ¢&i zcela za-
stavovano.

Ctenare jisté bude zajimat, jak je systém zasné-
Zovani FeSen, aby nedoslo k zamrzani vody?

Neékteré ¢asti jsou vyhfivané, ale ve vétsiné
je tfeba vodu ze systému prosté vypustit.
K tomu se vyuZiva i vzduch, ktery se pod tla-
kem pusti do trubek a koncovych zafizeni
a ten zbytky vody ,vyfouka“.

Jaky je rozdil mezi snéznym délem a zasnéZovaci
tyci?

Zakladnim prvkem snézného déla je velka
vrtule, kterd vytvafri silny proud vzduchu.
Voda je rozstfikovana tryskami pred vrtuli
a proudem stlaceného vzduchu je dopravo-
véna do studeného a suchého zimniho vzdu-
chu. Snézna déla mohou byt mobilni nebo
staticka (trvale instalovana pobliz sjezdovek).
Zasnézovaci tyCe jsou zafizeni trvale instalo-
vana na okraji sjezdovky. Vyfukuji rozpraso-
vanou vodu spolu se stlaéenym vzduchem
a vytvareji jemny snéhovy poprasek, ktery
pak pada na sjezdovku. Jde o dopliikovy za-
snézovaci prvek, jehoZz hlavni vyhodou je
moZnost umisténi v téZko dostupnych mis-
tech. Neda se fici, ktery systém je ,lepsi”,
kazdy z nich je efektivnéjsi v urcitych konkrét-
nich podminkach, a proto je idealni oba sy-
stémy kombinovat.

»Technické zasnéZovani dnes tvoFi pater provozu
lyzaFskych stiedisek. Ceské skiarealy do néj kaz-
doro€né investuji okolo 300-400 milionii korun,
coz predstavuje az polovinu vSech investic,“ pre-
Cetl jsem si v nedavné tiskové zpravé. Jaka je tedy
navratnost dél a ty¢i?

Otazka zni jednoduse, ale odpovéd je kom-
plikovanéjsi. Technické zasnéZovani patfi
dnes jiz mezi zakladni infrastrukturu lyZaf-
ského aredlu, podobné jako tfeba rolby, nebo
lanovky. D4 se tedy fici, Ze bez zasnéZovani
uz neni mozné v dnesni dobé skiareal provo-
zovat, takZe nepofidit si tuto technologii
muZe znamenat nulové trzby. Rozhodovani je
spiSe v otazce ,jakou technologii a kolik téch
¢i onéch prvki si pofidit”, aby to davalo co
nejlepsi ekonomicky vysledek. Ale i zde je po-
¢itani navratnosti velmi oSidné, protoze pfi-
jmy, které prinesla pravé zasnézovaci techno-
logie, je velmi obtizné urcit.

Kolik je v Cesku skiarealti?

V CR je okolo 150 vétsich lyzarskych stre-
disek, kterd maji pres 600 km sjezdovek.
Roéné prepravi pres 6,5 mil. lyZafu, z toho
vice ne? 80 % jsou navstévnici z CR.

Kdyz byste je srovnal se zahranicnimi, jsou kon-
kurenceschopné?

Urcité jsou Ceské hory konkurenceschopné
— 0 tom svédéi vysoké pocty navstévnikd,
které nas fadi mezi vyspélé lyzarské zemé. Je
ziejmé, zZe v Alpach jsou dlouhé a kvalitni
sjezdovky, ale jsou také nepomérné dal a za
vy$si ceny. Takze zékaznici maji na vybér
a pokud napfiklad rodiné s détmi staéi nizsi
kopce a vyZaduji rychlou dostupnost a dob-
rou cenu, voli ¢eské hory.

Komfort lyZaili, ekonomika horskych oblasti,
udrzitelnost, ochrana pfirody a Zivotniho pro-
stiedi - da se vSe skloubit dohromady? Pokud
ano, za jakého predpokladu?

Nejde jen o zazitky lyzara, ale o mnohem
vic. Horské strediska jsou klicovym zdrojem
prijmu pro mistni ekonomiku, zejména v ob-
lastech, kde neni primysl ani zemédélstvi.
V horskych obcich je v cestovnim ruchu za-
méstnano az 25 % mistnich obyvatel, celkem
v CR az 45 000 lidi, témé&F o polovinu vice ne
ve Skoda Auto nebo v CEZ. Na kazdou jednu
korunu utracenou ve skiaredlu pfipadne dal-
Sich sedm korun v navazujicich sluzbach
v horském stiedisku, proto horsky turismus
v CR do vefejnych rozpoétd roéné prispiva 13
miliardami K&.
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Horska strediska jsou pro cesky stat Popelkou. Plody jejich prace...

> Horska stfediska pfitahuji navitévniky

v zimé i v |été, coZ podporuje podnikani
a rozviji infrastrukturu dopravy i sluZeb.
Fungujici infrastruktura pak zvysuje kvalitu
Zivota v horskych oblastech a mize zabra-
nit vylidnovani téchto regiont. V nepo-
sledni fadé Horskad stfediska umoznuji
lidem z celé CR aktivné travit as na &er-
stvém vzduchu - lyZzovanim, turistikou, cyk-
listikou atd. — coz pfispiva k fyzickému i psy-
chickému zdravi.

Zhruba 1,5 miliardy K& jiz nejvétsi skiarealy
v CR investovaly v poslednim obdobi do Se-
trnych feSeni a technologii, jako jsou desitky
akumulaénich nadrzi na zachyceni povrchové
vody, které umozni Setrné a efektivni hospo-
dareni s vodou, nebo modernizace technolo-
gii s cilem vy3§i u¢innosti, Uspor vody, ener-
gie i pohonnych hmot.

Co predevsim brani jejich dalSimu rozvoji? Je to
spiSe mistni samosprava nebo tlaky ,,shora“.

S mistnimi samospravami skiaredly zpra-
vidla Uzce spolupracuji, s ohledem na pfinos
skiareall pro dané regiony. A nejvétsi prob-
Iém ,shora” nejsou tlaky, ale pfehlizeni: na
rozdil od zahrani¢i jsou cestovni ruch i horska
stfediska bohuzel pro ¢esky stat ,Popelkou”
- plody jejich prace vyuZije, ale nestara se
o podminky, ve kterych funguiji.

Pokud bych konkrétné zformuloval, v ¢éem
mUzZe stat a jeho zastupci na vSech Urovnich
nejucinnéji zjednodusit Zivot skiareadlim
a horskym regiondm, jde o ¢tyfi oblasti:

1) Povolovaci procesy pro stavby infra-
struktury, napt. akumulaéni nadrze - ty se
v zahraniéi vyuZivaji bézné, ale v CR je schva-
lovani jejich vystavby zpomalovéano, pfip.
zcela zastavovéano,

2) Pronajem pozemku s pravem hospoda-
feni statu - stat nékde blokuje stavby ke zlep-

Seni kvality sluzeb nesmysiné kratkymi do-
bami pronajmu,

3) Podminky k podnikani: konsolidaéni ba-
licek z roku 2023 zved| dané i DPH; zkompli-
kovalo se zaméstnavani na dohody DPP/DPC,
coz je u sezénnich provoz( klicova forma,

4) Racionalni komunikace: nepouZivat za-
staralé nebo ideologicky zabarvené argu-
menty, ale drzet se faktl a poslednich vé-
decky podlozenych informaci.

Jste Feditelem Asociace horskych stiedisek. Co
vse spada do jeji a soucasné i vasi kompetence?

AHS CR haji a prosazuje zajmy horskych
stfedisek v CR na narodni drovni, aktivné
spoluvytvafi legislativni a ekonomické pod-
minky pro jejich rozvoj a prosperitu. Asociace
podporuje rozvoj a inovace celych horskych
regiont s ddrazem na kvalitu sluzeb, na eko-
logickou i ekonomickou udrZitelnost a konku-
renceschopnost. To vSe ¢ini s ohledem na za-
chovani horského prostredi pro budouci ge-
nerace.

AHS také pomaha pfti zkvalitnéni vymény
statistickych udaju, informaci a dat o fungo-
vani horskych stfedisek a jejich ndvstévnosti
nebo pfi ziskdvani zkusenosti ze zahranidi.

Ja osobné jsem velmi rad, Ze asociace fun-
guje za aktivni podpory svych ¢lenl a Ze
predstavitelé vykonného vyboru a dalSich
slozek se nelunavné angazuji v otazce zlep-
$eni podminek pro fungovani horskych stre-
disek a regiond a tim i ke spokojenosti jejich
navstévnik.

Letos zima pFi$la o par dnii dFive, neZ je obvyklé,
bohuZel poté zacalo otepleni s vizi chladného po-
Casi. Jaka podle vas bude letosni sezona?
Konec listopadu byl skvély, protoZze mrazy
a suchy vzduch umoznily vyrobit hodné tech-
nického snéhu. BohuZel pfis§lo nasledné

velmi teplé obdobi, takZze nezbyva nez doufat,
Ze do Vanoc se zase zima ukaze a budeme
moci na horach privitat spoustu navstévnika,
ktefi se jisté na pobyt na zdravém horském
vzduchu velmi tési.

Kon¢i nam prvni ¢tvrtina jednadvacatého stoleti.
Co dala, popFipadé vzala horskym stiediskim?

V obdobi let 1998 aZ 2006 se zdalo, Ze
zimy budou stabilni, prakticky kazdoro¢né
se zvySoval pocet navstévnikd nasich hor
a investice do zimnich stfedisek vrcholily.
Od teplé zimy 2006/07 se vSak ukazuje, Ze je
nutno byt velmi dobfe pfipraven nejen na
vykyvy pocasi, ale také na rlizné spolecen-
sko-ekonomické krize, které se v poslednich
letech objevuji. Podnikatelé v horskych stre-
discich si vSak tyto skute¢nosti velmi dobfe
uvédomuji a snaZi se na né adekvéatné re-
agovat. K tomu mimo jiné pfispiva i ¢innost
Asociace horskych stredisek.

Jak vidite jejich budoucnost v horizontu druhé
Ctvrtiny tohoto stoleti?

Zejména diky technickému zasnézovani
ma lyZovani jasnou budoucnost, a to po dalsi
desitky let. | kdyZ podle prognéz v dalSich
40 letech ubude cca 25 % snéhové pokryvky,
pocet mrazovych dnu, které jsou pro tech-
nické zasnézovani zasadni, zlistane vice nez
dostatecny. LyZarské stiedisko s dostate¢nym
zdrojem vody, nebo akumulaéni nadrzi, je
schopno diky modernimu technickému za-
snéZovani pfipravit potfebnou vrstvu snéhu
na paterni sjezdovky za cca 5 dnd a dalSich
5 az 10 dnl potrebuje k pripravé ostatnich
sjezdovek. A takovy poéet mrazovych dnt by
mél jisté byt i v budoucnu.

TakZe jste optimista?
Rozhodné ano. [ ]



0d kostarickych pralesii po evropské mokiady:
jak uméla inteligence pomaha vracet do krajiny zpév ptakii

Svét se ztiSuje. Tam, kde dFiv znél ptaci zpév, slySime dnes spis ticho. Podle globalni studie zverejnéné
serverem Mongabay ztraci témér polovina véech znamych Zivocisnych druhu schopnost pieZit a vice nez
ctvrtina z nich uz balancuje na hrané vyhynuti. Presto se objevuje novy zdroj nadéje: technologie, které
dokazou prirodu nejen sledovat, ale i chranit. Uméla inteligence, akustické senzory a cloudova data dnes
vytvareji sit, ktera slysi i ten nejtissi ptaci zpév a pretvari jej v mapu Zivota.

Zpév deStného pralesa

V kostarickych pralesich probiha prilo-
movy projekt zaméreny na zachranu kri-
ticky ohroZeného ary zeleného, jehoz po-
pulace citala jesté pred par lety méné
nez dvé stovky jedinct. Tento majestatni
papousek je zavisly na destnych lesich
s tonka stromy, které v§ak mizi kvli ne-
legalnimu kaceni.

Aby mohli védci chranit tyto ptaky
efektivnéji, spojily své sily mistni organi-
zace SINAC, Rainforest Connection,
Macaw Recovery Network a Tropical Sci-
entific Center s technologickym gigan-
tem firmou Huawei. V ramci programu
TECH4ALL zde bylo instalovano 113 aku-
stickych zafizeni na plose 11 000 km?,
kterd za pomoci umélé inteligence ne-
pretrzité sleduji zvuky destného pralesa
a odesilaji je do cloudu.

Systémy dokaZzou rozpoznat volani
konkrétnich druht a vytvofit mapy jejich
vyskytu i migraénich vzorcu. Ziskana
data védcum poskytuji cenné poznatky
o hnizdéni, potravé i poc¢tu ptakl, a tim
umoznuji Iépe cilit ochranéarské strategie.
Diky tomu se populace ary zeleného
v poslednich letech znovu za¢ina zvedat.

Evropska laborator biodiverzity

Zatimco v Kostarice se technologie vy-
uzivaji k poslechu tropického pralesa,
v Evropé se uplatiuji pfi ochrané vod-
nich ekosystémU. Na brehu Nezider-
ského jezera, nejvét§siho mokrfadu Ra-
kouska, byl spustén zvukovy monitoring
ptactva zaloZzeny na umeélé inteligenci,
ktery dokaze identifikovat témér sedm

desitek druht Zijicich v rakosovych po-
rostech.

Data z tisic hodin nahravek pomahaji
biologim sledovat zmény v rozmanitosti
a chovani ptakl v souvislosti s Ubytkem
rakosi ¢i zvySujici se hladinou vody.
Kromé prenosnych mikrofont zde fun-
guji i autonomni jednotky s 5G pfripoje-
nim a solarnimi panely, které mohou
data odesilat pfimo do analytického
cloudu. Takto ziskané informace pak dale
slouzi k pripravé pland na obnovu
a ochranu mokiadua.

Digitalni spojenectvi pro prirodu

Pod hlavickou TECH4ALL bézi po celém
svété desitky dalsich projekti — od sle-
dovani lesnich pozarl aZ po boj s odles-
novanim v Amazonii. Spoleénym jmeno-
vatelem je vyuZziti umélé inteligence, dat
a konektivity ve prospéch planety. Jak
ukazuje priklad z Kostariky i Rakouska,
propojeni technologii s lidskou péci
o pfirodu mulzZe pfinést hmatatelné vy-
sledky a dat ji Sanci zUstat Zivou i pro bu-
douci generace. | |
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Ceska republika i Evropa stoji na pomysiné kFiZovatce. Svét se rychle méni a v mnoha ohledech s nim
nedrzime krok, zejména v technologické a digitalni transformaci. Krize, které nas zasahly v poslednich
letech, ukazaly, Zze bez zasadniho zvySeni nasi odolnosti, obranyschopnosti a konkurenceschopnosti
nebudeme schopni celit budoucim vyzvam a krizovym staviim. V mnoha pripadech jsme se do této
nevyhodné pozice dostali sami svymi nedomyslenymi rozhodnutimi, podcenénim situace nebo
odkladanim nezbytnych reforem. Jednim z hlavnich duiivodu nasi slabnouci konkurenceschopnosti je
vysoka regulatorni a byrokraticka zatéz. Regulace a s ni spojena byrokracie maji své koireny v pravnich
predpisech - evropskych i narodnich, v nichZ se obtizné orientuji nejen politici, soudci, statni urednici,
advokati, pravni experti a poradci, ale zejména ti, na které ukladané povinnosti dopadaji a kteri je maji
pod hrozbou sankci plnit - tedy podnikatelé a bézni obcané. Namisto podnikani a prace, které nas zivi
a tahnou ekonomiku vpred, ztracime nervy, €as a penize v bujici dZzungli regulaci a byrokracie.

'ato ,domaci” krize se sama nevyresi. Ne-
Tstaéi o ni jen mluvit, coZ se nakonec déje

uz desitky let, ale je potfeba konecné
konat. Najdéme odvahu a zmérime nas pfistup
k tvorbé préva a zavadéni regulaci a byrokracie.
Zadny z dosavadnich pokusti neptines| predpo-
kladany vysledek. A pokud se s tim nechceme
smifit a vime, Ze nadmérna regulace a byrokra-
cie jsou brzdou naseho riistu a prosperity, pak
musime prijit s konkrétnimi kroky a zaéit je re-
alizovat, uvadi se Blanické vyzvé s podpisem
Zderika Zajicka, prezidenta Hospodarské ko-
mory CR a autora navrhu antibyrokratického
zékona.

Podnikani bez zbytecné zatéze

O tom, co je cilem antibyrokratického zakona
hovofi prezident HK s novinafem Petrem Havli-
kem.

Kdyz se zahyvame piebujelou byrokracii, tak mé na-
padnou zakony profesora Parkinsona a legendarni
britsky serial Jisté, pane ministi'e, a tedy otazka,
zda politici maji viibec moc s tim néco udélat. Co se
vybavi vam?

Prvni slova, kterd mé napadnou a slycham je
kolem sebe v rtizném poradi a v riizné intenzité,

jsou beznadéj, marnost, utrpeni, zklamani, ne-
pochopeni, nesrozumitelnost, nekonec¢ny pri-
béh, neochota, nadfazenost, Sikana, Uplatky, ko-
rupce, obchéazeni zdkona, brzda, bariéra, klacky
pod nohama, problém, vymluvy, feci, Zzadna
vize, Z4dna snaha, Zadné razantni kroky, Zadny
skute¢ny boj, absence odvahy, nedlivéra, ne-
vira. To v8echno provazi po staleti diskuzi
ohledné prebujelé byrokracie a regulace. Dis-
kuzi, ktera se nevyhyba Zzadnému statu ani kon-
tinentu. Tedy ani nam v Ceské republice a nasi
Geské byrokracii. Dalo by se nad tim mavnout
rukou a fici si, Ze to prosté a jednodu$e nejde
vyresit a je tfeba se s tim smifit. Ze je to soudast
sime mit proto vice a vice zakond, které ukladaji
vice a vice povinnosti. K hlidani ulozenych po-
vinnosti potfebujeme pak vice urednikd, kon-
trolnich organa, zaméstnancli bezpecnostnich
slozek a dal$ich zaméstnancl stétu, jez se pfi-
rozené zabydluji ve svych funkcich, které nemo-
hou a mnozi ani nechtéji opustit. ZIobu si na-
sledné vylévame pravé na nich, protoZe jsou
symbolem v§udypfitomné byrokracie a regu-
lace. NezaslouzZené. V demokratické spole¢nosti
neexistuje nikdo jiny s potfebnym mandatem
od lidi, kdo by mohl zménu pfinést, neZ jsou
zvoleni politici. Mdme pro né krasné Ceské

oznaceni — zakonodarci. Ano, jsou to zdkono-
darci, ktefi nam daruji, tedy schvaluji zakony,
kterymi se rodi regulace a byrokracie. A nikdo
jiny nastéch , dar(i” nemuze zbavit nez zase po-
litici — zakonodarci. Musi k tomu ale mit viili, od-
vahu a vizi, jak toho dosahnout.

Musi byt byrokracie nedilnou a nezbytnou soucasti
moderni spolecnosti?

Pojem byrokracie poprvé poufzil francouzsky
ekonom a fyziokrat Vincent de Gourney v roce
1745. Jde o sloZeninu dvou slov: francouzského
bureau (ufad, psaci stll...) a feckého pojmu
kratein (vladnout).

V poloviné 19. stoleti prohlasil Karel Havlicek
Borovsky (1821-1856):

,»Néco jiného je tiFednictvo a néco zcela jiného
byrokracie, tifednictvo musi byt v kazdém dobie
fizeném staté, ale byrokracie je nestéstim.*

V tomto se da naprosto souhlasit s K. H. Bo-
rovskym a jeho vyrokem pronesenym témér
pred 200 lety. Kazdy stat potfebuje pro vykon
svych pravomoci kvalitni a profesionalni tredni
aparat, kterému obc¢ané, podnikatelé a politici
daveéruji a respektuji ho. Takova duvéra a res-
pekt se buduje dlouho a hrozné rychle se ztraci.



Ztréci se zejména v situacich, kdy ten, po kte-
rém stat néco uplatniuje, zjisti, Zze vaci druhému
ve stejném postaveni a stejné situaci stat nic
neuplatfiuje nebo po ném nic nevyZzaduje nebo
ho dokonce zvyhodriuje. Takové jednani statu
a jeho byrokratu si pak dotceny ¢lovék vysvét-
luje ze strany ufedniho aparatu jako nespraved-
livé, Sikan6zni nebo dokonce korupéni. To ho
nakonec vede k hledani cest, jak se dostat do
rovnocenného postaveni s tim, ktery mél podle
jeho nazoru v jednani se statem neoddvodné-
nou vyhodou. Takové kroky vedou k obchazeni
zékona, korupénimu jednani, hledani tretich
cest pro vyfizeni jeho Uredni zaleZitosti pres
znamé a kamarady. Tato postupna eroze du-
véry jedince ve stat je vSak v mnoha pfipadech
zpUsobena neznalosti zdkona nebo spise ne-
schopnosti se zorientovat ve sloZitém pravnim
fadu a uloZenych povinnostech a pfiznanych
pravech. A také nékdy, bohuZel, ke zneuZiti
Uredni pozice a poutZiti statniho donuceni k pl-
néni povinnosti, které Gfad a ufednik nemaji
nebo dokonce nesméji vyZadovat nebo je pfi-
nejmensim takovy postup ufadu sporny nebo
neobhajitelny. Proto potfebujeme srozumitelny
a prehledny pravni rad. Proto potfebujeme mit
najisto postaveno, co Gurfady mohou, co musi
a jak maji vlci adresatim prava postupovat.
Proto potfebujeme takové povinnosti, kterym
se da rozumét a které se nejlépe plni dobro-
volné. Kdy? totiz stat nemusi pInéni povinnosti
slozité kontrolovat nebo tvrdé sankcionovat,
pak vSichni Setfime nervy, ¢as a penize. Neméli
bychom si proto ukladat neodtvodnénou regu-
laci a nadmérnou byrokracii.

A da se s tim viibec néco délat? 0 vycisténi a zpre-
hlednéni pravniho fadu se stale mluvi, ale situace
je spise horsi a horsi.

Tato vlada, ale i nékteré predchazejici se po-
kousely opakované stat tzv. zestihlit, zefektivnit
a snizit regulatorni a administrativni z4téz. Vét-
Sinou pod hlavi¢kou tzv. antibyrokratickych ba-
licki. BohuZel se zdafilo omezit byrokracii
pouze z ¢asti nebo jen doCasné. Useknuta cha-
padla regulaci a byrokracie po ¢ase dorostou
nebo jsou nahrazena jinym druhem regulace
a byrokracie. Ukazuje se, Ze v soudasnosti

opravdu neexistuje Zzadna efektivni brzda, ktera
by branila dal$imu narlstu regulaci a byrokra-
cie. A neexistuje ani dlouhodobé udrzitelny na-
stroj na vyhodnocovani efektivity jiz existujicich
regulaci. Jako by se mnohé politické strany a je-
jich politici smifili, Ze s tim nejde nic udélat. Sice
si v8echny strany do svych volebnich pro-
gram( daji obecnou tezi, Ze s bujenim regulaci
a byrokracie budou bojovat a Ze chtéji lepsi re-
gulaci a méné byrokracie, ale zadna konkrétni
dlouhodobé opatreni nepfinaseji. Je zajimavé,
Ze ani neexistuje zadné silné hnuti, které by
tento boj vedlo a vytvéarelo tlak na zménu. Ma-
Zeme to srovnat s bojem proti korupci, které ce-
losvétové vytvari tlak na omezeni netranspa-
rentnich procest, stietti zajma, korupce a jinych
kriminalnich delikth, které ohrozuji zdravy de-
mokraticky systém. Ale kdyZ se zamyslime, co
je vlastné prapficinou vysokého potencialu ne-
transparentniho ¢i korupéniho jednani, pak mu-
sime dojit k jednoznacnému zavéru, Ze je to slo-
Zity, neprehledny a nejednoznaény prévni rad,
ktery vytvari podminky pro vysokou miru dis-
krece (Cesky volnosti) pfi rozhodovani o pené-
zich z verejnych rozpoctl, vefejném majetku
o pravech a povinnostech ob¢anu a podnika-
teld. Cim méné bude statniho rozhodovani
o verejnych penézich, majetku a pravech a po-
vinnostech, tim se bude sniZovat riziko zneuZiti
politické, nebo Gfednické funkce. Cim méné
bude regulaci a byrokracie, tim bude méné pri-
lezitosti pro nenechavce. Cim méné bude ne-
srozumitelnych a mnohoznaénych pfrikaz(, za-
kaz(l a omezeni, tedy ¢im méné bude uklada-
nych povinnosti pro ob¢any a podnikatele, tim
méné bude prostoru a chuti pro obchazeni za-
kon( a pravidel.

Dokazal byste ve strucnosti popsat, jak vami navr-
Zeny systém obsaZeny v antibyrokratickém zakoné
bude fungovat?

Zkusim opravdu stru¢né a snad i srozumi-
telné popsat, jak by to mohlo celé fungovat.
Nejdfive popisi idedlni stav pfi navrhovani
a prijimani uplné nového zékona.

UZ dnes plati, Ze by nejdfive méla byt zpra-
covana tzv. RIA, coz je hodnoceni dopadt regu-
lace, kterou zakon pfinese. RIA by méla obecné

popsat cile a obecné divody pro zavedeni nové
regulace, predloZit varianty moznych feSeni
a zvaZit je s ohledem na jejich dopady, a ve vy-
sledku stanovit nejvhodnéjsi variantu. Po RIA
nebo soubézné s ni by mél byt zpracovan vécny
zamér zakona, coz je struéné popsani toho,
¢eho by se mélo zdkonem dosahnout. Po vypo-
radani pripominek k RIA a k vécnému zaméru
zakona se za€ina zpracovavat jeho paragrafové
znéni a zaroven s nim také divodova zprava.
My bychom chtéli, aby u ministerské, resp.
vladni iniciativy jesté v dobé zpracovani véc-
ného zameéru zékona, pripadné jiz pfi zpraco-
vani RIA, byl sestaven tzv. prehled verejnoprav-
nich povinnosti, které se zakonem budou ukla-
dat. Pfehled by mél poté putovat s ndvrhem za-
kona, dynamicky odréaZet jeho postupny vyvoj
v priibéhu celého legislativniho procesu, tedy
i ve vnitfnim a vnéj$im pfipominkovém fizeni,
a mél by byt i soucasti dlivodové zpravy, ktera
pak bude Zit se zdkonem i po jeho pfijeti. Od sa-
mého zacatku by tak mélo byt jasné, kolik po-
vinnosti bude nova pravni Uprava ukladat.
PIno véci z uvedeného bude sougasti navr-
hovaného zékona, ale mnoho dalSich véci
muzZe byt soucasti jiného zakona ¢i jinych za-
konl. Presto bude navrhovatel nového prav-
niho predpisu muset predloZit vSechny uva-
déné polozky, byt bude potiebny tdaj sdélovan
prostiednictvim odkazu na jina ustanoveni ji-
nych zakonu. To je silny kontrolni a Cistici me-
chanismus, ktery v tuto chvili takto prehledné
nemame k dispozici. KdyZ uz budeme mit tako-
vou tabulku, jsme schopni s témito strukturo-
vanymi daty pracovat a zacit kfizovou kontrolou
odhadovat, zda nékteré u ukladanych povin-
nosti jiz neexistuji, zda nevznikaji duplicity, zby-
te€né procesy, nepfimérena byrokracie nebo
zda nevytvafime novou a zbyte¢nou strukturu
uradl nebo kontrolnich organt. Ale hlavné bu-
deme vidét na prvni pohled, coz nékdy ze sa-
motného textu zadkona neni ziejmé, kolik a ja-
kych povinnosti chce navrhovatel nové pravni
Upravy podnikatelim skute¢né ulozit. Ano, ta-
kova tabulka obnazi bez zbyte¢nych slov sku-
te€ny zdamér navrhovatele zakona a je na ném,
aby sv(j zdmér zdlvodnil, obhajil a prosadil.
Nebereme timto postupem zadnému z navrho-
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Svatell prévo navrhovat zakony. Ale kazdy navr-

hovatel zakona, at jiZ to bude vlada (ta to zacne
fesit jesté pred navrhem vlastniho paragrafo-
vého znéni), poslanec nebo skupina poslanca,
Senét nebo kraj predloZi s ndvrhem zékona ta-
bulku vefejnopravnich povinnosti, které se
budou zdkonem ob&aniim nebo podnikatelim
ukladat.

To ale hovofite a nové pripravovanych predpisech,

nych zakonui. Jak to bude s nimi?

Ano, mame tu 30 000 pravnich predpist publi-
kovanych ve Shirce zakonii a v téch jsou uz ted
odhadem desetitisice ukladanych povinnosti.

Pokud chceme mit v naSem pravnim fadu
poradek, musi se i u téchto jiz existujicich za-
kont vytvofit dodatecna tabulka vefejnoprav-
nich povinnosti. To je ten nejvétsi a asi nejslozi-
t&jSi ukol, ktery pred sebou budeme mit. Zna-
mena to vzit do ruky kazdy existujici zakon a vy-
tvofit z ného tabulku povinnosti, kterad bude mit
stejnou strukturu, jakou bude mit tabulka pro
kazdy nové navrhovany pravni predpis. V nékte-
rych pfipadech pak aplikace antibyrokratického
zadkona odhali, jak nedokonalou definici nékte-
rych povinnosti mame, Ze si u nékterych nejsme
jisti, komu se vlastné ukladaji nebo v ¢i pro-
spéch, zda je Ihlta pro plnéni povinnosti ade-
kvatni nebo zda je sankce stanovena za jejich
poruseni vyvéazena a plni svaj ucel, zda pInéni
povinnosti nekontroluji soubézné dva nebo tfi
kontrolni organy a zda je to ucelné. Kdyz pak
takto strukturované a vyplnéné tabulky riiznych
zakonu porovname mezi sebou, mizeme zjistit,
Ze nékteré povinnosti jsou duplicitni, nékteré si
vzajemné odporuji nebo se vyluéuji. Touto ces-
tou bychom dokézali udélat revizi naseho prav-
niho rfadu skrze analyzu uloZenych verejnoprav-
nich povinnosti. Na zakladé takové analyzy by
pak mohlo dojit k okamZitému zruSeni nékterych
zbyteénych nebo preZitych povinnosti, odstra-
néni duplicit a vykladovych nejasnosti, ke zpres-
néni procesu, jak a jakou formou povinnosti
plnit. Ktomuto ,,vybagrovani” povinnosti z exis-
tujicich zakonl bychom mohli vyuZit nastroje
umélé inteligence, ale znamené to nejdfive na-
ucit umélou inteligenci povinnosti v zdkonech
s jistotou rozpoznavat. Stejné bychom pak ale
museli udélat ,lidskou” pravni kontrolu té
prace, kterou vykonala uméla inteligence. V tuto
chvili pracujeme s odhadem, Ze pokud bychom
udélali analyzu povinnosti na vzorku 1000 za-
kon(, mohla by nam uméla inteligence ,,vyba-
grovat” povinnosti ze zbyvajicich 29 000 prav-
nich predpist. Ale s ohledem na jeji schopnosti
by to mozna bylo zvladnutelné i pfi niz&§im vy-
chozim vzorku.

Pokud bychom tedy méli vSechny verejno-
pravni povinnosti ze véech zakona v prehledné
tabulce, pak uz bychom s kazdou novelou za-
kona délali jen aktualizaci tabulky a v pfipadé
nového zakona s novymi povinnostmi bychom
délali kfizovou kontrolu ve vztahu k ostatnim jiz
uloZzenym povinnostem.

V antibyrokratickém zakoné navrhujeme, aby
zarovei byla provadéna pravidelna rocni kon-
trola efektivity uloZenych povinnosti.

To znamena, Ze by kazdé ministerstvo €i jiny
urad, ktery odpovida za dany zakon, provedly
vyhodnoceni, zda kaZda uloZena povinnost je

nadale potiebna, je efektivné napliiovana ¢i do-
drZovana, kontrolovana, popi. sankcionovana.
Spolu s tim by mélo byt posouzeno, jaka byro-
kraticka zatéz je s pinénim povinnosti spojena.
Zda je tato zatéz nadale potiebna a zda by pfi-
padné v nadchazejicim obdobi nemohlo dojit
k jejimu snizeni.

To také souvisi s naklady, které jsou s plné-
nim povinnosti a souvisejici byrokracii spojeny
jak na strané statu — tedy jednotlivych Gradd,
tak na strané podnikatel(. | naklady na spravu
povinnosti by mély byt soucasti pravidelné
kontroly efektivity, protoZe s nastupem digitali-
zace agend statu by mélo pfirozené dochazet
k automatizaci a robotizaci Uredni prace
a mohlo by dochéazet ke sniZzovani po¢tu Gred-
nich pozic nebo k jejich realokaci na jiné pod-
hodnocené agendy.

Ale mame tady soudy, které nékdy rozhodnou jinak,
nez jak si vykladaji text pravniho predpisu urady
nebo jak ho chape podnikatel. Co se stane pak?

Mate pravdu, Ze takova situace s nejvétsi
pravdépodobnosti nastane. Bude pak publiko-
vany rozsudek nebo nélez soudu a ten se zapise
do tabulky. Nechceme jakkoli ménit rozlozeni
sil mezi moci zdkonodarnou, vykonnou a sou-
dni. Chceme jen dorudit adresatim prava —
podnikatelim co nejlepsi zamér zakonodarce,
kterym byl veden, kdyZ zdkon navrhoval a pfiji-
mal. Pokud dojde na zakladé rozhodnuti soudu
ke zméné interpretace zdkonného ustanoveni,
pak jsou dvé mozZnosti, jak s tim nalozit. Bud
jsou navrhovatelé zadkona a jeho adreséti zto-
toznéni s vykladem soudu a odpovida ptivod-
nimu zaméru, a tak dojde ,jen” k Upraveé ta-
bulky verejnopravnich povinnosti. Pokud ale
rozhodnuti soudu ptjde proti smyslu pavod-
niho zaméru, a to se miZe stat, pak nezbyva nez
navrhnout Upravu zdkona a pfijmout novelu.
S novelou zakona se tak do tabulky povinnosti
dostane nové stanovena povinnost. A je velka
pravdépodobnost, Ze uz se tam dostane formu-
lovana spravné, aby pak nemohlo dojit k jiné
interpretaci ze strany Uradu ¢i podnikateld a jiné
ze strany soudd.

TakZe vie bude zaleZet jen na iniciativé uFednikd
asoudcii? Aktivni vstup samotnych podnikatelii do
procesu odlehcovani regulacni a byrokratické za-
téze tedy konci predloZenim navrhu antibyrokratic-
kého zakona?

Nikoliv. V antibyrokratickém zakoné navrhu-
jeme, aby mohly podnikatelé a zaméstnavatel-
ské organizace iniciovat odstranéni neodtvod-
néné regulace, tedy uloZenych povinnosti
a také nadmérné byrokracie spojené s pInénim
téchto povinnosti. Je ziejmé, Ze ne u vSech za-
kont dojde pfi kontrole efektivity ke shodnému
pohledu na jejich odivodnénost ze strany pri-
slusného ministerstva nebo jiného Gradu a ze
strany podnikatel(. V takovém pfipadé by stalo
za to, aby doslo k vyhodnoceni takového , roz-
poru” nejvyssim politickym exekutivnim orgé-
nem statu - vladou, ktera svij mandat odvozuje
od davéry vyslovené Poslaneckou snémovnou.
Maiji to byt zvoleni zastupci lidu — tedy i podni-
katelu, ktefi by méli posoudit, zda regulace
a byrokracie uloZena podnikatelidm neni ne-
umeérnou zatézi a nelimituje hospodarsky a so-
cialni rozvoj nasi zemé. Vlada by musela ve sta-
novené IhGté rozhodnout, zda névrh na odstra-
néni neodlivodnéné regulace nebo nadmérné

byrokracie podpofi a predlozi zménu pfislus-
ného zékona k projednani do Parlamentu,
anebo zda takovy navrh povaZuje za nedu-
vodny a ponecha rozsah regulace a byrokracie
v dosavadnim stavu, pfiéemz bude muset
uvést vécné argumenty ve prospéch své zami-
tavé pozice.

Akde je ta pfima pomoc podnikatelim, ktera by jim
usnadnila podnikatelsky Zivot? To vSechno doposud
popsané jen pomaha statu, aby byly zakony lepsi,
aby politici a GFednici chapali, co vlastné schvaluiji,
co podnikateliim nakladaji na zada, co jim umoz-
fuje ukladat sankce, co jim dava prostor pro vétsi
zpoplatnéni nebo zdanéni podnikani.

Cely navrZeny systém by mél vést k trvalému
tlaku na zavadéni jen takové regulace a byro-
kracie, ktera je nezbytna a jejiz cile nelze zajistit
jinou cestou. Ne vSechno méa anebo dokonce
musi fesit stat. Mnoho véci by mélo a mohlo
byt ponechano na smluvni volnosti podnikatel-
skych subjektt nebo na vztahu mezi podnika-
telem a zékaznikem - klientem, spotrebitelem.

Jsem navic presvédcen, Ze revize naseho prav-
niho fadu s vyuZitim ustanoveni antibyrokratic-
kého zakona by mohla mnoho zbytecnych a nad-
bytecnych povinnosti - regulaci a s nimi souvi-
sejici byrokracie bez nahrady zrusit. Ano, zrusit
a s tim zrusit vSechny naklady na tirady, jejich
tifedniky, na spravu a vymahani poplatki
a pokut, na psani provadécich predpisti na po-
skytovani zbytecného poradenstvi pro firmy
a podnikatele, na zhytecné soudni spory.

Takové spole¢né zbyte¢né naklady statu
a podnikateld odhadujeme na miliardy
a moZna i na niz8i desitky miliard korun ro¢né.
Jde o penize, které by mohl stat i podnikatelé
investovat nékam jinam. Treba do transfor-
mace nasich Gfadu nebo do transformace na-
Sich podnikt. Treba do digitalizace, automati-
zace, robotizace, vyuZiti umélé inteligence nebo
do nezbytné zmény nasi vysoké energetické na-
rocnosti.

Ale ne vSechno pujde zrusit. Nékteré véci
v regulaci a byrokracii bohuZel plati v pravu EU
nebo jsou celosvétovym standardem. A ty jed-
nodus$e na narodni Urovni zrusit nejde, protoZe
bychom tim mohli prokazat nasim podnikate-
1tm medvédi sluzbu. Nasim realistickym odha-
dem je, Ze pljde zrusit nebo aspor zmirnit po-
vinnosti ukladané podnikateltim tak, aby se re-
gulatorni a byrokraticka zatéz snizila o ¢tvrtinu
oproti sou¢asnému stavu.

Co ale ve spolupraci s dalSimi podnikatelskymi
a zaméstnavatelskymi organizacemi chceme
pro nase podnikatele udélat, je vytvoreni ja-
kychsi ,,podnikatelskych batoht“, do kterych by
jim stat ukladal jejich - a vérim, Ze postupné re-
dukované - podnikatelské povinnosti.

Pokud totiZ budeme mit zdrojové tabulky po-
vinnosti ze vSech zakon(, budeme schopni je
podnikatelGm roztfidit podle jejich oboru ¢i ob-
lasti podnikani. Nékdo podnika v oblasti ban-
kovnictvi a ma jiny podnikatelsky batoh, nez méa
ten, kdo podnika v pekarné, nebo ten, kdo ma
sadrokartonéarskou firmu. Obdobné se li§i po-
vinnosti truhlafe a toho, kdo vyrabi auta ¢i ob-
choduje se zbranémi. A néktefi maji svych pod-
nikatelskych aktivit vice, a tak maji na zadech
vice podnikatelskych batohu. KdyZ vyskladame
z tabulek vefejnopravnich povinnosti ze vSech



zékon ty, které podnikatel pro své podnikani
ma4, bude to kone¢ny néaklad, ktery si v podni-
katelském batohu nese na zadech, a budeme
schopni velmi jednodus$e odhalit, Ze novym za-
konem do tohoto batohu pfidavame dalsi tézky
balvan, ktery mize podnikatele pretizit. Nékdy
to muze byt dokonce ten povéstny posledni ka-
minek, ktery podnikateli podlomi kolena, anebo
rovnou zlomi vaz. To v8ak dnes nikdo z nés
nevi, protoze povinnosti v zdkonech se dnes ne-
tfidi podle obord podnikani do jednotlivych
podnikatelskych batoht, a tak nemuzeme s ur-
Citosti fici, jak nova univerzalni povinnost ulo-
Zena pro vSechny podnikatele bude tézka v tom
¢i onom podnikatelském batohu. Prosté velké
podniky tfeba takovou néloz v pohodé zvlad-
nou, protoZe maji Sanci unést batoh silami vice
lidi, ale mala firma nebo Zivnostnik uz takovy
dal$i kdmen neunese a s podnikédnim skonéi.

Rozumim tomu, Ze riizni podnikatelé maji riizné
tézky batoh svych povinnosti, a Ze se proto pohybuiji
s riiznou rychlosti. Nicméné nejde piece primarné
0 soutéz mezi jednotlivymi obory podnikani v Ceské
republice?

Vytvoreni tabulek vefejnopravnich povin-
nosti zpétné pro vSechny uc¢inné pravni pred-
pisy ndm skute¢né da Sanci vidét, kolik vibec
v jednotlivych podnikatelskych batozich mame
uloZeno a mélo by nas to privést k Uvaze, zda
podnikateldm neulevit.

Podnikani je opravdu tézka tura ve vysoko-
horském terénu, kdy musite ¢elit rznym pre-
kazkam, nepfizni pocasi nebo i vliastni kondici.
Zalezi na vasi vuli, na zkuSenostech, odvaze, na
lidech, které méate kolem sebe jako partnery, za-
méstnance nebo poradce. Nic z toho vam vsak
nikdy nezarucuje, Ze dojdete aZ na vrchol osmi-
tisicovky. Nékdo skon¢i uz v zakladnim tabore,
nékdo postoupi do druhého nebo tretiho vys-
kového tabora, ale kvali véem okolnostem na
vrchol nikdy nedorazi, prestoze by chtél a za-
slouZil by si to. Stat ma v podnikatelské ture
podnikatele zasadni roli. Nakladad mu do jeho
batohu zavazi, které s sebou tdhne celou cestu
od pocatku, nebo mu jeho podnikatelsky batoh
jesté postupné zatézuje, ale jen malokdy odleh-
Cuje béhem cesty.

Jak zoufaly je pocit ceského podnikatele, kdyz
vedle ného jde Ital, Ir, American, Ciiian, Japonec
nebo Korejec a vsichni maji sviij podnikatelsky
batoh z odleh¢eného materialu a naloZeny tieba
jen puilkou povinnosti!

Jak zoufaly je pocit ¢eského ¢lovéka na pod-
nikatelské vysokohorské tare, kdy jinym se
béhem jejich cesty z batohu zatéZ odebira
a tomu naSemu tam nakladame vic a vic, aniz
bychom tusili, jak jsou na tom jeho konkurenti
ze svéta? A bohuZel pravé to mnohdy délame.
A nékdy jim to ztizime pozlacenou cihlou misto
cihly odlehéené, kterou maji v batohu jini zahra-
niéni zavodnici.

Pro¢ k mnoha stavajicim zakontim pridavate dal3i?
Je nutna zména Listiny zakladnich prav a svobod
a neni tstavni ochrana pied neodiivodnénou regu-
latorni zatéZi a nadmérnou byrokratickou zatézi jen
vnasenim zhytecné kazuistiky do naseho pravniho
radu?

Méate pravdu, Ze to na prvni pohled muze vy-
padat jako absurdni navrh. Proti zakontim bo-
jovat jinym zékonem. Ale nastésti Zijeme
v pravnim staté, a i nas$ legislativni proces, tedy

navrhovani zakonl a jejich schvalovani, je
upraveno zakonem. Pokud chceme, aby pfi na-
vrhovani a schvalovani zakon platila prisnéjsi,
presnéjsi nebo i nova antiregulatorni a antiby-
rokratickéd pravidla ¢i podminky, nelze to zafidit
jinak, nez Ze tato pravidla a podminky pfijmete
ve formé zékona. Z hlediska hierarchie prav-
niho fadu plati, Ze nejvysSimi zakony jsou
Ustava, Listina zakladnich prav a svobod a dalsi
ustavni zédkony, se kterymi musi byt vSechny
pravni predpisy v souladu. Pokud chceme,
amy v hospodéaiské komore to tak citime, aby-
chom jako podnikatelé méli nejen Ustavou ga-
rantované pravo podnikat, ale aby zasahy do
podnikani ze strany statu byly skute¢né odl-
vodnéné, méli bychom se zasazovat o to, aby
odivodnénost zadsaht do podnikani stat do
préavni Gpravy zapracoval. V Ustavé toti7 z hle-
diska regulaci a byrokracie neni Zadné brzda. Je
to tak trochu §védsky stul. Kazdy, kdo ma pravo
navrhnout zakon a najde pro ného potfebnou
vétdinu v Poslanecké snémovné a v Senatu,
mUiZze neomezené ztizit podnikani az tak, ze v té
¢i oné hospodarské oblasti podnikani tplné zli-
kviduje. A dokonce to nemusi udélat ani vé-
domeé ¢&i cilené a mlze byt ve svém navrhu
veden opravdu dobrymi umysly. Dusledky vSak
mohou byt stejné - tedy tragické. Ukazuje se
¢im dal Castéji, Ze i pfes vyvazovani politickych
zajmu a jistou miru korekce, kterou prinaseji po-
litické strany pfi schvalovani zakond, dochazi
k nepfimérenym a nedomyslenym zasahtim do
podnikani.

Podnikani - tedy hospodarskou cinnost, ktera
vytvari potfebné hodnoty a generuje prijmy do
statniho a dal3ich verejnych rozpottii, z nichZ se
pak financuji dalSi Listinou zakladnich prav
a svobod garantované svobody, naroky nebo
sluzby - povazujeme za klicovy piliF statu. Za za-
kladni a bezpodminecnou hodnotou, na které
stoji zdravy a funkcni stat.

Proto by mél existovat silnéjsi korekéni me-
chanismus pro pfipady nenadalych nebo ne-
odlvodnénych legislativnich zasaht do podni-
kani, které mohou ohrozit fungovani statu, jeho
ekonomickou vykonnost nebo pfinejmensim fi-
nancovani jeho ¢innosti a sluzeb. To je ten
dlvod, pro¢ navrhujeme do Ustavniho poradku
zapracovat obecné pravidlo, Ze kazdy pravni
predpis musi byt pfijiman za podminky, Ze jim
stanovené regulace budou odlGvodnéné a by-
rokracie pfimérena. Nepfiméfenost nebo ne-
odlvodnénost by na zakladé podnétu mohl
prezkoumavat Ustavni soud podobng, jako
zkouma jiné rozpory prostych zakont s Usta-
vou a Ustavnimi zakony. Jestlize by tedy byl pfi-
jat zakon, ktery by byl v rozporu s témito Ustav-
nimi podminkami, byl by posouzen Ustavnim
soudem a pfipadné zruSen, pokud by omezil
Ustavou zaruéené pravo.

Uvédomujeme si, Ze Ustavni poradek neni
obecné Zadouci zaplevelovat detailnimi ustano-
venimi. V pfipadé prava podnikat, které je z hle-
diska osobnich prav a svobod stejné dulezité
jako napriklad svoboda projevu, v§ak Zadna po-
drobnéjsi pravidla v Listiné nejsou, a tak mame
velmi ztizenou - pokud viibec — moZnost pred
Ustavnim osudem héjit své podnikatelské
prava v pripadé neodivodnéného nebo nepfi-
méreného zasahu statu do podnikani zavede-
nim regulace a s ni souvisejici byrokracii. Ale
pokud by prevladl nazor, Ze sou¢asné znéni Lis-
tiny zakladnich prav a svobod dostate¢né

chrani podnikani v Ceské republice a neni nutné
zménu Listiny pfijimat a postaci pro zvySeni
ochrany pfed nekontrolovanym nartstem re-
gulaci a byrokracie prosty zakon a dosavadni
nélezy &i rozsudky Ustavniho nebo Nejvyssiho
spravniho soudu, budeme spokojeni a neni
davod cokoli dopliiovat. Ale jen ta diskuze o ta-
kové moZnosti je dulezita, abychom si uvédo-
mili daleZitost podnikani.

Vétsina zakond v CR vznika z iniciativy ministerstev,
nikoli jako navrhy poslancti a senatort. Neni popie-
nim délby moci v demokratickém staté, kdyz si za-
kony pFipravuje exekutiva?

Zda se, Ze ¢im dal tim vice je délba moci sku-
te¢né narusena. Je asi piirozené, Ze vladnouci
vétsina v Parlamentu, kterd ma Sanci fidit exe-
kutivu, tedy vladu a jednotliva ministerstva, vy-
uzivd odborné organizacni i financni zazemi
k tomu, aby vladni Urady pfipravovaly nové
pravni predpisy nebo zménu téch existujicich.
Relativné dobre placeny Ufednicky aparat ma
predpoklady — tim myslim ¢as i kvalifikaci — se-
psat a oddvodnit nejen navrh pravniho predpisu.
Zpravidla disponuje i aktualnimi informacemi
z aplikaéni praxe, tedy poznatky, jak se stavajici
predpisy uplatriuji, protoZe o nékterych pravech
a povinnostech tyto Gfady a Ufednici rozhoduiji.
A to pravé v mnoha pfipadech prerasta do sku-
te¢ného nebo domnélého prekroéeni hranice
mezi moci zakonodarnou a exekutivni zejména
na ministerstvech a statnich Uradech, které jsou
povéreny vykonem zakonnych pravomoci v roz-
hodovaci nebo kontrolni éinnosti statu.

Toto nastaveni, kdy za navrhy zakonti stoji zpra-
vidla exekutiva, ktera pak na jejich dodrZovani
sama dohlizi, pripomina tak trochu incest a je
to podobné, jako kdyby v soudnim Fizeni rozho-
dujicim o trestu obvinéného byla Zalobcem
i soudcem jedna a taz osoba.

Je absurdni, Ze tato zvyklost ve srlstani za-
konodarné a exekutivni moci ¢asto vede k os-
trakizaci zakonodarc, kteri prichazeji s vlastni
zdkonodarnou iniciativou nebo s pozmérova-
cimi navrhy k vliadnim navrhdm. Samoziejme,
Ze leckdy nemaji a ani nemohou mit jejich na-
vrhy takovou kvalitu, jako maji navrhy vladni,
protoZe odbornych a legislativnich expertt neni
tolik. Jsem presvédcen, Ze by vice predpist
mélo a mohlo vznikat na pudé Parlamentu, Ze
by mohly byt na Ukor ministerstev posileny le-
gislativni odbory Poslanecké snémovny i Se-
natu, Ze by role ministerstev pfi tvorbé nékte-
rych pravnich predpisti méla spocivat spise
v konzultovéni, dodavani navrht diléich reseni
nebo odborné oponenture, Ze by mélo byt po-
vazovano za normalni, kdyZ si zdkonodéarce ob-
jedna legislativni navrh transparentné u pora-
denské firmy. VZdyt v mnohych pripadech by
bylo Zadouci, aby k nékterym oblastem upravo-
vanym legislativou existoval alternativni navrh,
ktery by nevzesel z legislativni tvorby minister-
stev. Pfesné a transparentni zadani legislativ-
nich zmén neni jednoduchou a béZnou ¢innosti
a nemlZete se ji naucit ve Skole nebo na néja-
kém kurzu. Musite rozumét nejen pfrislusné
problematice a mit jasnou vizi o tom, co chcete
navrhnout a prosadit, musite si to ale také ne-
chat kvalitné zpracovat se véemi dopady a sou-
vislostmi a v pribéhu legislativniho procesu si
svlj navrh obhdjit a uhlidat. Bylo by skvélg,
kdybychom politik(i — zdkonodarcl s takovou
vybavou méli co nejvice.
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> Navrhujete koncept povinného sestavovani tabulek

s vei'ejnopravnimi povinnostmi obsaZenymi v na-
vrhu zikona. Nebude to poslancim a senatoriim
komplikovat predkladani viastnich navrhii, kdyZ ne-
disponuji legislativnim aparatem jako minister-
stva?

Skute¢né povazuji za naprosto zasadni, aby
kazdy legislativni navrh, nejenom néavrh za-
kona, at uz ho predklada vlada, Senat, poslanec
nebo kraj, ale i pozménovaci navrh k jiz predlo-
Zenému navrhu zdkona byl doplnén o tabulku
vefejnopravnich povinnosti vyplyvajicich z kaz-
dého konkrétniho navrhu. Predkladatel sam, ale
i ti, co budou o jeho legislativnim navrhu dale
rozhodovat, si musi byt védomi, jakou zatéz
dany konkrétni navrh podnikatelskému pro-
stiedi zplisobi, anebo naopak z néj odstrani.

Povinné sestavovani tabulky verejnoprav-
nich povinnosti zmirni i vytku, kterou ob¢as sly-
cham od vladnich legislativci ohledné rizika
pozménovacich navrhi nactenych v Parla-
mentu. Namitaji, Ze do ministerstvem peclivé
promysleného, vzajemné provazaného sy-
stému novych zakonnych ustanoveni, zasah-
nou poslanci ¢i senatofi svymi dobfe minénymi
»laickymi pozménovacimi navrhy tak, ze se
pravni predpis stane nelogickym a neni pak
jasny jeho smysl pravni Upravy, coz posiluje jen
pravni chaos.

Je pravdou, Ze zakonodarciim muze chybét
expertiza z té ¢i oné regulované oblasti, coz jim
komplikuje predkladat vlastni navrhy zakon.
Nicméné praveé nutnost prikladat i k pozmério-
vacim navrhdm zmiriovanou tabulku verejno-
préavnich povinnosti muzZe zvysit kvalifikovanost
jejich pozménovacich navrht. Tim spiSe to plati
i pro navrhovani celych zakonu v rdmci vlastni
zdkonodarné poslanecké iniciativy.

Neni mozné chtit po béZnych obc¢anech, ktefi se
budou muset zakonem Fidit, aby vSechny za-
konné povinnosti dodrZovali, aniz by si sam za-
konodarce uvédomoval, co viastné od svych ob-
€anti a podnikatelii poZaduje.

Anestacilo by piece sniZit jen pocet tifedniki? Neni
to jednodussi cesta, jak omezit byrokracii nez psat
analyzy, studie, hodnoceni dopadii a tabulky povin-
nosti?

Snazime se jit po pri¢inach nasi regulatorni
a byrokratické rakoviny, a ne po jejich proje-
vech nebo nésledcich. A Urady a Gfednici jsou
jen projevem naseho onemocnéni. Proto jsme
presvédceni, Ze potifebujeme zdsadné a ostre
fiznout do pravidel legislativniho procesu. Jed-
noduse feceno, kdyby nebyl pfijat Zadny zékon,
respektive neexistovala by zadna statni regu-
lace, pak by neexistovala ani Zzadna s tim spo-
jend byrokracie a neexistovala by ani zadna
urednicka agenda, a proto by pak neexistovalo
Zadné urednické misto a Zadny urednik. Takhle
jednoduché to je! Pokud chceme sniZit pocet
Urednikd, pokud chceme sniZit pocet Gfednich
agend, pokud chceme snizit mnoZstvi byrokra-
cie a regulaci, musime sniZit pocet verejno-
pravnich povinnosti. A to je to, co navrhujeme.
To je podstata naseho receptu. Pojdme si
rychle udélat revizi vSech povinnosti, které jsou
podnikatelm ukladany ceskymi i unijnimi
pravnimi predpisy, a pojdme si fici, jestli jich
potiebujeme tolik. Jestli nejsou duplicitni, tri-
plicitni, jestli si vzajemné neodporuji, jestli je
nemuzZeme okamzité Skrtnout, jestli je nekon-
troluje zbyte¢né hned nékolik kontrolnich or-
ganu. A také jestli je umime dobfe vymahat

a zda nejsou sankce likvidaéni nebo demoti-
vacni.

Piedchazela komorové iniciativé néjaka dikladna
analyza a shér dat, anebo navrh intuitivné vychazi
jen z dojmu a pocitu?

Hospodarska komora CR pat¥i mezi subjekty,
které dlouhodobé upozorfiuji na nutnost ¢init
politicka rozhodnuti na zakladé hodnoceni do-
padi, kterych se navrh tyka. Proto pred zpraco-
vanim navrhu probéhla na platformé nasi ¢len-
ské zakladny Sirok& odborna diskuze nejen na
urovni pracovnich skupin, ale poptali jsme také
zpracovani tzv. RIA nezévislym subjektem Cen-
trem ekonomickych a trznich analyz — CETA
(analyza je dostupna online). Pravé toto hodno-
ceni dopadi, které bere v potaz vefejné do-
stupna data o ekonomickych nakladech admi-
nistrativy a byrokratické zatéze, potvrdilo, Ze hy-
potéza o vyznamném pozitivhim celospolecen-
ském dopadu sniZovani byrokracie mé ekono-
mické opodstatnéni.

0dhadované celkové rocni naklady regulatorni
a byrokratické zatéze podnikatelii v Ceské re-
publice €ini 71,8 miliardy K¢.

Hodnoceni dopad( bylo provedeno v sou-
ladu s platnymi legislativnimi pravidly vlady.
CETA peclivé popsala stavajici stav, definovala
problémy a stanovila cile naeho legislativniho
navrhu. Soucasti hodnoceni dopadt je proto
popis stavajici pravni Upravy dané problema-
tiky, ureni dotéenych subjektd a nezbytné po-
souzeni rizik véetné zhodnoceni moznych vari-
ant feSeni.

Nejlépe ndm vysla varianta, ktera prinasi jas-
nou pfidanou hodnotu - systematicky, jed-
notny a dlouhodoby pfistup ke snizovani byro-
kracie, nezavisly na politickém cyklu. Tato cesta
nam zvys$uje transparentnost, srozumitelnost
a predvidatelnost pravniho prostredi a zaroven
napravuje nerovnosti v moznostech ovliviiovat
legislativu prostfednictvim podnétd. Reseni
v podobé antibyrokratického zadkona predsta-
vuje vyznamnou zménu ve fungovani instituci
v Ceské republice. Jde o projekt, ktery ma po-
tencidl ukézat zahraniénim investorim, Ze
Cesko bere zlep$ovani podnikatelského pro-
stfedi vazné — a to je v aktualni ekonomické si-
tuaci naprosto zésadni pro dal$i hospodéaisky
rist. Jde o to, Ze soucasny stav, tedy nepre-
hledné regulac¢ni prostiedi, dlouhé povolavaci
procesy a nadmeérnéa administrativa spojena
s plnénim povinnosti vG¢i uraddm (vcetné da-
fovych a odvodovych povinnosti) poskozuji
obraz Ceské republiky v ogich investort i pod-
nikatel(.

Daji se tedy vycislit celospolecenské pFinosy pri-
padné realizace iniciativy? A jaké je jejich srovnani
s prislusnymi naklady?

Ano, daji se vycislit (odhadnout) s vyuZitim
bézné uzivanych nastrojl statistiky, ekonome-
trie ¢i ekonomické analyzy. Vycisleni pfinosu
navrhované iniciativy je postaveno na odhadu
celkové regulatorni a byrokratické zatéze, ktera
byla za pomoci CETA roz¢lenéna do skupin mi-
kropodnikd, malych podnikd, stfednich pod-
nikd, velkych podnikl a Zivnostnika dle nakla-
dovosti Casové zatéze spojené s nutnou admi-
nistrativou. Clenéni bylo zvoleno podle meto-
diky Ceského statistického uradu.

Odhad ¢asové zatéZe spojené s plnénim ad-
ministrativnich povinnosti pro jednotlivé veli-
kostni kategorie ekonomickych subjektt byl re-
alizovan dle vysledkl Indexu byrokracie pro
malé (240 hodin/ro¢né). Teoreticky jsou v pru-
méru od sebe jednotlivé kategorie s ohledem
na zameéstnanost cca 8x az 9x vétsi, pricemz ale
nelze predpokladat, Ze administrativni zatéz
podniku nartistd rovnomeérné s poétem zamést-
nanct (¢ast vykonavané administrativy nebude
nijak zaviset na velikosti podniku). Proto se mo-
delové predpokladalo, Ze v kategorii stfednich
podnikl bude administrativni zatéz v priméru
5x vy$8i nez u malych podnikd. Stejné tak toto
vycisleni vychazi z predpokladu, Ze u velkych
podnikl bude administrativni zatéz v prGméru
5x vy$si nez u stfednich podnikl (u velkych
podniku Ize pfedpokladat, Ze fada rutinnich ad-
ministrativnich ¢innosti bude automatizovana).
U mikropodnikl se predpoklada administra-
tivni zatéZz 4x mensi nez u malych podniki
a v pripadé OSVC se uvaZuje o administrativni
zatézi na polovi¢ni Urovni mikropodniku. Vy-
sledky prezentuje tabulka odhadu Uspor v cel-
kovém objemu 71,8 miliard K¢.

Pro odhad potencialnich pfinost snizeni re-
gulatorni a byrokratické zatéze byly uvazovany
tfi scénare v podobé sniZeni zatéZe podnikatel(i
0 15 %, 25 % a 35 %, nebot nejcastéjsim cilem
jak v Cesku, tak v zahranié&i byva snizeni admi-
nistrativni zatéze pravé o 20 az 25 %.

Jak ukazuje detailni propocet v analyze RIA
zpracované centrem CETA, i vtom nejvice kon-
zervativnim scénaéfi, ktery predpoklada snizeni
byrokratické zatéZze o 15 %, se jedna o Usporu
na strané podnikatel( ve vysi blizici se 11 mili-
arddm K¢ ro¢né. V optimistické varianté, jez
predpoklada snizeni zatéZze o 35 %, presahuji
Uspory na strané podnikatelt ¢astky 25 mili-
ard K& ro€né. Pri realistickém scénéfi sniZeni za-
téZe o Ctvrtinu predstavuji Uspory podnikatel
18 miliard K¢&. Dulezitym faktorem je, Ze Cas,
ktery se diky sniZeni byrokratické zatéze usetfi,
mUze podnikatel vénovat tomu, na ¢em sku-

0dhad celkové regulatorni a byrokratické zatéze

Ekonomicky subjekt Pocet Casovazaté?  Finanénizaté?  Celkova zaté?
(hodin/rok) (podnik/rok)

Mikro podniky 718 240 60 20 700 K¢ 14,87 mld. K¢
(0 véetné bez udani poctu)
Malé podniky 249 017 240 82 800 K¢ 20,62 mld. Ké
(1-19 zaméstnanc)
Stredni podniky 30706 1200 414 000 K¢ 12,71 mld. K¢
(20-249 zaméstnanci)
Velké podniky 2401 6000 2070 000 K¢ 4,97 mld. Ké
(250 a vice zaméstnancti)
Zivnostnici 1799 930 30 10 350 K¢ 18,63 mld. K¢
Celkova zatéz 71,8 mid. K&

Zdroj: CSU, Liberalni institut, vlastni vypoéty (zaokrouhleno)



te€né zalezi, tedy rozvoji svého podnikani, ze-
fektivnéni procest, inovacim a dal$im €innos-
tem, které podporuji rist produktivity napfi¢
celym podnikatelskym sektorem. Zkrétka
uspory se multiplikuji. Napf. po vzoru studie
Danish Commerce and Companies Agency —
Measuring administrative Bureden: Tools and
Techniques (dostupné na webovych strankach
OECD) Ize modelové predpokladat, Ze kazdé
snizeni byrokratické zatéZze o 1 milion K¢& pfi-
nese naopak dodate¢ny ekonomicky rist o 1,4
milionu K&. To znamena, Ze se celkové snizeni
byrokratické zatéze multiplikuje do souhrnného
pozitivniho efektu na domaéci produkt pfiblizné
od 15 do 35 miliard K¢ v zavislosti na scénéri
snizeni zatéZe. P¥i realistickém scéndafi snizeni
zatéZze o Ctvrtinu prinese multiplikacni efekt do
HDP dodate¢nych 25 miliard K&.

Oproti pfinostim je nutné postavit naklady
na zavedeni a pribéznou aplikaci navrhované
pravni Gpravy. Pfedpoklada se, Ze prakticka im-
plementace antibyrokratického zékona do legis-
lativy bude mit ve vztahu ke statnimu rozpoctu
vydajové pozadavky priblizné ve vysi 265 mili-
ont K& na vytvoreni a zprovoznéni elektronické
evidence verejnopravnich povinnosti pfi pred-
pokladané délce praci po dobu 4 let. S kontro-
lou efektivity vefejnopravnich povinnosti jsou
spojeny vydaje na platy ve vysi cca 13 milion0
K¢, také kalkulujeme s reakci na vystupy kontrol
efektivity a prezkumu dopadu a podnétt navr-
hovanych zmén, coz si vyzada ro¢ni naklady na
platy ve vysi zhruba 53 miliont K&. Podrobny
prehled naklad(i obsahuje analyza RIA zpraco-
vana centrem CETA.

Zavérem je tieba zduiraznit to podstatné - oce-
kavané prinosy jsou o Fad aZ dva vyssi nez pired-
pokladané naklady. Cisty ekonomicky dopad na-
vrhované pravni Gipravy tak bude jednoznacné
pozitivni.

Nemyslite, Ze jadro problému je také v nizkém prav-
nim védomi nejen podnikatelli a Siroké vefejnosti,
ale neziidka i u statnich zaméstnanci?

Urcité bychom méli s pravnim védomim nés
v8ech néco délat, a hlavné ho rozvijet. At jiz
jsme obcané, podnikatelé, ufednici. A méli by-
chom s tim zacinat uZ na zakladni Skole spo-
le¢né s finan¢ni gramotnosti. Pravni a financni

gramotnost by méla byt rozvijena od utlého
véku, protoze uz od détstvi se pohybujeme
v pravnich vztazich a nakladdme s penézi. To
jsou zékladni znalosti a dovednosti, které by-
chom méli davat nasim détem do Zivotni vy-
bavy. Ale zpét do soucasnosti. Ruku na srdce,
dnes ani legislativci, ktefi navrhuji zakony, pos-
lanci a senatori, Ufednici, ale ani soudci, statni
Zalobci, advokati, tedy pravni profesionalové
nejsou schopni znat celé pravo ve vSech jeho
vzajemnych souvislostech a provazanostech.
S oblibou se fik4, Ze dva pravnici, tfi pravni na-
zory. To o nétem vypovida.

Opravdu nestaci prosté zvySovat vzdélani a digita-
lizovat databaze predpisii, jako je e-Shirka?

Podle mé nestaci. Jak jsem jiz uvedl, mame
nékolik desitek tisic pravnich predpis, které ne-
muZe znat jako celek nikdo. Zname jen jeho
Casti v néjaké oblasti prava, odvétvi podnikani
¢i jiné dil¢i Cinnosti. Ale nejsme s jistotou
schopni fici, Ze ndm zakony a povinnosti z ji-
nych oblasti prava nezasahuji do té nasi oblasti.
A mnohdy jsme tim zaskoCeni nebo prekva-
peni. Obzvlasté, kdyz takovy vyklad zakona pro-
vede néktery z Gfad, o kterém jsme viibec ne-
tusili, Ze takové povinnosti kontroluje a Ze ma
pravo nas sankcionovat. Ano. Muizeme to celé
odbyt latinskym , Ignorantia juris non excusat”,
tedy Cesky ,neznalost zakona neomlouva”, ale
jsme presvédceni, Ze je a musi byt zajmem
statu, aby uZivatel prava — tedy ob¢an a podni-
katel, prédvo znal a mohl mu porozumét. A stét,
ktery méa zajem, aby jeho zakony byly respek-
tovany, aby zdkonem uloZené povinnosti byly
adresaty prava plnény, pak musi ucinit vse
proto, aby se s platnym pravem mohl seznamit
kazdy a aby ho v podstaté kazdy mohl pochopit.
K tomu z naseho pohledu v nasem svété ne-
staci jen publikace pravniho predpisu ve Sbirce
zakond, ale je nezbytna jeho co nejvyssi jedno-
znaénost, srozumitelnost a raciondlni interpre-
tace od samého podcatku jeho platnosti a Gcin-
nosti.

Jak hodnotite implementaci predpisti EU do prav-
niho Fadu €R? Neztraci posilovanim spolecné regu-
lace cela Evropa svoji konkurenceschopnost? A ne-
zaklada implementace sama o sobé soustavné po-
bidky k narodnimu gold-platingu?

Podle odbornych odhadt se uz dnes blizime
80 % nové platnych a uGéinnych pravnich
norem, které maji ptivod v unijni legislativé.
Tempo vydavani aktt EU rGzné pravni sily (od
nafrizeni a smérnic az po rizna sdéleni Komise)
roste. Jen béhem pravniho mandatu Ursuly
von der Leyen od nastupu jeji Komise v roce
2019 do €ervna 2024, kdy jsme spustili nasi ini-
ciativu, bylo vydano 8 481 takovychto aktd (v
okamZiku zverejnéni tohoto rozhovoru bylo ko-
necné cislo kolem 10 tisic). PriliSna regulatorni
z4t87 neni jen metlou Ceské republiky, méa ne-
gativni dopad na podnikatelské prostiedi v celé
EU, atim i na konkurenceschopnost vsech ¢len-
skych stata i regionu jako celku. Proto vyvijim
antibyrokratickou iniciativu i na unijni Grovni.
Komunikuji s naimi poslanci v Evropském par-
lamentu a jejich prostfednictvim i s ostatnimi
europoslanci a predsedkyni Evropské komise,
setkal jsem se i s predstaviteli Evropského hos-
podarského a socialniho vyboru. Regulatorni
a byrokratickéa detoxikace ma podporu evrop-
ské asociace obchodnich a primyslovych
komor Eurochambres, a to i diky tomu, Ze ji
praveé predseda muj predchtdce v ¢ele Hospo-
da¥ské komory CR Vladimir Dlouhy, se kterym
spole¢né pIné sdilime kritickou pozici k neodu-
vodnéné regulatorni a nadmérné byrokratické
z4tézi. Idedlni by bylo, aby i na trovni EU byl
pfijat obdobny antibyrokraticky predpis, ktery
by pak zaru¢oval, Ze pfilohou evropského pred-
pisu je také tabulka verejnopravnich povinnosti.
V pfipadé nafizeni, které plati bez dalSiho ve
v8ech ¢lenskych statech najednou, by bylo
zcela jasno, co a pro koho plati. V pfipadé smér-
nic a jinych pravnich aktt by to pomohlo pfi na-
rodni implementaci. Tézko totiZz pak budete na
narodni Urovni délat oblibeny ,gold-plating”,
Cesky vylepSovani, kdyZ od prvni chvile bude
okamt?ité jasné, Ze do Ceského zdkona piSete
dal$i nebo jiné povinnosti, nez vyplyvéa z evrop-
ského prava. Tuhle kontrolu bychom potiebo-
vali jako sul u nds doma a zaroven by tim do-
chazelo i k lepS$imu sjednocovani pravidel
v rdmci jednotného evropského trhu, protoze
by byla vétsi jistota pro podnikatele i investory,
Ze v ramci EU plati spole¢na pravidla. Stacila by
jedna prehledna tabulka, preloZzena do narod-
nich jazyk a promitnutd do pfislusného za-
kona.
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>opravdu budou potiebné nové pozice uiednik,

ktefi budou odpovidat za uvedeni vasich navrhii do
praxe? Nevytloukate tak trochu klin klinem? Bude
tedy vlastné dochazet k tisporam?

Cely koncept ma dveé faze. Prvni faze je ana-
lyticka. Ta by podle naSich odhad(i neméla
trvat vice jak 3 roky. V té se zatim neobejdeme
bez lidské sily, chcete-li irednické sily, ktera by
provedla revizi celého pravniho fadu a vytvo-
fila zkladni a vychozi tabulku vefejnopravnich
povinnosti pro jednotlivé zakony. Nejvétsi
zatéZ by byla pfirozené smérovana na legisla-
tivni odbory ministerstev a Ustfednich sprav-
nich aradd. Ty by obecné potrebovaly posilit,
protoze ty také bojuji s nedostatkem lidi, ktefi
jsou schopni zvladat pfiliv pravnich predpist
z EU a zaroven by byly nové, byt do¢asné, za-
tizeni tvorbou tabulek vefejnopravnich povin-
nosti. Na druhou stranu si myslim, Zze by ndm
v dnes$ni dobé uZ mohla vyrazné pomoci
umeéla inteligence, ktera by dokéazala po zacvi-
¢eni pomérné kvalifikované ,vybagrovat” po-
vinnosti z jednotlivych zakona. Stejné by v§ak
poté musela nasledovat kvalifikovana , lidska”
verifikace toho, co by uméla inteligence pred-
pfipravila. Druhé faze by uz méla byt fazi udr-
Zovaci €i aktualizaéni. Po vzniku zakladni evi-
dence verejnopravnich povinnosti do tabulek
pro jednotlivé zakony, by jiz tolik lidi nebylo
potieba, protoze bychom uz cely model pri-
bézné aktualizovali a udrzovali a tolik slozZité
prace by s tim nebylo. Se zménou zakona by
prosté jen doslo ke zméné pfislusné tabulky
a pro dal$i obdobi by byla platna nova tabulka
(az do pristi zmény). U nového zakona by rov-
nou vznikla tabulka a ta by se nasledné opét
jen aktualizovala, pokud by doslo ke zméné za-
kona. Dokonce si myslim, Ze by to mohlo za¢it
pfi tvorbé zakona obracené, ze by nejdfive
vznikla tabulka povinnosti, tedy co chci, komu,
ve prospéch koho uloZit jako povinnost, za ja-
kych podminek a kdo to bude kontrolovat
a sankcionovat, a pak by teprve vznikal vlastni
legislativni text. To by mohlo od samého po-
¢atku eliminovat vykladové potize — tedy od-
stranit problém ,,dva pravnici - tfi pravni na-
zory.”

TakZe k vasi otazce se da fici jednoduse, Ze
na zacatku musime zainventovat do lidské
prace vice, nez vynakladame dnes, ale po
prvni fazi zaneme vyrazné Setfit a prinese
ndm to odhadované Uspory. Takto uvaZzuje
kazdy podnikatel, kdyZ zainvestuje do nového
vyrobniho stroje, nového informaéniho sy-
stému nebo do nového designu svého vy-
robku.

Dulezité je, Ze jiz po nékolika letech by mélo
dojit ke sniZzeni po¢tu povinnosti, zestihleni
agendy fady organd verejné moci a samo-
zfejmé i ke snizeni mnozstvi Grednikd hluboko
pod poéty navy$ené na investi¢ni, analytickou
fazi projektu antibyrokraticky zakon.

Nehojite se, Ze svymi navrhy vezmete praci advo-
kattiim, dafiovym nebo jinym poradcim?

P¥i vytvareni seznamU verejnopravnich po-
vinnosti vyplyvajicich z vice jak tfi desitek za-
kon, které se vztahuji v podstaté na vSechny
typy podnikatelskych aktivit, jsme spolupraco-
vali s advokatnimi kancelafemi, dafiovymi
a dalSimi poradci. Nesetkali jsme se pfi tom
s podobnymi obavami. Jak jsem jiz uvedl, ani
pravni specialisté nejsou s to obsahnout nas
rozsahly a ktomu neprehledny pravni rad, coz
prinasi rizika, Ze se pfi poskytovani svych slu-

Zeb zmyli. Proto se také advokati pojistuji na
nemalé ¢astky, aby v maximalni mozné mire
kryli riziko, které jim z nespravného vykladu za-
kond muze vzniknout. Pfehlednéjsi, jednodusi
a srozumitelnéjsi pravni rad by proto urcité
privitali advokati i dal$i poradci a jisté by to
zménilo charakter poskytovanych sluzeb.
Méné potiebna bude rutinni pfipravna prace,
vykondavana dnes koncipienty nebo jinymi po-
mocnymi pracovniky. Vzdy v8ak bude nepo-
chybné poptavka po nalezeni optimalniho in-
dividudlniho feSeni pro klienta, jak konkrétni
povinnost splnit. A to je ta nejvétsi pfidana
hodnota, kterou budou i nadéle poradci posky-
tovat.

Jaka je podle vas perspektiva umélé inteligence
v legislativé?

VyuZiti umélé inteligence v legislativé a jus-
tici je urdité uZitecné a podle naseho nazoru
dokonce nevyhnutelné. Pokud si uvédomite
potencidl, jaky uz dnes uméla inteligence ma,
pak si nemuzete myslet, Ze umélou inteligenci
nebude vyuZivat soukromy sektor, a to v né-
kterych pripadech i proti zajmam stétu, ktery
je stale jedinym straZzcem rovnosti pred zako-
nem a je vykonavatelem spravedInosti. Pokud
nechceme pfipustit, Ze se diky umélé inteli-
genci zatne vytvaret paralelni struktura, ktera
bude systematicky obchazet zakony, a zaéne
tak postupné bofrit zaklady pravniho statu
a demokracie, musime umélou inteligenci po-
volat do sluZeb na strané zakladnich hodnot,
na kterych nas stat a demokracie stoji. Je to
obrovskeé riziko, které se zatim viibec nedisku-
tuje. Regulace vyuziti umélé inteligence je
otazkou nejen pravni, ale také socialni, etickou
a nakonec i ekonomickou. Regulace muze
umélou inteligenci jako jedine¢nou technolo-
gii zabit, ale hlavné si musime uvédomit, Ze
neadekvatni regulace mulze vyhnat tuto tech-
nologii do ,8edé zony”, kde bude pusobit
proti zajmam statu i spoleénosti. Zaroven pfi-
liSnd regulace muZze dramaticky poskodit
i hospodafstvi a jeho schopnost uspét v tvrdé
konkurenci s ostatnimi staty, které takovou ne-
pfiméfenou regulaci mit nebudou. Z naSeho
pohledu je proto duleZité nestat stranou
a umélou inteligenci zacit smysluplné vyuzi-
vat také pro analyzu naseho pravniho radu.
Pokud vyuZiti umélé inteligence v rdmci im-
plementace antibyrokatického zakona nava-
Zeme na jiz fungujici systémy Zakladnich re-
gistr(, Elektronické sbirky zakont a postupné
zavadéného systému Elektronické legislativy
jako nastroje pro standardizovanou tvorbu
pravnich predpist, pak mazeme velmi rychle
nastavit zakladni rdmec, bez kterého se v bu-
doucnu neobejdeme. Mdme hodné odpraco-
véno, ale neni to tak vidét a malo se o tom
mluvi.

Jste si jisty, Ze na podobnou robustni revolucni
koncepci neni uz pozdé? Neni namisté spise kon-
zervativni pristup v duchu masarykovské drobné
prace, tieba ve formé prileZitostnych antibyrokra-
tickych bali¢ki?

Rekl bych, e je naopak nejvyssi ¢as, pokud
chceme udélat néco opravdu systémového
pro zvy$eni konkurenceschopnosti nasi zemé
i celé Evropské unie. Nestaci jen ¢ist zpravu od
Enrica Letty nebo od Maria Draghiho ani sepi-
sovat dalSi zpravy a zpracovavat jesté podrob-
néjsi analyzy. Vaznost situace si zada zasadni
reakci.

Chvalim kaZdym antibyrokraticky balicek, se
kterym prichazi viada, protoZe je to zavan na-
déje, Ze alespoii nékdo nebo alespoii nékdy
vnima to podnikatelské zoufalstvi. Zaroveii jsem
ale presvédcen, Ze nelze spoléhat na nahodilost
takovych krokii viady, poslancli nebo senatorti.
Nutné poti'ebujeme novy systematicky pristup.

V minulosti se pfrili§ neosvédCily ani stalé ex-
pertni antibyrokatické komise, které mély s jed-
notlivymi ndméty legislativnich opatteni pficha-
zet. A to samé plati i pro Groven EU. Zatim Zadné
opatreni prijaté v Bruselu pod hlavitkou Better
Regulation nezabranilo rdstu regulaci a byrokra-
cie. Proto je tfeba pfijit se silnéjSim nastrojem,
ktery cely proces zprehledni a zejména pfinese
uzitek i koncovému zékaznikovi — podnikateli.

Skuteéné véFite tomu, Ze miiZze nékdy nastat stav,
kdy bude tifednik a jeho klient v rovnovazném po-
staveni, kdy neptijde o jednostranny diktat, ale o di-
alog? A neodporuje podobna predstava samotnému
konceptu verejného prava?

Ze své podstaty asi nikdy nem0ze byt ured-
nik a klient v rovnovazném postaveni, protoze
vykon verejné moci ma vrchnostensky charak-
ter. Jednoduse, urednici rozhoduji o nasich pra-
vech a povinnostech a jsou k tomu zakony
zmocnéni. To, co bychom vsak chtéli dokézat,
je snizit informacni asymetrii mezi Urednikem
a klientem, aby oba znali svéa préva a povin-
nosti, aby védéli, jak se v danych fizenich mize
a bude postupovat, a jak se pfipadné muze kli-
ent branit nesprdvnému ufednimu postupu.
Prehled povinnosti podnikateld, ktery bude od
samého pocatku zndmy jak Gredniktim, tak kli-
entdm, je nejlepsi prevenci proti naduzivani
statni moci. Bude eliminovat zbyte¢né ukony,
nedorozuméni, a dokonce nékdy i pocit neod-
vodnéného S$ikandézniho jednani ze strany
Ufadl. Kdyz obé strany bez jakychkoli pochyb-
nosti védi, jakou ma podnikatel povinnost a co
a jak muzZe kontrolni orgédn po ném vyZadovat,
aby prokazal jeji splnéni, nemuze nam to usko-
dit. Naopak ndm to pfinese vzajemny respekt
a pochopeni rozdilnych roli.

Jak chcete tuto revoluéni zménu prosadit? Chys-
tame néjakou informacni kampaii?

Musime o nasi vizi, cili, projektu presvédcit
co nejvice podnikateld, politikd, Gfednikd, legis-
lativel a pravnik( obecné, ekonomu a dalSich
bez Siroké podpory se takovy zamér neda nejen
prosadit, ale ani se neda pocitat s tim, Ze bude
dlouhodobé udrzitelny. Pokud spojime sily,
mame Sanci udélat revoluéni krok, ktery nas
muzZe nékam posunout. Nadavat a kritizovat ne-
sta¢i. Ciny jsou potieba a o &inech se musi
védét. Budeme proto vést informacni kampar
a véfime, Ze tato kampar zaujme a pomuze vy-
svétlit, o co nam skutecné jde.

Rad bych inicioval vznik platformy, kde bychom
chtéli vést s experty i s podnikateli dialog
0 naSem navrhu, jejich zkusenostech s regula-
cemi a byrokracii a také od nich prebirat i jejich
navrhy, co s tim vSim udélat, aby se nam Zilo
a podnikalo Iépe.

Boj s regulacemi a byrokracii totiz nikdy ne-
skondi, ale muzeme si regulaci a na ni navazané
byrokratické Ukony udélat prehlednéjsi, predvi-
datelnéjsi a snesitelnéjsi. [ ]



CVUT uZ usetfilo za energie pres 140 milionii korun

diky projektu EPC

V deviti stravovacich a ubytovacich zafizenich €eského vysokého uceni technického v Praze (€VUT) bézi
od roku 2021 energeticky usporny projekt, diky kterému se zde doposud podafrilo snizit naklady na
elektFinu, teplo, plyn a vodu o vice nez 140 milionti korun.

ENESA z CEZ ESCO. Tento energeticky
usporny projekt na ¢eské vysoké skole
potrvd do roku 2031. Celkovad garantovana
uspora dosahuje bezmala ¢tvrt miliard korun.
Scitani Uspor predchazela realizace energe-
ticky uspornych opatreni v objektech koleji
Strahov, Podoli, Bubene¢ a Orlik, dale v Masa-
rykové, Sinkuleho a Dejvické koleji. Upravy se
tykaly i Studentského domu a historické Hlav-
kovy koleje. EPC projekt pro CVUT prekonal
smluvné garantovanou usporu v poslednim
obdobi o témér jeden milion korun.

.S projektem jsme dlouhodobé velmi
spokojeni. Diky nému jsme nejen usettili de-
sitky milioni korun na nékladech, ale také
vyrazné zvysili komfort v nasich objektech
pro studenty i zaméstnance. Moc si vazim
toho, Ze se podafrilo vyrazné modernizovat
i historické budovy vcetné velmi cenéné
Hlavkovy koleje. Energetickou modernizaci
se nam podafilo vybrané objekty posunout
do standardu 21. stoleti pfi zachovani jejich
architektonické i historické hodnoty. Z hledi-
ska udrzitelnosti je pro nas zasadni i snizeni
uhlikové stopy 0 20 000 tun CO»,” vysvétluje
prorektor CVUT povéieny vedenim univer-
zity Zbynék Skvor.

Usporny projekt, jeho? cilem bylo sniZit na-
klady na energie v téchto objektech nejméné
o tfetinu, je feSen metodou EPC (energetické
sluzby se zarukou uspor), kdy poskytovatel
smluvné ruci za dosazeni Uspory. Pokud by
byla niZzsi, rozdil musi zakaznikovi uhradit.

. Vysoké skoly s dennim provozem a vyso-
kou spotfebou energii jsou z hlediska vyuZziti
EPC idealnimi objekty. Projekt CVUT navic
ukazuje, Ze Uspory jsou mozné v jakychkoliv
budovéach véetné téch s vysokou historickou
hodnotou. Mam radost, Ze zajem o Uspory ce-
lorepublikové roste a Ze se vedle nemocnic,
kulturnich instituci nebo krajskych objektt

Poskytovatelem projektu je spole¢nost

Energetické sluzby se zarukou Uspor (z angl.
Energy Performance Contracting, zkracené
EPC) zahrnuji navrh Gspornych opatfeni, pfi-
pravu, realizaci a pfip. zajisténi financovani pro-
jektu vedouci k dspordm spotfeby energie
budov. Veskerd rizika projektu nese poskytova-
tel a v pfipadé, Ze Gspor neni dosazeno dle pre-
dem stanoveného modelu, hradi rozdil. Soucasti
EPC je energeticky management. Investice do
projektu metodou EPC maji obvykle navratnost
6 az 12 let. Energeticky Gsporné projekty feSené
metodou EPC jen loni uSetfily v CR naklady na
energie v hodnoté 407 miliond korun (v referen-
¢nich cenach jednotlivych projekti). Od roku
1994, kdy byly v CR realizovany prvni projekty to-
hoto typu, se podafilo uSetfit elektfinu, plyn,
teplo €ivodu za celkem 6,7 mld. korun.

uplatfiuje i u univerzit. V pripadé CVUT jsme
navic nedavno odstartovali dalsi EPC projekt
v objektech Fakulty jaderné a fyzikalné inZe-
nyrské. Jsem rad, ze mazeme v CEZ ESCO po-
mahat nejen spofit, ale i vyrazné zvySovat
komfort pro studenty technickych obor, které
energetika bude v dalSich letech naléhavé po-
tfebovat,” dodava generalni feditel CEZ ESCO
Kamil Cermak.

Soucasti projektu je energeticky manage-
ment, jehoZ Ukolem je i sbér a analyza dat
o spotiebach objektt v ramci EPC projektu.
,Dalsi Usporu ve vysi az 140 000 korun by
mohlo pfinést doplnéni pohybovych ¢idel na
chodbéch a schodistich v jednom z kolejnich
areall. Z nasich méreni také vyplyva, ze by

bylo moZné postupné snizit celkovou rezervo-
vanou kapacitu spotfebované elektfiny v bu-
dovach univerzity, a tim spofit dal$i penize,”
fika Pavol Frano, generalni feditel spolecnosti
ENESA.

Uspora v technickych jednotkach:

Roc¢ni Uspora tepelné energie

a zemniho plynu: 7 239 MW
Rocni Uspora elektrické energie:
2716 MWh
Ro¢ni Uspora spotieby vody:
71508 m3
Roéni ispora emisi CO2: 5170 tun

Dosazena celkova Uspora
od r. 2021: 140 milion® korun
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Roboty KUKA umoZiiuji ve spoleénosti Krone realizovat moderni, inteligentni a udrZitelnou vyrobu

Robotizace a automatizace: klic k efektivni, udrzitelné
a konkurenceschopne vyrobe v Evrope

Spolecnost KRONE je némecky strojirensky koncern, ktery se zabyva vyrobou zemédélské techniky,
navésu a privésu pro silni¢ni dopravu. Pokud jde o zemédélskou techniku, firma patii mezi predni svétové
vyrobce skliziiové techniky pro picniny. Vyrabi diskoveé Zaci stroje, obracece a shrnovace pice,
samosheéraci a senazni vozy, lisy na kulaté i hranaté baliky a samojizdné skliziioveé stroje, jako jsou
ifezacky a velkoplosné samojizdné sekacky.

oucasti holdingu je i divize uZitko-
Svych vozidel, kterd vyrabi navésy
a pfrivésy pro silni¢ni nakladni do-
pravu. Jde zejména o plachtové, kontejne-
rové, skfinové a mrazirenské navésy pro
tahace, které se pouzivaji v mezinarodni
kamionové dopravé. Ve finanénim roce
2023/24 koncern Krone Group zaméstnaval
primérné 6 217 pracovnik(, pficemz obrat
dosahl pfiblizné 2,4 miliardy eur.
ProtoZe vétsina vyroby je soustfedéna
v zadvodech ve Wertle, Herzlake a Libthee-
nu v Némecku, potykad se jako vSechny
evropské podniky v disledku demografic-
kého vyvoje s nedostatkem pracovniku.
Jednou z cest, jak tento problém fesit, je
automatizace a robotizace. Clanek popi-
suje dva projekty robotizace vyroby a vy-
robni logistiky: automatizaci stavajici vy-
roby ve Wertle a vystavbu ,chytré to-
varny” na zelené louce v Ibbenbirenu.

Automatizace vyroby
a intralogistiky ve Wertle

Zavod v obci Wertle v Dolnim Sasku je kli-
¢ovym mistem pro vyrobu uzitkovych na-
véslu Krone a ma pfiblizné 200 zamést-
nancu, ktefi ro¢né vyrobi kolem 2 000 vo-
zidel. Firma zde pusobi jiz od 60. let 20. sto-
leti a v sou¢asné dobé tento zavod patfi ve

svém oboru mezi nejvétsi evropské vy-
robce. Ve spolupraci s firmou Silver Robo-
tics, ktera je dcefinou spole¢nosti kon-
cernu Krone, zde byla vybudovéana plné
automatizovana burika s Sestiosymi mani-
pulaénimi a svarovacimi roboty znacky
KUKA, které plIni své ukoly ve spolupraci
s autonomnimi mobilnimi roboty, napfi-
klad KMP 1500P.

Kompaktni mobilni robot KMP 1500P
nema zadny problém ani s rozmérnymi

KUKA je jednim z prednich svétovych doda-
vatell inteligentnich a Gspornych automati-
zacnich reseni, ktery nabizi Sirokou $kalu pro-
duktt, véetné primyslovych roboti, autonom-
nich mobilnich robott (AMR), fidicich sy-
stémd, softwaru a cloudovych digitélnich slu-
zeb. Klade velky dliraz na inovace, kvalitni za-
kaznicky servis a neustaly vyvoj novych pro-
duktd a feSeni, ktera umozriuji zefektivnit vy-
robni procesy, zvysSit produktivitu a sniZit na-
klady.

Poskytuje pIné propojené vyrobni systémy,
které zajistuji hladkou a efektivni integraci do
vyroby v riznych primyslovych odvétvich. Kli-
¢ové trhy zahrnuji automobilovy primysl se
zamérenim na e-mobilitu a baterie, elektro-
niku, kovy a plasty, spotfebni zboZi, potravi-
nérstvi, e-commerce, logistiku a stavebnictvi.

a tézkymi soucastmi. Uveze az 1,5t a diky
diferencialnimu pohonu se ve vyrobnim
prostredi pohybuje velmi obratné. Integro-
vané 3D kamery a laserové skenery zajis-
tuji flexibilni navigaci a bezpec¢nosti v pro-
stifedi, v némz se kromé robotl a vozikd
pohybuji také lidé. Nepfretrzity provoz ro-
botu zajistuje indukéni nabijeni.

Zasobovani svafovacich robotd materi-
alem je nyni automatizovano a vysoko-
zdvizné voziky budou z vyroby z velké ¢asti
vyfazeny. Autonomni roboty pfivazeji ma-
terial, jako jsou tlakové nadoby vzducho-
jemu nebo prvky dvefi navésu. Manipu-
laéni robot umisti polotovar do svarovaci
buriky. Hotové sestavy jsou odtud také
automaticky odvazeny.

~Nyni se dokdZzeme obejit bez velkého
mnoZstvi dopravnikové techniky a zaroven
vyrazné zvysit efektivitu nasich vyrobnich
a intralogistickych procesud,” vysvétluje
René Mecklenburg, vykonny feditel firmy
Silver Robotics. Ve vyrobnim zavodé pra-
cuji ¢lovék a stroj bok po boku: ,Zamést-
nanci se staraji o pfipravu dild a kontrolu
kvality, zatimco roboty vykonavaiji fyzicky
naroc¢né svarovaci prace. Timto zplsobem
zbavujeme zaméstnance tézkych a mono-
ténnich ukoll, préaci Iépe organizujeme
a zvySujeme bezpecénost,” dodava René
Mecklenburg.



Ve spolecnosti Krone ve Wertle planuji vysokozdviZné voziky z bezpeénostnich diivodii nahradit
mobilnimi roboty

V zavodé GTS v Ibbenbiirenu jsou vedle mobilnich robotii KMP 1500P vyuZivany i vétsi KMP 3000P

KMP 3000P miiZze piepravovat naklady do tfi tun a ve spojeni s druhou ploSinou dokonce dvojnasobek
této hmotnosti

Volker Perk, vyrobni feditel skupiny
Krone Commercial Vehicle Group, vnima
robotiku jako kliCovou soucast pro zajisténi
budoucnosti své firmy: ,,Chceme i v bu-
doucnu v Némecku pokracovat ve vyrobé
navésl pro nakladni automobily, jako je
nas Profi Liner. Abychom toho dosahli,
musime automatizovat procesy, protoze
pro mnoho pozadovanych ukold uz prosté
nemuZeme najit kvalifikované pracovniky.
Robotika ndm dava pfilezitost Skolit nase
zaméstnance k provadéni efektivnéjSich
¢innosti nebo ¢innosti vytvarejicich vyssi
hodnotu.”

Vystavba chytré tovarny v Ibbenbiirenu

V Ibbenbirenu v Severnim Poryni — Vest-
falsku postavila firma Krone pro svou dce-
finou spole¢nost Green Teuto Systemtech-
nik GmbH (GTS) novou tovarnu na zelené
louce. Tato tovarna je uréena k rozsifeni
vyrobnich kapacit koncernu Krone: vyra-
béji se zde svafované sestavy, které se na-
sledné lakuji a montuji do zemédélskych
strojli. Své sluzby firma nabizi i externim
zakaznikam.

Pro optimalizaci vyroby vyuZiva tento
zavod datové systémy véetné propojeni
s platformou Cybus Connectware. Jde
o platformu internetu véci (loT), ktera
umoziuje propojeni Fidicich systému
stroju a dat ze senzorll a aplikaci napfi¢
celym zavodem. Podporuje sledovani
stavu strojl a zafizeni (condition monito-
ring), prediktivni adrzbu, spravu energii
nebo dokladovani prabéhu vyroby (trace-
ability). Nabizi vysokou Skéalovatelnost, za-
bezpedeni dat (secure-by-design) a kompa-
tibilitu s Kubernetes (open-source plat-
forma pro orchestraci kontejnert), nastroji
CI/CD (Continuous Integration / Continu-
ous Delivery/Deployment) a hybridnimi
cloudy. Jde tedy o skute¢nou ,chytrou to-
varnu”, smart factory.

Kazdy stroj, kazdy robot, kazdy pre-
pravni vozik je zde propojen do sité. To
umoZziuje okamzité reagovat na vSechny
nezadouci zmény, at jde o prekroceni tole-
ranci pfi vyrobé nebo poruchu zafizeni.
Cely systém pfitom vyuziva strojové uceni,
aby umél automaticky reagovat i pfi méni-
cich se podminkach.

Jak do chytré vyroby vstupuje roboti-
zace? ,V minulosti jsme automatizovali
pouze vlastni vyrobu, napf. svatrovani.
V uréitém okamziku nam ale bylo jasné
néasledujici: abychom byli schopni cely
zavod provozovat efektivné a hospo-
darné, musime automatizovat a robotizo-
vat také tok materialu a obsluhu vyroby,”
fikd Jochen Rolling, generdlni feditel
firmy GTS. Pravé zde je prostor pro ro-
boty KUKA.

Spole¢nost Krone na své cesté k plné
automatizaci sleduje tfifazovy koncept.
Prvnim krokem je vytvoreni holistického
pohledu na automatizaci vyrobnich pro-
cesl. V navaznosti na to se fesi pfeprava
materiadlu prostfednictvim autonomnich
mobilnich robotd (AMR). Teti fazi je pak
automatizovana manipulace s dily.

V soucasné dobé pracuje devét svaro-
vacich a manipulaénich robotl syn-

chronné se dvéma obrabécimi centry>
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Robotizace a automatizace: klic k efektivni, udrzitelné...

>a automatickou méfici buiikou v jednom

vyrobnim ostrivku. Roboty nepfretrzité
komunikuji s autonomnimi pfepravnimi
voziky. To umoznilo v podstaté elimino-
vat prostoje pfi ¢ekani na material. Vy-
robu Ize flexibilné pfizpisobovat méni-
cim se podminkam. Automatizace a robo-
tizace reSi také nedostatek personalu,
ktery je nyni kriticky a stadva se omezuji-
cim faktorem.

V zavodé v Ibbenbiirenu jsou nyni v ve
zkuSebnim provozu prvni mobilni roboty
KMP 3000P. Ve vyrobnich halach dokazou
premistit az tfi tuny, v tandemu dokonce
dvakrat tolik, a pohybovat se presné
a vSesmérove i v téch nejtésnéjsich prosto-
rech.

Berou roboty lidem praci?

Automatizace neznamena konec lidské
prace, ale spise ji dodava novou hodnotu.
,Obsluhu  vysoce automatizovanych
bunék zaméstnanci vnimaji jako praci bu-
doucnosti,” fikd Jochen Roling. René
Mecklenburg dodava: ,Vidime, Ze se lidé
v ramci podniku na tyto pozice aktivné
hlasi.” Svou roli hraje i ergonomie:
~Nova pracovni mista jsou bezpecnéjsi
a fyzicky méné naroc¢na. To je ¢ini atrak-
tivnimi — zejména pro mladsi generaci,”
fika Volker Perk. Na trhu prace neni zajem
o stale se opakujici monoténni ¢innosti
nebo manipulaci s tézkymi bfemeny.
Potom jsou tu nebezpeéi spojend se sa-
motnym svarovanim: od toxickych plyni
a vyparu aZz po riziko popalenin a také
Urazu elektrickym proudem. ,Na tyto po-
zice prosté nemuzZeme najit zadné lidi.
Robotika ndm pomaha udrzet si konku-

Nabijeni mobilnich robotii KMP obstarava mj. konduktivni dokovaci stanice

renceschopnost nasich pobocek i v dobé
demografickych zmén,” zdUraznuje Vol-
ker Perk. Automobilovy primysl se svymi
velkymi objemy vyroby ukéazal firmé
Krone cestu: , Ve velkosériové vyrobé ne-
existuje Zadna ekonomicka alternativa
k automatizaci. OvSem dnes to plati i pro
mensi série, napfiklad ty, které jsou bézné
pfi vyrobé individualné konfigurovanych
zemédélskych stroju.”

Spolec¢nost Krone povazuje spolupraci
se spole¢nosti KUKA za strategicky dulezi-
tou. ,KUKA nejen dodava roboty, ale také
pfinasi systémové mysleni. U¢ime se spo-
le¢né a rozvijime se spole¢né,” dodava
Volker Perk.

Vyhledy do budoucna: automatizace
montaZe malosériové vyroby

René Mecklenburg vidi do budoucna dalsi
potencial v automatizaci montaznich praci:
~Zejména u nasich produktl s Sirokou 8ka-
lou variant musime implementovat automa-
tizaci, aniz bychom pfisli o flexibilitu.” Ros-
touci tempo digitalizace umoZfiuje shromaz-
dovat velkd mnozstvi dat a ta potom zpra-
covavat pomoci umélé inteligence. ,Sy-
stémy se uéi rozpoznavat chyby a samy se
optimalizovat,” konstatuje Volker Perk. , Na
tom mlzeme dale stavét.” |

KUKA Robotics Czech s.r.o.

Mobilni robot KMP 1500P dodavé 100litrové tlakové nadoby do svafovaci stanice s centimetrovou pfesnosti



Virtualizace 2026

Ed Hoppitt, Feditel pro oblast Business Value Practice v regionu EMEA ve spolecnosti Red Hat

zace. Organizace Celi vyzvdm v po-

dobé zastaralych platforem, rostou-
cich nakladu a tlaku na integraci Al aloh. Mi-
grace virtualnich stroju, konsolidace platfo-
rem a modernizace provoznich modell se
stavaji strategickymi nastroji ke snizeni tech-
nického dluhu, znovuziskani kontroly a bu-
dovani odolné a agilni infrastruktury.

R ok 2026 pfinese novy rozmeér virtuali-

Tlak na migraci
z tradicnich virtualizacnich platforem

Rok 2025 odhalil kiehkost mnoha virtualiza¢-
nich strategii. Rada organizaci se ocitla v si-
tuaci, kdy je svazana néc¢im, co pro né uz ne-
funguje. Diky dlouholetému postupnému
rastu organizace nashromazdily technolo-
gie, jejichz naklady vlastnictvi jsou nyni vy-
soké a je tézkeé se jich zbavit. Navic jsou stéle
vice v rozporu s tempem zmén vyzadova-
nym umélou inteligenci a digitalni moderni-
zaci, protoZe jejich DNA vychazi z narokd mi-
nulosti. V roce 2026 se tlak na oddéleni kri-
tickych uloh od star$ich hypervisora jesté
zintenzivni, a to v disledku rostoucich na-
kladd na obnovu, obav z koncentrace rizik
a vétSiho zaméreni na provozni odolnost.
Prilezitost uz nespociva pouze v modernizaci
virtualnich stroju za ucelem zvyseni efekti-
vity, ale v pojeti migrace virtualnich stroja
jako strategického mechanismu ke snizeni
technického dluhu, znovuziskani kontroly
nad architekturou a vytvoreni platformy
schopné podporovat jak sou¢asné ulohy, tak
i ty, které pfijdou v budoucnu. Kdo bude
Cekat, aZz si zménu vynuti nezbytna obnova,
zjisti, Ze prekazkou je provozni model, nikoli
technologie.

Koexistence tiloh Al
a tradicnich virtualnich strojui

V roce 2025 vétsina podnikt povazovala virtu-
alizaci a Al za oddélené domény jak z hlediska
provozu, tak architektury. S prichodem roku
2026 se tato separace stava neudrzitelnou. Or-
ganizace se snazi provozovat kriticky dilezité
Ulohy a datové narocné Al inference vedle
sebe, aniz by duplikovaly infrastrukturu nebo
vytvarely paralelni provozni struktury. To vy-
Zaduje pfristup k virtualizaci, ktery uznava vir-
tualni stroje jako cil konsolidace i jako soucast
Sirsi vykonné vrstvy pro Al. Platformni tymy to
tlaci k zajisténi konzistentniho fizeni Zivotniho
cyklu, monitoringu i spravy napfi¢ obéma typy
aplikaci. Zména zde neni primarné technicka,
ale kulturni. Podniky budou muset zavést dis-
ciplinu provozu Al pfimo do stavajicich platfo-
rem pro ostatni Ulohy, misto aby pro ulohy Al
vytvarely nova izolovana reseni.

Konsolidace platforem
a shaha o shiZeni technického dluhu

Trend, ktery jsme pozorovali v pribéhu roku
2025, kdy se platformy mnozi rychleji, nez jsou
tymy schopny je absorbovat, hrozi v roce 2026
dosazenim bodu zlomu. Kontrola rozpoctu,
ocekavani suverenity a nedostatek kvalifikova-
nych inZenyru se spojuji a vytvareji jasny man-
dat: zjednodusit existujici prostredi nebo &elit
kifehkosti celého systému. Virtualizace a mo-
dernizace aplikaci budou stale vice vnimany
jako nastroje pro sjednoceni, nikoli pouze k mi-
graci. Organizace nyni aktivné hledaji zplisoby,
jak konsolidovat provadéci prostiedi, omezit
predavani odpovédnosti mezi tymy a sjednotit
provozni modely napfi¢ starSimi a nativné

cloudovymi aplikacemi. Ti, ktefi uspéji, budou
povazovat navrh platformy za organizacni
transformaci, nikoli za obnovu infrastruktury,
a budou investovat do dovednosti, platform-
niho inZenyrstvi a fizeni, stejné jako do tech-
nologie. Pokud tak neucini, riskuji zvySeni slo-
Zitosti pravé v okamziku, kdy zaénou byt na-
klady na provoz neudrzitelné.

Dovednosti, provozni modely
a modernizace pro odolnost

V roce 2026 budou UspéSné ty organizace,
které si uvédomi, Ze modernizace se tyka
stejné tak lidi, odpovédnosti a rozhodovacich
prav jako kédu a vypodetniho vykonu. Virtuali-
zacni programy zacaly se zamérenim na
usporu kapitalovych vydaja prostrednictvim
konsolidace serverli a nyni se presunuly k pro-
gramim zaméfenym na provozni vydaje,
které se mnohem vice soustfedi na zajisténi
provozni odolnosti a spolehlivych platforem.
Tato zména vyZaduje, aby tymy pracovaly ve
vys§§i autonomii, blize k tloham, které podpo-
ruji, a s odpovédnosti za cely Zivotni cyklus,
ktera saha daleko za pocatec¢ni nasazeni. Or-
ganizace, které vytvori spravné struktury fi-
zeni, vybavi tymy pro zvladani integrované vir-
tualizace a uloh Al a zacleni plan migrace do
strategie své platformy, nejenze prekonaji
tlaky na néklady a odolnost, ale vyuZziji je k zno-
vuziskani strategické agility.

Co mam spustit, kde, jak a pro¢

V roce 2025 byla nejcastéjsi otazka, kterou si
platformni tymy kladly, zdanlivé jednoducha:
»,Co mam spustit, kde, jak a pro¢?“ Ve skutec-
nosti se tato otazka stava zasadnim strategic-
kym rozhodnutim pro rok 2026. S rostoucim
objemem Uloh, pfisnéj§imi ocekavanimi
ohledné odolnosti a rostoucimi naklady orga-
nizace jiz nepovazuji volbu infrastruktury za
taktické planovani nasazeni, ale prizptisobuji
umisténi tloh obchodnim zamérdm, mire to-
lerance rizika a gravitaci dat. Ocekava se
posun od primarné cloudovych nebo on-pre-
mise strategii k situaénim modeliim nasazeni,
které zvazuji latenci, suverenitu, moznost pre-
chodu na jiné feseni a provozni vyspélost na
zakladé jednotlivych uloh. ,Jak” se stava
stejné dulezitym jako ,kde"” - organizace
budou stéle vice standardizovat orchestraci
a spravu Zivotniho cyklu napfi¢ prostredimi,
aby se vyhnuly izolovanym prostifedim nebo
osifelym Glohdm. A co je zasadni, otazka
,pro¢” se bude soustredit na dosazeni hod-
noty a na odolnost. Konzultanti jiz kladou
otazky, zda ulohy ospravedliuji naklady na
$pickovou infrastrukturu, zda potrebuji pfimy
pristup ke GPU nebo pouze predvidatelnou
dostupnost a zda posiluji nebo oslabuji dlou-
hodobou provozni autonomii. Ti, ktefi toto
rozhodovani zacleni do strategie platformy,
nikoli do planovani projektti, budou postupo-
vat rychleji a vyhnou se architektonickému
dluhu, jehoZ splaceni by jinak mohlo trvat
fadu let. |
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Z historie

Aplikovany vyzkum a vyvoj CEZ-ORGREZ

Aplikovany vyzkum a vyvoj v energetice probihal od roku 1957 v CEZ-ORGREZ se sidlem v Brné - bylo to
hlavni pracovisté systému tzv. nesamostatnych pracovist vyzkumné a vyvojové zakladny (NVVZz).

V pracovistich CEZ-ORGREZ v Brné, Praze, Ostravé, Mosté a Bratislavé pracovalo 300 zaméstnancii
vyzkumu a vyvoje na tikolech reSicich zvySovani spolehlivosti elektrarenskych bloku, klasickych

i jadernych, eliminaci negativnich vlivii zhorsujicich se paliv, zlepSeni Zivotniho prostiedi, racionalizaci
Zivé prace v energetickych provozech a vyvoj unikatnich pristroji a mechanizacnich pomiicek.

roku 1975 budovéana pfi energetickych

podnicich dal$i vyzkumné-vyvojova
pracovisté mensiho rozsahu, takze systém 10
pracovist NVVZ energetiky CEZ mél asi 400
pracovnikl vyzkumu a vyvoje, ktera byla dale
zamérena do oblasti kvality a Zivotnosti mate-
riali, vyvoje specialnich elektrickych pristrojt
a meéficich zafizeni, vyvoje mechaniza¢nich
prostiedkil pro udrzbu vyroben.

V pocéatcich obdobi (1957 az 1961) se for-
movaly pracovni kolektivy, vytvéarely zakladni
metody préace, vybiraly a vyvijely vhodné mé-
fici a vyhodnocovaci metody. Shromazdovaly
se zkuSenosti ovérené energetickou praxi. V té
dobé $lo o prace v oblasti dopravy a Upravy
paliva, tepelné techniky, elektrarenské chemie
a elektrotechniky, zamérené prevainé na
novou generaci elektrarenskych blokd o vy-
konu 50 a 55 MW. Tykaly se problému vy-
kladdky zmrzlého paliva, racionalizace provozu
mlynskych okruh, stabilizace provozu kotl(,
ovéfovani vnitrokotelnich déjl, zdokonalo-
vani chemickych rezimud, omezovani vzniku
korozi, profylaktivnich zkou$ek alternatord
a experimentalniho ovérovani prototypl
ochran a ovladacich zafizeni. Komplexni vy-
uZiti vyvojovych, projekénich a realiza¢nich
slozek predstavovala centralizace fizeni
a automatizace ¢tyr kotlli v elektrarné Vitézny
tnor, kdy? se poprvé v tehdejsi CSR vyuZzilo

Kromé CEZ-ORGREZ byla postupné do

elektronického regulaéniho systému sovét-
ského i vlastniho, vyvinutého v ORGREZ. Né-
které prvky této automaticky pracovaly
Uspésné na fadé mensich kotlt do nedavné
doby.

V letech 1962 az 1966 bylo nutno fesit celou
fadu novych problému elektrizaéni soustavy,
vyvérajicich z racionalizace a stabilizace pro-
vozu blokd 50 - 55 MW, spousténi prvnich
blokd 110 MW, pfipravy uvadéni do provozu
prvého bloku 200 MW v elektrarné Ledvice,
dale racionalizace obsluhy a udrzby v parnich
elektrarnach, vyuziti tekutych paliv, rozvoje
teplarenstvi, uvadéni do provozu nadrazené
soustavy 400 kV a vyvojovych praci pro auto-
matizaci a Fizeni elektrizacni soustavy. Za re-
prezentativni prace tohoto obdobi mohou byt
povazovany experimentalni ovéreni a Upravy
Gastého najizdéni bloki 55 MW a 110 MW po
rtznych dobach odstaveni, vySetfeni teplot-
niho pole horizontalni pfiruby délici roviny
turbiny s vyuZitim modelové techniky, navrhy
novych izolaci, vyvoj metody a realizace che-
mické Upravy austenitické ¢asti kotle bloku
200 MW v elektrarné Ledvice. Déle zjistovani
Zivotnosti prehfivakd u blokd 110 MW, zava-
déni kontinualniho méfeni pevnych exhalaci
ve spalinach a automatizace predavacich sta-
nic. V neposledni fadé pak promérovani
a zkousky transformatord 400 kV, vySetfovani
provoznich charakteristik synchronnich stroju

a asynchronni chod alternator(i 55 MW. U ros-
tovych kotll byla experimentalné ovérena
fada zpusobU navrzenych pro spalovani mé-
néhodnotnych paliv, napf. dvouvrstvé spalo-
vani, recirkulace spalin pod rost, predsouseni
paliva spalinami ve svodce apod. Asi u 40
kotld o vykonu 10 - 50 t/h bylo navrZeno a pro-
vedeno pridavné praskové topeni. Kvalita-
tivné zcela nové problémy byly feSeny v ob-
lasti automatizace elektrizaéni soustavy, pred-
stavované zjistovanim dynamickych vlast-
nosti bloki 55 MW az 110 MW, ovérovanim
jejich regulaénich pasem, vyvojem a realizaci
novych regulaénich schémat, pfipravou elek-
traren pro automatickou regulaci frekvence
a vykonu a zdokonalovani regulace napéti
a jalového vykonu elektriza¢ni soustavy. Ko-
nec¢né do tohoto obdobi spadaji i po¢atky apli-
kace ¢islicové techniky v energetice, reprezen-
tované stavbou a odzkouSenim bilanéni
ustfedny BU 360 v provozu elektrarny Pofici
a laboratorni zkousky méfici ustfedny EC 300
pro blok 200 MW i v elektrarné Ledvice.
Charakteristickym prvkem obdobi let 1967
- 1971 je jeho prevazujici orientace do oblasti
noveé budovanych elektraren, rozvoje ¢innosti
spojenych s hromadnym nasazovanim blokd
110 a 200 MW, uplatiiovani inovaci v fizeni
elektrizani soustavy a jejich ¢lanka a rozsahlé
vyuzivani modelové techniky a ¢islicovych po-
¢itaCl pfi zpracovani feSenych problému.



Kvalitativné novy znak nesly zejména prace
v oblasti techniky ochrany ovzdusi, systema-
tické udrzby a profylaktiky rozvodovych zafi-
zeni vyuZitim termovize.

V roce 1971 byla v prostoru severoéeskych
elektraren vybudovana rozsahla sit pristrojt,
kterymi byly sledovany plynné imise i spad
tuhych ¢astic v pfizemnich vrstvach atmo-
sféry. Obdobna méreni se provadéla v okoli
elektraren Détmarovice a Chvaletice.

Léta 1972 az 1976 spadaji do obdobi uvadéni
do provozu elektraren Vojany Il, TuSimice Il
a Détmarovice. Prace v tomto obdobi byly
v prvé fadé orientovany na stabilizaci a racio-
nalizaci provozu 110 a 200 MW blokd v elek-
trarnach Mélnik Il, TuSimice |, Prunéfov |, Le-
dvice a Pocerady I. Byly jimi ziskany infor-
mace o skuteénych vlastnostech a stavu zafi-
zeni v jeho pocate¢nim obdobi provozu, defi-
novana kriticka mista déje branici dosahovani
projektovych parametr(, spolehlivého a eko-
nomického provozu. Na zakladé téchto zjisténi
byla uskute¢fiovana naprava opatieni vlast-
nimi silami energetiky nebo puUsobeni vy-
robct. V této souvislosti zaslouzi mimorad-
nou pozornost Usneseni vlady CSSR
¢. 181/1976, které uklada provedeni spalova-
cich zkousek s polskym uhlim v elektrarné
Détmarovice véetné vypracovani navrh pfi-
slusnych uprav technologického zafizeni
a jeho provozu. Cilem bylo uvolnit spalovani
tohoto paliva jako ¢aste¢nou nahradu za os-
travské uhli. Velky rozsah prace byl vykonéan
v elektrarné Tusimice Il, zvlasté v souvislosti
s vyskytem struskovani ve spalovacich komo-
rach a prace pro Ceskoslovensky statni ener-
geticky dispecink. Byla vyvinuta a v fadé roz-
voden instalovana soustava dalkového mé-
feni s Cislicovym prfenosem informaci. Tentyz
dispecink byl téZ vybaven ¢islicovym regula-
torem frekvence a predavaného vykonu, jehoz
vyvoj a vyroba se uskute¢nily v ORGREZ.
K zabezpeceni vycviku operatorl bloku 200
MW byl vyvinut, vyroben a ve Vycvikovém
stiedisku ESSM Tusimice uveden do provozu
trenazér, umoznujici simulovani vSech pro-
voznich stavd véetné najizdéni a odstavovani
bloka.

Na zakladé zkou$ek turboalternédtori 137
a 235 MVA bylo moZno specifikovat provoz
stroji v mimoradnych provoznich stavech
a uréit moZnost jejich vétSiho vyuziti. Vy-
znamné prace v letech 1972 az 1976 se usku-
te¢novaly téZ v oblasti profylaktiky vysokona-
pétového izolaéniho systému elektrickych
stroju a pfistrojl. Diky diagnostickym mére-
nim na generéatorech a vykonovych transfor-
métorech bylo dosaZeno znacnych Uspor jak
finanénich, tak i Uspor v poétu pracovnik(
elektroudrzby. Diagnostika izolaénich systéma
vvn se dostala zasluhou ORGREZ v ¢eskoslo-
venské energetice na vysokou Uroven.

Pro zlepSeni provoznich podminek energe-
tického zafizeni byla vyvinuta fada elektro-
technickych pfistrojd, jako napf. staticky volt-
metr, regulatory napéti odbockovych transfor-
matorud, automaticky ovladany usecénik, ko-
strova ochrana, zafizeni pro hlaSeni poruch
distribu¢nich transformatord, zapisovace na-
béhu ochran, pfistroje hromadného dalko-
vého ovladani apod. VSechny tyto pfistroje
nalezly v energetice Siroké uplatnéni.

Obdobné Ize hovofrit i o etalonaznich zafi-
zenich pro teplotni laboratore elektraren. Jsou
to napf. stabilizované zdroje stejnomérného

>
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Aplikovany vyzkum a vyvoj CEZ...

>napéti a proudu, zafizeni k realizaci bodu tani

ledu, hypsometr, olejova lazen, solna lazen
a kompenzacni elektricka pec. Zajisténi vyvoje
a vyroby téchto etalonaZznich a elektrotechnic-
kych pfistroji uspofilo naS§emu narodnimu
hospodafrstvi znaény obnos deviz.

Do let 1977 az 1981 spada ukonéovani vy-
stavby poslednich uhelnych elektraren s bloky
200 MW v Chvaleticich a Prunéfové a 500 MW
v Mélniku, jejichz uvadéni do provozu si vyza-
dalo pfislusnou orientaci kapacit koncernu.
Rozséhlé experimentélni prace v provozech
elektraren byly zaméreny na ziskani potreb-
nych znalosti o zakladnich parametrech venti-
latorovych mlyn(, kterymi byl zlepgen mleci
i spalovaci proces, postupy najizdéni i odsta-
vovani vykonu a technologie vymény opotie-
benych aktivnich ¢asti. Byla navriena a od-
zkou$ena fada Uprav mlecich zafizeni, umoz-
Aujici prechod na spalovani paliv horsi kvality.
Podobné prace byly uskute¢nény na krouzko-
vych mlynech polské vyroby v souvislosti se
zménou palivové zakladny u blok( v elektrarné
Détmarovice. Na kotlich byly ovéreny tfi typy
vodnich ostfikovacu struskovych nanost se
zfetelem na Gistici ucinek, trvani Cistici doby,
spolehlivosti a teplotnich razd v konstrukénich
materidlech. V severoceskych elektrarnach
bylo konstrukéné vyfeseno docistovani nalepu
na sténach vagonu pii dopravé hnédého uhli.
Pro eliminaci vliva zhor§enych vlastnosti hné-
dych uhli vyvinul ORGREZ novou generaci
automatického vzorkovace, vybaveného pra-
béZnym mérenim obsahu vody a popela.

Vyznamnym pfinosem na poli teplarenstvi
bylo vybudovani zkusebny mechanickych mé-
fich tepla pro Jihomoravské elektrarny v Brné.
Byly zpracovany technické podklady a specifi-
kace zafizeni, projekt zkusebny, vyrobeny a do-
dény specialni zkuSebni zafizeni, zkompleto-
vany dodavky, organizovany ovérovaci zkou-
Sky, vyskoleni pracovnici, sestaven zkusebni
program a na zavér vydano podnikové pove-
feni.

Dalsi vyznamnou praci byl vyvoj bilan¢niho
pocitace pro teplarnu Komorany, ktery zabez-
pecoval duslednou kontrolu technologickych
zafizeni, operativni fizeni provozu a zvySoval
hospodarnost teplofikaénich rezimd. Pro
ucely Fizeni teplarenskych soustav byly zpra-
covany pasporty soustav v ¢eskych zemich
i na Slovensku

Racionaliza¢ni proces ve vodnich elektrar-
nach byl zaméren na vytvoreni spravné vazby
mezi rozvadécim a ob&Zznym kolem turbiny
v z&jmu hospodérného provozu, na eliminaci
nepfiznivych dasledkd vibraci a kavitanich
pasem, v preCerpavacich elektrarnach na fi-
zeni rezimu turbinového a ¢erpadlového pro-
vozu. U&inna pomoc byla poskytnuta provo-
zovatelUm pfi uvadéni elektraren do provozu,
zejména elektrarné DalesSice. VItavskéa kaskada
byla vybavena centralnim informaénim systé-
mem, ktery zabezpecoval jednotné ovladani
vSech provozoven.

V zajmu ochrany ovzdusi a Zivotniho pro-
stiedi byly velké elektrarny vybaveny kontinu-
alné méficimi trasami ke zjistovani tletu skod-
livin v koutovych plynech. Pro elektrarny a tep-
larny v €eskych zemich byl vybudovan a trvale
se provozoval emisni informacni systém EISE,
kterym byl vyhodnocovéan stav odlu€ovact,
pfipustnych uletu a zabezpecovaly se objek-
tivni podklady k uréeni hmotného postihu pro-
vozovatell pfi nadmérném uletu popilku.



V poslednich pétiletich bylo nutno obratit
pozornost na jaderné bloky 400 MW. V Jas-
lovskych Bohunicich mély prace na obou blo-
cich povahu kontrolni a racionalizaéné-defek-
toskopické zkousky materidlu, méreni vniti-
nich ploch, reZimu tepelné a chemické Upravy
vod, statické charakteristiky turbin, sefizeni
vlastni spotieby pritoku v chladicim okruhu,
funkce kondenzacnich zafizeni, izolace paro-
vodu a hluénosti zafizeni. Pro Dukovaly byly
pfipraveny programy ovérovacich zkousek,
méfeni a provoznich kontrol, vymezovany
provozni rezimy a sestaveny pasparty, prova-
dény kontroly konstrukénich materialG a zpra-
covan fad podnikové metrologie.

K 1. 1. 1984 byl zafizen a zafazen do koncer-
nové ucelové organizace ORGREZ novy zavod
investorsko-inZenyrskych ¢innosti se sidlem
v Praze. Zavod vznikl z byvalé k.u.o. Energo-
invest. Jeho hlavnim poslanim bylo poskyto-
vani odbornych &innosti pfi investi¢ni vy-
stavbé koncernu CEZ a vykon funkce inves-
tora uréenych malych vodnich elektraren. Od
1. 1. 1985 byl do zavodu investorsko-inzenyr-
skych ¢innosti delimitovan karlovarsky ateliér
projektovani malych vodnich elektraren z Pro-
jektového ustavu uranového primyslu.

Kromé prebiranych ¢innosti v dlisledku de-
limitaci byly do programu praci zafazeny né-
které nové cinnosti, jako napf. poradenska
sluzba pro malé vodni elektrarny, koncernové
koordinacni pracovisté pro ekologii, koncer-
nova palivova laboratof, vyuziti suchych
zbytkl pro spalovani v riznych resortech na-
rodniho hospodarstvi. Rozvijelo se vyuZivani
novych diagnostickych metod s vysokym
stupném vypovédi. Pro uplynulé obdobi je téZ
charakteristické rozSifeni vyuZiti mikroproce-
sové techniky.

Racionalizace spotieby energie ve zdrojich
- proces tvorby jednotné metodiky bilanco-
vani a normotvorné ¢innosti si vyZzadal nékolik
let systematické prace specialistl. Pro zava-
déni a ovérovani metodiky bylo v energetic-
kych vyrobnach nutno vybudovat systém mé-
feni bilancénich veli¢in a doplnit pfistrojové vy-
baveni. Naro€né byla zejména realizace za-
kladnich méfeni spotfebnich charakteristik ko-
telen, strojoven i instruktdZze provoznich pra-
covnikud ve vSech vyrobnach. Specialni pozor-
nost se vénovala normotvorné ¢innosti pro
vlastni spotfebu elektfiny. V nasledujicich le-
tech se zacaly vytvaret méricské skupiny pro
systematické promérovani zékladnich spo-
tfebnich charakteristik zafizeni i parametr(
z hlediska technického stavu zafizeni i pro po-
tfebu spolehlivosti a ovéfovani rekonstrukei.
Kromé ORGREZ pracovala v této oblasti na
velmi dobré Grovni napt. skupina v Ostravsko-
karvinskych elektrarnach a Severoceskych
elektrarnach.

Jednotna metodika bilancovani kondenzac-
nich elektraren i teplaren a vytopen od té
doby prodélala nékolik vyvojovych stadii az
po transformaci pro potieby jaderné energe-
tiky. Umoziiovalo to nejen ohodnotit stuperi
vyuziti paliva, ale i v provazanosti na celkovou
ekonomii vykalkulovat néklady na vyrobu
energie, pripravit pfislusné vyrobni a finanéni
plany a pusobit na zainteresovanost provozo-
vateld. Soucasti metodiky byla normotvorna
¢innost v oblasti spotieby energie a specialni
metoda k detailni analyze zmén provoznich
parametr( i uréenych vnéjsich vlivli na spo-
tfebu paliva u vyroben s bloky 100 az 500 MW.

Normy spotreby energie, jako jedina soucast
modelu energetického hospodareni, se pouzi-
valy pro objektivni dispecerské fizeni sou-
stavy i pro prémiovou nadstavbu.

Principem metodiky bilancovani je urceni
vstupujici energie tepla v palivu a vystupujici
energie elektrické a tepelné vyroby ve vazbé
na energii spotfebovanou a prenasenou v dil-
¢ich bilan¢nich okruzich - kotelna - vlastni
spotieba tepla a ztraty — turboskupina -
vlastni spotteba.

Podminkou objektivniho bilancovéani je
spolehlivé méreni vstupni a vystupni energie.
Jednim z obtiznych problémd, ktery se v CEZ
podafilo v porovnani s ostatnimi staty nejlépe
vyresit, bylo automatické vzorkovéni uhli.
Automatické vzorkovani hnédého uhli 1. ge-
nerace vyvinul v Sedesatych letech ORGREZ,
ktery byl sou¢asné vyrobcem. Pro ¢erné uhli
se vyvojem i vyrobou vzorkovacl zabyval vé-
deckovyzkumny uUstav v Ostravé-Radvanicich.

Nastup nové generace odbérovych turbin
50,100 az 200 MW, rekonstruovanych pro po-

trebu teplarenskych dodavek, s sebou pfinesl
i potfebu Fesit nové ulohy pomoci vypocto-
vych modell turboskupin a kotld. Prostifed-
kem k prohloubeni optimalizace slouZil sy-
stém tvorby a aktualizace blokovych charakte-
ristik spotfeby energie pro jednotky o vykonu
nad 100 MW a jejich uZiti pro zplsob zafizeni.

Cilevédomym usilim pfi realizaci vystavby
a hledani technickych feseni i za pomoci me-
todické nadstavby a fidicich prvki, systema-
tickym hodnocenim hospodéarnosti a ovéro-
vani efektd realizovanych akci se podafilo za
dobu od roku 1956 do roku 1988 zvysit ucin-
nost celkové premény vyroben z 19,1 % na
30,6 %, tj. relativné o vice nez 60 %. [ ]

Zdroj: Miroslav Kubin

Promény &eské energetiky, CSZE 2009,
Historie vyzkumu a vyvoje v energetice
od 50. do 90. let 20. stoleti v byvalém
Ceskoslovensku, TPUE 2012

Foto: Archiv spoleénosti ORGREZ
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Cesi poZaduiji energetickou sobéstacnost Ceské republiky,

za optimalni povazuji kombinaci jaderné energie a obnovitelnych zdrojii

Ceska vefejnost ma k jaderné energetice dlouhodobé pozitivni postoj, jeji rozvoj aktualné podporuje 77 %
populace. Jaderna energie by méla byt i do budoucna hlavnim zdrojem vyroby elektriny, za optimalni CeSi
povazuji kombinaci jadra s obnovitelnymi zdroji. Vyplyva to z aktualniho vyzkumu Ipsos ve spolupraci se

spolecnosti CEZ realizovaného na reprezentativnim vzorku populace Ceské republiky.

aprosta vétsina Cechdl (93 %) se sho-
N duje, 7e by Ceska republika méla byt ve
vyrobé elektrické energie sobéstacna.
.Pozadavek energetické sobéstacnosti je
v Ceské republice dlouhodobé velmi silny, a to
napfic¢ véemi socio-demografickymi skupinami.
Nazor jesté posilil v obdobi po zagatku valky na
Ukrajiné a béhem nésledné energetické krize.
Verejnost si uvédomuije, Ze v otazce energetické
sobéstacnosti hraji jaderné elektrarny nezastu-
pitelnou roli,” fikd Michal Straka, konzultant
Ipsos pro vyzkumy z oblasti energetiky.

Zavislost CR na dovozu elekttiny by podle
verejnosti znamenala hlavné vyssi ceny (65 %)
a nestabilni dodavky (46 %). Vice nez ¢tvrtina
(28 %) by to vnimala jako bezpe&nostni riziko.

Vice nez polovina Cechti by preferovala, aby
v budoucnu mél nejvétsi podil na vyrobé elek-
tfiny v CR jaderny zdroj, 36 % by jako hlavni
preferovalo obnovitelné zdroje. Plyn ¢i uhli jako
hlavni vyrobni zdroj maji jen minimalni pod-
poru.

Verejnost zaroven nevnima, Ze by jaderna
energetika a obnovitelné zdroje staly proti sobé,
za optimalni budouci koncepci energetiky CR je
povazovana jejich kombinace.

Dlouhodobé vysoka podpora
jaderné energetiky

Postoj ceské verejnosti k jaderné energetice je
dlouhodobé pozitivni. ,,Rozvoj jaderné energe-
tiky aktualné podporuje 77 % dospélé populace,
coZz predstavuje rist oproti minulym rokim.
Zajem o téma posiluje také jeho medializace,
mimo jiné v souvislosti s dostavbou Jaderné
elektrarny Dukovany i dalSimi tématy,” do-
pliuje Straka z Ipsosu.

Hlavnimi divody podpory rozvoje jaderné
energetiky jsou podle verejnosti zejména oce-
kavané ekonomickeé uspory, ekologi¢nost a také
posileni energetické sobéstacnosti.

Jako hlavni divody proti rozvoji jaderné
energetiky verejnost nejcastéji uvadi obavy
z bezpecnostnich rizik, nakladani s radioaktiv-
nim odpadem a vysoké néaklady na vystavbu
a provoz jadernych elektraren.

,Ocekavani ceské verejnosti jsou v souladu
se strategii, kterou Skupina CEZ dlouhodobg
sleduje — stabilni, nizkoemisni energie z jadra
v kombinaci s rychle rostoucimi obnovitelnymi
zdroji propojenymi akumulaci a chytrou siti.
Tento mix zajistuje bezpecnost dodavek, snizuje
emise a posiluje konkurenceschopnost ceské
ekonomiky,” fikd Tomas Pleskac, ¢len predsta-
venstva a feditel divize Nova energetika, CEZ.

, Takto masivni podpory nasich jadernych
elektraren si samoziejmé moc vazime. Je to pro
néas zavazek dal je rozvijet a bezpecné provozo-
vat tak, abychom tuto pozici potvrdili,” do-
pliiuje Bohdan Zronek, ¢len predstavenstva
a reditel jaderné divize Skupiny CEZ. |

Které vyrobni zdroje by mély mit na vyrobé elektfiny do roku 2030 nejvétsi podil?



Firmy celi nedostatku pracovnikii.
Pomoci ma navyseni kvot a cileny nabor ze zahranici

0d cervence 2025 se zménily pravidla pro zaméstnavani cizincii. VIada navysila kvéty pro pracovniky
z vybranych zemi. Nové piibyva napiiklad 650 mist pro kvalifikované pracovniky z €iny a 120 pro
uchazece z dalSich asijskych statii. Zamérem je podporit prichod expertt, IT specialistii a dalSich
kvalifikovanych profesi do prumyslu a sluZeb, které ¢esky trh akutné potiebuje.

nedostatek lidi cilenym nadborem ze

zahrani¢i. Mezi zemé s vysokym po-
tencidlem patfi Srbsko, Severni Makedo-
nie, Kazachstan a Filipiny. Pravé zde
ManpowerGroup aktualné zajistuje na-
borové kampané pro ¢eské zaméstnava-
tele v oblastech vyroby, logistiky i slu-
Zeb.

Ceska republika dlouhodobé &eli pre-
tlaku poptéavky nad nabidkou prace. Podle
nejnovéjsich statistik chybi zaméstnavate-
IGm stovky tisic pracovnik( napfi¢ obory.
Nedostatek lidi se nevyresi pouze investi-
cemi do automatizace nebo zvySovanim
mezd. V situaci, kdy domaci zdroje nestadi
v disledku demografického vyvoje a spo-
le€enskym zménam, pfichazi ke slovu fi-
zena pracovni migrace.

Na tuto potiebu reaguje i aktudlni roz-
hodnuti vliady, ktera od ¢ervence 2025 na-
vySuje kvoty pro zameéstnanecké karty ve
vybranych zemich. V Dilli se kvéta rozsi-
fuje o 24 mist pro specialisty na IT a digi-
talni noméady, v Pekingu vznikéd prostor
pro 650 expertd, Bangkok posiluje o 160
mist, pficemz v dal$ich asijskych destina-
cich pribyde 120 Zadosti ro¢né. Naopak se
rusi 120 mist pro nekvalifikované pracov-
niky z vybranych africkych statl, zatimco
420 mist zUstava pro africké experty, lé-
kafe a védce. ,Bez otevfeni trhu zahra-
nicni pracovni sile ¢eské hospodaistvi
dlouhodobé neobstoji. Kazdy rok nam
z trhu odchazi vice lidi do dachodu, nez
kolik absolventl pfichazi, a tento rozdil se
bude dale prohlubovat,” ¥

F irmam se tak otevird prostor fesit

fikd Jaroslava
Rezlerova, generélni feditelka Manpower-
Group Ceska republika.

~Nabor ze zahrani¢i neni jednordzovou
reakci, ale stale ¢astéjsi soucasti strategic-
kého HR planovani. Podle zkuSenosti
z praxe se osvédCuje zaméfit se na zemé
s vy§8i mirou pripravenosti uchazecl, ja-
zykovou nebo kulturni blizkosti a fungujici
infrastrukturou pro relokaci pracovnika,”
fikd Martin Mocak, Operations director
Manpower. Pravé proto firmy stale ¢astéji
nabiraji ze Srbska, Severni Makedonie, Ka-
zachstanu nebo Filipin. , Tyto regiony na-
bizeji nejen technicky zdatné kandidaty
pro vyrobu, logistiku ¢i stavebnictvi, ale
i spolehlivé pracovniky do sluzeb a odbor-
néjSich pozic,” doplfiuje Martin Mocak.
Spole¢nost ManpowerGroup, ktera reali-
zuje ndborové projekty pravé v téchto ze-
mich, potvrzuje rostouci zajem c&eskych
firem o dlouhodobé a kvalitni pracovni
sily ze zahranici. Nejcastéji se jedna o ope-
ratory vyroby, skladniky, svarece, ale
i specialisty do technickych profesi a pra-
covniky zakaznickych sluzeb.

Kvéty reaguji na realnou poptavku,
ale nestaci samy o sobhé

Zmeény v kvétach jsou spravnym smérem,
avSak uspéch prinese az kombinace legis-
lativniho uvolnéni s praktickym pfistupem
firem. Ziskat pracovniky je jen prvni krok.
Aby zameéstnanci ze zahraniéi zUstali, je
nutné vytvorit prostredi, kde se budou
moci dobfe integrovat, od kvalitniho uby-
tovéani a férové mzdy aZ po podporu v prv-
nich mésicich v nové zemi.

Chybou by bylo povaZzovat zahraniéni
pracovniky za ,levnou silu”. Takovy pfi-
stup nefunguje a v dusledku vede k vy-
soké fluktuaci, frustraci i po§kozeni repu-
tace zaméstnavatele. Ovéfené postupy

zahrnuji napfiklad nadbor obou partneru,
jazykovou podporu, zaskoleni pfizpuso-
bené kulturnim rozdildm nebo asistenci
s adaptaci rodin. ,Pokud budou firmy pfi-
stupovat k zahraniénim pracovnikdm
pouze jako k levné nahradé, projekt se
jim nevyplati. Naopak tam, kde zamést-
navatelé investuji do férovych podminek,
jazykové podpory a integrace rodin, se ci-
zinci stavaji loajalni a dlouhodobé sta-
bilni souéasti tymu,” dodava Jaroslava
Rezlerova.

Vyhody a profily
zahraniénich pracovniki

ZkuSenosti ukazuji, Ze napfiklad kandidati
ze Srbska se velmi rychle adaptuji, béhem
tfi mésica zvladnou zaklady ¢estiny a jejich
pracovni moréalka je vysoce hodnocena.
Z Filipin pfichazeji uchazeci s kvalitnim
vzdélanim a dobrou znalosti angli¢tiny,
z Kazachstanu zase lidé ochotni pracovat
i v nédrocnych provozech.

Oboroveé jde nejcastéji o vyrobni a logis-
tické operatory, svarece, sefizovace ¢i dalsi
technické profese, dale o IT specialisty,
projektové manazery a pracovniky zdkaz-
nického servisu. Firmy, které voli nabor
obou partnert, navic zajistuji vyssi stabi-

litu. Zaméstnanci se méné Casto stéhuji
jinam a celd rodina se Iépe integruje.
Ceska ekonomika stoji a pada s dostup-
nosti kvalifikované pracovni sily. Rizena
migrace je nejen nevyhnutelna, ale i stra-
tegicky vyhodna cesta, jak podpofit rust
podnikd i stabilitu trhu. Uvolnéné kvoty
jsou dulezitym signalem a pfileZitosti, kte-
rou by si firmy nemély nechat uniknout za
predpokladu, Ze jsou pfipraveny investo-
vat do dlouhodobého partnerstvi se svymi
novymi zaméstnanci. [ |
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12 tipd, jak vyjit s rodinnym rozpoctem

Rodinné rozpocty ziistavaji i na za¢atku roku 2026 pod tlakem rostoucich cen. Pfesto existuji praktickeé
kroky, diky nimz Ize mit domaci finance pod kontrolou a projit letosnim rokem klidnéji.

1. Ziskejte pirehled o kazdé koruné

~Nejcastéjsi pfi¢inou potizi v rodinném roz-
poctu je chaos ve vydajich. Snadno se zapo-
mina na pravidelné platby, jako je pojisténi
domaécnosti, auta nebo dalsi fixni polozky
v fadu tisict korun. Zakladem je proto mit
jasny prehled o vSech pfijmech a vydajich -
idedlné zpétné alespor za posledni rok. Ne-
zéleZi na tom, zda pouZijete mobilni aplikaci,
tabulku nebo papir. Dulezité je, aby prehled
odpovidal realité a pocital i s rezervou na ne-
¢ekané vydaje, naptiklad opravy spotiebicl
Ci auta,” fikd Pavel Janecek z Royal Bridge
Partners.

o or

2. Nevyhazujte penize... ani jidlo

Kazdy Cech roéné vyhodi v priiméru 91 kilo-
gramu potravin, ukazuji data Ministerstva Zi-
votniho prostiedi. Pradvé domaéacnosti produ-
kuji nejvice zbyteéného potravinového od-
padu. PomuzZe planovani nakupt, nakupni
seznam a omezeni impulzivniho nakupovani.
Dulezité je také spravné skladovani potravin
a hlidani data spotfeby. Zbytky Ize snadno
vyuZit — napfiklad zeleninu proménit v po-
lévku nebo omacku. Vysledkem je mensi ply-
tvani i citelné Uspora penéz.

3. Omezte drahé produkty a sluzby.
Kavu z kavaren, rozvoz jidla
i balenou vodu
Jedna kava denné v moderni kavarné ¢i re-
tézci ve vysi 70 aZz 100 korun maze mésicné
vyijit klidné na dva tisice. Pfitom doméci kava

je vyrazné levnéjsi a u mnoha zaméstnava-
telll ji navic na pracovisti nabizi zdarma. Po-
dobné je tomu u rozvozl jidla - velkou ¢ast
ceny tvofi doprava a obaly. USetfite, kdyZ si
jidlo vyzvednete sami nebo si ho pfipravite
doma. Uspory nabizi i zména pfistupu k pitné
vodé. Namisto balené vody v plastovych lah-
vich mlze pomoci filtrace kohoutkové vody.
~Specialni filtry dokdZou odstranit nezadouci
latky, jako jsou tézké kovy, nadbytek chloru,
mikroplasty nebo bakterie, a vodu chutové
vylepsit a zaroven obohatit o mineraly, jako
je hotgik,” ¥ika Jaroslav Zak ze spole&nosti
BWT.

4, Energie pod kontrolou

Nejvétsi Uspory u energii Casto pfinasi
zména chovani. O stupen nizsi teplota v mist-
nostech, nizsi teplota vody v boileru, méné
horkych koupeli nebo spravné nastaveni led-
nice — i drobnosti se v ro¢nim vyuctovani
projevi. ,V nékterych typech bydleni se vy-
plati také chytré investice, napfiklad do vlast-
niho zdroje energie nebo bateriového ulo-
Zisté napojeného na fotovoltaiku. Pokrocilejsi
feSeni pak umi pomoci chytrého softwaru
vhodné reagovat na rlizné situace jako je po-
Gasi nebo aktualni cena energii a spotifebu
a ukladani energii efektivné sama ridit,” fika
Pavel Bursa ze spole¢nosti Resacs.

5. Druha ruka a sdileni Setfi vic,
nez si myslite

Kazdy rok novéa zimni bunda nebo kozacky
nejsou nutnosti. Second handy dnes nabizeji

kvalitni i originalni kousky za zlomek ceny.
Obleceni na ples ¢i specialni prilezitost si Ize
navic snadno pujc¢it. Stale popularnéjsi je
i komunitni sdileni drazsich véci. ,Roste
zajem o pljc¢ovani techniky na den ¢i vikend
i 0 spolecné nakupy mezi sousedy — napfi-
klad tlakovych mycek, sekacek nebo ¢erpa-
del,” potvrzuje Lukd$ Rom ze spole€nosti
Karcher.

6. Méné jednorazovych véci, vice ispor

Uspory se skryvaji i v omezeni jednorazo-
vych oball a spotfebnich produktt. , Typic-
kym pfikladem jsou hygienické pomucky.
V rodiné se dvéma Zenami mohou roéni vy-
daje za jednorazové hygienické potreby do-
sahovat tisicti korun. Opakované pouzitelné
alternativy, jako jsou menstruacni kalhotky
nebo kali$ek, jsou dlouhodobé levnéjsi a Se-
trnéjsi k planeté,” fika Adam RoZzanek z Tre-
nyrkéarna.cz.

7. Porovnavejte ceny i sluzby

Internetové srovnavace dnes béhem par
minut ukadZou nejvyhodnéjsi nabidky zbozi
i sluZeb. Vyplati se ale ¢ist recenze a davat
pozor na podeziele levné nabidky. To plati
nejen u e-shopl, ale i u energii, pojisténi
nebo tarifd telefonnich operatort ¢&i interne-
tovych televizi. ,Diky srovnavaéiim mohou
lidé uSetfit tisice korun ro€né. A navic ziskat
zdarma odbornou radu, napfiklad ohledné
nejasnosti ve vyuctovani energii, idealni vyse
zaloh nebo vypovédi smluv stavajicim doda-
vateltim,” Fika Lukas Kanok z Kalkulator.cz.



8. Provéite hypotéku i pojisténi,
Casto preplacite

U hypoték i pojisténi plati, Ze mnoho domac-
nosti setrvava u starych smluv jen ze setrvac-
nosti. Pfitom i malé Uprava urokové sazby
u hypotéky nebo zména pojisténi domac-
nosti ¢i auta mdZe znamenat Usporu v fadu
tisici aZ desitek tisic korun ro¢né. , Vyplati se
zkontrolovat konec fixace, porovnat aktualni
nabidky bank a pojistoven a ovéfit, zda ne-
mate zbytecné vysoké pojistné limity nebo
naopak pojisténi, které uz neodpovida sku-
te¢né hodnoté majetku. Pravidelny finanéni
servis smluv je jednim z nejefektivnéjSich
zpUsobl, jak snizit dlouhodobé vydaje bez
omezeni Zivotniho komfortu,” doporuéuje
Pavel Janecek z Royal Bridge Partners.

9. Chytra domacnost jako investice

Technologie chytré domacnosti pomaéhaji
automaticky regulovat spotfebu elektfiny,
plynu i vody. Umi snizit teplotu v prazdnych
mistnostech, zhasinat svétla nebo optimali-
zovat provoz spotiebicl. ,DuleZité je plano-
vat chytrou domacnost jako celek a sladit
jednotlivé prvky do jednoho systému. Vy-
sledkem je pohodIné ovl&ddéni, ispora ¢asu
i penéz,” vysvétluje Michal Cerny ze spoleg-
nosti Audiopro.

10. Zabava nemusi byt draha

Kvalitni volny ¢as neni o penézich. Prochazky
v pfirodé, komunitni akce, muzea s volnym
vstupem nebo domaci filmové vecery
mohou byt stejné hodnotné jako drahé vy-
lety. Zkontrolujte také sva predplatna — ¢asto
platime za sluzby, které témér nevyuzivame.
Sdileni streamovacich platforem nebo zru-
Seni nevyuzivaného ¢lenstvi mize rozpoctu
vyrazné ulevit.

11. $kola, Skolka a krouzky:
malé ¢astky, velky soucet

Vydaje spojené se $kolou a volno¢asovymi
aktivitami déti se ¢asto rozptyli do desitek
drobnych plateb béhem roku — pfispévky na
pomtcky, vylety, obédy, druzinu, krouzky
nebo soustfedéni. ,Pravé proto rodice jen
maélokdy vidi jejich celkovou roéni ¢astku.
Vyplati se jednou ro¢né si tyto naklady se-
psat a zvazit, které aktivity davaji skute¢né
smysl a které jsou spi$ ze zvyku. Casto plati,
Ze méné krouzkd znamena nejen Usporu
penéz, ale i méné stresu pro déti i rodice,”
doporucuje Pavel Janecek z Royal Bridge
Partners.

12. Auto jako skryty Zrout rozpoctu.
Zkontrolujte provoz, nejen cenu paliva

Automobil je pro mnoho domécnosti samo-
zfejmosti, ale zaroven jednou z nejdrazSich
polozZek rodinného rozpocétu. Nejde pfitom
jen o cenu pohonnych hmot, ale také o po-
jiSténi, servis, pneumatiky, parkovani ¢i zby-
te€né kratké jizdy. V fadé domacnosti se
navic vyplati zvaZzit, zda skute¢né potrebuji
dvé auta, nebo zda by ¢ast cest nesla Fesit
sdilenim, kombinaci s vefejnou dopravou ¢i
home officem. Uspory v fadu tisict a7 desi-
tek tisic korun roéné nejsou vyjimkou. | |
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BONEGA prinasi vyznamné rozsSireni sortimentu a novy cenik

Radi sdélujeme, Ze v nasi firmé BONEGA doslo v zavéru roku 2025 k VELMI vyznamnému rozsireni
sortimentu, na které navazuje aktualizace cen.

Jaké novinky jsme pro vas pripravili?

1. Prepétové ochrany (svodice prepéti):

m snizeni cen AC svodic

m nové v sortimentu DC svodice

2. Vypinace:

m zcela novy sortiment DC vypinact

3. Proudové chranice proudové nezavislé (magne-
ticke):

m snizeni vybranych cen proudovych chranica
(tyka se to predevsim celého sortimentu 30 mA
provedenich u typu ,A*)

m rozsifeni sortimentu 4P chranicli o provedeni
4P 25/300 “A” a déle 4P 63/300 “A”

4. Proudové chranice s nadproudovou ochranou
PEP-10PJ proudové nezavislé (magnetické):

m rozsifeni sortimentu 2P chranica v typech ,A”

m napriklad jde o 300 mA provedeni a verzi,
kdy je v ,jistiCové” Casti zarazena i charakte-
ristika C

5. Nahazovace pro motorické ovladani (zapni/
vypni) navazuijicich pristrojiu BONEGA jako jsou
jistice, RCBO, proudové chranice, DC vypinace,
atd.:

m Uprava sortimentu u typt na 230V, tedy AN-230
a AN-230-SIGN

m nové nahazovace AC 230V HDO se zpozdénim
(pri vypnuti ¢ekaji 4,5 sec a pfi zapnuti 10 sec)

m nové nahazovace typu DC (24 a 7 48V)

6. Univerzalni signalizatory a ovladace:
® novy univerzalni bezbateriovy signalizator DC

do 50V

m inovace univerzélniho bezbateriového signali-
zatoru AC 230/400V

m novy bezdratové dalkové ovladani pokynt
zapni/vypni ( napt. HDO, strojni zafizenti, atd.)

7. Zaslepovaci moduly
m nové jednomodulové ,prazdné krabicky se

svorkami” ve velikosti 1P jistice, které slouzi
k zaslepeni volnych moduldl v rozvadéci
a umoziuji pripojeni vodiél na tfmenové
svorky pro budouci vioZeni funkénich pristrojt
jako jsou vypinace, jistice, proudové chrénice,
RCBO, atd.

8. Protipozarni kourotésné rozvadécové skiiné
a uzavéry s pozarni odolnosti EI 30 DP1S (30
minut)

m nové Uprava sortimentu elektromérovych
skiini prazdnych i plné vybavenych

B zména cen u celého sortimentu

m protipozarni, kourotésné modulové skiiné

m protipozarni, koufotésné elektromérové skiiné
prazdné

m protipozarni, kourotésné elektroméroveé skiiné
plné vybavené

m protipozarni, kourfotésné uzavéry (revizni
dvirka)

9. V piipravé na 1Q 2026 jsou pristroje AFDD pro AC
obvody.

B pripravované varianty:

m AFDD + klasicky jistic

m AFDD + jisti¢ DPN (s odpinanim ,N“ vodice)

m AFDD + 1P RCBO (,chanicojistic”)

Industry

Cenik se zakladnimi cenami (bez poskytovanych
slev) k dispozici na: http://www.bonega.cz/go.asp?
odkaz=elektro/obchodni/cenik_pouziti.htm

PRODLUZUJEME PRODEJNI AKCI NA SVODIC
PREPETI BONEGA® PEP-PO varistory + jiskfists
3P+NPE Typ B+C (tfida I+l) i na rok 2026 do vypro-
dani zasob. Svodice jsou s 3letou zarukou, s moz-
nosti pripojeni signalizatnich kontaktl a to vSe za
cenu 1450 K& bez DPH

Jubilejni bilancovani

Cim vyznamnym firma BONEGA prispéla za po-
slednich 20 let pro elektrotechnicky obor?

Od ziskaného Zlatého AMPERU v roce 2005 za jed-
nomodulovy jistic¢ BONEGA fady PEP-10J s doposud
nepiekonanou rychlosti vypnuti okolo 3 ms, vypina-
cich schopnosti 10 000A aZ do hodnoty jmenovitého
proudu 63A v charakteristice D a dal$imi vychytav-
kami jako je mZikové spinani kontakt, postfibrené
svorky pro moznost pfimého napojeni hlinikovych
vodicl atd... je vyznamna fada dalSich pristroj.

Jako prvni jsme na trh v CR pfinesli:

u jistice DPN do 6 kA

m jednomodulové ,chranicojistite” proudové za-
vislé (elektronické) RCBO do 6 kA

m dvoumodulové ,,chranicojistice” proudoveé neza-
vislé (magnetické) RCBO do 15 kA, navic s identi-
fikaci poruchy pomoci délené packy (nikdo to
zatim na trhu nema)

u jistice do 125 A s vypinaci schopnosti 30 kA, které
dokazi nahradit i malé Modeony

m kombinované prislusenstvi (signalizace + spousté)
navazujici na unikatni signalizaci poruch pomoci
stfedové polohy packy

m uZivatelsky velmi jednoduché signalizatory AC, DC
uréené predevsim pro diagnostiku obvodd, sledo-
vani teploty, atd. (www.signalizator.cz)

m poskytujeme v Evropé naprosto unikatni aplikaci
pro vyrobu dokumentace k rozvadéct AC, DC
a DC pro FVE s moznym aktudlnim vyuzitim
pres 65.000 typl pristroju a vice jak 2.800 skiini:
www.navrh-rozvadece.cz

Dalsi unikatni a cenové vyhodné vyrobky:

m motorické nahazovace pro zapinani a vypinani pri-
strojt (AC 230V)

m motorické nahazovace pro zapinani a vypinani pri-
stroji DC 24 a7 48V

m spolehlivé, bezdratové dalkové ovliadani pokynt
zapni/vypni na VELMI dlouhé vzdalenosti (BSP1).
Jde o dvojici jednomodulovych zafizeni s montazi
na DIN listu. Slouzi pro bezdratovy radiovy prenos
stavu kontaktu vypnuto nebo zapnuto na velké
vzdalenosti. Zvlada i 500m ve volném prostredi,
navic s moznosti dalSich prodlouzeni. Diky du-
kladné Sifrovanému, obousmérné potvrzova-
nému prenosu, jde o bezpecény a velmi spolehlivy
zplisob spojeni a fizeni. Obé zafizeni pracuji do
kfize. Zména vstupu jednoho zafizeni vyvola
okamzitou adekvatni zménu stavu vystupu dru-
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hého zafizeni. Pokud k Zadné zméné stavu vstupu
nedochazi, probiha pro jistotu synchronizace a to
preventivné v 1minutovych periodach. Umi
predavani pokyna jak jen jednosmeérné , TAM",
tak také obousmérné , TAM i ZPET". Pro pfipady,
kdy je dosah jedné dvojice nedostatecny, tak je
mozné vytvaret ,,nekonecné” sestavy na prodlou-
Zeni dosahu. Bezdratové dojde k preneseni po-
kynu mezi Zafizenim #1 a #2. Dratové dojde k pre-
neseni pokynu mezi Zafizenim #2 a #3 a bezdra-
toveé pokracuje preneseni pokynu mezi Zafizenim
#3a#4, atd

m svodice prepéti DC a AC se specialni signalizaci

u jistiCe DC do 250 a do 500V (konkurence je mé ob-
vykle jen do 400 nebo 440V DC)

m proudové chranice typy ,AC“, ,A“, ,B", ,S"

m AFDD pro AC obvody

m dalkové méreni spotieby elektrické energie, vody,
plynu i tepla pod jednou aplikaci https:/app.hli-
dacspotreby.cz/

Specialné pro fotovoltaiku mame vyfeSeno mnoho

unikatnich vyrobku jako jsou:

m automatické prepinace dvou zdrojti (siti) az do 2x
63A. Jedna ze zakladnich funkci je ta, Ze po vy-
padku prioritni sité automaticky prepne na zalozni
sit. Po ndabéhu hlavni sité zase automaticky vypne
zaloZni sit a sepne provoz pres hlavnisit. V pripadé
vypadku obou siti dojde k obnoveni té, ktera ,na-
béhla” jako prvni. Po obnové obou nastava fizeni
podle priorit. Soucasti prepinace jsou zakazniky
volitelné jisti¢e od 1 do 63 A pro obé sité.

® automatické prepinace pro dva spotiebice az do
2x 63A a to nejen pro fotovoltaiku

m nahazovace jistict typ HDO, které reaguji na po-
kyny z HDO zamémé se zpozdénim (vypinani za
4,5 sec a zapinani za 10 sec), ¢imz eliminuji zby-
te¢né proudové ,narazy”.

m specialni rozvadéce AC pro fotovoltaiku bez silo-
vych stykacu. Stykace jsou nahrazeny specialnimi
nahazovaci (typ HDO), které musi vypnout jistic,
i kdyZ jiz maji preruseny privod.

m typové rozvadéce AC a DC (vice jak 60 typ(i).

m hybridni prepinace dvou siti (automaticky upred-
nostnuji jen jednu prioritni sit)

| rucni bezpeénostni prepinace siti. V pripadé vy-
padku obou siti se oba jistice dostanou do stavu
vypnuto. UZivatel pak musi sdm rozhodnout, kte-
rou ze siti po vypadku zprovozni

® patentované odpinani DC ¢asti FVE pomoci spe-
cidlné vyvinutych DC vypinacu pro systém zkra-
tovani nebo odpinani

m pripravujeme AFDD pro DC obvody

Vice o nasich novinkach na

https://novinky.bonega.cz/
Dékujeme za Vasi divéru a podporu ryze ¢eské
firmy. | |

Dipl. ing. Roman Hudegek

BONEGA

www.bonega.cz, navrh-rozvadece.cz,
signalizator.cz, chytrevodomery.cz
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