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Vzdy me lakalo a stale laka vyrabét to, co nikdo nevyrabi,

ekl Czechindustry Jarmil CileCek, honorarni reditel spolecnosti ALUCAST

Pane fediteli, Zijeme v Case, ktery, obrazné receno,
pripomina jizdu automobilem po bramborovém
poli. Souhlasite s tim?

lhned na zac¢atku naseho rozhovoru vam
musim sdélit mudj pohled na soucasny ¢as. Ne-
jezdime po bramborovém poli, jezdime po
péknych dalnicich, po péknych cestach (ano,
mohly by byt jesté lepsi a mohlo byt dalnic
jesté vice...), ja jezdim v auté, o kterém se mné
v dobé komunismu ani nesnilo.

Ceska republika neni spalena zemég, jak sly-
§im od lidi, ktefi chtéji (a doufdm nebudou)
nasi zemi ridit. Tak jak si Zije dnes, lid v ¢eské
kotling, tak skvéle se ndm nikdy neZilo a nyni
vSak pojdme k ALUCASTu.

Spolecnost Alucast oslavila ctvrtstoleti od svého
vzniku. V jednom interview jste prohlasil, Ze jste
mél pfi jejim vzniku jasnou predstavu o podnikani.
Naplnila se?

Neni dobré, aby se predstavy, které mate
0 svém Zivoté, o svych aktivitach, o svém pod-
nikani dostaly do bodu, kdy si feknete ..., mém
splnéno. VZdy musi byt jesté néco ve vasich
predstavach, vizich nesplnéno. Vasim vizim se
musi vSichni kolem smat a také Silet. Pfikladem
pro mne byl J. F. Kennedy, ktery na zacatku 60.
let prohlasil: Do konce desetileti pfistane ame-
ricky astronaut na Mésici. Americti specialisté
kosmonautiky Sileli, vzdyt Ameri¢ané neuméli
vystrelit poradné raketu do kosmu. V roce 1969
Neil Armstrong, Ameri¢an, vstoupil na Mésic.

Pri zakladani spole¢nosti ALUCAST ma
predstava byla vyrabét odlitky, které nikdo v CR

nevyrébi. Jiz dva roky po zaloZzeni ALUCASTu
jsme vyrabéli odlitky do Izraele, odlitky, které
nikdo v CR nedokazal vyrobit. V roce 2007 jsme
zahdjili vyrobu odlitkd do letound AIRBUS
a BOEING. Takze ma predstava se zacala napl-
novat a dnes vyrabi ALUCAST 70 % své pro-
dukce do letectvi, 20 % do defence. PGvodni
predstavy o podnikani se naplnily, ale jsou
dal$i predstavy a dalsi vize, které mne a ALU-
CAST opét cekaji a musi tdhnout déle a do-
predu.

Slévarenstvi mate ve svém DNA. Jako obor proslo
Fadou zmén, které jsou ty zasadni?

JiZ vice nez 35 let Zijeme ve svobodné zemi
a nase podnikani se fidi zakony trzniho hospo-
dafstvi.

Za tu dobu se museli zménit lidé, prostiedi
ve kterém Zijeme, prostiedi ve kterém pracu-
jeme, opustili jsme centralni planovani a presli
na vyrobu dle pozadavk( trhu. Slévarny pre-
staly byt hodnoceny dle vyrobenych tun, které
jim urcovaly pétiletky a zavéry sjezd(i komunis-
tické strany. Kdo to rychle pochopil, vyhral, kdo
to nepochopil, ten skon¢il.

Jé osobné jsem vidél obrovskou $anci v od-
lévani dilG ze slitin Al jako jsou riizné skfing,
schassi, chladici desky, ve véem, co se v dobé
realného socialismu pracné frézovalo, pajelo Ci
svarovalo.

ALUCAST vznikl v roce 2000. To byla doba
znacné apatie ke slévarenstvi. Vidyt slévaren-
stvi bylo vniméano jako ¢erné femeslo, stat
v tehdejsi slévarné 5 min. nehnuté znamenalo,

Ze jste se jiz neodlepil. TakZe zacit podnikat
v oboru slévérenstvi byla nejen odvaha, ale
také Silenstvi. Tak mé& hodnotili néktefi mi ko-
legové, ktefi pomalu jiz mysleli na dichod a ja
jsem zakladal slévarnu.

Je mné velmi blizka filosofie Toméase Bati,
ktery fikal, ,V8echno jde, jen musi$ chtit
a umét.” V dokumentech Bati také najdeme
slogan, ,Nefikej, Ze to nejde, fekni, Ze to ne-
umis.” Od okamziku kdy jsem se rozhodl pro
ALUCAST, vypustil jsem ze svého slovniku
slovo NEJDE TO!

0d pocatku jste se zaméfili na presné hlinikové od-
litky. Jak se zménil vyvoj jejich preciznosti od té
doby?

V dobé socialismu byla v Ceskoslovensku
pomérné hodné rozvinutéa vyroba ocelovych
odlitkdl vyrabénych technologii presného liti.
Vyroba hlinikovych odlitkd technologii pres-
ného liti se pocitala na kilogramy za rok a za-
byvala se tim pouze jedna slévarna u nas. Po
roce 1990 doslo k rozmachu vyroby Al odlitkd
touto technologii. Zasadni obrat ve vyrobé hli-
nikovych odlitkd technologii presného liti na-
stal po roce 2000 a to pravé diky spole¢nosti
ALUCAST. Jiz v roce 2006 ALUCAST zahjil vy-
robu odlitkd do letound AIRBUS, BOEING
a fady dalSich vojenskych letount.

Dnes ALUCAST vyrabi cca 60 procent odli-
tkd pro letouny AIRBUS a BOEING, 20 procent
pro DEFENCE.

Letectvi ma své naroky a konvence, kde se

dava na predni misto kvalita a bezpetnost pred >

3 e

312025



@ 4

312025

Vzdy mé lakalo a stale laka vyrabét to, co nikdo nevyrabi

> ekonomignosti. Leteckému zakaznikovi prodate

srovnatelny vyrobek za vy$si cenu, zakaznik je
kvalitu, dokladovani, stabilitu dodavek a celko-
vou preciznost.

0d roku 2022 bude ALUCAST dodavat zakaznikiim
piresné odlitky ze slitin Mg o velikost az 500 mm,
ekl jste mi pred péti lety. Dnes je to samoziej-
mosti, pokud se nemylim?

Spolu s VUT - CEITEC jsme vyvinuli techno-
logii vyroby odlitk( ze slitin manganu. Jsme je-
dina slévarna v Evropé, ktera vyrabi odlitky
presnym litim metodou vytavitelného modelu
ze slitin Mg. VZdy mé totiz lakalo a stale Iaka
vyrabét to, co nikdo nevyrabi a firmu fidit s vizi
minimalné 10 let. Wayne Gretzky, vynikajici ka-
nadsky hokejista ve svych pamétech fika:
,Bruslil jsem vzdy tam, kde jesté nebyl puk”.
Tak je tfeba firmy ridit, tak je tfeba pracovat na
manazerskych pozicich, a to nejen v oboru slé-
varenském.

Pokud jde o presné hof¢ikové odlitky, jak
jsem tehdy fekl, tak s jejich vyrobou jsme zacali
drive, nez jsme planovali.

Tietim do mariase je 3D tisk. MuZete to vice kon-
kretizovat?

Dnes ALUCAST nabizi odlitky velmi kompli-
kovanych tvar(i o poZadovanych mechanic-
kych hodnotéach, o vysoké kvalité povrchu, od-
litky sofistikovanych tvard.

Diky procestim 3D, diky 3D tisku, diky topo-
logické optimalizaci, dnes vyrabime odlitky do-
nedavna nevyrobitelné. Konstruktér muze
spolu s vypoctarem dat své fantazii naprostou
volnost, tvar neni omezen vyrobnim proce-
sem. Fantazii a Uplnou volnost konstruktéra
dokaZe splnit pravé nase technologie presného
liti metodou vytavitelného modelu - technolo-
gii investment casting.

3D tisk spolu s topologickou optimalizaci
je matematicka metoda, ktera umoznuje vytva-
fet leh¢i, pevnéjsi a inovativnéj§i produkty
s niz8imi naklady a rychlej§im ¢asem vyvoje.

Kde viude se miizeme setkat s produkty znacky
Alucast?

Dnes jiz ALUCAST omezil vyrobu odlitkd pro
letecké modely, pro dentalni kfesla, pro ne-
mocniéni ltzka, pro jednoduché dalekohledy.
V soucasnosti ALUCAST vyrabi prevazné roz-
mérné, tenkosténné odlitky pro ¢eska letadla,
dale pro letouny AIRBUS, BOEING a fadu dal-
Sich znacek. Nastupuje také vyroba odlitkdi do
obrannych vozidel, do defence obord.

Je to vyroba naroc¢na jak po strance techno-
logické, tak pro strance vyrobni. Rada vyrob-
nich uzlG musi podléhat pfisnym leteckym
normam, takZe tepelné zpracovani odlitkd
mame pod NADCAP, co? je certifikace na te-
pelné zpracovani. NDT metody probihaji na
nejmodernéjSich zafizenich. Samoziejmosti
jsou pro nas certifikaty jakosti vyroby ISO
9001. Zaroven jsme drZiteli bezpe¢nostni pro-
vérky a licence pro dodavky do oboru defence.
Dodal bych jesté, Ze vyroba ve firmé pro-
bihd s maximalnim ohledem na Zivotni pro-
stiedi a splfiujeme nejpfisnéjsi pozadavky EU
(RoHS, REACH, SVHC).

Rozvoj vyroby jde v Alucastu ruku v ruce s vyzku-
mem a vyvojem, Fekl jste mi zhruba pred deseti
lety. Zménilo se na tom néco, jaké projekty resite
v soucasnosti?

Ne, v tomto se nic nezménilo. Diky dota¢nim
program@m z EU jsme schopni plnit neustale
stoupajici pozadavky nasich zakaznikd. Zivot
a procesy v ALUCASTu jdou v duchu nasich 4V
- Vize — Vyzkum - Vyvoj — Vyroba. Jen tak je
mozné drzet krok s pozadavky zakaznikd a byt
krok pfed konkurenci. Mé Zivotni heslo je: ,Je
lepsi mifit ke hvézdam a minout, neZ do kopky
hnoje a trefit”.

Vse je o lidech, to platilo a plati. Mate ve firmé nad-
Sence jako jste vy, ktefi jsou ochotni s vami tlacit
wHkaru“ dal kupfedu?

Vyroba odlitkti je proces kdy jedinec udava
smér a vize. Ve firmé ale musi byt kolektiv za-
palenych, pracovitych lidi, ktefi se ztotozni
s vizi a spole¢né pracuji na jejim naplfiovani.
Uznavam, Ze to nemusi byt jednoduché. Aby
byla firma Uspé&sna, musi vSichni ve firmé byt
pro firmu zapaleni a Gspésni a tak tomu dnes
v ALUCASTu je.

Za ,$kodnou* pro priimysl, a nejen pro néj, je ozna-
Covan Green Deal se vSim vSudy. Jak se to promita
do Cinnosti firem jako je vase?

Jednani o Zelené dohodé pro Evropu (Euro-
pean Green Deal) byla zahajena v roce 2019.
Cilem bylo dosahnout klimatické neutrality do
roku 2050 a snizit emise sklenikovych plyn(
0 55 % do roku 2030 ve srovnani s rokem 1990.
Byl to Gas ristové konjuktury.

V nésleduijicich letech pfisel COVID, vélka na
Ukrajing, s tim energeticka krize, dvojciferna in-

flace a nastup populistti nejen v CR, ale v celé
zépadni Evropé. Za v8e m(ize GRYNDYL sly-
§ime z nasSich hospod a od populistickych
stran.

Podivame-li se na zemékouli, tak vidime, zZe
Evropa tvofi necelé 3 % svétové pevniny. Takze
pokud v EU budeme zeleni dle cila roku 2019
a Rusko, velmoci jako Cina, Indie, dnes jest&
Amerika, Brazilie a dal$i zemé pojedou dale
v soucasném duchu, pak to EU ekonomicky
znacéné oslabi.

Nepochybné je nutné v Green Dealu pokra-
¢ovat, ale s ohledem na soucasnou situaci vy-
volanou valkou v Evropé GREEN DEAL redu-
kovat.

Kazdy z nas, kazda firma, se na stavu klimatu
zemé podili. O slévarenstvi se v minulosti fi-
kalo, Ze je to Cerné femeslo. BohuZel tento po-
hled stale pocituji. Zménu nemuzZe udélat
Zadna vlada, Zzadny ministr ani EU.

Zasadni zménu udéldme sami u sebe,
zmeénu udéla kazda firma, kazdy $éf firmy, ma-
jitel firmy. V ALUCASTu mame v8echny pradu-
chy z firmy filtrované, nad kominy z peci jsou
dospalovaci komory, cela firma - slévarna se
dvakrat tydné vysava. Je to ku prospéchu
nejen Green Dealu, ale hlavné ku prospéchu
vSech pracovnikl slévarny a okoli firmy. Cho-
vejme se takto vSichni a vSude.

Jste Evropan tak¥ikajic kazdym coulem, dnes sili
hlasy, Ze bychom méli ukongit €lenstvi v Unii. Co
byste vzkazal tém, ktefi to hlasaji?

Jé jsem Zil do mych 40 let za Zeleznou opo-
nou. Mym snem bylo podivat se za oponu. Po
roce 89 jsme se mohli pohybovat volné po
Evropé a Evropa nam nabidla nejen spolu-
praci ve vSech oblastech, ale dostdvame z EU
miliony EUR ro¢né. ALUCAST byl a je velmi
Uspésny v dotaénich projektech. Rada inves-
tic v ALUCASTu je z dotacnich projekt(. Vztah
Ceské republiky k rozpoétu EU je dlouhodobé
kladny. Ziskdvame vice nez odvadime. 70 %
zékazniku ndm plati v eurech a my stéle Ipime
na korunach. Je to stejny nesmysl jako hlasy
po vystoupeni z EU. Jsou to jen populistické
hlasy pro ziskani voli¢l, ktefi o EU nevi na-
prosto nic a svij zpackany Zivot davaji za vinu
Evropské unii. Z EU podle mne nesmi nikdy
CR vystoupit. [ ]



Pridejte se k Blanicke vyzve!

Hospodaiska komora chce, aby se boj s regulacemi a byrokracii stal politickou prioritou

ospodaiska komora Ceské repu-
H bliky 5. zafi symbolicky na hore

Blanik zvefejnila vyzvu, v niz ape-
luje na vSechny politiky, aby udélali ze
snizovani regulaci a byrokracie skutec-
nou prioritu. Komora poZaduje, aby pos-
lanci a senatofi zfidili v obou komoréach
parlamentu vybory ¢&i stalé komise pro
sniZzovani regulatorni a byrokratické za-
téZe a prijali antibyrokraticky zakon. Za-

stalo prioritou pfisti vlady,” vyzval Zde-
nék Zajicek.

Blanickad vyzva je soucasti iniciativy
Hospodaiské komory s ndzvem Byrokra-
ticky detox, ktera chce systémové resit
neodlvodnénou regulatorni a nadmeér-
nou byrokratickou zaté7 pro podnikatele
konkrétnimi legislativnimi zmé&nami na
néarodni i evropské urovni. Hospodarska
komora upozorfiuje, e v Cesku plati

pres 30 000 pravnich predpist s odha-
dem az stovkami tisic povinnosti, ve kte-
rych se malokdo orientuje. Cilem detoxu
je zavést trvalé mechanismy pro trans-
parentni i udrzitelné vyhodnocovani re-
gulatorni zatéZze a soustavné snizovani
s ni spojené byrokracie.

Blanicka vyzva obsahuje v této souvi-
slosti pozadavky vic¢i zakonodarcim,
aby zfidili v Poslanecké snémovné a Se-

roven vyzyva ceské europoslance, aby
na evropské urovni prosadili zavedeni
tzv. tabulek povinnosti u vSéech pravnich
predpist EU.

Blanickou vyzvu pfimo na Blaniku
predstavil prezident Hospodarské ko-
mory Zdenék Zajicek. Podle néj je vy-
soka regulatorni a byrokratickd zatéz
jednim z hlavnich duavoda slabnouci
konkurenceschopnosti tuzemské i ev-
ropské ekonomiky a podnikatelé ji vni-
maji jako jeden z hlavnich problému
dneska.

~Neodlvodnéna regulace a nad-
mérnéd byrokracie jsou dnes jednou
z hlavnich brzd rastu a prosperity. Na-
misto toho, abychom se vénovali podni-
kani a praci, které nas Zivi a tdhnou eko-
nomiku vpfed, ztrdcime nervy, €as a pe-
nize v bujici dZungli regulaci. Vyzyvame
proto politiky, aby méli odvahu tento
problém fFeSit a aby se jeho odstranéni

BLANICKA VYZVA

Ceské republika i Evropa stoji na pomysiné kfizovatce. Svét se rychle méni
a v mnoha ohledech s nim nedrZime krok, zejména v technologické a digitéIni
transformaci. Krize, které nas zaséhly v poslednich letech, ukazaly, Ze bez zdsad-
niho zvysSeni nasi odolnosti, obranyschopnosti a konkurenceschopnosti nebudeme
schopni celit budoucim vyzvam a krizovym staviim. V mnoha pfipadech jsme se
do této nevyhodné pozice dostali sami svymi nedomyslenymi rozhodnutimi, pod-
cenénim situace nebo odkladanim nezbytnych reforem. Jednim z hlavnich divodi
nasi sldbnouci konkurenceschopnosti je vysoka regulatorni a byrokraticka zatéz.
Regulace a s ni spojena byrokracie maji své kofeny v pravnich predpisech — ev-
ropskych i narodnich, v nichZ se obtizné orientuji nejen politici, soudci, statni Gred-
nici, advokati, pravni experti a poradci, ale zejména ti, na které ukladané povin-
nosti dopadaji a ktefi je maji pod hrozbou sankci pInit —tedy podnikatelé a béZni
obcané. Namisto podnikani a prace, které nas Zivi a tahnou ekonomiku vpred,
ztracime nervy, ¢as a penize v bujici dZzungli regulaci a byrokracie.

Tato ,doméci” krize se sama nevyresi. Nesta¢i o ni jen mluvit, coZ se nakonec
déje uz desitky let, ale je potfeba kone¢né konat. Najdéme odvahu a zmérime nas
piistup k tvorbé prava a zavadéni requlaci a byrokracie. Zadny z dosavadnich po-
kust nepfinesl predpokladany vysledek. A pokud se s tim nechceme smifit a vime,
Ze nadmérna regulace a byrokracie jsou brzdou naseho riistu a prosperity, pak
musime pfijit s konkrétnimi kroky a zacit je realizovat.

Klicem ke zméné jsou politici, ktefi pfijimaji zakony a také maji pravo je ménit
nebo rusit. V demokratickém pravnim staté to jsou zakonodarci — na centrdlni
Urovni poslanci a senatofi, ktefi nesou tu nejvétsi tihu odpovédnosti za nezkrocené
regulace a byrokracii. Jsou to ale zaroven titiZ zakonodérci, ktefi jedini mohou
nasadit [é¢bu a nemocny organismus uzdravit. Potfebujeme odvazné politiky-za-
konodarce, ktefi budou systematicky a déisledné branit prijimani neodtivodnénych
regulaci a nadmérné byrokracie a ktefi je budou z naeho pravniho radu zaroven
nekompromisné odstrafovat. Pokud chceme, aby tento proces mél sva jasné
a predvidatelna pravidla, pokud chceme, aby takova pravidla byla zévazna stejné
tak pro navrhovatele zékona, jako i pro jeho schvalovatele, pokud chceme ctit
principy pravniho statu, nezbyva nez novy pristup k tvorbé zakoni a jejich prijimani
zakotvit ve formé zédkona. Stejné vyznamné je provedeni nezbytné analyzy exis-

natu vybor nebo stalou komisi pro sni-
Zovani regulatorni a byrokratické zatéze.
Na europoslance pak sméfuje vyzva,
aby na unijni Urovni podpof¥ili doporu-
¢eni Evropského hospodarského a soci-
alniho vyboru (EHSV), aby obdobné ta-
bulky vznikaly i u evropskych pravnich
predpist. EHSV v tomto doporucéeni vy-
chazel pravé z ¢eské iniciativy Hospo-
darské komory Byrokraticky detox.
Komora zaroven vyzyvéa podnikatele
i ob¢any, aby se do iniciativy zapojili
a podpofili ji svymi podpisy. ,Stejné
jako legenda pravi, Ze Blanicti rytifi vy-
jedou na pomoc, aZz bude ¢eské zemi
nejhur, i my dnes fikame ,Dost bylo by-
rokracie.” Nasi zbrani v§ak neni me¢, ale
podpis. Proto vyzyvam v8echny, komu
neni lhostejnd budoucnost nasi zemé,
aby se k Blanické vyzvé pripojili. Jde
o téma, jehoz reseni nelze dal odkladat,”
zd(iraznil prezident HK CR Zajigek. |

tujiciho pravniho fadu a zavedeni principu trvalého vyhodnocovéni zavadéné re-

gulace a byrokracie, a to v€etné povinnosti vSech, ktefi budou za tyto procesy

odpovédni.

Vyzyvame proto politiky-zakonodarce, budouci poslance i stavajici a budouci

senatory, aby

(1) zfidili v Poslanecké snémovné a v Senatu vybor nebo stalou komisi pro snizo-
vani regulatorni a byrokratické zatéZe, ktera by se v souvislosti s legislativnim
procesem systematicky vénovala otazkam regulace a byrokracie, zplisobu je-
jich zavadeéni, sniZzovéni a vyhodnocovani;

(2) navrhli k projednani antibyrokraticky zakon, pficemz by vyutzili predlohu zpra-
covanou Hospodarskou komorou, nebo doplnili principy, pravidla a povinnosti
v ni uvedené do jiného zakona tak, aby existoval pravni rdmec pro vytvoreni
systému pro pfijimani, vyhodnocovani a sniZovani regulaci a byrokracie v po-
dobé tabulky verejnopravnich povinnosti u v§ech zakoni a dalSich pravnich
predpist, kterymi jsou povinnosti ukladany nebo provadény, a zaroven byl za-
veden princip pro nasledné vyhodnocovani zavedenych regulaci a byrokracie
vcetné opravnéni podnikatelskych a jinych organizaci podévat navrhy na od-
strafiovani neodlvodnéné regulace a nadmérné byrokracie.

Vyzyvame europoslance zvolené v CR, aby

podporili usneseni Evropského hospodarského a socidlniho vyboru, ktery dopo-
ru€il, aby s kazdym novym pravnim predpisem EU byla zpracovévéna tabulka jim
ukladanych vefejnopravnich povinnosti a aby byla zpracovana tabulka povinnosti
také u vSech jiz existujicich pravnich predpisd EU.

Vlyzyvéme vSechny podnikatele a dalsi ob&any, kterym neni [hostejny stav pre-
bujelé regulace a byrokracie, vSechny, kdo maji odvahu a vili stat se symbolic-
kymi Blanickymi rytifi v boji s nesvobodou, kterou nam pfinasi neodiivodnéna re-
gulatorni a nadmérna byrokraticka zaté7, at uz pochazi z pravniho fadu CR, nebo
EU, aby pfipojili k této vyzvé své podpisy.

Zdengk Zajicek, prezident HK CR
Vice na https://www.byrokratickydetox.cz/blanickavyzva/
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Profika predstavuje to nejlepsi z CNC strojti
I vlastni FeSeni pro automatizaci

Tuzemska spolecnost se po rocni pauze vraci na Mezinarodni strojirensky veletrh, kde vystavi nejen vybér
z bohaté nabidky obrabécich stroju, ale i sva vlastni roboticka pracovisté.

Sechny zveme na néas stanek
V069, v pavilonu P, kde pred-
144 stavime vybrané kusy z nasi
techniky. Pokracuje nase spoluprace se
S§pickovymi jihokorejskymi znackami
Hyundai Wia a Hanwha, které si nas uz
prfed desitkami let vybraly jako vy-
hradni distributory pro ¢esky i sloven-
sky trh. A nadéale rozvijime i naSe
vlastni feSeni pro automatizaci, protoze
vyvoj trhu spéje k jesté intenzivnéjSimu
zapojovani robotizace,” Fikd Jakub
Kaufman, ktery mé v Profice na starost
pravé robotizaci.

Po delsi dobé se vracite do Brna, co maji
lidé ocekavat?

Na MSV urcité véem zajemcim pred-
vedeme nase novinky, bestsellery z fad
CNC strojt i sva vlastni feSeni pro ro-
botizaci Profika predstavi v Brné. Nas
stdnek 069 lidé najdou v pavilonu
P. A pokud by to nestihali, neni problém
— stadi si domluvit nezdvaznou schlizku
a my u nas ve firmé radi predstavime
techniku, nase experty na servis a se
v§im poradime. Vime, Ze si potencialni
zakaznici techniku radi prohlédnou na
vlastni o¢i. V showroomech v Benéat-
kach nad Jizerou i ve slovenské obci
Krivan ji ochotné ukdzeme.

Jakou techniku predstavite konkrétné?

Vzdy se snaZzime vybrat takovy mix,
abychom ukazali jak skvélé stroje od
nasich partnera, tak i nase vlastni fe-
Seni. Od Hyundai Wia to tentokrat
budou vertikdlni centrum fady KF5
a také CNC soustruznické centrum
SE2600LSY. Stroje od Hanwha zastoupi
oblibeny Swiss 6osy CNC automaticky
soustruh XD26lll. Chybét nebudou ani
nase vlastni feSeni pro robotizaci -
nami vyvinuta pracovisté RoboStack Li-
near a RoboStack Easy.

Jakube, priblizte nam vybrané technologie
od Hyundai Wia.

V prvni fadé dovezeme zastupce u za-
kaznikl hodné oblibené nové generace
vertikalnich center KF5 — jsou to stroje,
které spojuji Spickovou technologii,
dlouholeté know-how a maximalni pro-
duktivitu. Maji robustni litinové loZe
o hmotnosti 6,5 tuny, které zajistuje sta-
bilitu i pfi naroéném obrabéni. Spig-
kové linearni vedeni zase garantuje
presnost. Unikatni dvojité uloZeni kuli¢-
kovych Sroubl do 4fadych loziskovych
minimalizuje negativni dopad teplotni
roztaznosti Sroubu na pfesnost vyroby.
Myslelo se i na obsluhu — stroj mé sni-
Zenou vys$ku pracovniho stolu pro po-

Profika se predstavi na MSV - navstivte stanek 069 v pavilonu P.

hodlInéjsi manipulaci i intuitivni ovla-
dani diky modernimu fidicimu systému
Fanuc s velkym 15" displejem a pre-
hlednou simulaci. A taky je tato fada
osazena technologii BIG-PLUS.

Co si pod touto zkratkou predstavit?

Jde o léty provérené a patentované
fedeni. Technologie BIG-PLUS (BBT40)
zvysSuje tuhost a Zivotnost nastroju, za-
timco ekologické mazani a funkce
Uspory energie ESS sniZuji provozni na-
klady i dopad na Zivotni prostfedi i pfi
zachovani technologickych podminek.
Takové win win pro ekologii i ekonomii
provozu.

0od tohoto jihokorejského vyrobce do Brna
dovezete i CNC soustruznicko-frézovaci
centrum SE2600LSY...

Ano, jde o dalsi velmi oblibené fe-
Seni, hlavné pro klienty z energetického
pramyslu, protoZze dlouha to¢néa délka
je vhodna pro dlouhé a presné hridele.
Centrum od Hyundai Wia je navrieno
pro komplexni obrabéni a zvlada i tva-
rové slozité vyrobky. Vyhodou je kom-
binace pohanénych nastrojl, osy ,Y*
a protivietene, kterd prinasi vyssi pro-
duktivitu a univerzalnost pfi obrabéni
z tyéi i pfirubovych polotovara. Pies-



Profika s.r.o.

0d svého zaloZeniv roce 1992 se rodinna firma
zaméruje na CNC stroje — zakaznikim poméaha
s celym procesem od vybéru stroje, kalkulaci
navratnosti pres objednéni, dovoz aZ po za-
Skoleni obsluhy a servis. VSechny sluzby ale
nabizi i separatné. Profika je vyhradnim doda-
vatelem pro jihokorejské znacky Hyundai Wia
a Hanwha pro cesky a slovensky trh.

Vénuje se i automatizaci a in-house vyvi-
nula uz tfi typy robotickych bunék, které Ize
adaptovat pro konkrétni provoz.

Profika sidi v Benatkdch nad Jizerou, kde
najdete i jeji showroom s technickym zaze-
mim. Slovenské zastoupeni ma v obci Krivan,
kde v roce 2024 oteviela moderni vyrobni halu.
www.profika.cz a www.profika.sk

nost zajistuje optimalizované litinové
loZze se sklonem 30°, vyrobené jako
jeden celek pro maximalni tuhost a mi-
nimalni teplotni deformace.

Kvalitu opracovani podporuje pouziti
valeckového lineadrniho vedeni a zvét-
Sena rozte¢ vodicich ploch, diky nimz
stroj dosahuje vynikajicich vysledkl
i pfi hrubovani. Klinové uloZeni os X
a 'Y patfi k nejtuzsim systémam na trhu
a zvysuje spolehlivost prace v ose ,Y".
Vyhodou je také vysokd hmotnost
stroje pfi zachovani kompaktnich roz-
meérd, coz z néj ¢ini stabilni FeSeni
vhodné i pro mensi provozy.

Profika zastupuje i druhého znamého jiho-
korejského vyrobce, firmu Hanwha. Na
MSV vystavite jeden z jejich SWISS sou-
struhl. Tento ,Svycarsky* typ si ziskal
velmi dobru povést, ¢im presné?

Dlouhoto¢né soustruhy ,SWISS
TURN* perfektné kombinuji vysokou
produktivitu a velmi rozumnou cenu.
Navic jsou univerzalni, klienti je mohou
pouZit pro vyrobu soucasti z ty¢e od
malych jednoduchych dilli, az po sou-
Casti extrémné slozité a maximalné
presné.

Vhodné jsou hlavné pro firmy, které
vyrabi dily pro automobilovy, Iékafsky,
elektronicky a dalsi primysl. Na nasem
stanku lidé uvidi soustruh fady XD26lll,
ktery ma konstrukci z jednoho kusu
Zzebrované litiny (hmotnost 3000 kg). To
zajistuje stabilitu a tuhost, zatimco delsi
fizené rozjezdy umoZznuji snadnou inte-
graci automatizace i dalSich aplikaci.
Vyhodou je ergonomické usporadani
s pohodlnym pfistupem ke vietenu
a nastrojovym jednotkdm, doplnéné
otocnym panelem s ruénim ovladacim
koleckem pro jednoduché sefizovani.

Klienti si pochvaluji, Ze technika na-
bizi dostatek nastrojovych pozic, véetné
optimalizované zadni jednotky s osou
Y2 (8-11 nastroj) a modularni pfevo-
dovkou pro maximalni kroutici mo-
ment. Vylepsené krytovani a oplach tfi-
sek tak prispivaji k éistému provozu
a dlouhé Zivotnosti stroje.

Vy konkrétné se v Profice starate o rozvoj
robotizace. Rozhodli jste se jit cestou
vlastniho vyvoje robotickych bunék a uz
jste predstavili tFi typy automatizovanych
pracovist. Na MSV budou hned dvé z nich.

Ano, ukadZeme lidem dva typy. Robo-
Stack Linear je nase univerzalni robo-
ticka burika uréena pro automatizované
zakladani a vymeénu dili béhem nepre-
trzité vyroby. Je vybavena zasuvkami,
které se vysouvaji automaticky do pro-
storu robota a manualné k obsluze, coz
umozniuje snadnou vyménu hotovych
obrobkl za nové polotovary bez preru-
Seni provozu. Stabilitu a spolehlivost
zajistuje tuhy ocelovy ram integrovany
do hlinikovych profili s moZnosti snad-
ného pfesunu i fixace k podlaze.

Soucasti pracovisté je primyslovy
robot Fanuc M-20iD/25(35) s nosnosti az
25 kg (35 kg), dosahem 1880 mm a opa-
kovatelnosti +0,02 mm. Nechybi ucho-
povaé navrzeny na miru konkrétnimu
obrobku a zasuvkovy rastr optimalizo-
vany pro maximalni efektivitu. Nosnost
CtyF nezavisle ovladanych zasuvek je az
4x200 kg. RoboStack Linear lze flexi-
bilné vyuZzit u Siroké skaly stroja.

Nejnovéjsim typem je pak RoboStack Easy,
¢im se lisi?

V praxi jsme zaznamenali, Ze si fada
nasich klientd chce robotizaci napred

umﬁhﬁfﬁz@

OBRABECIi STROJE

vyzkouset. Pravé proto jsme vyvinuli
pracovisté, které je cenové velmi do-
stupné, ale nedéla zadné kompromisy
v kvalité. Navic se velmi snadno
ovlada, rychle se instaluje a pracuje
velmi spolehlivé. Firmy tak mohou za
rozumné a dostupné penize zjistit, co
jim automatizace v provozu pfinasi za
benefity a pfipadné v ni pokracovat. Za-
kladem RoboStack Easy je tuhy ocelovy
ram s hlinikovymi profily, ktery zajistuje
stabilitu i snadnou mobilitu diky pojez-
dovym rolndm a opakovatelnou fixaci
k podlaze.

Burika vyuZzivd deskovy zasobnik
s vymeénnym rastrem dild navrZzenym
na miru obrobku.

Koncovy efektor robota je vZidy navr-
Zen dle specifik zdkaznika a mulze byt
doplnén o ofuky &i snimani dild.

RoboStack Easy je flexibilni — Ize ji
nasadit u CNC soustruh, center, dlou-
hotoénych automatt i multifunkénich
strojl. Volitelné dopliky zahrnuji myti,
su$eni, znaceni, méreni nebo kamero-
vou inspekci. Oploceni s bezpecénost-
nimi prvky zajistuje bezpe¢ny a spoleh-
livy provoz. |
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Tradiénimu zemédélstvi se Omanci vénuji od nepaméti. Archeologickeé priizkumy dokazuji uZivani zavlazovaciho systému omanskych aflaji jiz kolem roku
2500 pi. n.l. V roce 2006 byl zapsan na seznam svétového dédictvi UNESCO.

Green Deal je v Sultanatu Oman samozrejmosti jiz dnes

Bez emisnich povolenek

= esko mé exportné orientovanou ekono-
Cmiku a nasi podnikatelé stale hledaji nové
obchodni prileZitosti na vSech kontinen-
tech s vét§im ¢i mensim Uspéchem. Voditkem
pro né je Mapa globalnich oborovych pfileZitosti
nisterstvo zahrani¢nich véci CR. Za cil si klade
zprostiedkovat ¢eskym podnikateliim obchodni
a investiéni prileZitosti napfi¢ osmnécti sektory
a 104 zemémi péti svétovych kontinentd. Jed-
nou z nich je Oman. Z Mapy ziskaji zakladni in-
formace a co dal. Kontaktovat nas zastupitelsky
Ufad v Saudské Arabii nebo velvyslanectvi
Omaénu ve Vidni... V8e je takfikajic na dlouhé
lokty s nejistym vysledkem. Rychlejsi a efektiv-
néjsi je obrétit se na honorarniho konzula Sul-
tanatu Oman v Ceské republice, kterym je Cech
pan Ivo Vanék. Viyuzili jsme prileZitosti setkat se
s nim a poloZit mu nékolik otazek.

KdyZ se Fekne Sultanat Oman, tak v predstavach to
vzbuzuje riizné emoce, vétsinou ovlivnéné pohad-
kami o sultanovi z naSeho détstvi. Pritom realita je
naprosto jina. Jaky je tedy Oman, stat v Perském za-
livu?

Budme realisti, velka vétsina obyvatel CR
stale dosud nevi, kde tato zemé lezi, mnozi ani,
Ze existuje. Pro Oméan jsem zacal pracovat
v roce 2014, do té doby jej navstivily sotva tfi ti-
sice ¢eskych turist. Na konci tohoto roku oce-
kavam, Ze prekrocime ¢islo 100 tisic. Za téch 11
let jsem obdrZel tisice zprav a telefonatl a v ani
jednom pfipadé jsem si neprecetl ¢i nevyslechl
na adresu Sultanatu a jeho obyvatel kritiku.
Omanci jsou totiz ,pfirodni Ukaz”. Miluji nav-
Stévniky, stejné jako miluji svoji zemi, a ke kaz-
dému cizinci se chovaji jako k vlastnimu hostu,
kazdému chtéji snést takfikajic modré z nebe.
Jsou to pohadkové bytosti, které oc¢ekavaji, ze
se k nim kazdy bude chovat jako oni k nému.
Proto bych je spi$ vloZil do pohadek Bozeny
Némcové nez do pera bratrd Grimm(. A pro do-
plnéni jesté jedna konstanta. Namoinik Sindi-
bad se narodil v Omanu, nikoli v Iraku, ktery se

k jeho plivodu rovnéz hlasi, ale o tom az pozdéji.
Obyvatelé Mezopotdmie provozovali pouze
fiéni plavbu po fekéch Eufrat a Tigris, ne po
mofi.

Zatimco sousedni emiraty byly aZ do roku 1971 pod
spravou Velké Britanie, Oman byl nezavisly. Jak toho
dosahl?

Oman je po vétsinu své 7tisicileté historie ne-
zavisly. Pouze v dobé evropského kolonialniho
rozmachu uvizl v osidlech rozpinavych Portu-
galct, ktefi ho v 16. a 17. stol. ovladali 140 let.
Zato se ale Omanské valetné namornictvo Por-
tugalctim nalezité pomstilo, v ndamofrnich bit-
vach v roce 1650 vyhnali Portugalce z Perského
zélivu, Omanského a Arabského more, o deset

Ivo Vanék, honorarni konzul Sultanatu
Oman v Ceské republice

let pozdéji vycistili od Portugalct severovy-
chodni pobrezi Afriky a v roce 1699 pak postou-
pili dale na jih az po Madagaskar. Na zac&tku 18.
stoleti bylo omanské namofrnictvo nadrazeno ja-
kékoliv jiné ndmofini sile. Nastupem nové dy-
nastie Al Bu’Saidi v roce 1744 Oman nadale
upevrioval své postaveni a prestiz, coz pfimélo
anglické a nizozemské urady uznat omanskou
svrchovanost nad mnoha pobrezimi Perského
zdlivu a Indického oceanu. Ale abych odpovédél
na Vasi otazku. Vztahy Anglie, pozdéji Velké Bri-
tanie, a Omanu se po staleti vyznaCovaly vza-
jemnym respektem a vyhodnosti. Sousedni
emiraty se nachdzi na Uzemi Omanské fiSe a je
dilem britské geopolitické strategie, Ze se v roce
1971 Omanu nevrétilo.

KdyZ puijdeme do dob vzniku nasi civilizace, tak na
pocatku byl Sumer. Nebyl ale jediny, ve stejném ¢ase
se zacala psat i historie Omanu. PFiblizte nam ji.

Pocatek historie nasi civilizace, kterou doka-
Zeme presné pojmenovat, je definovan vynale-
zem klinového pisma pred 5,2 tisici lety. Stejné
jako v pripadé kola, hrnéitského kruhu, seciho
pluhu ¢i nepalenych cihel, byli autofi téchto za-
zrakl Sumerové, Zijici na izemi Mezopotamie,
tedy mezi fekami Eufrat a Tigrid. Kromé Grodné
pldy v udoli obou fek se ale izemi Mezopota-
mie rozkladalo na pousti, kde byl zoufaly nedo-
statek pfirodniho kamene. Pro dominanty mo-
numentalnich budov, chrdmu a palact jej Su-
merové nakupovali z fiSe Majan, jak Omance
Sumerové pojmenovali. Majanci Sumerim
dale prodavali drahokamy a zlato k vyrobé lu-
xusniho zboZzi, méd na vyrobu bronzovych na-
strojli a zbrani a diorit pro sochaiska dila ne-
predstavitelné krésy. To vSe je klinovym pis-
mem zaznamenano na pecetnich valeccich vy-
sokych predstaviteld Sumerské fiSe a nezpo-
chybnitelné tak dokazuje, Ze Majanci jako uplné
prvni v nasi historii dokazali stavét lodi na
dlouhé zaoceanské plavby a pochopili zaklady
navigace. Byli to tedy, a dodnes jsou, viid¢i mofr-
sky narod.



0zemich vyznavajicich islam se v Evropé stale, bohu-
Zel, hovori s urcitym despektem. Pfitom o islamu toho
vime pramalo. Nemit kamarada Aliho z Jordanska,
ktery ve stejném Case jako ja studoval na Karlové Uni-
verzité, tak by i mé znalosti o ném byly bidné. Vzdycky
zdUiraziioval, Ze 0 nich a o islamu nic nevime. Je podle
vas islam pro nas nebezpecim nebo inspiraci?

Domnivam se, Ze je to mediélni obraz ,co
muslim, to terorista”, ktery v ¢eské spole¢nosti
po desetileti pretrvava. Samoziejmé je to obraz
nespravny a zjednoduseny, zejména proto, Ze
se Ceska republika historicky brani multikultu-
ralité a pretrvavajici izolace ji nenabizi témér
zadné zkuSenosti s pfislusniky jinych kultur.
V této izolaci se dokonce prekryva Arab a mus-
lim, coZ je naprosto tragické, protoze Arabq,
ktefi vyznavaiji isldm a jsou tudiz muslimové, Zije
ve 22 arabskych zemich okolo 440 miliond,
kdeZto muslimu na celé planeté Zije okolo 2 mi-
liard. Dvé zakladni vétve islamu jsou Siité,
predevsim v iranu, a Sunnité v naprosté vétsing
arabskych i nearabskych zemi. Ty dva proudy
spolu vedou historicky spor o nastupnictvi po
smrti proroka Mohammeda, ktery je ale v dnes-
nim globalizovaném svété vyznamné potlaceny,
protoZe vladcové téchto zemi si dostatecné uve-
domuiji, jak dulezity je ekonomicky rozvoj, ktery
prinese blahobyt celé spole¢nosti, za kterého je
vyznavani viry o to uslechtilejsi.

Nebudu se rozepisovat o imigrantech se zako-
fenénymi kulturnimi vzorci evropského stfedo-
véku. S tim jsem nesouhlasil od samého pocatku
novodobého stéhovani narodu. Chaos v zapadni
Evropé je dusledkem nekontrolované migrace,
ktera nebyla iniciovana islamskou virou, ale vidi-
nou lakavého evropského blahobytu.

Vedle toho je tu ale onen ,pfirodni ukaz”, kte-
rym je omansky ibadismus. Je to spi$§ chyba
v systému, neZz odnoZ isldmu, nebot vedle
Omanct vyznavaji ibadismus jen zanedbatelné
pocty muslimG na severu a vychodé Afriky.
Omanci jsou charakteristicti tim, Ze povaZuji
toho se také chovaji, jak k sobé, tak také k nav-
Stévnikim.

A Ze se ve 2 miliardach najdou darebéci,
o tom my prece vime také své. Jen chovani is-
lédmskych a kiestanskych kriminalniké nehodno-
time stejnym metrem, to je nas klicovy problém.

V Omanu o véem rozhoduje jeden ¢lovék - Sultan.
Nejednou jsem byl svédkem diskuse o tom, jaké vy-
hody a nevyhody ma monarchie. Plati, Ze osviceny
panovnik je nad zlato?

Uvedu to na pfikladu. Jiz po sedmé cvi¢na vo-
jenska plachetnice kralovské tfidy SHABAB
Oman Il (Mladi Omanu) obeplouva od dubna do
konce fijna Evropu, aby ve zdejSich pfistavech
Sifila lasku a mir. Leto$ni plavba je vyjimecna
i pro mne, nebot mi bylo, jako prvnimu cizinci za
46 let, umoznéno se na této pohadkové lodi pla-
vit. Vybral jsem si zdvodni etapu mezi norskym
Kristiansandem a danskym Esbjergem. Za pét
dni na palubé jsem zazil tolik, Ze by to vydalo na
novou knihu Pohadek tisice a jedné noci. Ale vim
diky tomu jedno. Ze kapitana ani ve snu nena-
padlo, co posadku za nékolik dni ek v Amster-
damu. Festivalu SAIL Amsterdam 2025 se od 20.
do 24. srpna zugastnilo 800 pozvanych krélov-
skych plachetnic, ke kterym se pridalo okolo 10
tisic doprovodnych plavidel vSech druh(, tvart
i uceld. Za 5 dni oslavu 750. vyroci od zalozeni
Amsterdamu navstivilo pfes 2,5 milion0 hostd.

Kapitan omanské plachetnice Issa bin Salim
Al-Juhouri na konci prvniho dne o mimorad-

Delegace vysokych predstavitelii Omanské kralovské armady a policie pod vedenim generala
Salima Qatana (dnes mistopfedsedy , Senatu” The State Council) na prohlidce opravarenského
zavodu LOM Praha, s.p.

Na historickém glébu v Barokni knihovné prazského Klementina jesté neni zobrazena Australie, zato

Omanska fise je neprehlédnutelna, jak ukazuje Jeji vysost Dr. Sayyida Mona bint Fahad Al Said.

>

9

312025



& 10

312025

Green Deal je v Sultanatu Oman samoziejmosti jiz dnes

>nosti festivalu informoval vrchniho velitele

NAVY, ktery 21. srpna informaci predal Nacelni-
kovi generalniho $tabu Viceadmiralovi Abdulla-
hovi Al Raeesi. Ten nejpozdéji nasledujici den
informoval Jeho velicenstvo Sultana. Sultan se
zamyslel a rozhodl, Ze v roce 2027 se stejna akce
uskute¢ni v Muscatu. Protoze Omanci nemaji
odpovidajici zkuSenosti, nafidil podepsat do-
hodu s poradateli SAIL Amsterdam, aby ji zor-
ganizovali oni. Nejpozdéji 23. srpna do Amster-
damu odletél CEO Oman Sail, Dr. Khamis Al
Jabri, aby dohodu stihl slavnostné podepsat na
omanské plachetnici nasledujici den, protoze 25.
srpna SHABAB Oman Il z Amsterdamu odplula
do anglického Portsmouthu.

Projekt, jehoZ naklady dosdhnou nékolik mi-
liard korun, by ¢eské vlady projednavaly nej-
méné ¢tyfi volebni obdobi, Omancim na to sta-
Cily ¢tyfi dny.

Ano, Jeho veli¢enstvo Sultdn Haitham bit
Tariq je nad zlato. Je zdrojem inspirace nas
vsech, ktefi Omanu s laskou slouzime. A stejné
tak i téch, co vyuziji neopakovatelné pfileZitosti
a rozhodnou se sdilet své technologické Gspé-
chy se Sultanatem Oman.

Chtél bych zde pFipomenout Sultana Qaboose hin
Said Al Said, ktery viadl v letech 1970-2020. V déji-
nach Omanu je zapsan jako architekt Doby rene-
sance, ktery ,,héhem 50 let zbudoval z ropnych pfi-
jmu vzdélavaci, zdravotnicky, bezpe¢nostni a do-
pravni systém, ¢imZ promeénil zemi v jakési Arabské
Svycarsko.“ Neni to prilis nadnesené?

Naopak, Sultan Qaboos bin Said Al Said do-
kazal takové zazraky, Ze se jeho 50leta vliada v le-
tech 1970-2020 nesmazatelné zapsala do histo-
rie naroda a skute¢né se nazyva ,,Obdobim re-
nezance”. Dne 2. listopadu 2016 byl Sultan Qa-
boos dokonce vyhlasen Ekonomickou a socialni
radou OSN nejlep$im panovnikem na svété. Mi-
mochodem, mistopredsedkyni Ekonomické
a socialni rady OSN tehdy byla ¢eska velvyslan-
kyné pfi OSN J.E. Marie Chatard.

Sultan dosed! na triin 23. ¢ervence 1970 po
nekrvavém prevratu za podpory britskych sil.
V té dobé se Oman nachézel v naprosté izolaci
a skute¢né dobé temna. Zemé nebyla soucasti
zadnych mezinarodnich organizaci, témér ne-
existovala zakladni infrastruktura a vétSina oby-
vatel Zila na pokraji bidy. Bylo zakézano cestovat,
studovat v zahraniéi, poslouchat radio nebo
nosit slunecni bryle. V celé zemi byla jedna z&-
kladni $kola, kterd ro¢né pfijimala 25 chlapct
(zaddnou divku), dvé nemocnice bez jediného Ié-
kare a 5 kilometrt zpevnénych silnic. Jeho otec
Sultan Said bin Tajmur, ktery zemi vladl od roku
1932, svému synovi zanechal Pyrrhovo vitézstvi,
které ale moudry Qaboos proménil prilezitost,
jakd nema na svété obdoby. Pfirozené by to bez
bychom poukéazat na nespocet vladcl jinych
néhle zbohatlych zemi, jak s nimi naloZili. Sultan
Qaboos se od nastupu na trdin stal milackem ve-
$kerého obyvatelstva. Skolstvi a zdravotnictvi
bylo od pocatku nejvyssi prioritou, nasledovala
vnitfni i vnéjsi bezpecnostni ochrana statu. Bu-
dovéani dopravni a energetické infrastruktury
stale probiha. Oman se rozklada na Uzemi Gtyf
Ceskych republik, proto i p¥i tempu zprovoziio-
vani 500 kilometra dalnic s Sesti az osmi pruhy
rocné jesté stale neni hotovo. Protoze Oman je
od nepaméti namorni velmoc, pocet pfistavl se
na pobiezZi o délce 3165 kilometri témér neda
spocitat. A nové rostou jako houby po desti. Také
pocet letist je mimoradny, jednoduse, aby Mus-

cat byl odkudkoliv bez ¢ekani dostupny. Sultan
Qaboos nechal vyprojektovat Zelezni¢ni sit po
celé zemi. Zahajeni realizace se sice posunulo aZ
do nové éry, ale prvni vysokorychlostni trat, spo-
jujici emirat Abu Dhabi s omanskym pristavem
Sohar a hlavnim méstem Muscat bude zprovoz-
néna jiz v pristim roce. V Muscatu se finalizuje
priprava Qaboosovy vize metra. Specialni eko-
nomicka zéna Dugm je pfiklad sultdnova abso-
lutniho vizionéafstvi, nebot po dohodé s viadami
okolnich zemi sem vedou vysokokapacitni ropo-
vody, aby se tu ¢erné zlato pfeménilo na ropné
derivéty s nejvyssi pfidanou hodnotou, a do ce-
Iého svéta se distribuovaly ze zdej$iho pfistavu
nejvyssi hloubky ponoru, spoleéného podniku
s belgickym pfistavem Antverpy. Za masterplan
byl pouZit Singapur, jen tfikrat zvétSeny. Z celého
Omanu je sem soustifedény veskery zpracova-
telsky pramysl nerostnych surovin, Dugm je kli-
¢ovym logistickym hubem minimalné mezi Asii,
Afrikou a Evropou. Aby vycet zdejSich nabidek
byl kompletni, unikatni suchy dok, spole¢ny pro-
jekt s korejskou Hanwha Ocean, zde nabizi
opravy, prestavby a rovnéz vystavbu novych za-
oceanskych lodi do délky az 400 metrd.

Takze pojmenovani Arabské Svycarsko zcela
odpovida skute¢nosti, nota bene pfi absolutni
Cistoté zemé i jejiho obyvatelstva, bezprece-
dentni bezpecnosti ve dne i v noci, tolerantnosti
a laskavosti Omancu. Jen je potreba si uvédo-
mit, Ze to, co Svycartim trvalo 800 let, zvladI Sul-
tan Qaboos za pouhych padesat.

Presto se nejvétsim Uspéchem Sultana Qa-
boose stala zahrani¢ni politika. Oman si tradi¢né
zachovava neutralitu a vZdy je pfipraven poma-
hat s vyjednavanim. Izraelského premiéra Ben-
jamina Netanjahua pozval v roce 2018 na vibec
prvni navstévu arabské zemé, v kralovském pa-
laci spolu mezi ¢tyfma ocima stravili nékolik
hodin. Od po&atku konfliktu mezi USA a iranem
ohledné jaderného programu dochézelo k set-
kani znepratelenych stran vyhradné v kralov-
ském palaci v Muscatu. Posledni dekadu vlady
se Qaboosovi pro jeho moudrost fikalo ,,novo-
doby kral Salamoun®.

V Evropé Zijeme v Case liberalni demokracie. Pied-
tim jsme Zili v socialistické demokracii a staty na
zapad od nas zase v burZoazni. K demokracii existuje
fada dalsich privlastki, mnohdy nesmysinych.
V Omanu je sekularni konstitu¢ni monarchie s kra-
lovskym dekretem o genderové rovnosti. MiiZzete to
rozsifrovat?

Legendarni plachetnice SHABAB Oman 1.
Dédictvi omanského moreplavectvi se
predava z generace na generaci moiského
naroda.

Nechci se poustét do analyzy rdznych mo-
deli demokracie, nejsem politolog. Ale z vlastni
zku$enosti vim, Ze rozvoj spole¢nosti v demo-
kracii je zoufale pomaly, protoZe probiha za per-
manentniho stietu vladnouci koalice s opozici.
Jednim dechem ale dodavam, Ze je nejbezpec-
néjsi z hlediska zneu?ziti moci.

Zcela opacné je to v monarchii, ale, ma to
i svou stinnou stranku, kdyZ se monarcha nepo-
vede. V Omanu se to stalo za vlady Sultdna Said
bin Tajmur (1932-1970), ktery nemél viadcovské
predpoklady a pfived| zemi na pokraj katastrofy.
Nutno zdlraznit, Ze v Oméanu panuje absolutis-
ticka monarchie, nebot Sultan je soucasné i pre-
miérem a jeho ministfi vykonavaji jako vrcholovi
manazefi jeho vali. Dvoukomorovy parlament,
ktery se nazyva Majlis Oman, je poradnim orga-
nem Sultana. V poslednich volbach v fijnu 2023
bylo demokraticky zvoleno 90 novych poslanct
do Al Shura Council a nasledujici mésic jmenoval
Sultan z fad vzdélanct a respektovanych autorit
86 senatord do The State Council. V Omanu ne-
existuji zkony, ale krélovské dekrety, které vy-
dava osobné Sultan. Provadéci vyhlasky si zpra-
covavaji jednotlivd ministerstva samy, do toho
jim Sultan nezasahuje. Je tfeba rovnéz podot-
knout, Ze krélovsky dvir ma dvé vlastni minister-
stva, takZe na kralovské dekrety neni Sultan sam.
Jsou to Ministerstvo pro kralovsky palac a Minis-
terstvo kralovského Gfadu. Mimochodem, jesté
jsem necetl kralovsky dekret, ktery by byl delsi
nez na jednu stranu formatu A4.

Co ja povaZuji za nejdule?itéjsi je, Ze nabozen-
ské otazky fesi jeden ze 26 ministrd, kterym je
nejvyssi predstavitel Ministerstva pro dotace
a naboZenské otazky. Islam je tak v omanské
vladeé zastoupen, ale vétSinové je vlada v rukou
svétské moci.

To, Ze Zzeny jsou v Omanu rovny muziim, coz
neni v souladu s isldmskym pravem, Zze muzi
i Zeny maji od 21 let volebni prdvo a mnoho
amnoho dal$ich fenomént, na které je tak hrda
zapadni civilizace, je opét projevem moudrosti
vzdélaného Sultana Qaboose, ktery nechal jiz
v roce 1996 vSemi 11 vladnoucimi kmeny
schvalit tzv. Bilou knihu neboli Zakladni ustavu
Sultandtu Oman o nékolika desitkach stran.
Soucasny vladce Sultdn Haitham bin Tariq je vic
nez pokraCovatelem vizi Sultana Qaboose,
Univerzité v Orfordu a jeho nejvy$si prioritou je
industrializace a ekonomicky rozvoj Omanu
v dobé post-fosilni.



Za uplynulych 11 let se ale parlamentni akti-
vity nasobné rozrostly a vSe nasvédcuje, ze
drive nebo pozdgji Sultan Haitham bin Tariq roz-
hodne o pfeméné absolutistické monarchie
v monarchii konstituéni. Pfi zachovani politické,
ekonomické a ménové stability a nezpochybni-
telné definovaného nastupnictvi.

Cesi jsou, jak vyplyva z nedavné studie Sociologic-
kého ustavu AV CR, nejtolerantnéjsi z EU k darkim
a protisluzbam, tedy ke korupci. A Ze se ji u nas dari
doklada spousta zprav z médii. V Omanu je nulova
tolerance ke korupci. Je tomu tak diky tradici, osvété
nebo strachu?

Domnivam se, Ze v8e zaCind u zakladni
otazky, co ¢lovék od Zivota ocekava a jaké jsou
jeho priority. V. Omanu je na prvnim misté ro-
dina, néasleduje laska a nehynouci vira v Sul-
tana, hrdost na vlastni zemi, pratelé. VSimnéte
si, Ze penize tam nejsou. A nenito tim, Ze by jich
meéli hodné, oni jsou jednodu$e skromni. Vzpo-
mindm na dobu, kdy Sultdn Qaboos hlasal
LkdyZ jsme 2 tisice let stavéli nejvySe ¢tyipa-
trové budovy, pro¢ bychom pfisti 2 tisice let sta-
véli vyssi”“. Nebo ,zbohatli jste, mate penize.
NeZijte okazale, nesnazte se nikomu dokazovat,
na co mate. Soustredte se na vzdélani a naucte
se pracovat. Abyste a7 dojdou petrodolary do-
kazali uZivit svou rodinu”. A Omanci tak Ziji,
myslenky Sultdna Qaboose se jim vryly hluboko
do srdce. A pozna to kazdy navstévnik hned po
priletu na letisti. Prvni dojmy vnima jako do-
zvuky snu z letadla, az pozdéji mu dojde, Ze jiz
neni v nékteré z pohadek tisice a jedné noci, ale
v redlném svéte, ve kterém se lidé k sobé cho-
vaji laskavé, tolerantné a vstficné. Pocinaje
Royal Oman Police pfi kontrole cestovnich
pasu. Ano, korupce v Omanu nema misto, pro-
toZe nechat se uplatit by znamenalo nékomu
ubliZit a pro Omance je spravedInost a poctivost
nade vse.

Jak vidi Omanci Evropany, jsme pro né inspiraci neho
naopak varovanim, Ze toto neni spravna cesta?

Evropané jsou pro Omance nejvyssi metou.
Omaénci jsou velmi inteligentni a dobfe si uvé-
domuiji, Ze dohnat ekonomicky standard je
mnohem jednodus$si, neZz dohnat znalosti
a zkuSenosti. Chcete-li do Omanu dodavat pro-
dukt ze tretich zemi, musite k nému dolozit
snad i to, co jeSté soucasna véda nezkouma.
Vzorky se testuji velmi odpovédné a po dlou-
hou dobu. A riziko, Ze produkt nebude pro
omansky trh schvalen, je vidy velmi vysoké.
Je-li ale produkt oznacen ,Made in EU”, staci
dolozit ,CE" certifikdt a druhy den muzZete
v Omanu prodavat. Omanci velmi cti a respek-
tuji tisicilety vyvoj evropskych znalosti a pru-
myslovych zku§enosti. A moc touZi se to od Ev-
ropand naucit. Ale nejsou to cizopasnici, chtéji
vedle sebe trvale Zit, ne Evropany vyuZit a od-
vrhnout. Omanci ze v8eho nejvic touZi po ev-
ropskych investicich do vyrobnich zafizeni, ve
kterych by mohli pracovat a ugit se vyrobni
procesy. Oman je pfedevsim proexportni hub,
nez konecény spotrebitel. S4m o sobé absor-
buje jen omezenou kapacitu produkce, ale méa
nadstandardni postaveni v globalnim svété,
coZz mu umoziuje efektivné exportovat
do zemi Perského zalivu, iranu, Jemenu, Indie
a naprosté vétsiny africkych zemi.

Z dostupnych materialii o statech v Perském zalivu
jevidét znacny rozdil v Zivotnim stylu napriklad Spo-
jenych arabskych emiratu s jejich bombastickymi

stavbami a Omanem, ktery rozhodné neni chudou
zemni diky ropé a zemnimu plynu. Plati v tomto pfi-
padé, Ze méné znamena vice?

Domnivam se, Ze zakladni rozdil je v historii
statd okolo Perského zalivu. Je pfirozené, ze
narod, ktery dolozené existuje 7000 let, ma jinak
nastavené priority nez staty, které vznikly pred
méné nez 100 lety na zékladé dohody dvou ev-
ropskych diplomatt, pomoci pravitka na mapé
Stfedniho vychodu. V jednom pfipadé pred
pouhymi 54 lety.

Cim se vyznaduje dnesni evropska aristokra-
cie? Vesmés je velmi zchudla, s omezenym vli-
vem, ale vzdy bude pokorna a stfidma, protoze
v historii zazZila vSe, co lidsky Zivot obnasi,
hvézdné vzestupy i strmé pady, které ale nikdy
nesmi ohrozit samotnou existenci narodu a fisi.
Nepotiebuje se na nikoho vyvySovat, ani ni-
komu nic dokazovat, protoZe na to ma legitimitu
plvodu. Stejné to maji nastaveno i Omanci.

Cesko je exportni zemé, v Fadé oborti patiime takri-
kajic do prvni ligy. CtenaFe jisté bude zajimat, jaké
jsou mozZnosti investic a obchodni spoluprace
v Omanu. Zeptal bych se nejprve, jaké je zde podni-
katelské prostiedi, konkrétné v cem jsou jeho kom-
parativni vyhody?

Ano, Cesko je historicky priimyslova, ex-
portni zemé. Nyni ale stoji pred velkou vyzvou.
Neumérné ambiciézni Green Deal ji v nejbliz-
Sich letech postavi pred krucialni rozhodovani
s vysokou mirou rizika a nejistot, jak naplnit
energetické potieby ¢eského prdmyslu z obno-
vitelnych zdrojl. A v jaké cenové dostupnosti?
A kde ceské firmy vezmou dostate¢né finanéni
prostiedky na transformaci infrastruktury
a skladovani nového energetického zdroje?
Nebo primyslové podniky ve stiedni Evropé
utédhne elektfina ze slunce ¢i z vétru? Je to vyzva
nejen technologicka, ale i ekonomicka a poli-
ticka.

Nejvétsi strasak energeticky naroénych pro-
vozii v Ceské republice je ovéem snadno Fesi-
telny, staci vyuZzit prilezitosti a predbéhnout va-
havou konkurenci.

Jiz za 5 let dojde k radikdlnimu omezovani
vytapéni fosilnimi palivy (v€etné zemniho
plynu), ceny obnovitelné elektfiny budou rake-
tové rist. Ceské priimyslové produkty se sta-
nou ve zbytku planety neprodejné. Solarni ani
vétrné zdroje zdaleka nenahradi elektfinu
z uhelnych elektraren, primyslu proto nezbude
nic jiného neZ se preorientovat na zeleny vodik,
ktery ale nebude levnéjsi, spis$ jeho cena astro-
nomicky poroste.

Jeho veliéenstvo Sultan Haitham bin Tariq roz-
hodl, Ze se Oman stane ve vyrobé zeleného vo-
diku velmoci, a ministr energetiky a nerostnych
surovin Salim Nasser Al Aufi se k tomuto ukolu
postavil Celem. Zahajeni vystavby prvni vodikové
elektrarny ve Specialni ekonomické zoné Dugm
je za dvefmi, do provozu jich v Omanu bude
do roku 2030 uvedeno pét.

Ale Omén ma jiz dnes dostatek zelené elek-
tfiny, solarni elektrarny se zde obvykle stavi na
vykon 500 MW a k tomu dostavaji investofi opci
na dalSich 500 MW, tedy v souctu jeden jaderny
reaktor v Temeliné.

Cena zelené solarni elektfiny se v Omanu po-
hybuje na 10-12 procenty ceny smésné elektfiny
v Ceské republice. A presto, e meziroéni inflace
v Omanu atakuje hranici 0,7 procenta, Ize si do-
hodnout fixni cenu na 10 let, tedy do roku 2035,
kdy se v EU bude elektfina pravdépodobné vy-
vazovat zlatem.

Rovnéz mzdové naklady jsou v Omanu ve
srovnani s Ceskou republikou marginalni. P¥i-
déme-li k tomu symbolickou cenu za pronajem
pozemkd pod vyrobnimi podniky na 50-100 let
a danové prazdniny na 30-50 let, dostdvame
podnikatelsky koktejl z fise pohadek. Nutno po-
dotknout, Ze vSe je disledkem obrovskych de-
regulaci, ke kterym Jeho veli¢enstvo Sultan
Haitham bin Tariq pred tfemi lety v rdmci na-
pliiovani programu Oman Vision 2040 pfikro-
cil.

Zajimavé jsou i bezcelni obchodni dohody
s EU, zemémi Perského zalivu, USA, Indii, Sin-
gapurem a dalSimi zemémi.

Pro nové zaginajici zahraniéni investory je tu
»~Small and Medium Enterprises Development
Authority”, vladni agentura pro malé a stfedni
firmy, ktera z moci Uredni dohlizi na plnéni po-
vinnosti zadavat v Sultanatu Oman 20 procent
z rozpocGtu velkych zakazek malym a stfednim
firmam. K tomu malym a stfednim firmam na-
bizi 30 mil. K& Gvér s 2% urokem bez zajisténi.

Mimochodem, cena benzinu se v Omanu po-
hybuije lehce nad 10 korun za litr, v zavislosti na
kurzu USD/CZK.

Staci tedy prestéhovat technologii 5000 km
na jihovychod a za pul roku zacit v Oméanu vy-
rébét stejné produkty, které budou v EU pro-
dejné pravdépodobné s 50% ziskem.

A pokud jde o ¢esko-omanskou obhchodni a hospo-

darskou spolupraci?

Potencialni ¢esko-omanska obchodni spolu-

prace muze zahrnovat véechny obory, ve kte-

rych jsou obyvatelé Ceské republiky aktivni.

Prioritami jsou:

m Energetika ve vSech zelenych formach;

m TéZba a zpracovani nerostnych surovin;

m Dopravni stavby, aktualné vysokorychlostni
traté a metro v Muscatu. Oman ro¢né zprovoz-
ruje okolo 500 km silnic a dalnic, véetné tunel
a mostu;

m Pripravuje se zkapacitnéni 6 velkych letist;

m Pripravuje se vystavba nékolika cargo a rybar-
skych pfistavu;

B Za dvefmi je zahdjeni projektu zkapacitnéni
nejdllezitéjsiho cargo pristavu v regionu ve
Specialni ekonomické zéné Dugm;

m Lehky, stfedni i tézky pramysl ve vSech kate-
goriich (v provozu jsou jiz ocelarny véetné vy-
sokych peci, hlinikdrna, cementarny, vyroba
autobust, vyroba ¢pavku a mocoviny, tepelné
elektrarny, solarni elektrarny 500-1000 MW,
vétrné parky a mnoho dalsiho);

m Medicina a farmacie (tfi farmaceutické vyroby
béZi na plnou kapacitu);

m Digitalizace pfi uplatnéni umélé inteligence;

m Kyberneticka bezpe€nost;

m Potravinarsky primysl;

B Zemédeélstvi;

m Cestovni ruch a zdbavni pramysl;

m Dechberouci developerské projekty , Udrzi-
telné mésto YITI”, ,Mésto budoucnosti AIDA
s golfovym resortem Donalda Trumpa“ a dvé
desitky dalSich;

m ,Sultan Haitham City”, futuristické mésto pro
100 tisic obyvatel;

m Nové centrum Muscatu ,,Downtown Al Khu-
wair” - cely projekt byl zadan architektonické
kancelafi zesnulé Zahy Hadid, poprvé jsou zde
povoleny stavby do 40 podlazi;

m TéZba kryptomén.

Hospodarska spoluprace mezi viadami Ceské
republiky a Sultanadtu Omaéan by vzajemnému

obchodu velmi prospéla. Koordinace pramys- >
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Green Deal je v Sultanatu Oman samozi‘ejmosti jiz dnes

Slové politiky, investic, technologickéa spoluprace,

sdileni know-how, to jsou mety, na které dosud
Z&dné Ceska politicka reprezentace nedosahla.
Presto ale véfim, Ze bliZici se otfesy, souvisejici
s feSenim energetickeé krize, tento ambivalentni
postoj ceskych politikih k Sultandtu Oman
zmeéni.

V nedavné tiskové zpravé jste uvedl: ,,diky své roli
mam pravidelny kontakt s vrcholnymi predstaviteli
Sultanatu Oman a mohu zajistit ovéiené informace
i pfimé zdroje tykajici se investi¢nich moZnosti v rtiz-
nych sektorech (primysl, logistika, energetika, ces-
tovni ruch, Al) véetné projektii v oblasti dopravni,
energetické a komunikacni infrastruktury; legisla-
tivniho a dariového prostiedi pro zahranicni inves-
tory.“ V jakém rozsahu a za jakych podminek?

Moje role je podporovat kazdou formu zajmu

¢eského podnikatele o export &i investice do
Omanu. Bez nadsazky se da fict, Ze v jakémkoliv
rozsahu. Za 11 let svého pusobeni v této ,to-
Vvarné na sny” jsem se seznamil se véemi struk-
turami statni moci a diky tomu dnes dokazu
fesit kazdou situaci osobné anebo za pomoci
prislusnych omanskych expertli ¢i statnich insti-
tuci. Na prvni pohled je vSe jednoduché, na Mi-
nisterstvu obchodu, primyslu a podpory inves-
tic existuje odbor s jasnym poslanim ,One Stop
Shop”. Tam zaklepete na dvefe a poZadate na-
pfiklad o pomoc s postavenim tovarny na vy-
robu titanu. Mistni fednici se zamysli a odsou-
hlasi si s Vami nésledujici postup:

1. ProtoZe se titanové rudy v Omanu nacha-
zeji jen v omezené mire, dohodne Vam
omanska vlada jejich nakup za strategicky
vyhodné ceny ze spratelenych africkych
zemi.

2. Samotny Oman Vam prostiednictvim
ASYAD zajisti za velmi atraktivnich podmi-
nek dopravu titanové rudy ndmofrni cestou
do Omanu.

3. Oman Vam navrhne dlouhodobé pevnou
cenu zelené elektfiny v irovni do 10% ceny
Geské elektriny tomto roce.

4. Oman Vam prostiednictvim OPAZ (The Pu-
blic Authority for Special Economic Zones
and Free Zones) po dohodé pfidéli poze-
mek na vystavbu tovarny a kompletni infra-
struktury. V tomto pfipadé to pravdépo-
dobné bude ve Svobodné z6né Sohar, ve
Specialni ekonomické zéné Dugm nebo ve
Svobodné zoné Salalah. Cena za pronajem
na 50-100 let bude mit charakter symbolic-
kého pfispévku.

5. Darové prazdniny na 30-50 let jsou samo-
zfejmosti.

6. Omanska strana Vam v historicky kratkém
Case zajisti stavebni povoleni a doporuci
stavebni dodavatele. Rozhodnuti o vybéru
samoziejmeé necha na Vas.

7. No, a protoZe titan je strategicky produkt,
zdvofile se Vas Oman Investment Authority
zeptd, zda byste byli ochotni podnik konci-
povat jako joint venture. Pokud s tim bu-
dete souhlasit, druhy den maéte potvrze-
nych 20-30-40 % investi¢nich nakladd, pro
které jiz nemusite hledat zdroje.

8. A jesté jednou, protoZe je titan strategicky
produkt, ve chvili, kdy informaci v odbor-
nych kruzich zverejnite, se hlavni svétovi
hréci pretrhnou v nabidkach na okam?zité
odkoupeni nékolikaleté produkce predem.

9. Vysledkem tohoto Usili je tovarna, ve které
vlastnite majoritni podil, na po¢atku nepo-
tfebujete ani jeden investi¢ni dolar a pfis-

tich 50 let Vam rotacka vygeneruje zdroje
na nakup Aljasky v sou¢asnych cenach, ni-
koli z roku 1867.

10. Mimochodem, Sohar Titanium Company
bude ve Svobodné zéné Sohar zprovoz-
néna koncem leto$niho roku.

Samoziejmé neZ to vSechno vypukne na-
ostro, potifebujete se se véemi seznamit. To ne-
jsou pouze ministfi a jejich ndmeéstci, kterym se
v Omanu fikd Undersecretary, ale také fada
predstavitel(i specializovanych vladnich agentur
a statni moci. Paralelné v Omanu zaloZite spo-
leénost, kterou muzete ze 100 % vlastnit a jestli
pfizvete omanského partnera, je jenom na Vas.

To v8echno pro ¢eské podnikatele zajistuji
s tymem odbornikd sam.

Titan jsem zvolil jen jako ukazku, ale stejné to
bude pfi vystavbé Zelezarny, ocelarny, cemen-
tarny, vyroby polypropylénu a polyetylénu, so-
larnich paneld, jakékoliv chemické vyroby, po-
¢inaje mocovinou a Epavkem, konvertorové vy-
roby Cisté médi, kterou Oman akutné potiebuje,
popfipadé LNG terminalu ¢i celé rafinerie. V $i-
roké nabidce je také téZzba mnoha nerostnych
surovin, které patfi k prioritdm diverzifikace
omanského pramyslu, a jejich zpracovani. Sa-
mostatnou investiéni kategorii jsou hotelové
komplexy. Loni jich v Omanu nové otevieli 72.

TakZe Cesky byznys miiZe riist pfes Oman, ktery je
investi¢ni branou na trhy s miliardami zakaznikt
€tyr kontinentti? Jak konkrétné?

Ano, ¢esky business ma v Omanu pfilezitost,
jaka se neopakuje. Je zde prostor pro realizaci
témeér jakékoliv primyslové investice, v porov-
nani s EU s nicotnymi investi¢nimi i provoznimi
néaklady, ktera ale bude mit ¢asové ohraniceni,
protoZe do deseti let bude vzhledem k drama-
tickému zajmu o jeho strategickou polohu a na-
bizené podminky plno.

A je tu jesté jeden benefit, o kterém v Evropé
témeér nikdo nevi. Ve chvili, kdy je produkt vyro-
beny v Oménu, ma omanska vlada za povinnost
podporovat jeho export do zemi s vyznamnym
vlivem. Neni ve vS§eobecném povédomi, Ze za-
sadni vliv Omanu s 5,5 miliony obyvatel saha
do tretiny nasi planety. Vedle zemi Perského za-
livu to jsou Iran, Indie, Jemen a naprost4 vét$ina
africkych zemi. Jako jediny totiz Oman pred 5,2
tisici lety dokonale ovladal moreplavbu a navi-
gaci, diky ¢emuz se stal velmoci, zprostfedkova-
vajici ndmorni obchod mezi prvnimi civilizacemi
nasi historie, kterymi byly Mezopotamie mezi
fekami Eufrat a Tigris, Harappska civilizace
v Udoli feky Indus, starovéky Egypt a celé vy-
chodni pobiezi Afriky. Pozdéji taky Cina a jeji
jizni provincie Kuang-tung s hlavnim méstem
Kanton. A tyto vztahy pretrvaly dodnes. Stejné
jako pfibéhy o legendarnim Sindibadovi. Nadto
je Oman idealnim mistem pro export bez cel-
niho zatizeni do USA.

Jisté neni od véci uvést klicové projekty, zarazené
soucasnym viladcem, Jeho velicenstvo Sultan Hai-
tham bin Tariq, do programu Oman Vision 2040,
ktery ma nastartovat ekonomiku, nezavislou na
ropé a zemnim plynu. Které to jsou?

Koncept planu rozvoje Sultanatu Oman do
roku 2040 zac¢al na pokyn Suldna Qaboose tvo-
fit tehdej§i ministr narodniho dédictvi a kultury,
Haitham bin Tarig, ktery byl rovnéz jmenovan
do cela pfislusného vyboru, slozeného ze
vSech klicovych slozek statu. Je proto pfiro-
zené, ze si vznik finalniho dokumentu Oman Vi-
sion 2040 po nastupu na trtin v lednu 2020 po-

nechal ve své gesci a rozvinul ho do velmi
vécné podoby.

Dvacetilety plan rozvoje Sultanatu Oman
¢erpa inspiraci z moralniho a etického dédictvi,
zasahuje do vSech sfér lidského Zivota, opira se
o historické principy tisiciletého fungovani
Omanskeé rise, akcentujici dynamicky technolo-
gicky rozvoj sou¢asného svéta, pfi zachovavani
kulturnich zvyklosti a usporadani tradi¢ni oman-
ské spolecnosti s dlirazem na spokojeny Zivot
kaZdého jednoho obg&ana a jeho rodiny. Uzkost-
livé dba na lidska prava. Modeluje Zivot v har-
monii mezi duchovnimi hodnotami a material-
nimi potfebami.

Kazdych pét let se jeho priority aktualizuji.

Zakladni pilite a cile jsou tyto:
Lidé a spole¢nost, hrda na svoji identitu, inova-
tivni, globalné konkurenceschopnd, vytvarejici
podminky pro dlstojny Zivot, pfi trvalé prospe-
rité, s dlirazem na stabilitu, udrzitelnost a spo-
le€enskou harmonii

m Vysoka uroven vzdélavaciho systému s du-

razem na spolec¢enskou odpovédnost

m Efektivni systém, podporujici védecky vy-

zkum, inovace a kreativitu, s cilem vybudo-
vat znalostni ekonomiku a spole¢nost

m Ucebni osnovy prosazujici hodnoty, akcen-

tujici omanskou identitu, jsou inspirovany
historii a dédictvim Omanu, jsou v souladu
se soucasnymi pozadavky na udrzitelny
rozvoj a budouci dovednosti a podporuji di-
verzifikaci vzdélavacich priorit

m Systém, ktery posiluje lidské schopnosti ve

vzdélavacim sektoru

m Diverzifikované a udrzitelné zdroje financo-

véani vzdélavani, védeckého vyzkumu a ino-
vaci

m Integrovany a nezavisly systém pro fizeni

a hodnoceni vzdélavaciho systému podle
narodnich a mezinarodnich standardu

m Nérodni talenty s dynamickymi schop-

nostmi a dovednostmi, které jsou konku-
renceschopné na mistni i mezinarodni
drovni

Ekonomika a jeji rozvoj, produktivni a diverzifi-
kovana, integruijici rtizné role a zajistujici rovné
prileZitosti, pohanéna soukromym sektorem
a dosahujici komplexniho a udrzitelného roz-
voje
m Kazdych 5 let identifikovat odvétvi, ktera
pohanéji ekonomickou diverzifikaci, a aktu-
alizovat cilové priority
m Pokrodila zékladni a IT infrastruktura, kterd
posiluje vSechna odvétvi a je schopna drzet
krok s nejnovéjSim vyvojem a vyzvami
v oblasti kybernetické bezpe¢nosti
m Regulované prostredi a Fidici legislativa,
ktera je aktualizovana, flexibilni a zajistuje
rovné prileZitosti
m Informovang, integrovana a udrzitelna fi-
skalni, ménovad a hospodarska politika
a rozpodty, zajistujici efektivni vyuzivani ve-
fejnych pfijma
m Konkurenceschopnd, diverzifikovana a in-
tegrovana ekonomika, zalozena na predvi-
davosti, inovacich a podnikani
m Systém vyzkumu a vyvoje, zahrnuijici rdzna
odvétvi a instituce, s dGrazem na kvalitu Zi-
votniho prostiedi

Sprava véci verejnych a institucionalni vykon-
nost, komplexni, s efektivnim dohledem a vy-
konem stétni spravy, rychlym a spravedlivym
systémem soudnictvi



m Vysoce kvalitni a vykonna statni sluzba

m Transparentnost a institucionalni zverejiio-
vani informaci pro zajisténi prava na pfi-
stup k informacim

m Vyvéazené, dlouhodobé partnerstvi a inte-
grované role mezi zi¢astnénymi stranami
véetné vlady, soukromého sektoru, obéan-
ské spolecnosti a jednotlived s cilem zajistit
spravedlivou a efektivni vykonnost statnich
instituci

m Jasné a konkurenceschopné standardy pro
nabor lidskych zdrojd na vedouci pozice ve
verejném sektoru a verejnych agenturach

m Progresivni verejny sektor se sektorovou
strukturou, ktera je efektivni v planovani,
regulaci, monitorovani a hodnoceni

m Vlyvéazend a divéryhodna viadni rozhodnuti

m Efektivni fizeni zdroja a projektl

UdrZitelné Zivotni prostredi, bezpecné a dobre
chranéné, s efektivnimi a vyvazenymi ekosys-
témy na bazi obnovitelnych zdrojt
m Prosttedi, které zajistuje rovnovahu mezi
environmentalnimi, ekonomickymi a soci-
alnimi pozadavky, v souladu s dirazem na
udrzitelny rozvoj
m Zelena a cirkularni ekonomika, ktera resi
narodni potfeby a zaroven akcentuje glo-
balni trendy
m Udrzitelné vyuzivani pfirodnich zdrojl a bo-
hatstvi a investice do nich, za i€elem dosa-
Zeni vysoké pridané hodnoty
m Obnovitelné energie, diverzifikace zdroju
a racionalizovana spotieba pro dosazeni
energetické bezpecnosti a sobéstacnosti
m Zajisténi potravin a vody prostfednictvim
obnovitelnych zdroj, pokrocilych techno-
logii a optimalniho vyuZiti strategické po-
lohy a biodiverzity Omanu
m Ekologické ekosystémy, které jsou vysoce
kvalitni a chranéné pred znedisténim
m Environmentalni povédomi spolu s G¢in-
nym uplatriovanim pravidel udrzitelné spo-
tfeby a vyroby.

Na zavér bych se chtél zeptat, jak vidite budouci po-
tencial vztahti mezi Ceskou republikou a Omanem
aco je predevsim potieba udélat pro to, abychom se
pro svét stali zajimavéjSim a pritaZlivéjSim obchod-
nim partnerem?

Domnivam se, Ze zakladnim predpokladem
je probudit v sobé odvahu k pochopeni jiné ci-
vilizace. Historicky Ces$i predevsim investovali
do dvou ekonomickych center, do zemi byva-
Iého Sovétského svazu a do zemi zapadni civili-
zace, tj. Evropy a Ameriky. Trh zemi byvalého
Sovétského svazu se zhroutil a zemé zapadni ci-
vilizace na tom nejsou o moc lépe, i kdyzZ ze
zcela jinych pfi¢in. Pfehnané ambice soucas-
ného tempa zavadéni regulaci k ochrané kli-
matu a globélniho trhu, ktery bezohledné tlaci
na abnormalni produktivitu pfi marginalnich
marzich, zplsobenych konkurenénim bojem
o preziti, nedavaji ceskym firmam velkou nadéji
na rozvoj.

Budoucnost jsou zemé GCC a mezi nimi
Oman ¢ni jak Empire State Building na Manhat-
tanu. Neni dnes nejvyssi, ale je nejstabilnéjsi
a od svého postaveni pred 94 lety dodnes refe-
rencni stavbou, symbolem splnéného americ-
kého snu. Tak pojdte si do Omanu splnit svij
Cesky sen!

Nejdfiv ale doporucuji dopilovat angli¢-
tinu. Omance ji Angli¢ané naudili jiz pfed 400
lety. [ |

Némecky prezident Frank-Walter Steinmeier na reciprocni statni navstévé Omanu, v listopadu 2023.

Dar ministru zahrani¢i J.E. Sayyidu Badrovi al-
Busaidi od ceského vyrobce MOSER.

Omansky velvyslanec ve Vidni
J.E. Yousuf Al Jabri predava Ivo Vaiikovi
dar z 24karatového zlata.

Jeho veli¢enstvo Sultan Haitham bin Tariq v den
nastupu na omansky trin 11. ledna 2020.

13 rem

312025



‘@ 14

312025

| kdyz jsem technik, firmu Fidim predevsim
podle hodnot a zkusenosti, nikoliv podle tabulek

Pani Tatana Mala je jednatelkou rodinné strojirenské spolecnosti JC-Metal ze Vsetina. Firma je prednim
ceskym vyrobcem upinaciho naradi pro svarovani. Vedle vyroby a distribuce vybaveni nabizi také sluzby
v oblasti strojirenstvi. ZkuSeny tym dodava komplexni eSeni pro strojirenskou vyrobu na kli¢ a navrhuje
individualni technicka a technologicka reSeni. JC-Metal dodava své produkty do osmi evropskych zemi

a jejimi zakazniky jsou vyznamné spolecnosti z Fady prumyslovych odvétvi.

zrodu firmy stala spolu se svym
U otcem, od prvni dodavky svarova-

cich stolli do mistni zamecnické dilny
aZz po soucasnou $pickovou specifickou upi-
naci klec uréenou pro vyrobce z leteckého
pramyslu... Tatdna Mala fidi firmu s nadhle-
dem a profesionalnim pfistupem. Tolik
struéna charakteristika jednatelky a spolec-
nosti, kterou vede. VyuZzili jsme moZnost po-
loZit ji nékolik otazek.

Firmu JC-Metal jste zakladala v roce 1997 spolu
se svym otcem. Zaméfrili jste na upinaci zaFizeni
pro svaiovani. Co vas k tomu motivovalo?
Smérovani nasi spolec¢nosti bylo do velké
miry ovlivnéno profesni dréhou mého otce.
UZ béhem svého pusobeni ve vsetinské
Zbrojovce navrhoval prvni typy upinek a sva-
fovacich stolu, které se staly zakladem poz-

Prvni dodavkou byly svaFovaci stoly do mistni za-
mecnické dilny. Nasledovaly dalsi, spolecnost
rostla a silila do dne$ni podoby. Reknéte nam o ni
vice.

Nas$i Uplné prvni realizaci byl svarovaci
stll pro zamecnickou dilnu na Valassku. Od
té doby firma pros$la kontinualnim vyvojem.
Z provizorniho podnajmu v arealu Zbrojovky
jsme se prestéhovali do vlastnich prostor az
jsme nakonec vybudovali moderni vyrobni
halu v primyslové zéné Bobrky ve Vsetingé.
Tato expanze byla doprovazena rozsifenim
produktového portfolia.

Co vie dnes nabizite zakaznikiim?

Nas$e vyroba stoji predevsim na mechanic-
kych a pneumatickych upinkéch, které do-
plfiujeme polohovadly pro svafovani v ma-
nualni i elektrické verzi. K tomu pfidavame
Sirokou nabidku pfipravk( a zakazkovych dild
vyrabénych na miru. Souc¢asti naseho port-
folia jsou také svarovaci a upinaci stoly a sta-
vebnicové systémy Siegmund, které diky své
modularité umoziuji sestavit feSeni presné
podle potieb zakaznika.

Tatana Mala, jednatelka rodinné strojirenskeé
spolecnosti JC-Metal ze Vsetina

Vedle vyroby a distribuce vybaveni poskytujete
také sluzby v oblasti strojirenstvi. MiuZete to
konkretizovat?

Nasim zakaznikim nedodavame pouze
produkty, nabizime jim ucelené a komplexni
portfolio sluZzeb od prvotnich konzultaci pres
navrh pfipravku ve 3D prostriedi az po samot-
nou realizaci a montaz. Nejedna se tedy
o klasicky model ,prodej a béz", ale se zakaz-
niky se snazime navazat dlouhodobé part-
nerstvi a spoleéné s nimi projit u kazdého
projektu celym procesem.

Dodavate své produkty do Ceska nebo i dalSich
zemi, piedstavte nam nékteré z vasich vyznam-
nych zakaznikd.

Kromé pevné pozice v Ceské republice, N&é-
mecku a na Slovensku jsme v roce 2024 za-
héjili spolupraci s novym distributorem v Pol-
sku, ¢imzZ jsme rozsifili dodavky nasich pro-
duktd do celkem osmi evropskych zemi. Jako
mala firma ze srdce ValaSska jsme hrdi na to,
Ze jsme mohli realizovat projekty pro predni
spolec¢nosti plsobici u nas, a ¢asto i s mezi-
narodnim presahem. Mezi nase vyznamné
partnery patfi naptiklad SKODA AUTO,
SKODA TRANSPORTATION, SAFRAN CABIN,
TATRA TRUCK, IVECO a mnoho dalsich.

Jste vyhradnim distributorem svarovacich sta-
vebnic a stolii spole¢nosti Bernd Siegmund
GmbH pro Ceskou republiku a Slovensko. Prvni
kontakt jste s touto bavorskou firmou navazali
pred dvéma desetiletimi, jak k tomu doslo?



Spoluprace se spole¢nosti Siegmund za-
¢ala v roce 2005 na Mezinarodnim strojiren-
ském veletrhu v Brné. Tehdy jsme jesté vy-
stavovali svatovaci stoly vlastni vyroby, je-
jichZ vyroba se stavala komplikovanou kvli
padu potfebnych kooperaci. Setkali jsme se
s panem Siegmundem, padli si do noty a od
té doby spolupracujeme. Tato spolupréce se
osvédcila a pokracuje dodnes.

KdyZ pomineme obchodni stranku, v ¢em je pro
vas tato némecka spolecnost inspirativni a na-
opak, ceho si ceni na JC-Metal?

Siegmund je inspirativni pfedev§im v tom,
jak se z lokalniho vyrobce stal celosvétovym
lidrem ve svém oboru. Dnes je to svétova
jednicka s péti evropskymi pobockami a pro-
dejni siti ve vice nez 60 zemich. A ¢eho si na-
opak Siegmund ceni na JC-Metalu? Myslim,
Ze si vaii zejména naseho stabilniho pfi-
stupu, technického know-how, schopnosti
nabidnout feSeni i v situacich, které se zdaji

sloZité, a také osobniho pfistupu, Ze nejde jen
o obchod, ale o partnerstvi. Takze nas urcité
tési slova Daniela Siegnumda (CEO), ktery
néas povaZuje za jednoho z jejich nejuspésnéj-
Sich prodejcu.

Ridite strojirenskou firmu, coZ ma sva specifika.
S jakymi pocity jste Sla do podnikani pred témér
triceti lety, presnéji, jakou roli v tom hral vas
otec?

Vystudovala jsem strojirenstvi, takZe
jsem vlastné navazala na rodinnou tradici.
Pak pfisel listopad 1989, ktery oteviel nové
moznosti. Spojili jsme velky otclv tech-
nicky potencial s mymi intuitivnimi obchod-
nimi schopnostmi, a pravé to nas pfivedlo
k mysSlence zaloZit vlastni strojirenskou
firmu.

TakZe pro vas byl vzorem?
Ano, samoziejmé. Otec byl a je stdle mym
strojafskym vzorem.

Zpocatku, predpokladam, mél hlavni slovo otec,
postupné se karty vyrovnavaly a dnes fidite
firmu vy. Jste spojena s jeho a tim i vasi cestou?

Na za¢atku mél pfirozené hlavni slovo, ale
postupem ¢asu jsme si rozdélili role a v sou-
Casné dobé firmu vedu ja. Pfesto tuto cestu
vnimam jako spole¢nou, protoze jsme ji vy-
budovali bok po boku. Dnes vidim, Ze tahle
kombinace, otcova technika a moje orientace
na zékaznika a rozvoj, byla klicova.

»Tatana Mala Fidi firmu se specifickym nadhle-
dem a pFistupem,“ precetl jsem si v jednom ma-
terialu o vasi spole¢nosti. MiiZete to konkretizo-
vat?

| kdyZ jsem technik, firmu Fidim predevsim
podle hodnot a zkusenosti, nikoliv podle ta-
bulek. Véfim, Ze takovy pfistup vede k lepsi
spolupraci uvnitf firmy i k pevnym vztahim
s naSimi partnery.

»Jeji primé odpovédi, misty okoienéné humorem,
na soucasnou situaci ve strojirenstvi, podnikani
a dodavatelsko-odbératelské vztahy jsou zosob-
nénim mentality valasského regionu...,* bylo ve

zminéném textu uvedeno dale. TakZe, jak je na
tom nase strojirenstvi?

Ceské strojirenstvi je i nadale silnym pili-
fem nas$i ekonomiky, ale ¢eli velkym vy-
zvédm od nedostatku pracovni sily aZ po tlak
na inovace a automatizaci. Proto také zd(-
raziiujeme nas projekt ,Od strojafli pro
strojare”, kterym chceme mlad$im genera-
cim ukazat, Ze strojafina je obor s budouc-
nosti.

A pokud jde o podnikatelské prostiedi?

Pokud jde o podnikatelské prostiedi, nej-
vét§imi prekazkami jsou podle mé slozZita by-
rokracie, neprehledny darnovy systém a ¢asté
zmény legislativy. Uvitali bychom méné pa-
pirovani, jasnéjsi pravidla a vétsi podporu
inovaci a vzdélavani.

Konecné to jsou dodavatelsko-odbératelské
vztahy...

Pokud se podivate do nasich produkto-
vych katalogU a prezentac¢nich material(, tak
tam najdete vyraz ,Pevné spojeni”. Troufnu
si Fici, Ze jsme tomuto zavazku opravdu do-
stali. Za dobu naseho podnikani jsme sku-

te¢né vybudovali pevné a stabilni vazby jak
s nasimi dodavateli, tak s odbérateli.

Strojirenstvi bylo vZdy povaZovano za muzskou
zalezZitost. Nebylo vam nékdy davano najevo, Ze
jste se minula profesi? Pokud ano, jak jste to Fe-
sila?

Drive jsem se s témito nazory Casto setka-
vala, ale postupem ¢asu se mi dafi tyto ste-
reotypy vyvracet.

Jakymi zasadami se Fidite ve své praci?
Dulezita je pro mé férovost, respekt a ro-
dinna atmosféra.

Podle ceho si vybirate své spolupracovniky, da-
vate prednost intuici nebo referencim?

Jednoznaéné se v personalnich otazkach
fidim intuici, coZz se mi osvédcilo. Nas§ tym
funguje dlouhodobé skvéle.

Prace JC-Metal, firemni kultura a pFedevsim p¥i-
stup k zakaznikim se Fidi jasnym heslem ,,0d
strojaili pro strojaie“. Jsem piivodni profesi
strojaf, takZe to vnimam jako ,,na nas se miiZete
spolehnout¥. Je tomu tak?

Motto , Od strojare pro strojafe” znamené
zavazek k profesionalni a spolehlivé praci.
Zakaznici se na nds mohou spolehnout, Ze
rozumime jejich potfebam a dokdZzeme na-
bidnout prakticka reseni. Sou¢asné chceme
timto zpusobem zviditelnit strojafinu pro
mlads$i generace a ukazat, Ze obor je atrak-
tivni a perspektivni.

Pokud byste se méla dnes rozhodnout, zvolila
byste stejnou cestu?

Urcité ano. | kdyZ byla cesta nékdy na-
ro€na, byla zarovern nesmirné zajimava a in-
spirativni. Vile a odhodlani nas dovedly
v ¢ase k odméné v podobé nasich ocenénych
Uspéch.

V jedné odpovédi jste zminila MSV v Brné. Vase
sada rychloupinek a svérek na lofiském veletrhu
ziskala tieti misto v soutéZi Cena za priimyslovy
design. Co mate letos nachystano pro navstév-
niky MSv?

Letos je nase Gcast vyjimecna. Slavime 20
let spolupréace s firmou Siegmund a poprvé
budeme vystavovat spole¢né. Pripravili jsme
produktové novinky a nebude chybét ani
specialni prekvapeni pro navstévniky.

KdyZ byste méla predstavit Tatanu Malou, zeptal
bych se na zavér rozhovoru, co byste o ni Fekla?
S usmévem jde vSechno lip.
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VSB-TUO ma prvni éesky kvantovy pocitac

Ve védé a vyzkumu roste VSB - Technicka univerzita Ostrava nejrychleji ze viech ¢eskych univerzit, pat¥i
k lidriim v mezinarodni spolupraci a disponuje Spickovou infrastrukturou. Nedavno byl na univerzité
spustén prvni cesky kvantovy pocitac.

v Evropé, dostal nazev VLQ a je instalo-

van v IT4lnnovations narodnim superpo-
¢itacovém centru v kampusu univerzity. Na
jeho pofizeni a provozovani se podili celo-
evropské konsorcium LUMI-Q tvorené trinacti
partnery z osmi zemi.

»Jento vyznamny milnik predstavuje dalsi
krok k vybudovani $pickové kvantové vypo-
¢etni infrastruktury v Evropé a podporuje vy-
zkum a inovace napfi¢ celym kontinentem. Je
to vyznamna udalost nejen pro univerzitu, ale
i pro Ostravu, ktera se zapiSe na do déjin jako
misto prvniho ¢eského kvantového pocitace,”
uvedl rektor VSB-TUO Igor Ivan.

Kvantovy pocita¢ VLQ umozni vyzkumni-
kiim zkoumat nové algoritmy a aplikace ku-
prikladu v oblasti kvantového strojového
uceni, pfi vyvoji lékd a vakcin, navrhovani no-
vych materialli, optimalizaci dopravy, ve fi-
nanénim sektoru, v oblasti bezpe¢nosti a ob-
rany, pro predikci vykonu obnovitelnych
energetickych zdroju a také v oblasti bezpec-
nosti a obrany. ,,Bude slouzit Siroké skale ev-
ropskych uZivatelt — od akademickych insti-
tuci, pres primyslové podniky az po verejny
sektor. Primarné bude podporovat vyzkum
a inovace, jeho kapacity budou pristupné
v§em uzivatellim napf¥i¢ Evropou prostrednic-
tvim sdruzeni EuroHPC JU,” doplnil Vit Von-
drak, reditel IT4lnnovations narodniho super-
poéitadového centra VSB — Technické univer-
zity Ostrava.

VLQ nebude fungovat jako izolovany vypo-
cetni systém. Stejné jako ostatni kvantové po-
¢itace EuroHPC JU bude integrovan do evrop-
ské infrastruktury pro vysoce vykonné pocitani
(HPC). V Ostravé je pfimo propojen se super-
pocitatem Karolina, coZz umozZfiuje kombino-
vat klasické a kvantové vypocty.

»S VLQ podnika Evropa dal$i rozhodujici
krok smérem k zavedeni $pickového ekosys-
tému kvantového pocitani. Spojenim sil na-
Sich superpodcitact s nejmoderné&jsimi kvanto-
vymi technologiemi poskytujeme evropskym
uzivatelim nastroje k hledani reseni, ktera
byla dosud nedosazitelna. Spusténi kvanto-
vého pocitace v Ostravé je také diikazem sily
evropské spoluprace: spole¢né pokladame za-

| e to jeden z prvnich kvantovy poditacu

klady pro pralomové objevy, které budou
utvaret budoucnost védy, technologie a spo-
le¢nosti,” sdélil pfi jeho uvedeni do provozu
Anders Jensen, feditel EuroHPC JU.

VLQ je kvantovy pocita¢ disponujici 24 fy-
zickymi qubity s unikatni hvézdicovou topolo-
gii. Tato technologie nabizi spojeni mezi qu-
bity, které vyrazné zvySuje efektivitu kvanto-
vych vypoctt a tim odlisuje VLQ od konku-
rencnich stroja. Topologie nabizi vypocetni vy-
hodu tim, Ze minimalizuje pocet takzvanych
swapovych operaci.

Systém dodala spolec¢nost IQM Quantum
Computers a jeho celkova pofizovaci cena ¢i-
nila pfiblizné 5 miliond EUR (125 miliont
korun). Polovinu nakladd financoval EuroHPC
JU a druhou polovinu konsorcium LUMI-Q.
Konsoricum tvofi tfinact partnert z osmi ev-
ropskych zemi, v éele s Ceskou republikou
a déle s Belgii, Danskem, Finskem, Nizozem-
skem, Norskem, Polskem a Svédskem.

Dalsi zajimavosti o kvantovém poéitaci VLQ:
B VLQ obsahuje 24 supravodivych qubitl
usporadanych do hvézdicové topologie.

B Od konce roku 2025 bude VLQ pfistupny
vyzkumnikim, firmam i verejnému sektoru

z celé Evropy.

B Aby mohl VLQ fungovat, musi byt jeho qu-
bity udrzovany v extrémné nizké teploté —
pouhych 0,01 Kelvinu nad absolutni nulou
(asi —273,14 °C), tedy chladnéji nez ve ves-
miru. Tento ,mrazivy” stav zajistuje speci-
alni kryostat, jehoZz ¢ast pripomina leskly
zlaty lustr o nékolika patrech a vazici pfi-
blizné 300 kg. Takové chlazeni je nezbytné,
protoZe i nepatrné zahfati by mohlo znicit

kiehké kvantové stavy qubitti. Samotny Cip
je umistén ve spodni ¢asti kryostatu a pro
dosazZeni takto extrémné nizké provozni tep-
loty se vyuziva kvantovych efektt, ke kterym
dochazi pfi smichavani izotopl helia.

B Navzdory naro¢nému chlazeni je energe-
ticka spotifeba samotného kvantového ¢Cipu
velmi nizka, a to v fadu kilowattl. Vétsinu
energie spotiebuje podptirna infrastruktura
a chladici zafizeni, coZ je vSak stale nesrov-
natelné méné nez u klasickych superpoci-
tacu, které vyzaduji megawatty energie.

IT4lnnovations narodni superpoéitacové
centrum je vysokoskolsky tstav VSB — Tech-
nické univerzity Ostrava, je pfednim vyzkum-
nym, vyvojovym a inova¢nim centrem v ob-
lasti vysoce vykonného pocitani (HPC), dato-
vych analyz (HPDA), umélé inteligence (Al),
kvantového pocitani (QC) a jejich aplikaci do
dalSich védeckych, primyslovych i spolecen-
skych obort. IT4lnnovations provozuje od
roku 2013 nejvykonné;jsi superpocitatové sy-
stémy v Ceské republice, které poskytuje jak
Geskym, tak i zahrani¢nim vyzkumnym tymam
z akademické i soukromé sféry.

IT4Innovations spolecné s institucemi CES-
NET a CERIT-SC tvofi strategickou vyzkumnou
infrastrukturu Ceské republiky e-INFRA CZ.
V soucasné dobé IT4lnnovations provozuje
dva superpocitace: Barbora (849 TFlop/s, in-
stalovany na podzim 2019) a nejvykonné;si
Cesky verejné pristupny superpocita¢ Karolina
(15,7 PFlop/s, instalovany v |été 2021), ktery
byl potizen v rdmci EuroHPC JU a poskytuje
své kapacity i evropské vyzkumné a primys-
lové komunité. [ |



Univerzita, ktera inspiruje, inovuje a spojuje!

a4

Nové vedeni VSB - Technické univerzity Ostrava chce zatraktivnit studium, pfilakat Spickové védce, posilit
spolupraci s prumyslovymi partnery a zvysit prestiZ univerzity na regionalni, narodni i mezinarodni
urovni. VSB-TUO ma potencial byt zejména centrem pro inovace v energetice, $pickovym pracovistém
materialového vyzkumu a centrem digitalizacnich technologiich.

meéna rektora a prorektora, ktera
2 probéhla na zagatku zafi na VSB —
Technické univerzité Ostrava, sym-
bolizuje zacatek nové etapy. Profesor Igor
Ivan, jakozto byvaly prorektor pro strategii
a spolupraci, pfinasi kontinuitu, ale i mo-
derni pfistup. , Moji prioritou je posilit ko-
munikaci, otevienost, spolupraci s pru-
myslem a nové trendy vzdélavani. Potre-
bujeme jasnéjsi a prfehlednéjsi nabidku
studijnich programa, doplnénou o obory,
které spole¢nost nové potiebuje. Musime
zvysit studijni UspésSnost, zavést do vyuky
pro vsechny studenty zaklady préace
s umeélou inteligenci a zaroven firmam na-
bidnout kvalitni kurzy celoZivotniho vzdé-
lavani,” popsal svou vizi Igor Ivan, novy
rektor VSB — Technické univerzity Ostrava.
Spoluutvafet smérovani treti nejvétsi
technické univerzity v CR, kterd ma 7 fa-
kult a pres 13 tisic studentli, budou
s novym rektorem &tyfi novi prorektofi.
Zmény, které tym planuje, maji zajistit,
aby VSB-TUO dokéazala pruzné reagovat
na vyzvy dnesni doby - od digitalizace
a umélé inteligence az po energetickou
transformaci nebo bezpecnost a v nepo-
sledni fadé na demograficky vyvoj. Udaje
v poslednich 5 letech potvrzuji, Ze zajem
o technické vzdélani roste, a dokonce
i mezi Zenami.

».Studium u nas otevira velké prilezi-
tosti a muUzZe byt zacatkem zajimavé a na-
pliujici kariéry. Snazime se vyuku i za-
zemi inovovat a dynamicky reagovat na
zmény potifeb spole¢nosti, zejména prl-
myslu. Troufam si fict, Ze se nam to dafi.
Tri roky po sobé vedeme v celostatni an-
keté Skola doporuéena zaméstnavateli

Nové vedeni VSB-TUO: (zleva) Marek Pagag — prorektor pro spolupraci a zahraniéni vztahy, Jan
Platos — prorektor pro védu, vyzkum a doktorska studia, Igor lvan — rektor, Jifi Pokorny — prorektor

pro strategii a legislativu, Lenka Kauerova — prorektorka pro studium

(archiv VSB-TUO)

a pocty prihlasek i studentt to potvrzuji,”
uvedl Igor Ivan.

Vyznam technického vzdélani roste

Uplatnitelnost absolventld technickych
oborl je stabilné vysoka a s modernimi
trendy roste. VSB-TUO chce proto oslovo-
vat mladé lidi a ukazovat jim, Ze se nemu-
seji bat techniky. Cilem je inspirovat stu-
denty a zaméstnance, aby univerzitu vni-
mali jako prostiedi, kde mohou rast, zkou-
Set nové véci a hledat vlastni cestu.

Mezi nejoblibenéjsi a nejvice obsazené
studijni programy patfi tradiéné Informa-
tika na Fakulté elektrotechniky a informa-
tiky, Ekonomika a management nebo
Marketing na Ekonomické fakulté, Sta-
vebni inZenyrstvi a Architektura a stavitel-
stvi na Fakulté stavebni nebo Strojirenstvi
na Fakulté strojni.

V zafi odstartovaly na VSB-TUO i nové
studijni programy, jako napfiklad Chytré
a zelené budovy v cirkuldrnim stavitelstvi
na Fakulté stavebni, Vypocetni technologie
v materidlovych védach na Fakulté materi-
alové-technologické a Bezpecnostni a po-
Zarni specialista na Fakulté bezpe¢nostniho
inZenyrstvi. Nékteré obory je opét mozné
studovat v anglictiné.

,Studentm se snazime poskytnout nejen
kvalitni vzdélani, ale také moderni vybaveni,
$pickové laboratore a zapojeni do rady raz-
nych projekt(. Studijni programy prabézné
vyhodnocujeme a inovujeme tak, aby reflek-
tovaly nové trendy a moderni obory jako je
napfiklad biomedicina, jaderna energetika,
kyberneticka bezpec¢nost, robotika, uméla in-
teligence, kvantové vypocty, cirkularni eko-
nomika atd.,” doplnila Lenka Kauerova, pro-
rektorka pro studium. |
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Digitalni sluzby verejné spravy:
jednotny design pro snazsi orientaci ob¢an

V dnesni digitalni dobé jsou portaly ob¢ana klicovym nastrojem pro jednoduchou a bezpecnou komunikaci

vewr

s urady. Jednim z nejpouzivanéjsic

v souladu se standardy digitalnich sluZeb ceské verejné spravy.

yni se pfizpusobuje nejnoveéjsi verzi
N design systému gov.cz, ¢imZ se
jeho prostiedi jesté vice sjednocuje
s centralnimi portaly a weby ministerstev.
Obcantim tak nabizi vétsi komfort a srozu-
mitelnost pfi kazdodennim vyuzivani.
Hlavnim cilem tohoto sjednoceni je po-
skytnout uZivatelim prostiedi, které du-
vérné znaji ze statnich portall — s jednot-
nou logikou ovladani, konzistentnimi vizu-
alnimi prvky a vy$si mirou diveéry v digi-
talni sluzby.

V ¢em Portal obcana
pomaha lidem

Mezi hlavni pfinosy Portalu ob&ana patfi
moznost vyfizovat Ufedni zaleZitosti online
kdykoliv a z jakéhokoliv zafizeni, hradit
mistni poplatky na dalku a v redlném case
sledovat pribéh podanych Zadosti. Ob-
¢ané tak maji véechny potrebné informace
i sluzby prehledné soustfedény na jednom
misté. Vyuzivani Portalu obc¢ana jako jed-
notného a bezpetného mista pro online
vyfizovani Ufednich zaleZitosti prispiva
k vétsi pohodég, uspore ¢asu a vyhnuti se

zbyte¢nému a mnohdy zdlouhavému papi-
rovani jak pro obgany, tak pro samotné
uredniky.

Moderni vzhled ve stylu centralnich
portalil vefejné spravy

Portal ob¢ana od spole¢nosti Gordic nové
prebird kompletni podobu nejnovéjsiho

h je Portal obcana od spolecnosti Gordic, ktery je od pocatku vyvijen

design systému gov.cz, a je tak plné sladén
se stylem statniho portalu a portal( orga-
nizacnich sloZzek statu. Tento vzhled vy-
chazi z oficidlniho designu systému eGo-
vernmentu a pfinasi jednotnost a srozumi-
telnost napfi¢ vsemi digitalnimi sluzbami.
Prispivéa tak ke komfortu uzivateli a pod-
poruje jejich davéru v elektronickou komu-
nikaci s Urady.



PIna responzivita
a mobilni pFistupnost

Standardem Portalu obcana je plné re-
sponzivni rozhrani pro jeho pohodIné po-
uzivani na mobilnich zafizenich, jako jsou
telefony nebo tablety. At uz ob¢ané pfistu-
puji k portalu z domova, z prace nebo na
cestach, maiji vidy k dispozici prehledné
a snadno ovladatelné prostiedi. Respon-
zivni formulafe umoziuji podani zadosti
kdykoli a odkudkoli.

Dostupnost pro vSechny
- v€etné osob se zdravotnim postizenim

Jednou z klicovych priorit spole¢nosti Gor-
dic je digitalni inkluze. Proto i aktualizovany
design Portalu ob¢ana spliiuje vSechny po-
Zadavky zakona €. 99/2019 Sb. o pfistup-
nosti internetovych stranek a mobilnich
aplikaci, véetné souladu s evropskou nor-
mou EN 301 549 a standardy WCAG.
Rozhrani je navrZeno tak, aby bylo pIné
ovladatelné pomoci klavesnice, snadno ¢i-

o

I corbic

[—/

telné prostifednictvim ¢tecek obrazovky,
dobfe kontrastni a pfehledné i pro osoby
se zrakovym postizenim a zaroven intu-
itivni a jednoduché na ovladani.

Portal ob¢ana je skuteé¢né univerzalnim
nastrojem, ktery mohou vyuZivat vSichni
bez ohledu na své technické dovednosti
nebo zdravotni omezeni.

Vyvoj, ktery ma smysl

Spole¢nost Gordic dlouhodobé sleduje po-

tfeby obc¢anu i trendy v oblasti digitalni ve-
fejné spravy. Portal obana neni statickym
produktem, ale neustale se vyviji — nové
funkce, Upravy rozhrani i zjednodu$ena na-
vigace vznikaji s ohledem na reélné po-
tfeby uzivatela. Cilem je, aby kazdy obcan
dokazal snadno najit potfebnou sluzbu,
porozumél jejimu Gcelu a mohl ji bez prob-
[éma vyuZit.

Moderni design pro srozumitelnéjsi

a dostupnéjsi sluzby

Zavedenim moderniho designového stan-
dardu gov.cz se Gordic pfiblizuje princi-
pum centréalnich statnich feSeni, zejména
v oblasti srozumitelnosti, responzivity
a dlrazu na pfistupnost. To vSe ¢ini z Por-
talu obcana silny néastroj pro digitalni ko-
munikaci mezi ob&any a vefejnou spra-
vou. |

Gordic a Cybrela spolecné posouvaji

y r A4

kybernetickou bezpecnost na vyssi uroven

Komplexni feSeni kybernetické bezpeénosti kombinujici techno-
logii Cyber Security Audit (CSA) od Gordicu s expertizou konzul-
tanta spolecnosti Cybrela usnadni organizacim implementaci bez-
pecnostnich opatieni a dosaZeni souladu s novou legislativou

Kybernetické hrozby jsou dnes realitou kazdé organizace, at uZ jde o vy-
robni podnik, finan¢ni instituci nebo verejnou spravu. Rostouci tlak legislativy
v podobé nZoKB, nafizeni DORA a GDPR, ¢i normy ISO 27001 zéroven klade
na organizace nové povinnosti, jejichz nesplnéni mize vést nejen k finanénim
sankcim, ale i k ohroZeni povésti i trestnépravni odpovédnosti. Spole¢nosti
Gordic a Cybrela proto pfichézeji s unikatnim spole¢nym resenim, které kom-
binuje Spickovy software s odbornym poradenstvim a zpracovanim bezpec-
nostni dokumentace.

Spolec¢nost Gordic je predni ¢esky tviirce a dodavatel informacnich sy-
stémd. Cybrela je poradenska firma specializujici se na kybernetickou a in-
formacni bezpecnost. Nové feseni, jehoz zakladem je technologie Cyber Se-
curity Audit (CSA) od Gordicu a expertiza konzultantti s pravnickym vzdélanim
spolecnosti Cybrela, nabizi uceleny ramec, ktery organizacim umozni bez zby-
tecné administrativni zatéZe Fidit rizika, prokdzat soulad s legislativou a mit
kybernetickou bezpecénost plné pod kontrolou.

vrv

Problém: slozitost a roztristénost

VEétSina organizaci dnes fesi kybernetickou bezpeénost izolované —na jedné
strané analyzuje rizika, na druhé strané sloZité pfipravuje interni smérnice
a dokumentaci. Tento pfistup je ¢asové narocny, zvySuje chybovost a ¢asto
vede k tomu, Ze organizace nespini vS§echny povinnosti nebo nemaji data pfi-
pravend v pozadované kvalité pro audit a regulatory.

Reseni: synergie Gordicu a Cybrely

Technologickym zékladem spole¢ného feseni je software CSA, ktery dokaze
v souladu s legislativou nZoKB, DORA, GDPR a 1S027001 provadét detailni

analyzy rizik. CSA umoziuje identifikovat hrozby a zranitelnosti, urcit jejich
pravdépodobnost a vycislit pfipadné dopady, navrhnout vhodna opatreni
a dodat srozumitelné podklady, na zdkladé kterych mohou vedeni i dozorové
orgény €init informovana rozhodnuti.

Reseni CSA obohacuje know how expertniho tymu spoleénosti Cybrela.
ZkuSeni analytici rizik, kyberbezpeénostni konzultanti, odbornici na procesy
a pravo a specialisté na tvorbu bezpecnostni dokumentace v ramci komplexni
analyzy rizik pfipravuji bezpe¢nostni dokumentaci, a to od systému fizeni bez-
pecnosti informaci (ISMS) pfes fizeni incidentd a kontinuitu ¢innosti aZz po do-
kumentaci podle nZoKB nebo nafizeni DORA. V§echny vystupy pfitom odpo-
vidaji redlnému fungovéni organizace i narokim regulatorti a auditord.

.0Organizace, které zvoli kombinované feSeni Gordicu a Cybrely, se vyhnou
slozitému hledani kompromisu mezi pouhym naplnénim zékonnych pozZadavki
a snahou mit systém skutec¢né prakticky a vyuzitelny pro byznys. At uz jde
o spravu aktiv, fizeni rizik, bezpe¢nost dodavatelského retézce nebo o zajisténi
kontinuity provozu a minimalizaci dopadi na byznys pfi vypadku — cely tento
ekosystém lze nastavit srozumitelné a dlouhodobé udrZitelné. Vysledkem je
pro organizace méné administrativni zatéze, jasné definované procesy
a predevsim jistota, Ze jejich kyberneticka bezpecnost odpovidé jak skutec-
nym potiebam jejich podnikani a osvédcenym oborovym postuptim, tak legis-
lativnim pozadavk(m,” fika Katefina Hiitova ze spolecnosti Cybrela.

,Nasim cilem je poskytnout organizacim nastroje i metodiku v jednom ba-
licku. Nejen, Ze jim odhalime, kde maji slaba mista, ale zaroven jim ukaZzeme
cestu, jak je jednoduse vyresit,” fika Vojtéch Hvézda, Team Leader CyberSec
spolecnosti Gordic. |
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Nestaci jen hasit a prezivat. Firmy musi rizika aktivne ridit

ondiej Snejdar, vedouci partner poradenskych sluZeb BDO

jistoty, ale misto adaptace ¢asto voli

ustup. Studie BDO Global Risk Lands-
cape 2025 ukazuje, ze priliSna opatrnost
firem oslabuje rozhodovani i riist. Nejvétsi
hrozby uz nepfichazeji zvendi, ale vznikaji
uvnitf organizaci — kvuli nedostatku ta-
lent(, slabé reakci na technologické zmény
a formalnimu pfistupu k rizikam.

Podnikatelské prostiedi se proménilo.
Uz davno nestaci jen analyzovat a planovat
—nutné je jednat v redlném ¢ase, prizpUso-
bovat se, predvidat. Jenze firmy se na tuto
zménu adaptuji jen pomalu a ¢asto s oba-
vou. Studie BDO Global Risk Landscape
2025, zalozena na odpovédich 500 vrcho-
lovych manazert z celého svéta, ukazuje,
Ze prevazujicim firemnim pfistupem k rizi-
kiim je defenziva. Ta sice muze kratkodobé
zklidnit situaci, z dlouhodobého hlediska
v8§ak znemoziiuje rlist a znadsobuje zranitel-
nost.

Znepokojivy je predevsim propad v mire
proaktivity: zatimco jesté v roce 2023 se 29
procent firem oznacilo za velmi proaktivni
v fizeni rizik, letos je to uz jen 7 procent.
A to navzdory tomu, Ze 84 procent dotaza-
nych lidrd oznacilo sou¢asné podnikatel-
ské prostredi za trvale nejisté a velmi na-
chylné ke krizovym otfesim. Jde o para-
dox: praveé v ¢asech, kdy by méla byt rych-
lost reakce a kvalita rozhodovani klicovou
vyhodou, se podniky uchyluji k pasivité.
Oproti lorisku vyrazné pfibylo firem, které
se rizikdm aktivné vyhybaji — dnes je to uz
69 %. Misto odpovédi na rizika voli compli-
ance pfistup, tedy dusledné - ¢asto vSak
formalni — pInéni regulaci a norem. Tento
pristup ma logicky sva uskali.

F irmy dnes &eli zcela novému typu ne-

Compliance misto strategie?
Nebezpecny omyl

Mnohé organizace dnes vnimaji fizeni rizik
pfedevs§im jako otazku souladu se zako-
nem, nikoli jako néastroj strategického fi-
zeni. Tento tzv. compliance pfistup je sice
nezbytny z hlediska odpovédnosti, ale sdm
o sobé nestaci. Riziko prestava byt hybate-
lem zmény a stava se jen dal§im admini-
strativnim uUkolem. Dlsledkem jsou nejen
rostouci naklady — 60 procent generalnich
reditelG pripousti, Ze jejich pFistup k rizi-
kim je zbytec¢né nakladny -, ale i prehlizeni
pfilezitosti, které by z lepSiho fizeni rizik
mohly plynout.

Chief Risk Officers napfi¢ firmami navic
upozoriuji na dva zdvazné nedostatky:
nedostate¢nou schopnost adaptace na
nové vznikajici rizika a slabé vyuZivani di-
gitalnich technologii pro jejich monito-
ring. Jinymi slovy: firmy ¢asto nevidi, co
by vidét mohly, a kdyZ uZ néco zaregi-
struji, reaguji pfili§ pomalu. Pfitom 74
procent lidrl se shoduje, Ze rizika by méla
byt pevné zakotvena v organizaéni kulture
a vnimana jako souc¢ast rozhodovani na
v8ech urovnich.

Zmeéna vnimani:
na prvnim misté jsou lidé

Nejzadsadnéjsi proménou oproti minulym
letdm je posun ve vnimani hlavnich hro-
zeb. Rizika spojena s lidskym kapitalem se
vys$vihla z dvanactého mista mezi abso-
lutni priority — letos je oznacilo 28 procent
respondentu. Firmy se potykaji s nedostat-
kem kvalifikovanych pracovnikd, nedafi se
jim nahrazovat odchéazejici experty a zaro-
ven je znejistuje dopad technologii, ze-
jména umélé inteligence, na znalostni za-
kladnu organizace. Zkusenosti mizi, novi
zameéstnanci c¢asto nenastupuji véas -
nebo nedisponuji potfebnym profilem.
Do toho pfichézi tlak na digitalni trans-
formaci, ktery vyZzaduje zcela nové kompe-
tence a dovednosti. Mnohé firmy pfitom
nemaji nastavené procesy, jak na tuto
zménu reagovat. Riziko pak nespociva jen
v konkrétni ztraté ¢lovéka, ale v dlouhodo-
bém naruseni kontinuity — v erozivnim pro-
cesu, ktery oslabuje institucionalni pamét
a celkovou adaptabilitu. Tam, kde dfive
stacilo vyskolit nového kolegu, je dnes po-
tfeba kompletné restrukturalizovat tym.

Kyberhrozhy, dodavatelské ietézce
a technologie:
staré problémy v novém svétle

Zasadni vyzvou zUstava kyberbezpecnost.
Ackoli étvrtina CEO uvadi kybernetické
utoky mezi tfi nejvétsi hrozby pro svou
firmu, pfistup k jejich feseni byva stéale for-
malni. Mnoho organizaci si vystaci s bez-
peénostnim checklistem, bez skutec¢né
schopnosti reagovat na nové vznikajici
typy utokd. Pravé zde sehrava zasadni roli
uméla inteligence — nejen jako nastroj ob-
rany, ale i jako prostiedek utoku. Deepfake,

socialni inZenyrstvi, automatizované pod-
vody - to v§e vyZaduje robustnéjsi ramce,
nez jen IT oddéleni a firewall. Firmy musi
pracovat se svymi zaméstnanci, zvySovat
jejich digitalni gramotnost a udit je rozpo-
znat hrozbu dfive, nez ji zahlédne systém.

Vedle kybernetickych utokl zUstava vaz-
nym rizikem i zavislost na dodavatelich.
Firmy si stale ¢astéji uvédomuji, Ze spolé-
hat na jednoho partnera nebo zemi je ne-
bezpec¢né - zejména kvuli castym vypad-
kiim v dopravé a geopolitickému napéti.
Hledaji proto zptisob, jak si zajistit vétsi jis-
totu: zvazuji vice dodavatell, presouvaji
vyrobu bliz dom( a dukladnéji provéruji,
s kym spolupracuji. To vSe s cilem mit si-
tuaci pod kontrolou a predejit problémutm,
které by mohly ohrozit nejen provoz, ale
i jejich povést.

Riziko jako soucast strategie:
ne strasak, ale kompas

Zavér studie BDO Global Risk Landscape
2025 je jasny. Uspéji nikoli ti, kdo ¢ekaji na
lepsi ¢asy, ale ti, kdo dokaZi rizika predvi-
dat, pochopit jejich kontext — a vyufZit je
jako vychozi bod pro rozhodovani. Riziko
neni nutné problém. Muze byt varovanim,
muze byt impulzem, ale pfedev§im muze
byt nastrojem, ktery pomaha lépe oriento-
vat firmu v nejistoté.

Organizace, které se naudi pfistupovat
k riziku strategicky a aktivné, ziskavaji vy-
hodu, kterou jejich konkurenti budou
jen téZzko dohanét. Ve svété, kde jsou
zména a nejistota béZnou souéasti podni-
kani, je pravé zplsob Fizeni rizik tim,
co odlisuje silné od slabych. Opatrnost
muzZe byt rozumna. Ale rozhodnost je
dnes nutnost. |



Kdyz energii ridi algoritmus

Uméla inteligence (Al) pomalu ale jisté piebira Zezlo ve spraveé energie. Jesté pied par lety se vyuzivala
hlavné v oblastech jako analyza dat, predikce chovani uZivatelii nebo automatizace v online sluzbach.

vewr

Dnes se ale posouva do daleko hmotnéjsi sféry: do energetiky, kde rozhoduje o tom, kolik energie se
spoti‘ebuje, uloZi a jak se znovu vyuzije. 0d velkych podniku a priimyslovych provozii aZ po bézné
domacnosti se tak energetické systémy promeénuji v chytré organismy, které se dokazou samy ucit

a optimalizovat svuij chod.

kde se Al ve spravé energie prosa-

zuje, jsou datova centra, neboli obfi
haly pIné serverl, které zajistuji provoz in-
ternetu, cloudovych sluzeb &i mobilnich
aplikaci. Pravé zde se ukladaji nase foto-
grafie, bézi videohovory, streamuji filmy
nebo zpracovavaji firemni data. Datova
centra produkuji obrovské mnozstvi tepla
a udrZet servery v bezpeénych teplotach
byva extrémné narocné. Tradi¢ni klimati-
zace, které se k chlazeni hojné vyuzivaji,
jedou neustéle na plny vykon a spotiebo-
vavaji aZ tfetinu celkové energie. Uméla
inteligence dokaZe tento proces zcela
predefinovat — sleduje venkovni teplotu,
vlhkost, aktualni vykon serverud a stovky
dalSich parametrt, podle nichz fidi chod
ventilatort a chladicich jednotek. Diky
tomu se snizuje spotfeba bez ohrozZeni
provozu.

Al navic otevira dvere i k novym techno-
logiim, napfiklad k vodnimu chlazeni, které
umoziuje dramaticky sniZit energetické
ztraty. Prikladem je feSeni Huawei Fusion-
Col8000-C, které vyuziva takzvany ,fan
wall” design, tedy celou sténu ventilator(,
jenz rovnomérné rozvadéji vzduch po
celém sale. Diky této koncepci muze sy-
stém pracovat s vys$si teplotou chladici
vody, nez bylo dosud bézné, a tim odleh¢it
samotnym chladicim jednotkam, jejichz
spotreba klesa az 0 15 %. O to chytiejsi pak
celé tfeseni je, kdyZz se zapoji algoritmy
iCooling@Al, které prubézné vyhodnocuji

l ednim z nejviditelnéjsich prikladu,

tisice dat a v redlném ¢ase nastavuji opti-
malni rezim provozu.

Dal§im klicovym tématem je napajeni
a ukladani energie. At uz jde o datova cen-
tra, tovarny nebo béiné domacnosti,
vSude je cilem mit k dispozici elektfinu ve
chvili, kdy je potfeba, a neplytvat ji, kdyz
neni. Proto se prosazuji pfedem pfipra-
vené bloky napajecich systému, které se
otestuji uz ve vyrobé a na misté se jen za-
poji jako stavebnice. To Setfi Cas, zjedno-
dusuje provoz a hlavné otevira prostor pro
pridani umélé inteligence. Ta dokaze sle-
dovat veskery tok elektfiny i rozhodovat,
kdy je potieba jet naplno a kdy naopak
energii ubrat. Takto koncipovana feSeni na-
bizi napfiklad Huawei ve své radé Fusion-
Power6000, kterd dosahuje u¢innosti az
98,4 % v rezimu S-ECO a kromé chytrého
fizeni podporuje i prediktivni Gdrzbu, jez
dokaze vEas upozornit na mozné poruchy.
Vedle toho se stale vice uplatriuji techno-
logie chytrych baterii. Huawei SmartLi je
lithium-iontovy bateriovy systém, ktery za-
jistuje spolehlivé zalozni napéajeni pfi vy-
padku sité a prinasi vyssi bezpecnost
i delSi Zivotnost oproti klasickym FeSenim.
Diky témto nastrojiim je spotieba elektfiny
niz8i, provoz stabilnéjsi a celé systémy
spolehlivéjsi.

Do budoucna nebude stacit jen peclivé
fidit, kolik energie spotifebujeme, bude
nutné ji umét také chytfe dopliovat.
A pravé v tom se ¢im dal vic propojuje
uméla inteligence s obnovitelnymi zdroji.

Fotovoltaické panely na stfechach domi,
firem nebo celych primyslovych areall uz
davno nejsou raritou. Otazkou ovSem zUls-
tava, jak sladit jejich vyrobu se spotrebou:
kdyz sviti slunce, je tfeba prebytky ukladat,
a kdyZ je zatazeno, zase ze zasob cerpat.
Uméla inteligence se v takovych scénéfich
stava dirigentem celé energetické souhry
— dokaze predvidat vyrobu, optimalizovat
ukladani a rozhodovat o tom, kdy je nejvy-
hodnéjsi energii vyuzit. Stejny princip vy-
uzivaji i moderni systémy, jako je Huawei
FusionSolar, které propojuji panely, baterie
a spotrebice do jednoho celku a jsou navr-
Zené na dlouholety bezproblémovy pro-
voz.

Cely trend sméfuje k tomu, Ze efektivita
se nebere jako jednorazova hodnota, ale
jako dynamicky proces. Al se uéi ze zkuSe-
nosti, reaguje na pocasi, na zmény zatéze
i na vyvoj cen elektfiny. Datové centrum
nebo chytrd budova se tak den po dni
stdva Uspornéjsi a zaroven stabilngéjsi.
Kdyz se podivame blize, umélé inteligence
proménuje elektrickou energii z nééeho
tézkopadného v néco tekutého a prizpliso-
bivého. Nejenze dokaze uspofrit miliony ki-
lowatthodin, ale zaroven vytvari prostor,
kde se technologie potkava s prirodou.
V |été datové centrum dycha se sluncem,
v zimé si bere jen tolik, kolik opravdu po-
tfebuje. A to je obraz budoucnosti, ve
které Al neni jen abstraktni pojem, ale sku-
te€ny spravce naseho energetického
svéta. |
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Jednoduche a elegantni dalkove ovladani
pro preruseni a obnoveni vyroby z FV panelii

sev ¥

Z predchoziho tfidilného serialu jiz vite, jak je VELMI duleZité umét spolehlivé prerusit vyrobu elektrické
energie z fotovoltaickych panelli pfi plném slunecnim svitu a jak vyhodné jsou patentované eSeni od

14

firmy BONEGA (zkratovani, odpinani).

A. Podstatna vsak je pro pieruseni i jednoduchost a tim spolehlivost
adlouha Zivotnost samotného ovladani pieruseni, a to po dobu
minimalné 30 let.

Firma BONEGA v navaznosti na systém
preru$ovani vyroby ma nyni nové v prodeji
také JEDNODUCHE a ELEGANTNI dalkové
ovladani STOP pro preruseni a obnoveni
vyroby z FV panel(.

Jde o stavebnicové feSeni vhodné od
malé fotovoltaiky na ohfev vody, aZz po
velké fotovoltaické elektrarny (FVE).

Vyhody feSeni od spolecnosti BONEGA:

Firma BONEGA v navaznosti na systém

prerusovani vyroby ma nyni nové v prodeji dalkové ovladani STOP pro
preruseni a obnoveni vyroby z FV paneld.

Vyhody feseni od firmy BONEGA:

m konstrukéné velmi jednoduché a tim i levné feSeni dalkového preru-
Seni i obnoveni vyroby

B nezavislost ovladani na jinych zdrojich energie (distribuéni siti, zaloz-
nich zdrojich, atd.), nebot v&e napdji jen energie ze samotné FVE

B v pripadé pozaru se hasici vzdy snazi odpojit objekt od AC distribuéni
sité, na kterou tento systém neni s vyhodou napojen

m zdrojem energie pro ovladani zapinani a vypinani je jeden z pa-
nelt stringu

m panel je soucasti FVE (nikoli samostatny) ¢imZ neni na tkor celkového
vykonu elektrarny

m diky tomuto zdroji bylo moZné pfidat do systému napfiklad ¢ervenou
kontrolku, ktera signalizuje logicky i vypnuty stav vyroby (funguje tak
pfi slune¢nim svitu i po preruseni vyroby FVE), coz je velmi pfehledné
a predevsim bezpecné pro obsluhu

m signalizovan muze byt i provozni stav tfeba pomoci zelené kontrolky

B v zapojeni rozvadéce se vilbec nekombinuji vodiée AC s DC (vse je jen
DC, coz umoziiuje mensi délky vodicd, rychlejsi montaz, atd.)

B soustava zdmérné nevyuziva bezdratovy systém &i elektroniku a to
z dGvod mozZnych rizik ruseni, napadeni, atd.

m k propojeni na STOP tlacitko slouZi pouze vodice

m jedno vicekontaktni STOP tlaéitko mUiZe preruSovat soucasné jak DC,
tak i AC stranu vyroby

m dodavka spociva v ucelené stavebnici

m Zivotnost 30 let

® snadné zapojeni

B. Jaky je princip?

Cilem technického feseni bylo vyhnout se zavislosti ovladani pro preru-
Seni vyroby na energii ze sité ¢i z jiného zélozniho zdroje, ktery nemusi
byt vzdy spolehlivé k dispozici. V§e vychazi z logického pozadavku praxe
na preruseni vyroby za denniho svétla, a to jak pro servisni Ucely, tak pro
pfipady poZaru.

Ovladani zajistuje energie z jednoho fotovoltaického panelu. Ten v§ak
neni vy€lenén na Ukor celkové kapacity vyroby, ale je pfi béZném pro-
vozu jeji souéasti. Této vyhody je docileno jen pomoci vhodného zapo-
jeni.

C. Ukazka jednoho z moznych zapojeni

D. Jak to celé funguje?

Prerusovani vyroby z fotovoltaickych pa-
nelu je feSeno pomoci specialné vyvinutych
DC vypinacti BONEGA, které fotovoltaické
panely ,vyzkratuji“ (coZ jako mékky zdroj
i dlouhodobé mohou). Po tomto zésahu
dojde k tomu, Ze jak mezi vypinacem DC
a stfidacem, tak i mezi vypinacem DC a pa-
nelem je nulové napéti. Pouze jediny panel
z uréeného stringu zlistane zamérné pod
bezpe¢nym napétim danym jeho kon-
strukei.

Vypinace DC maiji pfedpokladanou zi-
votnost vice jak 30 let. Jeden modul je ak-
tualné uréen pro maximalni napéti do



220 V DC a jmenovity proud 25A DC. Minimalni ¢etnost vypinani je pfi
plné zatézi 20 000 cykld a zaruka 5 let.

Poznameka: pripravujeme vypinace i s odolnosti na mnohem vyssi napéti
a tim odpinani i celych stringd, coZ vyznamné sniZi ndro¢nost na kabelaz.

Zapnuti a vypnuti DC vypinaci je ovladano pomoci jednomodulového
zafizeni, kterym je motoricky prvek (na 24 az 48 V DC), nazyvany jako DC
nahazovac.

1. Provozni stav (vyroba) znamen, Ze specialni DC vypina¢ je ve vypnuté
poloze.

2. Pozmacknuti STOP tlacitka s aretaci zlistane tlacitko ve spodni poloze.

3. Pres kontakty u STOP tlacitka se pfivede pres energii z prvniho panelu
pokyn pro motoricky prvek (DC nahazovac), ktery presune specialni
DC vypinac z pozice vypnuto do pozice ZAPNUTO, ¢im zkratuje v sérii
vyclenéné panely (dle prikladu panely 2 a7 6) a tim prerusi vyrobu.

4. Soucasné zacne trvale svitit cervena kontrolka signalizujici stav VY-
PNUTO, ktera je stale napajena energii z prvniho panelu (okruh je
v pfipadé slune¢niho svitu stale pod bezpe¢nym napétim).

5. K obnoveni provozu (vyroby) dojde tehdy, kdyZ se uvolni STOP tla-
¢itko ze spodni aretované polohy, ¢imz se DC vypina¢ z pozice zapnuto
presune pomoci napojeného motorického prvku do pozice VYPNUTO
(tim se zrusi zamérny zkrat ve vyc¢lenénych panelech, dle prikladu
v sérii zapojené panely 2 a 6).

E. Jak se provadi konkrétni zapojeni pieruseni vyroby
z fotovoltaickych paneli pomoci systému zkratovani?

1. Soucésti stavebnicové dodavky je:

m DC rozvadéc dle norem pro FVE k preruseni vyroby véetné jisténi
DC strany

m samostatna krabicka s aretacnim STOP tlacitkem a kontrolkou pro
signalizaci stavu po vypnuti vyroby

2. Do systému prerusovani vyroby nesmi byt zamérné ve stringu zapo-
jen prvni panel (ke zkratovani jsou pfivedeny do vypinace DC dle to-
hoto pfikladu jen panely 2 az 6).

3. Od stringu je pfi montazi nutné pfivést do rozvadéce nejen hlavni
vodi¢ ,plus” a ,minus” (ze sériové zapojenych panell 1 az 6), ale také
pomocny vodi¢ ,minus” od prvniho panelu (ve schématu jde o $edé
oznaceni vodice) plus také navazné pro kontrolku (X2) v krabicce s are-
tacnim STOP tlacitkem.

4. Toto zapojeni neni na ukor celkové kapacity vyroby panelli 1 az 6 (pfi
béZzném provozu jde stéle o pIné sériové zapojeni, ¢imz dochazi k vy-
uZziti kapacity vSech panelu).

5. Prvni(zdamérné pro vypnuti nezkratovany) panel slouZi k trvalému na-
péjeni ovladani a signalizace.

6. Na motorickém pfistroji ,,DC nahazovaci” N-DC-2 jsou na svorkovnici
tyto pozice:

m 1 pozice uréena pro ,plus”

m 2 pozice pro ,minus”

m 3 a4 pozice uréuje po pfivedeni nebo preruseni ,plus” pres spinaci
nebo rozpinaci kontakt u STOP tlacitka reakci motorického prvku
(nahazovace) s cilem vypnout nebo zapnout sousedni pfistroj ¢i
vice pfistroju (specialni vypinace DC)

F. Jaky je sortiment DC vypinacu?

Zékladem jsou specialni DC vypinate BONEGA s predpokladanou Zivot-
nosti vice jak 30 let, maximalni napéti do 200 V DC, jmenovity proud
25 A DC, minimalni ¢etnost vypinani pfi pIné zatézi 20 000 cykld, zaruka 5 let.

Pro ukazku fotografie kompaktnich rozvadécu na preruseni vyroby
zkratovani i s jisténim pomoci pojistkovych odpinacli a prepétovymi
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>ochranami, véetné vyrobni dokumentace a $titku. K tomu je pak déle kra-

bicka se STOP tlacitkem s aretaci a kontrolkou.

a. sestava 1x 4P DC vypinac pro jeden string (napfiklad pfi panelech 40V
jde o preruseni vyroby z 20 panell = sdruzené napéti 800 V), dale kra-
bicka se STOP tlacitkem s aretaci a kontrolkou.

b. sestava 2x 3P DC vypinac pro dva stringy (napfiklad pfi panelech 40V
jde o pferuseni vyroby z 2x 15 paneld = sdruzené napéti 600 V) a dale
krabicka se STOP tlacitkem s aretaci a kontrolkou.

Finanéné tedy nejde o Zddnou zasadni investici ve srovnani se $kodami
zpusobenymi pozarem domu.
V pfipadé zajmu si vyZadejte nabidku na sestavy (info@bonega.cz).

G. Jaké dalSi vyznamné vyrobky piinesla ryze ceska firma BONEGA za
poslednich 20 let pro elektrotechnicky obor?

Od ziskaného Zlatého AMPERU v roce 2005 za jednomodulovy jisti¢ BO-
NEGA rady PEP-10J s doposud nepiekonanou rychlosti vypnuti do 3 ms,
vypinacich schopnosti 10 000 A aZ do hodnoty jmenovitého proudu 63A
v charakteristice D a dal$imi vychytavkami jako je mZikové spinani kon-
takt(l post¥ibrené svorky pro moznost pfimého napojeni hlinikovych vo-
dicd to je jiz vyznamna rada.

. Jako prvni jsme na trh v CR prinesli:
jistice DPN do 6 kA
jednomodulové ,chranicojistice” RCBO do 6 kA
dvoumodulové ,chranicojistice” RCBO do 15 kA, navic s identifikaci
poruchy pomoci délené packy (nikdo to zatim na trhu nema)
jistice do 125 A s vypinaci schopnosti 30 kA, které dokazi nahradit
i malé Modeony

HEE =

m kombinované prislusenstvi (signalizace + spousté)

m uZivatelsky velmi jednoduché signalizatory AC, DC urtené predevsim
pro diagnostiku obvodu, sledovani teploty, atd. (www.signalizator.cz)

m poskytujeme v Evropé naprosto unikétni aplikaci pro vyrobu doku-
mentace k rozvadéc¢tm AC, DC a DC pro FVE s moznym aktualnim vy-
uzitim pres 64 000 typ0 pfistroj a vice jak 2800 skfini: www.navrh-
rozvadece.cz

. DalSi unikatni a cenové vyhodné vyrobky:
nahazovace pristrojti AC 230V
nahazovace pristrojii DC 24 az 48V
spolehlivé, bezdratové dalkové ovladani pokynt zapni/vypni na VELMI
dlouhé vzdalenosti (BSP1). Jde o dvojici jednomodulovych zafizeni
s montazi na DIN listu. SlouZi pro bezdratovy radiovy pfenos stavu
kontaktu vypnuto nebo zapnuto na velké vzdalenosti. Zvlada i 500 m
ve volném prostiedi, navic s moznosti dalSich prodlouZeni. Diky du-
kladné Sifrovanému, obousmérné potvrzovanému prenosu, jde o bez-
pecny a velmi spolehlivy zplisob spojeni a fizeni. Obé zafizeni pracuji
do kfize. Zména vstupu jednoho zafizeni vyvola okamZzitou adekvatni
zménu stavu vystupu druhého zafizeni. Pokud k Zadné zméné stavu
vstupu nedochazi, probihé pro jistotu synchronizace a to preventivné
v 1 minutovych periodach. Umi pfedavani pokynu jak jen jedno-
smérné , TAM”, tak také obousmérné , TAM i ZPET". Pro pfipady, kdy
je dosah jedné dvojice nedostate¢ny, tak je mozné vytvaret ,neko-
necné” sestavy na prodlouZeni dosahu. Bezdratové dojde k preneseni
pokynu mezi Zafizenim #1 a #2. Dratové dojde k preneseni pokynu
mezi Zarizeni #2 a #3 a bezdratové pokracuje preneseni pokynu mezi
Zatizenim #3 a #4, atd.

m svodice prepéti DC a AC se specialni signalizaci

m jistice DC do 250 a do 500 V (konkurence je ma obvykle jen do 400

nebo 440V DC)

m proudové chranice typy ,AC", ,A", ,B”, ,S"

m dalkové méreni spotieby elektrické energie, vody, plynu i tepla pod

jednou aplikaci https://app.hlidacspotreby.cz/

EEEDN

3. Specialné pro fotovoltaiku mame vyfeSeno mnoho unikatnich vy-

robkii jako jsou:

m automatické prepinace dvou zdroju (siti) az do 2x 63A. Jedna ze z&-
kladnich funkci je ta, Ze po vypadku prioritni sité automaticky prepne
na zaloZni sit. Po ndbéhu hlavni sité zase automaticky vypne zélozni
sit a sepne provoz pres hlavni sit. V pfipadé vypadku obou siti dojde
k obnoveni té, ktera ,,nabéhla” jako prvni. Po obnové obou nastava fi-
zeni podle priorit. Soucasti pfepinace jsou zakazniky volitelné jistice
od 1 do 63 A pro obé sité.

m automatické prepinace pro dva spotiebite az do 2x 63A a to nejen pro
fotovoltaiku

m nahazovacde jisticu typ HDO, které reaguji na pokyny z HDO zdmérné
se zpozdénim (vypinani za 4,5 sec a zapinani za 10 sec), ¢imz eliminuji
zbyte€né proudové ,nérazy”.

m specialni rozvadéce AC pro fotovoltaiku bez silovych stykact. Stykace
jsou nahrazeny specialnimi nahazovaci (typ HDO), které musi vypnout
jisti€, i kdy? jiz maji preruseny pfivod.

m typové rozvadéée AC a DC (vice jak 60 typu).

m hybridni pfepinace dvou siti (automaticky upfednostiiuji jen jednu pri-
oritni sit).

m ruéni bezpeénostni prepinace siti. V pfipadé vypadku obou siti se oba
jistiCe dostanou do stavu vypnuto. UZivatel pak musi sém rozhodnout,
kterou ze siti po vypadku zprovozni.

0O tom, co vyznamného pfipravujeme az pristé. [ ]

Tésim se na moznou spolupraci

Dipl. ing. Roman Hudecek
BONEGA
www.honega.cz
navrh-rozvadece.cz
signalizator.cz
chytrevodomery.cz

696 66 Sudomérice nad Moravou 302
email: roman.hudecek@bonega.cz
tel./fax: (+420) 518 335 216

mobil: (+420) 603 542 347



Recyklace doslouzZilych solarnich panelii jim dava novy Zivot

CEZ spousti nové fotovoltaické elektrarny - vlastni instalace i zdroje u zdkazniki - a sou¢asné v piedstihu
Fesi cely Zivotni cyklus solarnich panelii véetné jejich opétovného vyuZiti prostiednictvim CEZ Recyklace.

JiZ delSi dobu je partnerem v této oblasti spolecnost Technoworld, ktera nedavno zahajila provoz nové
certifikované recyklacni linky ve stiedoceskych Letech.

az 300 stuprii umi odstranovat sklo z panelt vcelku bez jeho roz-

biti, a zpracuje aZ pét tisic tun vyrazenych fotovoltaik ro¢né.
Technoworld z nich dokaze vytridit cenné kovy, sklo, plasty i dalsi
suroviny a pripravit je pro dal$i vyuZiti ve zpracovatelském pri-
myslu.

S rostoucim poétem instalaci fotovoltaickych elektraren stoupa
i vyznam novych kapacit pro zajisSténi legislativné predepsané re-
cyklace. Skupina CEZ provozuje fotovoltaiky o vykonu pies 200 MW
a dalsi stovky MW jich zprovozni v nasledujicich letech. CEZ Recy-
klace provozujici jeden z vyznamnych kolektivnich recyklaénich sy-
stém v CR pokryvajici nejen v ramci Skupiny sbér a likvidaci foto-
voltaickych panell, proto pokracuje v zasmluviiovani novych recy-
klaénich zafizeni. Jednéa proto o kontraktu na vyuZiti nové japonské
linky spole¢nosti Technoworld, drZitele mezinarodni certifikace
WEEELABEX dokladajici vysoky standard pfi zpracovani odpadnich
solarnich paneld.

,Fotovoltaické elektrarny patii ve Skuping CEZ k nejrychleji se
rozvijejicim zdrojam. Ocekavame, Ze v nasledujicich letech jeji
firmy postavi mnoho novych fotovoltaik v pozemnich parcich, na
carportech i stfechach zakaznik(i z fad domacnosti, firem a obci.
Soucasné se uZ dnes pripravujeme na postupné doZivani panell
z elektraren fungujicich vice nez 15 let. RozSifujeme proto sit part-
nertl pro odpovédné ekologické zpracovani doslouzilych panel,
které se stanou zdrojem cennych surovin pro ¢esky pramysl,” rika
Ladislav Trylg, jednatel spoleénosti CEZ Recyklace.

Technoworld provozuje dvé recyklaéni linky, které se lisi prede-
v§im technologii odstrafiovani sklenéného povrchu paneld. Prvni
zarizeni je uréeno pro zpracovani poskozenych paneld, jejichz skle-
nény povrch odstranuje specidlnim frézovanim. Druha linka dove-
zena na kli¢ od japonského dodavatele funguje v arealu firmy ve
stiedocCeskych Letech teprve nékolik tydnt. Za den tu zrecykluji né-
kolik tun vyrazenych fotovoltaickych panel(, roéni kapacita obou
linek je planovana na 5 tisic tun.

.Nase spoleénost patfi mezi pritkopniky recyklace v Ceské re-
publice a trendy v tomto oboru chceme diky neustalym investicim
do inovaci uréovat i nadale. Diky jedné z nejmodernéjSich svéto-
vych linek na recyklaci solarnich paneld, kterd pomoci nozd ohta-
tych az na 300 stupna zvladne oddélit sklo od zbytku panelu, mu-
Zeme garantovat zvySenou Cistotu vSech vystupnich frakci. To vy-
znamné rozS§ifuje moznosti dal$iho vyuZiti separovaného skla, cen-
nych kovl a dalSich prvki obsazenych v panelech,” uvadi Jan Vrba,
predseda spravni rady Technoworld.

Vice nez 60 % hmotnosti panelu tvofi sklo a 20 % snadno recy-
klovatelny hlinik. Nejvy$$i hodnotu ov§em maji nékteré barevné ¢i
drahé kovy — méd, a hlavné stfibro. Recyklace zpracovava i mate-
ridly ze stfidacl, kabelaze nebo kovovych konstrukci. Vytfidéné
komponenty mohou slouzit pfimo k vyrobé novych paneld nebo
sméruji do rlznych odvétvi jako je hutni, sklafsky nebo stavebni
pramysl.

Skupina CEZ stavi nové fotovoltaické parky, ale provozuje i elek-
trarny zprovoznované v dobé pred vice nez 15 lety. Poprvé ve vét-
$im objemu vyuzil CEZ sluzby certifikované recyklace pri likvidaci
nasledkl tornada na jizni Moravé v roce 2021. Vice neZ devét tisic
vyfazenych panell z poskozené fotovoltaické elektrarny v Panové
u Hodonina bylo predano certifikovanému zpracovateli za ucelem
zajisténi jejich recyklace.

V ramci vize Cista Energie Zittka hodlad mj. preménit vyrobni
portfolio na nizkoemisni a dosahnout klimatické neutrality do roku
2040. Pro oblast obnovitelnych zdroji to bude znamenat masivni
vystavbu novych zelenych elektraren s hlavnim dirazem na foto-

I novativni japonska sestava na bazi tzv. horkych nozu o teploté

fotovoltaickych elektraren pfitom patfi zajisténi ekologické likvi-
dace solarnich panell po konci jejich Zivotnosti. Vedle samotné

spravy recyklacnich prispévkd uréenych na budouci recyklaci se
proto stava dalezitym bodem také kvalitni know-how v oblasti zpra-
covani fotovoltaickych modull pro dal$i vyuZziti.

Technoworld je ¢eska spole¢nost patrici do skupiny ENVIROPOL,
predniho zpracovatele elektroodpadu v Ceské republice, na Sloven-
sku a v Polsku. Pro vyrobce a prodejce elektrozafizeni, kolektivni
sbérné systémy a dalsi primyslova odvétvi pfinasi jednoducha
a nakladoveé efektivni feSeni ve zpracovani elektroodpadu. Techno-
world poskytuje sluzby napfi¢ vdemi oblastmi nakladani s elektro-
odpadem od servisnich sluzeb a poradenstvi v odpadovém hospo-
darstvi, pres zpracovani odpadnich elektrozafizeni az k obchodu
s kovy a separovanymi odpady. Diky inovacim a vlastnimu vyvoji
firma dokaze efektivné vyuzit az 95 % vyslouzilého elektra. |
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Jak se zménil interim management v CR za 15 let?

Ceska asociace interim managementu (CAIM) si letos pFipomina 15. vyroci vzniku. Za tu dobu se podnikatelské
prostiedi zménilo a musi celit novym hrozbam. Interim manaZefi a osobnosti ze svéta ekonomiky a prumyslu
o tom budou debatovat na I11. BUSINESS dnu CAIM na Mezinarodnim strojirenském veletrhu v Brné.

kce Ceské asociace interim manage-
Amentu v Brné je uréena nejen manaze-
ram, ale i podnikateldim a dal§im za-
jemcam z fad Siroké verejnosti, které zajimaji
trendy, otazky konkurenceschopnosti a moz-
nosti feSeni rdznych firemnich problému.

BUSINESS den CAIM se skutec¢ni ve stfedu
8. fijna 2025 na vystavisti v budové Regionalni
hospodarské komory Brno.

0Od 10:30 probéhne ekonomickéa debata na
téma ,Jak zajistit ekonomicky rlst a zvysit
konkurenceschopnost”. Odpoledni program

od 14:00 nabidne debatu s pfednimi mana-
Zery z prdmyslu na téma ,ManaZerské vyzvy
a trendy v priimyslu aneb co se osvédcilo”.
Ugastnici ziskaji pohled na aktualni vyvoj
v odvétvi, zkudenosti lidr( a pfiklady dobré
praxe.

V prvnim panelu vystoupi Eva Svobodova
—generalni feditelka Asociace malych a stied-
nich podnikd a Zivnostnika CR, Ondrej Vo-
truba - vykonny feditel Sdruzeni pro zahra-
ni¢ni investice — AFI, Jifi Balcar — ekonom trhu
prace z Ekonomické fakulty VSB-TUO a Iva
Hovadova - predsedkyné CAIM. Ve druhém
panelu budou debatovat o aktuélnich vyzvach
v pramyslu Miloslav Mahut — generalni reditel
skupiny MSM Group (vyroba munice), Kate-
fina Berankova — majitelka a ¢lenka spravni
rady Awec Group (strojirenstvi) a Roman Dvo-
rak — $éfredaktor MM Primyslové spektrum,
viceprezident InZenyrské akademie CR. [ ]

Po cely den od 9:00 do 17:00 bude v séle
a predsali probihat networking se ¢leny CAIM,
ktery nabidne prostor pro sdileni zkuSenosti
a navazani novych kontaktt. Akce je zdarma,
jen je potfeba se zaregistrovat.

(Vice na www.caim.cz)

‘@ 26

312025

31. ROCNIK

INFO

THERMA

VYTAPENI

Ospom(
ENERGII

19.-22.1.2026
OSTRAVA

V' d

CERNA LOUKA

OBNOVITELNE
ZDROJE

v hd

PRIJDTE SE PREZENTOVAT

v b

PRIJDTE SE INSPIROVAT www.infotherma.cz




Bezpecnost bez kompromisii: Rada PRAFla+ od Prakabu

Spolecnost PRAKAB Prazska Kabelovna, trad

v 7 v

Icni ces

ky vyrobce s vice nez stoletou historii, prichazi

vy v

s inovativni Fadou poZarné-bezpecnostnich kabelii PRAFla+. Tyto kabely posouvaji moZnosti
elektroinstalaci v narocnych podminkach, a to jak z hlediska odolnosti a bezpecnosti, tak i z hlediska

univerzalnosti pouziti.

bezpecnosti s odolnosti vici vihkosti a UV zareni. V praxi
to znamena, Ze kabely Ize pouZit nejen v interiéru, ale i ve
venkovnim prostredi ¢i ve vlhkych prostorach — bez nutnosti
dalSich ochrannych opatreni, jako jsou chranic¢ky nebo specialni
kryty. ,Bezpecnost a kvalita jsou pro nas naprostou prioritou.
Kabely PRAFla+ spolehlivé chrani lidi, majetek i provoz v téch

l ednim z nejvétsich pfinosd PRAFla+je kombinace pozarni

Tomas Zieschang.

Plastova smés vyvinuta pro tuto fadu poskytuje vysokou mecha-
nickou odolnost a zajistuje tfidu reakce na oheri B2caslad1al. To
znamenad, Ze kabely pfi pozaru minimalné prispivaji k jeho §i-
feni, nevytvareji husty kouf, neuvolnuji toxické halogenni plyny
a neodkapavaji v podobé hoficich ¢astic. U vybranych variant,
napriklad PRAFlaDur+ nebo PRAFlaGuard+ F, je navic zaru¢eno
zachovani funkénosti po dobu az 90 minut, coz je zasadni pro
systémy elektrické pozarni signalizace (EPS), osvétleni Uniko-
vych cest nebo napéjeni pozarnich ¢erpadel.

Dalsi prednosti je flexibilita vodi¢t u verzi s oznaéenim ,+T"
(napt. PRAFlaSafe+ T nebo PRAFlIaDur+ T). Diky jemné lanova-
nym médénym jadram a silikonové izolaci jsou tyto kabely mi-
moradné poddajné, coz usnadiiuje jejich instalaci v kompliko-
vanych rozvodech, rozvadécich nebo pri rekonstrukcich histo-
rickych budoy, kde jsou instalaéni prostory omezené.

Varianty a jejich typické aplikace

m PRAFlaSafe+ X/AX- Zakladni varianta ohen retardujicich si-
lovych kabell pro instalace, kde je klicova pozarni bezpec-
nost, ale nevyzaduje se zachovani funkce béhem pozZaru.
Idealni pro administrativni budovy, skoly, obchodni centra
a dalsi verejné objekty, kde je diraz na evakuaci a minimali-
zaci Skod.

m PRAFlaDur+ - Ohniodolné silové kabely s garantovanou
funkénosti az 90 minut pfi pozaru dle zkousenych nosnych sy-
stéml. Vhodna pro nouzové a bezpecnostni systémy, pozarni
signalizaci, evakuaéni osvétleni ¢i napdjeni zafizeni, ktera
musi zUstat v provozu béhem evakuace (napf. ventilace proti
koufi).

m PRAFlaGuard+ F - Ohniodolné sdélovaci kabely vhodné pro
vyuziti v elektrické pozarni signalizaci (EPS) nebo ovladani po-
Zarnich klapek.

m Verze ,+T" (PRAFlaSafe+ T, PRAFlaDur+ T) — Flexibilni prove-
deni pro mista, kde je instalace komplikovana nebo vyzaduje
dasté ohyby a manipulaci. Casto se uplatfiuji v rekonstrukcich
pamatkové chranénych objektl, rozvodnach s omezenym
prostorem a technologickych centrech.

Univerzalni reSeni nejen pro moderni stavby

Diky unikatni kombinaci vlastnosti kabely PRAFla+ umozZznuji
projektantdim i montaznim firmam navrhovat elektroinstalace
bez nutnosti kompromistd nebo spojkovani kabell pri zméné
prostiedi. Jediny typ kabelu tak muze slouzit v interiéru histo-
rické budovy i na stifeSe moderniho obchodniho centra.

PFi rekonstrukci Narodniho muzea v Praze byly kabely
PRAFla+ zvoleny pravé pro tuto univerzalnost: splnily poza-
davky pamatkové péce na nenapadnou a citlivou instalaci, a za-
roven poskytly maximalni bezpe¢nost pro navstévniky i expo-
naty.

PRAFla+ tedy neni jen dalSi kabel na trhu — je to komplexni
feseni, které reaguje na realné pozadavky dnesnich staveb
a zvySuje bezpecnost i spolehlivost elektroinstalaci v téch nej-

naro¢néjSich podminkach. |
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Vyplati se sdileni elektriny? Pravidla umoziuji, aby vyrobce sdilel
elektrinu s vice odbérnymi misty a sam si urcil jejich poradi

odbératel naopak miiZe elektfinu odebirat maximalné od péti riiznych zdroji. Praveé proto je dulezité
vybrat vhodného partnera pro sdileni.

ate vy nebo nékdo z vasich bliz-
I\/I kych & znamych fotovoltaickou

elektrarnu? Potom spolu mua-
Zete sdilet pfebytky, tedy to, co fotovol-
taika vyrobi, ale domacnost neumi
v danou chvili spotfebovat. Sdilet a spo-
tfebovavat vyrobenou energii mlzete
klidné na druhém konci republiky. Je to
mozné diky nové sluzbé, ktera funguje
od loriského srpna. Jak to pfesné fun-
guje, na co si dat pozor a komu se sdileni
vyplati? Elektfinu mezi sebou mohou
sdilet nejen jednotlivé domacnosti, ale
také bytové domy, firmy nebo dalsi insti-
tuce.

,Pokud jde o jednotlivce, existuji dvé
zédkladni podminky. Zaprvé musi byt fo-
tovoltaicka elektrarna pfipojena do dis-
tribucni sité, nejde tedy o Zadny ostrovni
systém. Zadruhé musi mit vSechna zapo-
jena odbérna mista — tedy to, které elek-
tfinu sdili, i to, které ji odebira — nainsta-
lovany chytry elektromér s pribéhovym
méfenim,” Fikd Lukas Karok, feditel
sekce Energo spoleénosti Kalkulator.cz.

Jak se naklada s prebytky energie?

V domacnosti s fotovoltaikou na stfeSe
to typicky funguje tak, Zze kdyZ rano
zaéne svitit sluni¢ko, fotovoltaika nej-
dfive uspokoji spotfebu vSech pfipoje-
nych spotrebic¢d. Co si nevezmou spo-
tfebice, to posle do baterii, a kdyZ jsou
baterie plné, zaénou vznikat prebytky,
které odchazi ve formé pretoku do sité.
Kazdy, kdo méa doma fotovoltaiku,
proto musi mit s dodavatelem pode-
psanou smlouvu na vykup prebyte¢né
elektriny.

Tato smlouva nemusi byt uzaviena se
stejnym dodavatelem, ktery vam domu
elektfinu dodava, ale uzaviena byt
musi. Na zakladé ni totiz na konci ob-
dobi obdrzZite vyucétovani s informaci,
kolik elektfiny odeSlo do sité a jakou
¢astku za ni dodavatel zaplati. V soucas-
nosti se primérna vykupni cena jedné
megawatthodiny pohybuje mezi 500
a 700 korunami.

+Alternativou k vykupu je pravé sdi-
leni. Pfebytky elektfiny uz neni nutné
prodavat dodavateli, ale Ize je poslat ji-
nému odbérnému mistu — a to podle
vlastniho rozhodnuti. Elektfinu si tak

Lukas Kanok, reditel sekce Energo
spoleénosti Kalkulator.cz

muzete preposilat z chaty do bytu, do
firmy, darovat ji rodi¢iim, sousedovi
nebo klidné poslat na druhy konec re-
publiky. Princip zlGstava stejny: fotovol-
taika pokryje vlastni spotiebu, dobije
baterie a prebytky odesle do sité, odkud
si je druhd domécnost odebere. Aby
bylo moZné presné zméfit, kolik energie
bylo v daném ¢ase odeslano a kolik se
spotfebovalo v ramci sdileni, jsou ne-
zbytné chytré elektroméry,” upfesnuje
Kanok

Jak funguji chytré elektroméry?

Chytré elektroméry méfi spotifebu v pat-
nactiminutovych intervalech, cozZ je pro
sdileni elektfiny zasadni. Elektfinu je totiz
mozné sdilet a spotfebovavat pouze v re-
alném case, tedy ve stejnych patnacti
minutéach, kdy byla vyrobena. Kdyz foto-
voltaika vyrobi uréity objem energie
a posle ho do sité, nasledné se zkontro-
luje, kolik ve stejném cCase odebralo za-
pojené odbérné misto.

Fakticky tedy nejde o fyzickou spo-
tfebu té konkrétni elektfiny, ale o Gcetni
vyrovnani odeslané a odebrané energie
ze sité. Pokud se tyto hodnoty rovnaiji,
za4dné prebytky dodavateli neodchazi.
Pokud v8§ak zapojena domacnost spotie-
buje méné, neZ se vyrobilo, vznika pre-
bytek, ktery dodavatel vykoupi.

Vymeéna elektroméru je proto zakladni
podminkou zapojeni do sdileni. Domac-
nosti s fotovoltaikou ho obvykle uz maiji,
ostatni si 0 néj musi zazadat prostiednic-
tvim Elektroenergetického datového cen-
tra. Jedna se o jednoduchy a pomérné
rychly proces, a napfiklad v distribuéni



siti CEZ byva novy elektromé&r nainstalo-
vén priblizné do dvou tydna.

TFi mozné modely sdileni

Sdileni elektfiny muze v praxi dopad-
nout tfemi zpuasoby. Prvni variantou je si-
tuace, kdy fotovoltaika vyrobi vice ener-
gie, nez dokaze spotiebovat doméacnost
i zapojené odbérné misto. Pfebytek, tedy
elektfina, kterou nespotifebuje ani vy-
robce sdm doma a ani doméacnost zapo-
jena do sdileni, se pak prodava dodava-
teli stejné, jako kdyby sdileni viibec ne-
existovalo.

Druha moznost nastava, kdyz fotovol-
taika vyrobi presné tolik elektfiny, kolik
spotiebuje odbérné misto vyrobce s fo-
tovoltaikou a odbérné misto zapojené do
sdileni. V takovém pfipadé neni Zadna
elektfina prodana do sité. Zakaznik ve
sdileni za elektfinu, kterou odebral, ne-
plati svému dodavateli ale pouze pripad-
nou domluvenou &astku vyrobci. Pozor,
poplatky za distribuci musime zaplatit
vidy, ty platime at bereme elektfinu od
nékoho v ramci sdileni, anebo od svého
dodavatele.

Treti model je nejcastéjsi. Spotieba
odbérného mista je vy$Si nez mnozstvi
elektfiny vyrobené a sdilené fotovolta-
ikou. Na fakture se pak projevi, kolik
elektfiny odbératel zaplatil svému doda-
vateli a kolik ziskal prostfednictvim sdi-
leni.

Vyplati se sdilet elektFinu?

Podminka prlibéhového méreni a okam-
Zité spotifeby muzZe nékteré zdjemce od-
radit, presto sdileni ¢asto dava ekono-
micky smysl. Vyrobce totiz za odesla-
nou elektfinu nic neplati — nejsou zde
za4dné poplatky pro dodavatele ani dis-
tributora, ani danové zatiZeni. Distri-
buéni poplatky hradi pouze domacnost,
ktera elektfinu v rdmci sdileni odebira.
Zbytek je na dohodé mezi vyrobcem
a odbératelem. Obvykle se domluvi
cena vyhodna pro obé strany. Dejme si
priklad - domluvend cena ve sdileni
bude 1 400 korun za megawatthodinu.
Vlastnik FVE tak prodava ne za 700
svému dodavateli, ale za 1400 treba
sousedovi. Soused zase neplati 3500
svému dodavateli za odebranou elek-
tfinu, ale jen 1400 tomu, kdo FVE vlastni
a elektfinu sdili.

Kdo na sdileni vydéla?

,Cilem je, aby se co nejvétsi mnozstvi
vyrobené elektfiny spotfebovalo pfimo
v ramci sdileni a nevznikaly zbyte¢né
pretoky do sité. Pokud se podafi propojit
vyrobce a odbératele s rozdilnymi vzorci
spotfeby, vydélaji na tom vSichni. Sdi-
leni se tak muzZe stat efektivni cestou, jak
z fotovoltaiky vytézit maximum a zaro-
ven snizit Uéty za energie,” zdlrazrnuje
Lukas Kanok.

Pravidla umoznuji, aby vyrobce sdilel
elektfinu s vice odbérnymi misty a sdm
si urcil jejich poradi. Odbératel naopak
muze elektfinu odebirat maximalné od
péti rtznych zdrojl. Pravé proto je du-
lezité vybrat vhodného partnera pro sdi-
leni. Pokud maji v8ichni uc€astnici po-
dobny rezim spotreby, napriklad chtéji
elektfinu hlavné rano a vecer, sdileni
nemusi byt efektivni. Rano totiZ vlastnik
FVE nejdfive nabiji svou baterii. A az
bude mit nabito a mohl by néjakou elek-
tfinu sdilet, nebude ji druhd domacnost
potfebovat, protoze vSichni uZz budou
v préaci. Naopak vyhodné je propojeni
domaéacnosti s nékym, kdo vyuZziva elek-
tfinu v dobé, kdy vyrobce uz Zadnou ne-
potiebuje — tieba rodice v diichodu, pra-
covnik na home office nebo treba re-
staurace, ktera cely den vafi a vSechnu
elektfinu navic spotfebuje. Pak se sdi-
leni mUze opravdu vyplatit obéma stra-
nam.

»,Dalsi mozZnosti je vyuzZiti bateriového
ulozisté. To totiz umoZniuje ¢ast vyrobené
energie uskladnit a vyuZit ji ve chvili, kdy
spotfeba stoupne, ale slunce uZ nesviti.
Diky tomu se sniZzuje mnozZstvi elektfiny,
které musi doméacnost dokupovat od doda-
vatele, a zaroven se zvySuje efektivita vy-
uZziti vyrobené energie — a tim i prostor pro
jeji smyslupliné sdileni s ostatnimi. UloZisté
tak muze byt chytrym doplikem, ktery eko-
nomiku celého sdileni jesté posili,” dodava
Lukas Kariok. |
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Cesky vyzkum stale vice pokulhava za Evropou,
jeho podpora je roztristena

S publikacni Cinnosti diru do svéta neudélame

&koliv si Ceska republika ve své ino-
Avaém’ strategii do roku 2030 stano-

vila, Ze se chce stat inovacnim li-
drem, tento cil se ji ve srovnani se zemémi
Evropské unie plInit nedafi. V letech 2021
az 2023 podporil stat vyzkum, vyvoj a ino-
vace prostrednictvim Grantové agentury
(GA CR) a Technologické agentury (TA CR)
téméF¥ triceti miliardami korun. Presto CR
patfi v evropském méfitku stale mezi tzv.
mirné inovatory. Od roku 2019 klesé pocet
patentll a citovanost vysledkl zakladniho
vyzkumu v renomovanych védeckych pub-
likacich stale nedosahuje ani poloviny ev-
ropského prameéru. Podpora zakladniho
vyzkumu nesméruje do strategickych ob-
lasti, a nepfrispiva tak k feseni konkrétnich
vyznamnych celospoleéenskych a hospo-
darskych problému. Obé agentury, které
patfi mezi nejvyznamnéjsi poskytovatele
Ucelové podpory vyzkumu, vyvoje a ino-
vaci v CR, vzajemné nespolupracuji. Zjistila
to kontrola NKU zamé&fena na tuto proble-
matiku.

,Posledni dvé jmenované vyhrady,
tedy to, Ze podpora nesméruje cilené do
strategickych oblasti a Ze agentury ne-
spolupracuji, jsme kritizovali uz v pred-
chézejici kontrole z roku 2017 (KA
&. 16/19). Prestoze GA CR a TA CR dekla-
ruji nutnost propojeni zakladniho a apli-
kovaného vyzkumu, konkrétni kroky
v tomto sméru neudélaly. V roce 2018 po-
depsaly memorandum o spolupraci a vy-
tvofily pracovni skupinu, kterda méla hle-
dat zpUsoby, jak tyto oblasti propojit. Do
ukonceni nasi kontroly letos v bfeznu
v8ak agentury zadnych konkrétnich vy-
sledkd nedosahly. Vytvoreni efektivniho
systému spoluprace by pritom mohlo
podpofrit inovace a zvysit konkurence-
schopnost Ceské republiky na mezina-

rodni Grovni,” uved| &len Kolegia NKU
Petr Neuvirt, jenz kontrolu Fidil.

Kontrolofi zjistili, Ze ackoli pocet apliko-
vanych vysledkd mirné roste (za Sest let
o 527, tedy o necelych 31 %), pocet pa-
tentll naopak klesa. Zatimco v roce 2019
v projektech podpofenych TA CR vzniklo
113 patentu, v roce 2023 uz jen 65. Pritom
pocet patentu predstavuje jeden z kli¢o-
vych ukazatell urovné aplikovaného vy-
zkumu a inovaci. Jejich pomoci Ize chranit
a komercionalizovat puvodni vysledky vy-
zkumu.

Kvalita zakladniho vyzkumu je mérena
pfedevs§im citovanosti publikaci. Publi-
kacni ¢innost je témér vyhradnim vystu-
pem zékladniho vyzkumu. NKU zjistil, Ze ci-
tovanost vysledkud ¢eského zakladniho vy-
zkumu v renomovanych védeckych publi-
kacich stale nedosahuje svétového pru-
meéru a ani poloviny toho evropského.

Prestoze TA CR nastavila podminky pro
podporu spoluprace se soukromym sekto-
rem, k posileni finanéni spoluprace mezi
TA CR a soukromym sektorem nedoslo.
Naopak, od roku 2017 rostla vy$e podpory
TA CR a snizovala se mira spolutiéasti sou-
kromého sektoru z 32 % na 23 % v roce
2023.

Ackoliv se z puvodnich 22 instituci po-
skytujicich podporu ¢eskému vyzkumu je-
jich pocet snizil na sou¢asnych devét, sy-
stém i nadéle zUstava roztristény. To zvy-
Suje naklady na poskytovani této podpory.
NKU ptitom ovéfil, 7e TA CR disponuje po-
tfebnym know-how a modernim informac-
nim systémem, ktery umoznuje efektivni
administraci programu a projektt pro dalsi
poskytovatele a soucasné s tim umoziuje
i snizit naklady. | pfes dosazeny pokrok
zUstava roztristénost systému statni pod-
pory ¢eského vyzkumu problémem.

Presto, Ze vyjmenované nedostatky sni-
Zuji efektivnost poskytované podpory, kon-
trola NKU ukazala, 7e ob& agentury vyna-
kladaly prostifedky na podporu vyzkumu,
vyvoje a inovaci Ucelné a v souladu s prav-
nimi predpisy. Navic GA CR i TA CR vybi-
raly projekty transparentné, ¢imz odstra-
nily jeden z nedostatku zjisténych v prede-
Slych kontrolach. |



Bez tvrdych dat a neprijemnych rozhodnuti hrozi,
ze budoucnost bude jeste drazsi. A chudsi...

stanovisko NKU k navrhu statniho zavéreéného uctu CR za rok 2024

bliky v roce 2024? Na prvni pohled

jsou nékteré ukazatele v porovnani
s rokem 2023 optimistické: inflace se sni-
Zila na 2,4 %, nezaméstnanost zlstala nej-
niz8i v EU, deficit statniho rozpoctu byl
0 10,6 mld. K& nizsi oproti planovanému
schodku ve vys$i 282 mld. K¢&. Podrobnéjsi
rozbor navrhu statniho zavéreé¢ného uctu
CR za rok 2024, ktery proved! NKU ve svém
stanovisku, uz ale na optimismu ubira.
NKU napt. zjistil, e bez kladného salda
prostiedkli z EU a finanénich mechanismu
ve vysi 17,6 mld. K& by deficit rozpo¢tu na-
opak prekrodil planovanou vysi o témér
sedm miliard korun.

Bilanci rozpoctu ovlivnilo i to, Ze po zafijo-
vych povodnich vlada navysila o 30 mld. K&
vladni rozpoctovou rezervu. Na odstraro-
vani povodnovych 8kod ale nakonec $lo
pouze 15,6 mld. K&. Z toho bylo realné cer-
pano dokonce jen 3,5 mld. K&. Zbylé pro-
stfedky vyuZzila vlada na jiné Gcely — napf.
na socialni sluzby a davky a dotace na ob-
novitelné zdroje energie. Rozpoc¢tu na pfi-
jmové strané pomohly mj. pfijmy z dané
z neocekavanych zisk, tzv. wind-fall tax.
V roce 2024 doséahly celkem 36,7 mid. K¢.
Velkou ¢ast téchto pfijmu vlada pritom ne-
vyuZila v souladu s pavodnim zamérem —
tedy na kompenzace drahych energii. Pfi-
jmy z wind-fall tax jsou navic jen do¢asné
a skon¢i s rokem 2025. Ke zlepSeni salda
statniho rozpoctu 0 98,8 mid. K& mél v roce
2024 ptispét tzv. konsolidaéni bali¢ek. Cel-
kové saldo se ale nakonec meziro&né sni-
Zilo jen 0 17,1 mld. K&, a to mimo jiné kvuli
novym vydajam, napfiklad na obranu.

Verejny dluh v poméru k HDP od roku
2020 - na rozdil od vétsiny zemi EU - v CR
stéle rostl. Jeho podil na HDP dosahl loni
urovné 43,6 % (tj. téméf 3,5 bilionu K¢)
a pribliZil se tak hranici dluhové brzdy. Vy-
daje na obsluhu statniho dluhu meziro¢né
vzrostly o 30 % a loni dosahly hodnoty
88,5 mld. K¢&.

Udaje z pracovniho trhu ukazuji, e ho-
dinova mzda v CR dosahuje pfiblizné po-
loviny praméru EU a realné mzda v Cesku
zaznamenala (spolu se Svédskem) nej-
vy$$i pokles v zemich OECD. Zato dariové
zatizeni prace v CR je podle OECD dlouho-
dobé vysoké.

,Ukolem politik(i je rozhodovat o tom,
na co mame a na co uz ne. A ¢ekaji je tézka
dilemata. Bez nich ale negativni trajektorii
ekonomického vyvoje a strukturalnich
probléma statniho rozpocétu nebudeme
schopni zvratit. V této situaci, kdy statni
dluh i uroky z néj rostou a vynofuji se nové
plany, napf. na obrovské vydaje na obranu
na schvéalenych 5 % HDP, bude tfeba roz-
hodnout, na ukor jakych investic zajistime
zvySeni téchto vydaji. Jsou to tézké
otazky, ale musime si je klast Castéji nez
jindy. Je totiZz zfejmé, Ze si nebudeme moci

l ak dopadlo hospodateni Ceské repu-

dovolit v8echno, na co jsme zvykli. Bu-
deme si muset fict, na co opravdu mame
a co budeme muset oZelet, kde muzeme
uSetfit a co budeme muset Skrtnout. Bez
tvrdych dat a nepfijemnych rozhodnuti
hrozi, Ze budoucnost bude jesté draZzsi.
A chudsi,” okomentoval vyvoj prezident
NKU Miloslav Kala.

Kapitalové vydaje na obranu
mezirocné vzrostly o0 152 %

Mezi lety 2023 a 2024 doSlo k vyrazné
zméné struktury kapitalovych vydaju stat-
niho rozpoctu ve prospéch vydaji na ob-
ranu. Ty vzrostly o 152 % a presahly 2 %
HDP. Diky tomu CR poprvé od roku 2003
splnila sv(j zavazek vici NATO. Zaroveri to
ale vyvolava otazku, zda byly tyto pro-
stredky vyuzity efektivné. Jen za prosinec
2024 Ministerstvo obrany (MO) vycerpalo
pfiblizné 50 mld. K& (30 % ro¢nich vydaj
kapitoly MO) mj. na Uhradu zalohovych
plateb nékterych zakazek, nikoliv pofize-
nim techniky jako takové. Za cely rok 2024
dosahl stav zaloh na strategicky vojensky
material rekordnich 71,3 mld. K¢&. Skutec-
nost, Ze tyto prostifedky byly vynaloZeny,
v8ak sama o sobé nezarucuje posileni ob-
rannych schopnosti CR.

Nutno dodat, Ze hodnota zakazek, které
v oblasti obrany ziskaly v roce 2024 ¢eské
spolecnosti, tvofila méné nez 25 % cel-

kové Castky. Vétsina prostfedkl sméro-
vala mimo CR, co? vyrazné omezuje mul-
tiplikaéni efekt téchto investic na narodni
ekonomiku a snizuje jejich pfinos k rastu
HDP. Klicové pro vytvareni vyssi pfidané
hodnoty v obranném pramyslu jsou in-
vestice do vyzkumu. MO vsak loni aloko-
valo na vyzkum a vyvoj pouze 0,2 % svych
celkovych vydaju. Bez vétSiho zapojeni
domaciho priimyslu a podpory vyzkumu
se nemusi vy$S$i vydaje na obranu pozi-
tivné promitnout do ¢eské ekonomiky.

Statni fondy ztraceji své opodstatnéni

Hospodareni statnich fondd skoncilo
v roce 2024 deficitem ve vysi 19 mld. K¢,
ktery byl z velké ¢asti pokryt dluhovym fi-
nancovanim. Vydaje na jejich provoz do-
sahly 3,2 mld. K¢&. Pokud statni fondy ne-
maji z hlediska skladby svych rozpoc¢ta do-
stateény prostor pro dlouhodobé plano-
vani strategickych investic a jejich provoz
je prilis drahy, je potifeba upravit jejich fun-
govani. Statni fondy by nemély plnit pouze
roli prostfednik( v toku verejnych financi
nebo slouZit jako néstroj zadluZovani
mimo rdmec statniho rozpoctu. Ukazuje
se, ze fondy ztraceji své opodstatnéni a je-
jich role by méla byt pfehodnocena. Uz
v roce 2012 NKU doporu&oval zvazit jejich
pfinos a poté nékteré fondy sloudit, popfi-
padé zrusit. |
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| v konfliktnich situacich je nutné vyzadovat a zachovavat
efektivitu pfi Fizeni logistickych sluzeb

AURA je pFipravena pro Ministerstvo obrany a Armadu Ceské republiky rozsiFit a doplnit informacni
podporu soucasnych logistickych potreb jak na strategické, tak na taktické Grovni

louhodobé poznatky z vale¢nych
Dkonfliktﬁ jednoznacné potvrzuji da-

leZitost vojenské logistiky jako jed-
noho z klicovych faktord pro koneény vy-
véalkach byla zcela béZna kombinace fize-
ného zasobovani vojsk s doplfiovanim ma-
terialu a sluzeb cestou lokalnich zdroja, mj.
i ni¢éivého rabovani. Soucasny pfistup je
zaloZen primarné na fizeném zasobovani
z vlastnich zdroja a podle aktualni situace
i na vyuzivani jinych pramen( na bazi spo-
luprace s mistnimi samospravnymi organy
a konkrétnimi skupinami obyvatel. Vojen-
ska sila je dnes zaloZena na mnoZstvi
a komplexu vojenskych technologii, vycvi-

¢enosti osadek, operaénim uméni a na
udrzitelnosti téchto vojenskych sil v opera-
cich dlouhodobého charakteru. U konfliktd
stfedniho a velkého rozsahu zasadni roli
sehravaji novodobé vojenské technologie,
pohonné hmoty a maziva (PHM), munice,
komunikaéni a satelitni technologie, potra-
viny, voda, ale také doplfiovani a obmény
vojsk vysoce profesionalnimi specialisty.
Jedna se tedy o vyznamné kvantitativni
a kvalitativni zmény.

Zasobovaci Fetézce

Vojenské strategické prvky sleduji a ana-
lyzuji technologicky rozvoj ve vojenstvi

vrve

a prizpusobuji tomu své procesy a orga-
nizaéni struktury, vybaveni, vycvik atd. Ke
klicovym procesum patfi logistické zabez-
peceni, ve kterém vyznamné misto za-
ujima zasobovani a logistické fetézce.
Organizacni prvky Ministerstva obrany
(MO) a Arméady Ceské republiky (ACR)
jsou v sou¢asné dobé zasobovany materi-
alem s cilem zabezpecit jejich operaéni
ukoly cestou doplfiovani, modernizaci
nebo obménou vojenské techniky a vy-
zbroje a udrzet vyzbroj a techniku v provo-
zuschopném stavu k plnéni vycvikovych
a operacnich ukold. Jedna se o slozity
komplex logistického zabezpedeni od za-
jisténi ndhradnich dild, jejich skladovani,



pfepravu a dopravu do mista udrzby aZ po
vlastni odborné ¢innosti spojené s kon-
krétnimi opravami a provadénim udrzby.

Strategické rozhodovani

Naplnéni v§ech téchto cilCi vyZaduje fadu
strategickych rozhodnuti, mezi které beze-
sporu patfi vybér prostfedk( pro ko-
meréni udrzbu techniky, kterd bude udrzo-
vana vlastnimi kapacitami. Pfi rozhodo-
vani je nutné vzit v ivahu fadu kli¢ovych
faktora, jako jsou konstrukéni sloZitost vy-
zbroje a techniky, naro¢nost a frekvence
provadéni udrzby a planovanych oprav,
potfebny sortiment nahradnich dilG
a spotfebniho materialu k jejich prova-
déni, poZzadavky na technologické zazemi,
a to jak v mirovych posadkach, tak v pol-
nim a operaénim nasazeni. V neposledni
fadé pak naro¢nost na mobilitu v terénu,
ochranu mobilnich opravarenskych a vy-
prostovacich prostredk.

PFi provadéni udrzby a oprav vlastnimi
silami je nutné rovnéz zajistit prabézny
odborny vycvik personalu a hlavné pro-
pocitat miru zdsob, urcéit mista jejich us-
kladnéni a nastavit proces zasobovani
a distribuce materialu ke spotrebiteli. Ob-
dobné je potfebné vzit v Uvahu i otazky
zabezpeceni potravinami, léky, PHM
a munici.

Zasobovani je dnes vnimano jako pro-
ces doruceni materidlu do armadnich
skladG a nasledné z armadnich skladu
k ,vojenskému spotrebiteli”. Materidl (po-
lozky zdsobovéni) je do armady distribu-
ovan dodavateli splfiujicimi podminky ve-
fejnych nebo nevefejnych vybérovych fi-
zeni. Tento postup je vSak obvykly v dobé
miru nebo v situaci, kdy nehrozi prodleni
nebo neni bezprostfedné ohroZena bez-
pecnost.

Vojensky konflikt Rusko versus Ukra-
jina ukazuje jednak nutnost feSit dyna-
micky ,bezpeénost a zastupitelnost cen-
tralnich strategickych dodavatell v zaso-
bovacich retézcich” a rovnéz paralelné vy-
tvofit soustavu civilnich subjektl se
schopnostmi poskytovat vybrané sluzby
spojené s doplfiovanim PHM, udribou
a opravami vybrané techniky. Tyto civilni
subjekty maiji slouZit jak pro regionalni za-
sobovaci fetézce nebo podporu, tak rov-
néz dle kapacit i pro centralni potieby.
Ukolem strategickych dodavateld by mélo
byt — pro pfipad vyfazeni ¢asti vyroby —
planovani zaloZnich mist pro strategickou
vyrobu kritické vyzbroje a materialu.

Novodobé podminky vyZaduji schopnosti
i zpétné sestavit dodavatelsky fetézec pro
konkrétni typ techniky, konkrétni centralni
dodavku nebo dodavku na regionalni
trovni. K vlastnostem moderniho infor-
macniho systému v oblasti ,Chain of
Supply” patfi moZnost nalezeni dalS$iho po-
tencionalniho dodavatele dle zadanych
charakteristik, teritoria, specifického ma-
teridlu, a to opét na celostétni nebo regi-
onalni drovni.

Spoleénost AURA jiz dnes poskytuje Mi-
nisterstvu obrany a Armadé Ceské repu-
bliky fadu vybranych schopnosti a je pfi-
pravena ve spolupraci s resortnimi organy
logistiky rozsifit a doplnit informacni pod-
poru souc¢asnych logistickych potfeb jak
na strategické, tak na taktické Grovni.

Obdobné je potfebné uvazovat i v sou-
vislosti s poskytovanim sluzeb ve pro-
spéch ,zivé sily”, jako je napfiklad ubyto-
vani, stravovani, prani, lékafskd pomoc
a dalsi.

Efektivita poskytovani
logistickych sluzeb

Aktudlni poznatky ukazuji, Ze i v konflikt-
nich situacich je nutné vyZadovat a zacho-
vavat efektivitu pfi fizeni logistickych slu-
Zeb, a tim i zajistit a¢inné ¢erpani dostup-
nych zdrojli. PoZadovanou vykonnost
neni mozné dosahnout bez informacni
podpory. Vezmeme-li v Gvahu uvedené
aspekty soudobych konfliktd a z nich vy-
plyvajici ukoly pro logistické zabezpec&eni,
potom k dosaZeni strategickych cill je ne-
zbytné registrovat vS§echny dostupné do-
davatele produktt, ndhradnich dila a slu-
Zeb nejen z pohledu celostatnich dodavek,
ale | poskytovani pozadovanych schop-
nosti na Urovni regiond. Pribézné potom
tyto dodavatele vyhodnocovat dle vybra-
nych charakteristik.

S ohledem na predpokladanou dyna-
micénost situacnich zmén a logistickych
potfeb, schopnost realizace ukola ve
zkracenych terminech a se znalosti mis-
tniho prostiedi je zfejmé, Ze nebude
mozné realizovat akviziéni smlouvy ve
prospéch logistického zabezpeceni
pouze na centrdlni Grovni. Bude tedy
nezbytné budovat schopnost dynamicky
vytvaret nova samostatna akvizi¢ni pra-
covisté na urovni regionl (napf. v podfi-
zenosti teritoridlniho vojska) a jejich ces-

tou ve zkracenych terminech realizovat
smluvni zajisténi pro logistické potfeby
v regionu — vybraném teritoriu. Tato
akvizi¢ni pracovisté (rozSifenad o logis-
ticky prvek s materialni znalosti) by méla
principidlné vychéazet z registrd dodava-
telll materialu a sluzeb na daném terito-
riu. Spotfebitelem nakupovanych pro-
duktd a sluzeb v regionu mohou byt jak
vlastni jednotky, tak prvky spojeneckych
alian¢nich vojsk.

Podpdrny informacni systém logistiky
by mél mit schopnost dynamicky vytvaret
tyto organizacéni prvky se statuty akvizic¢-
nich pracovist a definovat vazby na cen-
tralni akviziéni pracovisté. Nedilnou sou-
¢asti informacni podpory musi byt i pfi-
stup do informac¢niho systému podporu-
jiciho mezinarodni identifikaci pozadova-
ného materialu dle standard( Kodifikac-
niho systému NATO.

Komplexni informacni systém

Novodoby informaéni systém by mél
disponovat schopnostmi napomoci
identifikovat potfebny nahradni dil
k technice nebo vyzbroji pfimo v misté
provadéni udrzby a oprav. K zadkladnim
dovednostem by méla byt schopnost
propojeni katalogu vyrobcu techniky se
systémem identifikace materialu dle
norem NATO. Samozifejmosti by méla
byt schopnost poufZiti vizualizacnich na-
stroju podporujici udrzbu a opravy tech-
niky, zahrnujici konstrukéni rozpady
techniky a prislusné dalsi manualy. Zde
je nezbytné mit informacni podporu
i v rezimu offline. Komplexni informacni
systém by mél také bezprostiedné
a operativné identifikovat nejblizsi
misto, kde se tento nahradni dil nachazi,
at uz ve vlastni organizacni struktufe,
pfipadné u nejblizsi spojenecké jednotky
nebo v civilnim prostfedi na regionalni
béazi. Podminkou pro komunikaci v nad-
narodnim prostredi je kritickd potreba
zvladnuti identifikace materialu dle stan-
dardd Kodifikaéniho systému NATO
a schopnost komunikace s alianénimi or-
gany. Je ziejmé, ze je zde velky prostor
pro umélou inteligenci a Ze bez
digitalni informacni podpory, digitalni
komunikace s komplexnim bezpetnost-
nim servisem nelze na soudobém bojisti
obstat. |

Jaroslav Reha
Schéma a foto: archiv AURY
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Obfi stavenisté ITER v zafi 2023

(Obrazek: ITER/EJF Riche)

Kdy doplni fizni jaderna energetika tu stépnou?

Vladimir Wagner

V soucasné dobé vidime vyznamny pokrok ve vyzkumu fiizniho plazmatu. Rada novych nebo zasadné
zmodernizovanych tokamaku vylepsuje rekordy v teploté, hustoté a dobé udrZeni plazmatu. Pokracuje
budovani nejvétsiho védeckého projektu, kterym je tokamak ITER. Existuje Fada startupti, které pracuji
na realizaci velmi zajimavych koncepci termojaderného zdroje. U nékterych se objevuji prohlaseni, ze

svwr

budou schopni fiizni elektrarnu realizovat uz v nejblizSich letech. Podivejme se, jak vypada dnesni stav

cesty k termojadernému reaktoru.

kat dvéma zpUsoby. Jednim je §tépeni

velmi tézkych jader a druhym fuze
téch lehkych. Je to dano pribé&hem zavi-
slosti velikosti vazebné energie na jeden
nukleon s hmotnosti jadra, kterd nejdrive
roste (aZ po Zelezo) a pak zacne klesat. P¥i
sluéovani lehkych jader se tak uvoliuje ja-
derna energie. Energie vazby nukleonu
v jadfe je aZz zhruba o Sest az sedm Fadu
vy$8i, nez je energie chemickych vazeb
uvolfiovana pfi hofeni. Existuje nékolik fuz-
nich reakci, které Ize vyuzit v budoucich fuz-

E nergii z jadernych reakci mizeme zis-

Covani tritia a deuteria, které ma maximum
pravdépodobnosti reakce pfi nejnizsi tep-
loté, ktera je v8ak i pro ni okolo 150 milion0
stupnu Celsia. Druhou v poradi je pak slu-
¢ovani helia 3 a deuteria. Pro prekonani od-
pudivych elektrickych sil mezi jadry se vy-
uziva vysoka teplota, proto hovorime o ter-
mojaderné fuzi.

Jak udrZet fuzni plazma?

Pro realizaci termojaderné fize umoznujici
ziskani energie je potieba zajistit specifické
podminky. Aby energie uvolnénd v termo-
jaderné fazi prekrocila hodnotu energie vlo-
Zenou do vytvoreni plazmatu, je nutné do-
sazeni potifebné teploty pro danou vyuZiva-
nou reakci a prekroc¢eni urcité hodnoty sou-
¢inu hustoty plazmatu a doby jeho udrzeni.

Tato limita se oznacuje jako Lawsonovo kri-
térium.

Hovofime o tfech rGznych limitech. Prv-
nim je védecké vyrovnani, kdy ve fuzi vy-
tvorena energie prekro¢i hodnotu spotiebo-
vanou na ohfev plazmatu. Zapalné vyrov-
nani se dosahne, kdyz nabité ionty vzniklé
ve fuzi, které Ize vyuzit k ohfevu plazmatu,
maji energii prekracujici hodnotu potreb-
nou k jeho ohfevu. O inZenyrském vyrov-
nani pak mluvime, jestlize energie produko-
vana ve fuznich reakcich prekroc¢i hodnotu
potifebnou pro provoz celé elektrarny.

Existuji dvé moznosti realizace fuzniho
plazmatu a naplnéni Lawsonova kritéria.
Prvnim je udrzeni pomoci magnetického
pole. Zde je plazma drZeno v magnetické
pasti. Jeho hustota je mald a musi tak byt
dlouha doba udrzeni, stovky az tisice se-
kund. Nejdrive se aplikovaly pasti, které vy-
uzivaly k udrzeni plazmatu magneticka zr-
cadla na svych koncich. Pfes né v§ak docha-
zelo k Unikam plazmatu. Proto se preslo
k magnetickym pastem s objemem toroid-
niho tvaru.

Existuji dva typy toroidnich magnetic-
kych nadob. Oba koncepty pochazeji z pa-
desatych let. Prvnim je tokamak, ktery se
sklada z toroidni vakuové komory umisténé
na transformatorovém jadru. Indukéné bu-
zeny elektricky proud vytvari magnetické
pole, dal§i magnetické pole vytvareji mag-
netické civky. Proud zaroveri umoziuje

ohrev plazmatu. Induktivni buzeni proudu
je mozné pouze v pulsech, proto se nahra-
zuje neinduktivnim. Tokamak se ukazal byt
velice efektivni a fadu desetileti bylo toto
zarizeni v ¢ele fuzniho vyzkumu.

Stellarator nepotiebuje proud v plaz-
matu pro vytvareni magnetického pole,
kvali tomu vSak maji jeho magnetické civky
extrémné komplikovany tvar. Jsou tak na-
rocné na projektovani i realizaci. Proto
dlouhou dobu nedokézala tato zafizeni kon-
kurovat tokamakiam. Teprve v tomto sto-
leti pokrocilo vypocetni modelovani mag-
netl a jejich konstrukce natolik, Ze mo-
derni stellaratory mohou soupefit s toka-
maky.

K ohfivani plazmatu v téchto zafizenich
Ize vyuzit nékolik metod. V pfipadé real-
ného fuzniho reaktoru to bude dominantné
¢ast energie uvolnéné ve fuzni reakci, kte-
rou ponesou nabité ¢astice. Neutralni neu-
trony z plazmatu vyleti a energii, kterou zi-
skaly, z néj odnesou. Dal§i moZnosti je uz
zminény ohmicky ohfev indukovany
proudem v plazmatu. VyuZivd se také
ohfev pomoci mikrovin o spravné rezo-
nanéni frekvenci. Dodavani paliva muze
probihat pomoci urychlenych iont(, které
jsou pred proniknutim do plazmatu neutra-
lizovany. V ném se ionizuji a svou kinetic-
kou energii mu pak predavaiji.

U magnetického udrzZeni je nejdfive po-
tfeba zkoumat zpUsoby udrZzeni plazmatu,



jeho ohtevu a stability. To je moZné i bez
realizace fuznich reakci. Prace bez fuze je
mnohem snadngjsi, vlivem intenzivniho
neutronového pole nevznika radioaktivita.
Dominantni ¢ast tokamaku a stellarator(
tak pracuje s plazmatem bez tritia.

Druhou mozZnosti je inercialni udrzeni,
kdy dochazi ke stlaceni a ohtati zmrzlé ku-
licky z deuteria a tritia pomoci laserovych
svazk(. Hustota plazmatu v tomto pfipadé
pfekracuje radové hustotu olova a doba
udrZzeni je v fadu desitek nanosekund.
K extrémnimu stlaceni a ohrati musi byt
ozéafeni svazkem laseru co nejhomogen-
néjsi. Cely proces, ktery probiha ve velké
vakuové nadobé, pfipomina mikroskopic-
kou termojadernou bombu. V tomto pfi-
padé se testy bez fuzni reakce nedaji reali-
zovat.

Rekordy dosahované
v pripadé magnetického udrzeni

Ve svété nyni existuje cela fada Spickovych
tokamaku a stellaratord. U téch nejmoder-
néjsich jsou vS8echny magnety supravo-
divé. Na fazni vyzkum pomoci tokamaku se
zameéruji Japonsko (tokamak JT-60) a Jizni
Korea (KSTAR), které maji velmi omezené
zdroje energie. Cina se sna?i dostat na $pici
v témér vSech modernich technologiich,
provozuje nékolik tokamakl Z nich nejzna-
méjsi je EAST, ktery v nedadvné dobé sou-
téZil o rekord v dobé udrzeni s francouz-
skym tokamakem WEST. U obou se poda-
filo prekrocit 1000 s. Jiné tokamaky jsou dr-
siteli rekordd v jinych parametrech. Casto
se lisi i rezimy duleZité pro stabilitu plaz-
matu, ve kterych tokamaky pracuji. Rtzna
zafizeni se zaméruji na rlizné parametry,
nékdy na ukor téch ostatnich. To je dlivod,
pro¢ se tak ¢asto objevuji zpravy o rekor-
dech raznych tokamaku. V kazdém pripadé
dochazi v sou¢asné dobé k zasadnimu po-
kroku v nasich znalostech.

Zlom nastal i u stellarator, hlavné diky
nejmodernéjSimu némeckému zafizeni Wen-
delstein 7-X. Spi¢kové parametry, kterych
v poslednich letech dosahl, se blizi tém
u tokamakut. Pokud se postavi vétsi stella-
ratory, mohly by tokamaky i prekonat.

Jak bylo zminéno, jen velmi omezeny
pocet tokamaku realizoval fuzni reakce.
Nejvyznamnéjsim byl evropsky JET v brit-
ském Culhamu, ktery byl v provozu mezi
léty 1983 az 2023. Prvni experimenty s tri-
tiem realizoval v devadesatych letech, kdy

se podafilo dosadhnout fuzniho vykonu
16 MW pfi pfikonu ohfevem 23 MW. Dalsi
experimenty s tritiem probéhly v roce
2021. Tehdy se zaméfrily na prodlouzeni
doby udrZeni a stabilng&jsi pribéh vystielu.
Fuzni vykon tak byl sice niz8i (okolo
10 MW), ale realizoval se okolo 5 s, celkova
ziskana energie byla okolo 59 MJ. Dosa-
Zeni védeckého vyrovnani bylo uz blizko
a ziskana data jsou obrovskym pfinosem
pro budouci tokamak ITER.

Toto zafizeni, které se buduje ve fran-
couzské Cadarache patfi mezi nejvétsi me-
zinarodni védecké projekty soucasnosti.
Fazni vykon tokamaku ITER by mél byt
500 MW a o rfad by mélo byt pfekroceno
védecké vyrovnani. Dosazena teplota by
meéla byt optimalni pro fuzi tritia a deute-
ria. Vnéjsi primeér toroidalni komory je
19,4 m a vyska 11,4 m, objem plazmatu tak
bude 840 m3. Intenzita magnetického pole
je pres 5 T. Doba udrzeni by méla byt vétsi
nez 300 s. Objem plazmatu je klicovy. Vy-
sledky soucasnych tokamakt a chovani
plazmatu 8kalujici s jeho objemem zaru-
¢uji, Ze ITER dosahne predpokladanych pa-
rametrd.

V letosnim roce doslo k revizi projektu.
Rozhodlo se, Ze vnitini stény vakuové na-
doby budou pokryty wolframem. Hlavné
se v8ak stanovily nové terminy dokon&eni
zarizeni. Posun v realizaci prvniho plaz-
matu je témeér o deset let. Zaroven by vSak
po ném mélo pomérné brzy dojit na vy-
uziti smési tritia a deuteria. Nedoslo by tak
k planované prestavce a Upravam, které se
provedou uz béhem soucasné instalace.
Zpozdéni experimentl s tritiem by tak
meélo byt jen o nékolik let. Sestavovani to-
kamaku a jeho dokon€ovéani mé probihat
do roku 2033. V letech 2034 az 2035 by
se mélo realizovat prvni plazma. Experi-
menty s tritiem maji byt zahajeny v roce
2039.

Ani ITER nebude fuzni elektrarnou. Bude
mu chybét konverze tepelné energie na
elektfinu, a hlavné produkce tritia. Na za-
kladé zkuSenosti z provozu soucasnych to-
kamaku a také ITERu by se mély teprve bu-
dovat prototypové termojaderné elek-
trarny oznacované jako DEMO.

Rekordy v pripadé inercialniho udrzeni
Spigkovym zafizenim pro inercialni udrzeni

plazmatu je americky NIF. Zafizeni uve-
dené do provozu v roce 2009 mélo ukazat,

Spoleénost Proxima Fusion se sidlem v Mnichové a jeji partnefi publikovali novy recenzovany élanek,
ktery predstavuje Stellaris, prvni integrovany koncept komeréni fizni elektrarny vyuZzivajici stellarator

na svété, ktera je navrZena tak, aby fungovala spolehlivé a nepfetrzité.

(Obrazek: Proxima Fusion)

zda je mozné dosadhnout Lawsonova krité-
ria v pfipadé inercialniho udrzeni.

NIF se sklada ze tfi zakladnich casti.
Prvni je laserova hala, druhou rozvodna
a treti vakuové nadoba, uvniti které do-
chazi k mikroskopické termojaderné ex-
plozi. Vakuové ter€ova nadoba je z 10 cm
tlustého hliniku a ma priimér deset metra.
Uvnitf komory je umistén precizni poloho-
vaci systém, ktery drzi ter¢ obsahujici
zmrzlou smés deuteria a tritia.

V laserové ¢asti se vyuziva infraterveny
neodymovy laser. V§e zacina slabym lase-
rovym pulsem v hlavnim oscilatoru. Tento
puls se rozdéli a o mnoho radu zesili. Do-
hromady se ziska 192 svazkd, které se pred
zameéfenim na ter¢ konvertuji z infracer-
vené oblasti spektra do ultrafialové.

Zde se az do roku 2021 zdalo, Ze ani do-
sazeni védeckého vyrovnani nebude na
tomto zafizeni mozné. Pak vSak nastal
zlom, kdy se u vystielu 8. srpna 2021 po-
darilo ve fuznich reakcich uvolnit 1,3 MJ
energie, coz bylo témér tolik, kolik laserové
svazky dopravily na ter¢.

Pralom byl umoznén nékolika vylepse-
nimi. Zasadnim bylo zlepseni homogenity
a izotropie ozareni malé kulicky s palivem.
Toho se docililo jejim umisténim do zlaté
nadobky, oznaované jako hohlraum. Ta se
ozarovanim ultrafialovymi laserovymi pa-
prsky rozpéli na velmi vysokou teplotu
a vyzafuje rentgenovské zareni, které ex-
trémné izotropné ozafi kulicku s palivem.
Zaroven se podafilo vyladit konstrukci
a sloZeni kapsle s palivem a jeji co nejpres-
néjsi polohovani.

P¥i vystrelu nyni laser produkuje zhruba
svazek s energii 4 MJ, po konverzi na ultra-
fialovy svazek zUstavaji 2 MJ, rentgenov-
ské zareni dopadajici na kapsli ma pou-
hych 250 kJ a do paliva se dostane pouze
20 kJ.

V nésledujicich letech se podafilo
Uspésné vystiely opakovat, a dokonce
i zlepSovat jejich parametry. Rekordni vy-
stfel je nyni z 7. dubna 2025, kdy mél ultra-
fialovy paprsek energii 2 MJ a fuzni reakce
vyprodukovaly 8 MJ. Doslo tak prfekroceni
védeckého i zdpalného vyrovnani.

Presto je inercidlni udrZeni stale mno-
hem dale od realizace termojaderné elek-
trarny nez magnetické. Pro realizaci vy-
stfelu musi laser nashromézdit energii
200 MJ. Soucasné zaftizeni stfili tak jednou
za den, zatimco redlna elektrarna potie-
buje aZz desitky vystielt za sekundu. Kon-
strukce kapsle s palivem i hohlraum je
energeticky velmi naro¢na.

Flzni startupy, co slibuji?

V soucasnosti existuje fada startupu, které
se zamé&fuji na jadernou fuzi. Rada z nich
inzeruje, Ze by chtéla jiz brzy realizovat ter-
mojadernou elektrarnu. Vétsinou se orien-
které jsou mezi magnetickym a inercialnim
udrzenim. Nékdy také planuji vyuZivat exo-
tické reakce, jako je sludovani vodiku
s borem 11.V fadé pripadu jde spise o past
na investory. Nékteré vSak jsou perspek-
tivni, i kdyZ jejich sliby jsou hodné nadne-
sené. Prispivaji k naS§emu poznani chovani

plazmatu a moZnosti jeho udrZeni. Neni >
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Kdy doplni fizni jaderna...

Dtaké vylouéeno, Ze se nékterému z nich po-

dafi i dramaticky technologicky prilom
a cestu k termojaderné elektrarné zrychli.

Synergie mezi flzni
a Stépnou jadernou energetikou

Mezi fuzni a Stépnou energetikou existuje
velmi silna synergie. Pri reakci deuteronu a tri-
tonu se uvoliiuje neutron. Sténa vakuové na-
doby a dalSi zafizeni jsou tak vystaveny velmi
intenzivnimu toku neutron. Ten je jesté inten-
zivnéjsi, nez je tomu u Stépnych jadernych
reaktor(l. Stejné jako u pokrogilych §tépnych
jadernych technologii, jako jsou rychlé reak-
tory a urychlovatem fizené transmutory,
i u fuze jde navic o neutrony s relativné vyso-
kymi energiemi. Podobné jako u $tépnych
reaktor(l se v materialech konstrukce v reak-
cich neutront produkuji radioaktivni nuklidy.
Je tak tfeba pocitat i s relativné dlouhodobou
radioaktivitou.

Zajimavé propojeni fuzni a §tépné energe-
tiky je nutnost produkce tritia, jako paliva pro
fazni reaktor. Tritium by se mélo vyrabét v re-
akcich neutron s lithiem. Na jedno vyprodu-
kované jadro tritia potfebujeme jeden neu-
tron. Zaroven se v jedné fuzni reakci tritonu
a deuteronu vyprodukuje jeden neutron.
Bude tak potieba vyuZivat mnoZeni neu-
trond. K tomu vsak je idealni vyuziti stépnych
reakci, ve kterych se produkuje nékolik neu-
trond na jedno Stépeni. V blanketu fuzniho
reaktoru by kromé lithia mohly byt i trans-
urany z vyhorelého paliva z klasickych stép-
nych reaktorud. Fuzni elektrarna by se tak vy-
uzila i pfi spalovani jaderného odpadu ze
Stépné energetiky. U hybridniho systému se
tim v8ak ztraci vyhoda neexistence trans-
urant u fuzni energetiky.

Vyzkum v tfadé oblasti dllezitych i pro
fazni technologie realizuji instituce zamérené
i na §tépnou energetiku. Podobné technolo-
gie, jako u Stépnych jadernych elektraren,
budou vyuZivany pro chlazeni i konverzi te-
pelné energie na elektrickou i u téch faznich.
Je vysoce pravdépodobné, Ze i fuzni reaktor
a elektrarnu budou budovat stejné firmy,
které dnes realizuji $stépné reaktory a elek-
trarny. PIné vyuziji znalosti, které pfi praci na
jadernych stépnych zdrojich béhem predcho-
zich desetileti ziskaly.

Cesko a fiize

Cesko ma ve fuznim vyzkumu dlouho!etou
tradici. Prvnim tokamakem, ktery zacal Ustav

Instalace druhé sady Hallovjch senzorii magnetického pole, vyvinutych v Ustavu fyziky plazmatu

AV CR, na termonuklearnim reaktoru ITER byla aspésné dokonéena. Tyto senzory s citlivou vrstvou na
bazi antimonu jsou navrZeny pro provoz za vysokych teplot a intenzivniho neutronového zareni. Jejich
vyvoj je vysledkem Siroké spoluprace odbornikii z Ustavu filmového priimyslu AV CR, organizace ITER,
Zapadoceske univerzity v Plzni, spoleénosti ELCREAM, HVM Plasma, MIFRE ENERGY, Vyzkumného

centra ReZ a Fyzikalniho istavu AV CR, s podporou programu strategie AV21.

fyziky plazmatu AV CR vyuZivat pod nazvem
CASTOR v zafi 1977, bylo zafizeni TM_1_MH
z Ustavu atomové energie |. V. Kuréatova da-
rované Sovétskym svazem. V roce 2008 jej
nahradil vési tokamak COMPASS, ktery pra-
coval v devadesatych letech v britské labora-
tofi v Culhamu. Tokamak CASTOR od té
doby sloui studenttm FJFI CVUT jako $kolni
zarizeni. Studenti této vysoké Skoly tak
mohou vyuzivat pro své studium fuzni toka-
mak i dva §tépné systémy. Prvnim je reaktor
Vrabec a druhym novy podkriticky soubor.

Vyhodu tokamaku COMPASS bylo, Ze je
stejného typu, jako je budované zafizeni
ITER. Jen objem zkoumaného plazmatu je
zhruba o fad mensi. Jednalo se tak o velmi
dobry nastroj pro pfipravu na praci s tokama-
kem ITER. Provoz tohoto tokamaku byl ukon-
¢en v roce 2021 a v soucasné dobé se buduje
novy velmi moderni tokamak COMPASS-U.
Ten by mél zajistit ceskému faznim vyzkumu
udrZeni $pitkové pozice. Ceska skupina i jeji
vedouci osobnost, Radomir Panek, maji vy-
znamnou pozici v rdmci projektu ITER.

V Ceské republice je Fada dal$ich labora-
tofi, které pracuji v oblastech souvisejicich
s budoucimi faznimi reaktory. Zmirime ales-
pon nékteré z nich. Na Fakulté elektrotech-
nické CVUT provozuji fazni zafizeni typu
Z-pince. Laboratore PALS a ELI Beamlines se
zaméruji na laserovou fyziku. Pracuji s témi
nejvykonnéjSimi lasery ve svétovém kon-
textu. V Ustavu jaderné fyziky AV CR jsou
v provozu zdroje neutron, které zkoumaji re-
akce neutront s energii téch fuznich s riz-
nymi predpokladanymi konstrukénimi mate-
ridly.

Britska spolecnost Tokamak Energy uvadi, Ze pocitacovy software digitalniho dvojcete s fiznim
strojem ST 40 znamena, Ze bude schopen maximalizovat dopad kaZdého experimentu, aniz by bylo

nutné testovat vice scénari na fyzickém stroji.

(Zdroj: WNN)

(Zdroj: UFP)

Velmi dobra pozice Ceska v oblasti vy-
zkumu fuze a silna pozice jejiho jaderného
pramyslu vedla k tomu, Ze se vazné uvazuje
o tom, Ze by se evropska demonstracni fazni
elektrarna DEMO mohla realizovat pravé
v Ceské republice.

Kdy budou prvni komer¢ni
termojaderné elektrarny?

Na zavér se pokusme predpovédét, kdy se
zacnou vyuZivat prvni termojaderné elek-
trarny. Bude to ovlivnéno tim, jestli vSe pljde
~evoluéni” cestou nebo se podafi realizovat
technologicky pralom v klicovych technolo-
giich.

Evoluéni rozvoj je spojen s realizaci toka-
maku ITER a s postupnym vylepSovani toka-
maku a stellaratort i potfebnych technologii.
Budou se vylepSovat materidly odolné vUdi
intenzivni radiaci a velmi vysokym teplotam.
Dale se vylepsuji potencialni moznosti kon-
verze lithia v tritium a pfemény kinetické
energie neutrond v teplo a nasledné v elek-
tfinu. Jak uz bylo zminéno, ITER by se mél
rozbéhnout v tficatych letech a dulezité zku-
Senosti s fuznimi reakcemi ziskdme spise az
v letech ¢tyficatych. Demonstraéni elektrarny
DEMO se tak neza¢nou budovat dfive nez ve
Ctyricatych letech. Teprve dostatek zkuSenosti
s jejich provozovanim pak umozni firmam,
které nyni realizuji $tépné jaderné reaktory,
pfipravit konkurenceschopné termojaderné
elektrarny. Ty se tak objevi teprve v druhé po-
loviné tohoto stoleti.

Pokud se podafi realizovat dramaticky
technologicky prilom, mohly by se vsak ter-
mojaderné reaktory objevit i mnohem dfive.
Mohlo by se tfeba jednat o posun ve vy-
zkumu vysokoteplotni supravodivosti, ktery
by umoznil realizovat supravodivé magnety
s velmi vysokou magnetickou indukci. Pra-
lom by mohl pfinést i néktery ze zmifiova-
nych startupu. Dal$i moznosti je zlom v kon-
strukci kompaktnich, efektivnich a velmi vy-
konnych laserti a kompaktnich urychlovacu
na jejich bazi.

V pfipadé dramatického zlomu v kli¢ovych
technologiich by pak mohla byt termoja-
dernd elektrarna i velmi brzy. Je v8ak tfeba
mit na paméti, Ze zatimco v pfipadé evoluc-
niho vyvoje je témér jisté, Ze v druhé polo-
viné stoleti termojadernéa elektrarna bude,
technologicky pralom nastat mize ale ne-
musi, nelze tak na né&j spoléhat. |
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Svaz energetiky Ceské republiky si Vas dovoluje pozvat na odbornou konferenci,
ktera se kona v ramci doprovodného programu 66. MSV 2025 v Brné.

PROGRAM:
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9:20 - 9:30 Zahajeni konference )
Josef Kotrba, reditel Svazu energetiky Ceské republiky
9:30-10:00  Plynarenstvi - soucasna situace a budouci perspektivy )
Jan Zaplatilek, feditel Odboru plynarenstvi a kapalnych paliv, MPO CR
10:00 - 10:30  Plyn - pfechodné anebo dlouhodobé feSeni
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martina.jarouskova@svazenergetiky.cz.
Nebo se mlzete registrovat pomoci QR kédu.

Ucast na konferenci je bez vlozného.
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Zkuste si elektromobil.
Uvidite, ze je pohodiny, tichy, levny na provoz a ekologicky

Elektromobily jsou pro fadu lidi stale spiSe neznamou nez héznou alternativou - a pro jiné rovnou ter¢em
kritiky. PFetrvavaji obavy z dojezdu, nabijeni nebo ceny. Mnozi si napriklad nedokazou predstavit, Ze by
s elektromobilem bez problému dojeli aZ k mori.

prostfednictvim nastroje Instant Rese-

arch agentury IPSOS ukazal, 7e Cesi maji
stale vyrazné obavy z praktického pouzivani
elektromobilu. Jakuba Kotta, vedouciho oddé-
leni Mobility Services spole¢nosti E.ON Ener-
gie, jsme se proto zeptali:

Prﬂzkum spolec¢nosti E.ON, realizovany

Prvni elektromobily spatfily svétlo svéta na konci 19.
stoleti. Jejich rozvoj nastal aZ o sto let pozdéji. Proc?

Tehdejsi technologie baterii jednoduse ne-
stacily. Spalovaci motory byly levnéjsi, vykon-
néjsi a ropa dostupna. Elektromobily se do-
staly na okraj zajmu. AZ v poslednich dvou de-

kadach, s pokrokem v bateriich, digitalizaci
a tlakem na ekologii, se elektromobilita vratila
do hry a i nadale se bude rozvijet.

Jak je tomu dnes, nezastavi se elektromobilita
v ¢ase?

Jak jsem fikal, elektromobilita je naopak na
vzestupu. Je soucasti $irsi transformace ener-
getiky a dopravy. Investice do infrastruktury,
legislativni podpora a rostouci zajem verej-
nosti ji neustale posouvaji kupredu.

Podle nedavného prazkumu, ktery zorganizovala
vase spolecnost, spousta lidi u nas v souvislosti

s elektromobily takFikajic tape. PFi srovnani auto-
mobilu se spalovacim motorem a elektromobilem
u prvnich vidi spiSe pozitiva, ve druhém pripadé
zase negativa. Z pohledu odbornika to vyzniva
jinak. MuZete to konkretizovat?

Je to o predsudcich a zku$enostech. Jak
i vyzkum ukazal, Cesi nemaji s elektromobily
praktické zkuSenosti. Lidé si pamatuji dobu,
kdy bylo nabijeni sloZité a stanic malo. Dnes je
realita UpIné jina — mame stovky verejnych do-
bije¢ek, roaming v deviti zemich a vozy s do-
jezdem 300-500 km. Elektromobilita se posu-
nula obrovsky kupfedu jen béhem téch par let.

Na nedavné tiskové konferenci jste piedstavili nej-
Castéjsi myty, které provazeji elektromobilitu. Tim
prvnim je, Ze elektromobily maji kratky dojezd.
Souhlasite s tim?

Ano, ten mytus pretrvava, protoze se
snadno kritizuje. Automobilky nékdy uvadéji
dojezdy za idealnich podminek, coZz muze byt
zavadeéjici. Ale realné dojezdy jsou pro vétsinu
lidi naprosto dostacujici. Pokud nékdo jezdi
denné stovky kilometr(, elektromobil pro néj
zatim neni. Ale pro bézné uZivatele je idealni.
Elektromobily maji na jedno dobiti dnes uZ do-
jezd od 300 do 500 kilometr(. Tim se za po-
sledni roky hodné posunuly.

Dale argumentuji, Ze je neni kde a jak rychle nabit.
Rad bych k tomu dodal, Ze kolegyné jela 3. srpna
elektromobilem do Chorvatska a v SMS pfi dojeti
mi napsala ,,2x jsme pul hodky nabijeli, viude
prazdno.“ To je podle mne nejlepsi argument pro
pochybovace

Argument, Ze neni kde nabijet uz davno ne-
plati. V Cesku mame jednu z nejrobustnéjsich
siti v Evropé na pocet elektromobilli, které
u nas jezdi. Kdyz vezmu napfriklad sit E.ON
Drive, ta pokryva celou republiku a je napo-
jend na evropské systémy. Nabijeni je dnes
pohodIné, rychlé a dostupné. ZkuSenost vasi
kolegyné z cesty do Chorvatska to krasné po-
tvrzuje.



Treti mytus: Elektromobilita se bez dotaci nevy-
plati...

Dotace pomahaiji rozjezdu, jsou kli¢ové pro
rozvoj verejné infrastruktury, ale samotné pro-
vozni néaklady elektromobilu jsou nizsi i bez
nich.

Elektromobil je neekonomicky, to je dalsi argu-
ment proti. TakZe, jak je to s ekonomikou provozu?

Pokud nabijite doma nebo z firemni fotovol-
taiky, je provoz vyrazné levnéjsi nez u spalo-
vaciho auta. Vefejné rychlodobijecky jsou
drazsi, ale slouzi hlavné na del$i cesty. Kombi-
nace domaciho a verejného nabijeni dava nej-
lepsi smysl.

Jakub Kott, vedouci oddéleni Mobility Services
spolecnosti E.ON

Konecné, skeptici tvrdi, Ze elektromobilita je slepa
vyvojova vétev. Pokud pohlédneme do budouc-
nosti, tak fosilni paliva dfive ¢i pozdéji dojdou
a pak by je nahradila elektfina, bioplyn nebo
vodik. Mam pravdu?

Je skutecnosti, Ze fosilni paliva jednou doj-
dou, jak to uvadite ve vasi otazce. Elektrina, bio-
plyn, vodik - to jsou cesty budoucnosti. Elektro-
mobilita je logicky krok k udrzitelné dopraveé.

Podle globalnich dat je zajem o poFizeni elektro-
Jsme pFili§ konzervativni nebo to ma jiny dtivod?

Jsme konzervativni, mdme obavy z nového.
Ale to se méni. S kazdym novym uZivatelem
roste divéra. A kdyz si lidé elektromobil vy-
zkousi, byvaji nadseni - tichy chod, svizna
jizda, jednoduché ovladani. J& sdm jezdim
elektromobilem na kratké i dlouhé vzdalenosti
a nemam jediny problém.

Koneckonct pfili§ nejasame ani nad obnovitelnymi
zdroji. PFitom s fotovoltaikou na stfese domu mu-
Zeme jezdit skoro zadarmo...

Presné tak. V 1été nasi zakaznici ¢asto nena-
bijeji jinak neZ ze své stifechy. Fotovoltaika
a elektromobil tvofi idedIni dvojici. Mdme kli-
enty, ktefi za celé |éto nenabijeli auto jinak nez
z fotovoltaiky.

Jakou roli v pesimismu, s nimZ je prijimana elek-
tromobhilita, hraji obavy z toho, Ze to nezvladnu
z diivodu, Ze je automobil pFili§ pFetechnizovany.
To se tyka i aut se spalovacimi motory.

Uréitou roli to hrat muze, ale elektromobil
je ¢asto jednodussi nez spalovaci auto. Zadna
spojka, zadny olej, Zadné vibrace. Staci sed-
nout a jet. A to je pro mnoho lidi prekvapivé
pfijemné.

Co hych si mél predstavit pod pojmy E.ON a elek-
tromobilita?

Jsme partner pro elektromobilitu. Elektro-
mobilita je pro nasi spole¢nost klicové téma.
Kolegové z E.ON Drive Infrastructure stavi ve-
fejnou dobijeci sit, my v E.ON Energie posky-
tujeme zakaznikim vs$e od domdcich wall-
boxy az po firemni feSeni. Pomahame lidem
i firmam pfrejit na elektro bez stresu. Snazime
se zlepSovat komfort sluzeb a uZivani elektro-
mobilt zlepSovat. Da se fict, Ze v fadé véci
jsme prikopnikem i technologickym leade-
rem v Cesku. Cerpat pfitom mizeme i z Ev-
ropské zkuSenosti kolegu z jinych zemi, kde
plUsobime.

Zminil jste sit E.ON Drive. Co vSe piedstavuje?

Verejné nabijecky, roaming v Evropé, mo-
bilni aplikaci, zdkaznickou podporu, domaci
i firemni Feseni. A nové i dobijeci hub pro elek-
trické kamiony.

Na zminéné tiskové konferenci zaznélo, Ze roste
poptavka po elektromobilnich sluzbach pro zaka-
zniky. Jaké jsou ve vasi nabidce?

Instalace nabijecek, sprava flotil, poraden-
stvi, energeticka feSeni na miru. Elektromobi-
lita neni jen o auté - je to cely ekosystém.

Na zavér bych se chtél zeptat, co byste vzkazal
véem skeptikiim a pochybovaéiim, popFipadé i ne-
prateliim elektromobility?

Zkuste si elektromobil. Uvidite, Ze je po-
hodlny, tichy, levny na provoz a ekologicky.
Elektromobilita neni moédni vystrelek — je to
budoucnost, ktera uz zacala. Na druhou stranu
je nutni fict to B, Ze stale jesté neni Uplné pro
kazdého. [ |

Na prezentaci vysledkii prizkumu spolecnosti E.ON
krome dalsiho zaznélo nasledujici:

Zkusenost s elektromobilem ma zatim jen tretina Cechii

Z vlastni zku$enosti je znd jen 36 % dotazovanych. Nejvice fandi elektromobilGim
lidé ve véku 27 a7 35 let, v této vékové skupiné je podporuje polovina respondentd.
Elektrovozem nékdy jeli hlavné mladsi obyvatelé velkych mést.

Za nejvétsi vyhody elektromobilu Cesi povazuji nizsi hlugnost a nulové emise
béhem provozu. Naopak obavy se nejcasteji tykaji omezeného dojezdu —60 % lidi
by se balo vyrazit elektromobilem k mofi, pfedevsim kviili riziku vybiti v dopravnich
kolonach.

Mytus o kratkém dojezdu uz neplati
Parametry elektromobilli se vyrazné posunuly — od vykonu a komfortu pres cenu az
po to nejdulezitéjsi: dojezd. Moderni elektromobily dnes bézné zvladnou 400 az 600 km
na jedno nabiti. Dvé nabijeci zastévky na tisicikilometrové trase k mofi obvykle staci
—fidic by je stejné musel udélat kvili odpocinku. Navic primérny denni najezd fidice
v Cesku je 30-40 km a priimérné délka jedné cesty autem &ini 12 km (dle Eurostatu).
.Vyrazné se zlepsila i nabijeci infrastruktura. Zatimco dfive byla Spickou stanice
s vykonem 50 kW, dnes E.ON bézné buduje vykonné nabijecky od 150 kW. Jako
prvni jsme v Cesku instalovali i ultrarychlou dobijeci stanici o vykonu 400 kW
a praveé na vysoce vykonné dobijeni se ve vefejném dobijeni soustiedime,” uvadi
Martin Klima, jednatel spolecnosti E.ON Drive Infrastructure.

Nabijeci sit roste rychleji nez povédomi verejnosti

E.ON rozviji sit dobijecich stanic s ohledem na budoucnost. Vnima ji jako trans-

formaéni zménu, ktera vyzaduije investice, technologické know-how i odvahu.
,U dnesnich rychlonabije¢ek trva nabijeni zhruba 15 minut — idedlIni ¢as na

kévu a toaletu. Sit se navic neustéle rozsifuje a vykon stanic roste. Dota¢ni pro-

gramy nam umozniuji budovat stanice i tam, kde by to komeréné nedavalo smysl

- napfiklad na méné vytizenych trasach,” doplriuje Martin Klima. Dnes ma E.ON

v Cesku na 650 dobijecich bodii a prakticky kazdych par dni otevira dalsi. V celé
zemi je aktualné témér 5 500 verejnych dobijecich bodil na vice nez 3 000 stanicich
(dle statistiky www.cistadoprava.cz), presto sit povaZzuje za dostatecné hustou
jen 15 % lidi — realita v terénu a vefejné vnimani se tak stale vyrazné rozchazeji.

| pii stejné cené maji Cesi jasno: hybrid

Nejvice Cechti (29 %) odrazuje na koupi elektromobilu jeho vy$si potizovaci cena.
Pokud by ale auta riznych typti pohonu méla stejnou pofizovaci cenu i dojezd,
31 % Cechii by vybralo hybrid. Benzinovy pohon by zvolilo 29 % lidi, diesel 16 %.
Plné elektricky viiz by si i za téchto podminek pofidilo pouze 9 % Cechdi.

Cena nabijeni neni jen o elektfiné

Navratnost investice do elektromobilu se odviji pfedevsim od zptisobu nabijeni.
Nejde jen o cenu elektfiny — vyznamnou roli hraji i ndklady na infrastrukturu, servis
a software. VétSina fidici ma moznost nabijet doma (napf. pfes wallbox) nebo
v préci, kde je nabijeni vyrazné levnéjsi.

.S vyuzitim domdci fotovoltaiky Ize v jarnich a letnich mésicich jezdit prakticky
zadarmo. | pfi vefejném nabijeni vychézi provoz elektromobilu levnéji nez u die-
selového vozu — naklady na jeden kilometr se pohybuji mezi 1,50 a 2 korunami
v zavislosti na typu nabijeni,” uvadi Jakub Kott, vedouci oddéleni Mobility Servi-
ces, kteréd se zabyva elektromobilnim FeSenim domdacnosti a firem.

Cenu ovliviiuje i zpisob platby. Nejvice zaplati neregistrovani fidici, ktefi vy-
uzivaji platebni terminél —ten bude podle evropské legislativy do dvou let povinny
na vSech stanicich. Béznym standardem je vS§ak dnes nabijeni pomoci ¢ipu nebo
QR kodu, popripadé vyuzitim aplikace poskytovatele sluzeb. ,| tady jsme se vy-
razné posunuli v moznostech roamingu jednotlivych poskytovatelt. Napfriklad
s nasi kartou mohou lidé dobijet u vice nez 120 000 dobijecich bodt v deviti ev-
ropskych zemich,” upfesiuje Jakub Kott.
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Stale podceiovana a pritom nesmirné diilezita
SWOT analyza jak pro firmy, tak v oblasti HR

Bylo mozna mnohé eCeno a napsano, kdekdo se snazi na kdeco poukazat, ale nikdo zatim neudélal jasné
,vahové“ srovnani. Nejsem matematik, ale pujdu cestou Occamovy bFitvy pozitiv a negativ s vyuZitim
Fady SWOT analyz a vytvorenim bloku analyz SWOT soucasné doby.

dobé a pry to opét za¢ina, nenechte se pro-
sim strasit. SWOT analyza je duleZita jak pro
pravnické, tak fyzické osoby.

Jsem otevien vytvoreni tymu expertl na
vladni urovni, ktefi se v klidu podivaji na bu-
doucnost statu o¢ima bloku analyz SWOT, ktery
zahrne jak ekonomické analyzy, tak personalni,
motivacni, podpurné PR a vSechny ostatni. Tito
experti v8ak musi mit prokazatelné skutecné
praktické zkuSenosti a nejen zkuSenosti opirajici
se o teorie. Pomoc neni jenom ve statni financni
pomoci, ale v komunikaci ve v8ech oblastech,
smérech, hloubce a $ifi. Pfedevsim vSak vée resit
rychle, a ne aby to trvalo 2 roky. Se SWOT ana-
lyzou souvisi dal$i analyzy, tohle je zakladni pr-
votni véc. Manazefi jsou “lini”, pouZiji Paretovo
pravidlo a nebudou se tim zabyvat, coZ je
$patné.

Vse podlozeno priizkumem trhu véetné dostup-
nych sekundarnich informaci a sbérem primar-
nich informaci v terénu, které pokladam za velmi
dulezité, nebot sekundarni informace jsou ¢asto
politicky zkreslené az fe¢eno hrubé-IZivé ¢i vyta-
Zené Al a to uZ je opravdu blbé. Veskeré dopady
rozboru a dynamiky systému SWOT analyz
mohou byt aZ hrozivé, prevladaji mohutné nega-
tiva nad pozitivy. Cim déle vée bude trvat, tim vice
bude stoupat vaha postupnych hrozeb. Skupina
zabyvaijici se SWOT analyzou musi mit v hlavé po-
zitiva, ten kdo fekne, Ze je to zbyte€né, k nicemu,
do tymu nepatfi.

Takovy kvadrant SWOT si muZe udélat kazda
firma, neomezit se jen na zakladni tabulku SWOT,
ale jit a nachazet podstatu véci. Dosahnout tak
maxima Uspéchu ve vSech oblastech narodniho
hospodafrstvi opirajiciho se o zdravé a rozvijejici
se firmy. Pomahat - ukazat cesty podnikatelské
sfére, ktera je na zacatku. Opakuji, Ze SWOT ana-
lyza je zaCatek.

Presnéji feCeno se zde zabyvam mnozstvim
SWOT analyz aplikovanych na rlizné oblasti sou-
Gasného stavu a ukazuji blok (kvadrant) analyz
SWOT na soucasné obdobi. Zaméril jsem se

Pﬂvodné jsem cely ¢lanek psal v covidové

pocinaje obchodem, mnozstvim baliku oblasti slu-
Zeb, personalni oblasti ve vSech smérech atd.
Kazda jednotlivda SWOT analyza je strucné po-
myslet dalSich xy oblasti, ty rozélenit do dalSich
podoblasti. SnaZil jsem se na vSe podivat
Lstiidmé”. Jesté je tfeba poukazat na diskutovany
Green Deal, s tim souviseji vSéechna omezeni, ktery
ekonomicky zasédhne vétsinu obyvatelstva. Z ob-
lasti personalni je velmi dulezitd i Generace
Z a dalsi, to jen na okraj.

Cim vice bychom postupné udélali SWOT ana-
lyz, tim bychom dosahli minimalizace chyb a na-
opak maximalizace informaci v jednotlivych obo-
rech a kvandrantech SWOT.

Doporuéuji véem podnikatelskym subjektim
nepodceriovat tuto analyzu a podivat se na ni ze
véech stran budoucnosti kazdého OSVC, kazdé
pravnické osoby. SWOT analyza ovlivni rozhodo-
vani, pomUZe vytvaret strategicky plan opirajici se
o véechny vlivy jak uvnitf, tak vné firmy. Dalezitym
a konec koncll jedinym pohledem je uvédomeéni
si, Ze strategie nic nefik4, je jakousi vymluvou. Je
tfeba presné definovat, Ze zde jde o strategicky
plan opirajici se o odpovédnost pracovniki za ur-
ity jasné stanoveny ¢as, ktery se musi provéro-
vat. Mnozi manaZzefi feknou, Ze tak je strategie
myslena, vim v8ak z praxe, Ze potom doslova
Jblekotaji” a nevi! U mnoha firem bude tfeba za-
vést porady, které se nedélaji (nejsou potieba, coz
je omyl). Uvédomit si, Ze je tfeba pracovat se sou-
¢asnym tymem a nehorekovat, Ze mam Spatné
lidi. Médou je si jen stéZovat a vymlouvat se, Ze
nejsou lidi!!!

Doplnéni dalSich analyz, tfeba PESTLE analy-
zou poklédddm za velmi potfebné. Strategicky
audit makrookoli s dosazenim c¢isel jasné ukaze
soucéasné a naznaci budouci stavy ve vSech smé-
rech. Vyhodu budou mit lidé, podnikatelé, mana-
Zefi na vSech stupnich fizeni s praxi z terénu
a predevsim pouzivajici zdravy selsky rozum, ktery
se mi zda v soucasné dobé dost chybi, ¢i se
nékam vytratil. To je jasné a vSude viditelna sku-
tecnost. VyuZiti Al se prosazuje ¢im vice a mana-
Zefi se na ni pIné spoléhaji, to je Spatné.

Covidova a postcovidova doba - strucny popis
vyse uvedeného kvadrantu SWOT
1. Oblast Skolstvi

Silné stranky:

Ucitelé se naucili pracovat s technikou, Skoly zi-
skaly pocitatové vybaveni, které jim chybélo
a ¢ekaly by na to roky. Lepsi zvladnuti PC tech-
niky i détmi a ¢asti rodic, ne vSech, jde o inteli-
genci, chut a predevsim Cas.

Slabé stranky:

Socialni interakce déti a uciteld, déti a déti, syn-
drom zakukleni, vice se vénovani technice nez
bézné - telefony, pocitace, poskozeni zraku, zdravi
- sezeni hodiny u PC. Bolesti zad a nohou ugiteld,
ktefi béZné ve $kole stoji. Néktefi reditelé rozesi-
laji v nedéli vecer vice jak deset emaili svym uci-
telim. To uZ neni skute¢na smysluplna prace ale
pouze ubezpecovani svého ega. Nechut rodicu,
samy jsou na home office a nemaji dostatek ¢asu
na déti ( opét ne vsichni). Obrovské naruseni psy-
chiky déti, které se z toho budou dostavat dlou-
hou dobu, psychologové uvadéji 2 az 4 mésice.
Prvni mésic az dva mésice vstupu zaka do skoly
byl neméfitelné naroény pro ucitele.

Sance:

Pouze ¢ekani nazménu, tedy otevieni skol. Miize
nastat znovu.

Hrozby:

Dokonalé devastace Skolstvi, devastace celé ge-
nerace déti a studentd, psychické stavy déti a ro-
di¢a veetné uditell. Devastace stfedniho Skolstvi
- vyuéeni s maturitou ¢i pouze vyuceni — kterym
chybi praxe, doma maji néktefi sotva Sroubovak,
na soustruhu se ucit on-line prosté nejde. Ohro-
Zeni celé generace lidi, ktefi by méli v budouc-
nosti byt pravoplatnymi ¢leny nasi spole¢nosti.
Devastace détského mysleni, discipliny déti a bu-
douci dopady se snad nedaji ani — vycislit, spise
bych fekl, Ze na to ¢isla nejsou. Doslo i na napad
s Urednimi maturitami, ktery by ohrozil sou¢asny
stav mysleni studentd stfednich skol a do bu-
doucna by znamenal, Ze vlastné neni nutné se
uit... v8e uréi prameér. V soucasné dobé znam-
kovani neni nutné, Zaci nesmi propadnout, skola



by méla $patné hodnoceni. ZvétSujici se obrov-
ské byrokracie ve Skolstvi zatéZuje ucitele a jejich
prace je ¢asto po sobotach a nedélich, aby vse
bylo spinéno.

2. Oblast obecné personalni

Silné stranky:

Zvysila se pocitatova gramotnost zaméstnanct
co do ovladani systému on-line. Starsi rocniky se
naucily zachazet s platebnimi kartami a objedna-
vat zboZi pfes internet, co? je velké pozitivum.
Lidé si budou vice vazit stabilni prace na HPP. Sil-
nou strankou bylo i zjisténi, Ze firmy nepotfebuji
tolik manazer( obecné.

Slabé stranky:

Stoupajici nezaméstnanost, kterd se na konci
roku 2020 priblizila ke 4 %, byla nejvyssi za po-
sledni 4 roky. Soucasna nezameéstnanost je dle
statistik sice nejnizsi V EU, ale skute¢nost je jina,
mnozstvi lidi je nezaméstnanych jen na oko, to
je dalsi seda ekonomika statu. To bylo a bude
stale fungovat. Soucasny stav je jesté horsi,
mnozstvi podnikatel( zrusilo svoji Zivnost a déla
LNnacerno”.

Sance:

Zlepseni nastalo po FeSeni covidové situace.
Doslo ke krachu malych firem a vznikaji nové, coz
je bézna véc.

Hrozby:

Predpokladalo se, Zze nastane vétsi fluktuace
préce a stoupne nezaméstnanost diky zjisténi,
7e méné personalu za mensi narust platu udéla
vice prace. To se i v nékterych regionech kratko-
dobé stalo. Prohlubujici se personalni krize za-
méstnanosti obecné, pretizenost Uradd prace
lidmi hledajicimi zaméstnani. Otazkou je, kde ty
schopné manazery najdeme?!!! V posledni
dobé vidim jasny stav, kazdy je ¢i by chtél byt
manazerem. Aby se nalékaly prodavacky, na
prodejnéach visi cedule hleddme “manazerky
prodeje”. Pozor, manaZer/ka prodeje by prak-
ticky méla mit vétsi plat néZ prodavacka, nemys-
lite??? Tohle je uz obrovsky nesmysl, proda-
vacka je prodavackou a manazer je o stupeni i
nékolik stuprit vyse, alespori tak by to dle orga-
nizaéniho schéma mélo byt. Hrozbou tedy je
$patna Uvaha, Spatné rozhodovani z neznalosti
skute€nosti, které trva stale.

3. Oblast developerska, nemovitosti

Silné stranky:

Byty a nemovitosti — ceny prudce rostou.

Slabé stranky:

Mensi investice do bytd a nemovitosti po covidu
i béhem ného, lidé Setfi penize a uskrovni se. Hlad
po bytech u mladé generace trva stéle, ale nedo-
sahnou na né. Vybirani moznosti hypoték se zda
pripadné pokracovani home-office bylo pro za-
méstnance neunosné diky ekonomice a firmy poz-
déji hodné tézko prosazovaly home-office, i kdyz
z Casti se to dafi. Diky home office doslo k mini-
malizaci kancelafi, avSak dnes se v nékterych fir-
méch opét nabiraji.

Sance:

V pfipadé, Ze firmy ponechaiji ¢ast svych zamést-
nancl na home-office, potom se muze stat, ze
ceny pronajmu kancelafi budou klesat. Odhado-
vat procentudalné pokles najmi meziro¢né by opét
byla Cista spekulace. Stava se, Ze naopak rostou.
Hrozby:

Firmy v covidové dobé rusily pronajmy. Potom je
opét nabiraly, ale pouze ¢ast firem.

4, Oblast podnikatelsko-ekonomicka

Silné stranky:

Pouha podpora firem z oblasti ekonomické v prvni
i druhé viné, ktera vSak zdaleka nestaci. Obrovsky
az 300% narst e-shopu. Tisice lidi zjistilo, jak jim
e-shopy v mnoha oblastech usetfi ¢as, starosti
s parkovanim a kdyZ si TO ekonomicky spoéitaji,
zlistanou i nadale u e-shop nakupu, coz je uritou
hrozbou. To pretrvalo i z covidové doby.

Slabé stranky:

Krachujici kulturni a sportovni ,primysl“. Veskeré
uzavreni v covidové dobé mélo nedozirné na-
sledky co do soucasnosti.

Home office - stouply naklady v rodinach - “eko-
nomika splachnutého zachodu”. Predevsim vice
toaletniho papiru, zvysila se spotieba elektrické
energie a vody, apod. Hadky, stoupajici navstéva

Miroslav Sanytrak, MBA, Ph.D.

Vlystudoval andragogiku v profilaci na perso-
nalni management na FFUP. Pracuje jako zku-
Seny kou¢/mentor, lektor manaZerského sy-
stému fizeni ¢asu spolecnosti ADK, s.r.o. Pi-
sobi v oblasti managementu, marketingu a po-
radensky ve firmach provadi analyzy, jejichZ vy-
sledky realizuje v praxi. Bohaté zkuSenosti zi-
skal v HR managementu rady ¢eskych i zahra-
ni¢nich firem. V rdmci lektorské €innosti se
specializuje na psychologii prodeje, komuni-
kaci — tajnou fe¢ téla, obchodni dovednosti,
merchandising, controlling, prezenta¢ni doved-
nosti, self-management. Védecky se speciali-
zuje na poznani lidi a maximalni vyuZiti jejich
kapacity v praxi. www.miroslavsanytrak.cz.

psychologu, psychiatrti, zavazna situace v rodinach
diky neustalé pritomnosti , byt spolu”. Tato situace
v dobé necovidové nebyla, lidé jsou v praci. Do-
chézi i k biti manzelek manzeli, coz je vyvrcholeni
psychického stavu v doméacnostech. Soucasny stav
se v oblasti rtznych terapii jesté prohloubil a psy-
chologové a psychiatfi maji stale pIné ordinace.
Ekonomickeé dusledky v pohostinstvi, wellness
byly nedozirné diky neustalému zmatku ve vlad-
nich nafizenich. Narustajici strach, ekonomika
vézla, lidé neutraceli penize, ¢asto je uz nemaiji.
BohuZel sougasny stav trva a je zhoubnym néado-
rem spole¢nosti.
Sance:
Po covidové dobé nastal nartist normalniho pod-
nikatelského Zivota, spiSe motivace mladych lidi
co do OSVC. Nastal strach z dal$iho podobného
zasahu virem, OSVC a podnikatelé maji malou
Sanci prezit. Takze mladi lidé hledali a hledaji stala
zaméstnani na HPP. PoZadavky na bonusy napfi-
klad ,,Generace Z" jsou nad moznosti podnikatel.
Uplatnéni najdou femesinici, kterych uZ tak je
malo.
Hrozby:
Narust dluhového propadu firem a nemoznost
spléaceni Gvérd. Prvni po ¢em firmy séhnou bude
omezeni zaméstnanc, dal$i propousténi. Zvyseni
¢i ptimo velky nedostatek kvalitnich femeslnikd,
stafi bud jdou do dlichodu a nechtéji jiz pracovat
nebo umfou. Zde je velkou hrozbu zvys$eni cen
sluzeb. Z diichodct se pravdépodobné stanou
sluzby ,domacich manzelG” $edé ekonomiky,
tedy bez uctu za sluzby a odvadéni dani. Oblast
pohostinstvi, wellness bude draha nebo ceny ne-
budou odpovidat kvalité sluzby ¢i jidla. Rust ob-
jednani u e-shopli muze klesnou o minimalné cca
0 10 %, maximalné o 25 %. Tim vSak nadéle bude
ohroZen nakup v kamennych prodejnach, kam se
lidé nevréti, zjisti, Ze jim e-shop vyhovuje. Nebude
to ve vSech oblastech trhu, ale presto TO bude
znat.

5. Oblast vztahova, socialni interakce

Silné stranky:

Maximalni soudrznost v rodinach. Zadné jiné silné
stranky nevidim. BohuZel pro Sifeni covidu se lidé
vice navstévuiji i pres zakaz a pije se vice alkoholu.
Slabé stranky:

Chybéla silna socialni interakce ve véech smérech
Zivota lidi, neustalé restrikce, které byly poruso-
vany prakticky kazdy den. Vztahy mezi lidmi diky
covidové dobé byly silné naruseny a strach ovla-
dal samotnou jakoukoliv socialni interakci, mimo-

chodem je zékonem zakdazana. Pfitom parky byly >
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Stale podceiovana a piitom nesmirné diileZita SWOT analyza jak pro firmy, tak v oblasti HR

Dtasto prehlcené lidmi, obecné pfiroda pfimést-

skych lest. Tyto zaleZitosti bohuzel pretrvaly ¢as-
te¢né i do dnesnich dnd. U velkych mést to ne-
plati, ¢im dal od Prahy je to horsi.

Sance:

Normalni socidlni interakce ve vSech smérech Zi-
vota po zvladnuti covidové doby se projevovala
dobre, ale pomalu. Jak to dlouho bude trvat —
dalsi takovy stav by byl pouze spekulativni odhad.
Hrozby:

Dlouhodobé narovnani vztaht ve spole¢nosti,
v rodinach, v préatelstvi a béZzné komunikaci ne-
musi dale fungovat a nefunguije.

6. Oblast zdravotnicka

Silné stranky:

Organizace nemocnic v provopocatku. Snaha za-
bezpedeni situace. Zjisténi, Ze nedostatek perso-
nalu muze byt velmi brzy kriticky a je tfeba se do
budoucna poucit a vytvorit podminky zdravotnic-
kému personalu. Postcovidova doba ukazuje, Ze
situace stale trva.

Slabé stranky:

Ukazka neschopnosti a doslova letitych nepo-
radki v nemocnicich. Vyména nékolika ministr(
spise z politickych a moralnich dGvodu. Silny tlak
na zaméstnance, nedostatek personélu diky naka-
zeni nemoci COVID-19. Ekonomicka nérocnost ne-
mochic ma nekonecné stoupajici disledky v na-
kladech. Nauceni se rychle organizovat krizové si-
tuace, prakticky z hodiny na hodinu. VyuZiti kapa-
cit brigadnik-medika vysokych $kol, coz ale neni
mozné dlouhodobé. Postcovidovéa sou€asna doba
ukdzala dalsi nesvary, odklony financi apod.
Sance:

Manazering nemochnic, jasné vytvoreni strategic-
kych plani s jasnou odpovédnosti osob v ¢ase na
vsech stupnich fizeni az po ministerstvo. Analyza
minulého stavu a vytvoreni patfiénych opatieni
pro podobny stav v budoucnosti. Soucasny shér
veskerych primarnich informaci, jejich postupné
zpracovani a poukazani na chyby a jejich odstra-
néni v pripravenosti na budouci mozna opatreni.
To je praxe a ta stle trva.

Hrozby:

Dlouhodobé feSeni pouceni z krize nemocnic
v dobé covidu. To nastalo, ale situace je zavazna
a hrozi dalsi odchod lékait a personélu.

7. Oblast komunikacni

Silné stranky:

Nevidim zde Zadné silné stranky, které by zlepsily
komunikaci mezi lidmi, &i ji drzely v béZném nor-
malu. Soucasny normal je také komunikace, ale
psychicky devastujici a zradna.

Slabé stranky:

Obrovsky chaos v komunikaci viady diky odtrzeni
Urednikd od praktické reality béZzného Zivota. Jinak
rozhodnuti typu ,odvolavam, co jsem odvolal
a nafizuji co jsem nafidil” jsou smésna a uboha
ukazujici na neznalost prostfedi mimo kancelar
Ufadu. Ukazuje se, Ze i mnoZstvi poradcl neuzivéa
zdravy selsky rozum, protoZe zde nejsou praktické
zkusenosti trhu, nedomyslenost dopadu a prova-
déni rozhodnuti, ktera jsou nesmyslina a ponizuijici.
Obecné vazne komunikace mezi lidmi, ta spojena
se socialni interakci. Neobycejné zvySend komu-
nikace SMS, email, whats apod., ktera je plna
emoci a lidé jsou na sebe zli, diky vysoké psy-
chické zatézi. Komunikace veskerych médii je aZ
zavadeéjici a podporuje strach lidi, nikde neni
7adna Utécha, naopak. Situace je stale v této ob-
lasti zavazna, predevsim v rodinach, u déti.

Sance:
Naprosté zlepSeni po zvladnuti covidové doby. To
sice nastalo, ale jesté se nedostalo na stav pred
covidem. Nyni se opét strasi covidem a je tfeba
tomu zamezit.

Jak - fe€eno jinak, presnou definici nezndm
a nezna ji nikdo.
Hrozby:
Vicenasobné pouzivani internetové a mobilni ko-
munikace uz ze zvyku. Al vyuZiti a spoléhat se
pouze na Al je dost $patné a stale se prohlubuije.

8. Oblast sportovné-kulturni

Silné stranky:

Mozna lidé vice poutziji internet nez dfive, starsi
ro¢niky séhly po knize vice nez dfive (bohuZzel
i uzavreni ptjéoven knih toto silné omezilo). Sil-
nou strankou bylo a doposud je rodinné sportovni
vyZiti v pfirodé. MoZnost on-line vysilani a zacho-
vani alespori néjaké kulturni ¢innosti. Soucasny
stav uZ je skoro v normalu a zlepSuje se.

Slabé stranky:

Prakticky uzavreni véeho v covidové dobé. Mini-
malni moznost kulturniho a sportovniho vyziti lidi.
Divadla nemaji podporu. Sportovni ¢innost velmi
omezena. Soucasny stav prohloubil on-line vysi-
l&ni, coZ povazuji za $patné, i kdyZ to mnoha rodi-
nam Setfi penize, na listky do divadla prosté pe-
nize nemaji a to se prohlubuje. Ve skolach se né-
které déti z jedné rodiny nemohou obé tcastnit ty-
dennich zéjezdl. Rodina nema penize, posle —
kdyZ dobfe, jedno.

Sance:

Nastala velka radost z uvolnéni situace, uvolnéni
mysli, narlist navstévy kulturnich i sportovnich za-
fizeni. Mél by zde byt urcity strategicky program

medializovat sport, rodinny sport, sport ve skolach
i mimo né. Podpofit medializaci wellness a fitness
center. Wellness a fitness centra by méla ,vzit
rozum do hrsti” a na budoucnost se pfipravit.
Otazkou je, zda védi jak, doba bude jina. Tohle byl
popis v covidové dobé, ale sou¢asna situace je
skoro stejnal!!!!
Hrozby:
Nastal krach divadel a sportovist v kratkodo-
bém horizontu. Souc¢asny stav je bohuzel ome-
zujici a néktera divadla se z covidové doby ne-
dostala.

Posledni devéatou oblasti se radéji nezabyvam,
je velmi ohromujici co do negativ, ktera stale trvaj.

SWOT analyza v HR kontextu

Moje aplikace, kterou jsem pavodné pustil do
svéta nékdy pred 30 lety a dnes ji kdekdo v HR po-
uziva, funguje dokonale. Nékde vice, nékde méné,
podle védomosti a predevsim praktickych zkuse-
nosti toho kterého personalniho manazera.
Nemam na mysli ty manazery, ktefi délaji nabory
a vybérova fizeni, ale ty skute¢né personalni ma-
nazery, ktefi umi ,chodit po firmé” a starat se
o svij tym, to je podstata véci. V pramyslu, jako
obecné vsude, je starost o své lidi tou nejdulezi-
téjSi véci a personalni feditel, ktery stale vypliiuje
tabulky a nezvedne zadek z kancelare, ten je Vam
skuteéné k niéemu. Mimochodem, kdyz jsem chtél
SWOT analyzu v kontextu HR tenkrat jako
»Napad” ochranit, zabyvala se tim skupina cca 20
pravnikli a notéru, vysledkem bylo, Ze Ize napad
uloZit, ale u soudu by nepros$el. Dnes se k ,néa-
padu” hlasi kdekdo, j& jsem byl ale opravdu prvni.
Délal jsem vyzkum u nékolika tisic lidi po dobu
skoro deseti let. | |

Tabulka s navodem je soucasti manazerského systému fizeni éasu spoleénosti ADK.
BohuZel cca 90 % osob si IZe do papiru a prikrasluje skute¢nosti €i se snazi dostat z Al maximum, ale
skuteéna pravda je doslova ve firmé, na ulici, u jednotlivce. Zakladem je popsat si skuteénost a nic

si nenamlouvat, neprikraslovat!!!

Kdyz se podivate na vySe uvedeny kvadrant a predstavite si, Ze umistite tyto HR SWOT analyzy na
sebe, nad sebe a uvédomite si, Ze i osobnost miiZete analyzovat postupné od komunikace pies
kapacitu aZ tfeba po zdravi. KaZda tabulka rozhoru Vam ukaZze doslova vSechno o osobnosti €lovéka

a miiZe byt souéasti psychoanalyzy.



TEDOM prinasi revoluci ve firemnich tarifech.
Firmam elektrinu zafixuje na 20 let

or o

Predvidatelnost ceny energii je pro cesky byznys zasadni. Energeticka skupina TEDOM na to reaguje
revolucnim tarifem T-FIX 20. Firmy diky nému maji poprvé moznost zafixovat si cenu elektfiny na dvé

dekady dopredu.

Tarif T-FIX 20 aktualné nabizi finalni
cenu 2 490 K&/MWh bez DPH. Cena je
kone€na a z podstaty se k ni nepfricita
distribuéni poplatek. Diky tomu se TEDOM
dostane na zhruba tfetinovou cenu oproti
bézné elektiiné z distribu¢ni sité. Cena se
navic mlZe zménit jen v souvislosti s inflaéni
dolozkou. Tarif je vazany na chytry PPA kon-
trakt — tedy dohodu o odbéru elektriny, kte-
rou TEDOM na vlastni naklady vyrobi pfimo
v misté odbéru. Kontrakt zaroven stanovi
maximalni vysi odbéru. Firmy tedy budou
mit i nadale ¢ast energie odebiranou ze sité.

,Firmy nepotrebuji vlastnit elektrarnu. Po-
tfebuji levné energie. To je zdsadni zména
Vv uvazovani, na které jsme postavili novou
tarifni nabidku,” zminuje Jakub Odlofzilik, Fe-
ditel TEDOM energie. ,Fixace ceny energie
na dvacet let je model, kterému zakaznici ro-
zumi okamZzité. A presné to je naSe ambice —
zpristupnit vyhody dlouhodobého odbéru
elektfiny z obnovitelnych zdroju i tém fir-
mam, které nemaiji kapacitu resit vlastni fo-
tovoltaiku ani studovat slozité smluvni kon-
strukce. O vSe se postarame my. Klient zis-
kava pristup k vyhodné elektriné bez starosti,
s okamzitou Usporou a jistotou pro nasledu-
jici dekady.”

Veskeré naklady na vystavbu i udrzbu
elektrarny nese TEDOM. Firma tak nemusi
investovat jedinou korunu. Po sedmi letech
provozu ma navic firma moznost zafizeni od-
koupit do vlastni spravy za predem stanove-
nou cenu. Po dvaceti letech pak dochazi k od-
kupu elektrarny za symbolickych tisic korun.
Diky spotiebé v misté vyroby je tak cely sy-
stém maximalné ochranén pred volatilitou
bézného trhu s energiemi véetné ocekava-
ného rychlého rastu distribuénich poplatku.

Pro firmy je transparentni cena
elektriny klicova k preziti

Podle Jakuba Odlozilika je transparentni
a predvidatelna cena energii jednim z péti
pilita stability ¢eskych firem. Starsi pra-
zkumy Tedomu ukazuji, Ze pfiblizné 60 %
podnikatell povaZzuje nepredvidatelné
nebo prili§ vysoké ceny energii za svou
nejvétsi bariéru v podnikani. Nejvice tento
vliv vnimaji firmy nad 500 zaméstnanc(,
vyrobni podniky nebo firmy s nepfetrzitym
provozem.

.U velké c¢asti firem vSech velikosti je
cena elektfiny naprosto klicové téma.
Spolu s mirou inflace a dostupnosti pra-
covni sily tvofri trojici zasadnich faktoru
ovliviiujicich podnikani. Uvédomujeme si
to a neprestaneme hledat cesty, jak tyto
dopady zmirnit,” fika Jakub Odlozilik. Za-
roven zmifnuje, Zze zhruba 75 % ceskych
firem nema dostatec¢nou erudici, aby se
v aktualnich moZnostech energetického
trhu vyznalo. | na né vSsak TEDOM svym
pristupem mifi.

Kromé dvacetileté fixace

i sazka na spot. Tarify Tedomu

maji pokryt vSechny scénare

TEDOM se v poslednich mésicich aktivné
zaméril na pokryti celého tarifniho spektra.
Kromé dvacetileté fixace napftiklad vylepsil
své spotové tarify, u kterych prenesl vét-
Sinu rizika na sebe jako distributora (tarif
T-Spot se stropem). Jarni novinkou je tarif
T-Combi Sezona, ktery kombinuje sezonni
zimni fixaci a spotové ceny v letnich mési-
cich.

T-Combi Sezona

Kombinuje vyhody spotového a fixniho ta-
rifu podle roéniho obdobi. V |été nabizi vy-
hodné velkoobchodni ceny, v zimé jistotu
fixnich cen. Smlouva je na dobu uréitou na
dva roky.

T-Spot se stropem

Tarif s aktualnimi trznimi cenami a garanci
cenoveého stropu — chréni pred nahlymi vy-
kyvy na trhu. Smlouvu Ize uzavfit na dobu
urcitou i neuréitou.

T-Spot

Dlouhodobé vyhodné feSeni s aktualnimi
trznimi cenami bez rizika nevhodné fixace.
MoZnost uzavrit smlouvu na dobu uréitou
i neurcitou, s flexibilitou zmény produktu
v prabéhu odbéru.

Q&A: Jaky je rozdil mezi T-FIX 20
a,,béznym PPA od TEDOMu?

Tarif je postaven jako co nejuniverzalnéjsi
a nese s sebou bézny retailovy pfistup.
Cely proces je nastaven tak, aby ho zvladla
zajistit firma nebo napfiklad samosprava,
ktera nema vlastniho energetického speci-
alistu. Samotny PPA kontrakt, na kterém
T-FIX 20 stoji, patfi mezi ty nejjednodussi,
které mdzeme nabidnout.

Ostatni PPA sluzby, které TEDOM ESCO
nabizi, jsou oproti tomu vyrazné variabil-
néjsi — at uz na zaékladé doby kontraktu
(5-20 let) nebo robustnosti systému (napfi-
klad vyuZivani kogenerac¢nich jednotek). B
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10 krokii, které jsou mapou na cesté k prosperité

pro pristi Ctyri roky

Cesko ma na to byt tispéSnou prosperujici ekonomikou. Historicky jsme patfili a stale patiime mezi
svétovou vyrobni a technologickou $picku. A muZeme ji byt nadale a vylepsit své postaveni ve svété,
pokud spravné podporime podnikani a inovace. Vychozi podminky pro to mame.

danou hodnotou, které zajisti prosperitu

i v pFistich desetiletich, je nutné podpo-
fit rast silnych ¢eskych firem a posilit jejich
roli pfi budovani dobrého jména zemé. Zaro-
vent musime chranit otevienost a podporovat
podnikavost a tvofivost — pravé ty jsou zdro-
jem trvalého bohatstvi spole¢nosti. Nezbyt-
nym zakladem zUstava pevné zakotveni v Ev-
ropské unii a v severoatlantickych struktu-
rach. K podminkdm dlouhodobé prosperity
ale patfi také udrZitelnost: nejen ochrana kli-
matu a zivotniho prostredi, ale i kvalitni vzdé-
lavani, odolna spoleéenska smlouva a sou-
drznost mezi regiony a generacemi.

Aby prosperita Ceska nar(stala, nasleduji-
cich deset krokt je splnitelnych v horizontu
Ctyr let nastavajiciho volebniho obdobi. Jde
o jakysi kompas, ktery by mél byt smérovkou
i pro jednotlivé reformy, které budou nutné
pfisti volebni obdobi provazet. Jde o apoli-
tickd ekonomicka opatreni, tedy validni pro
véechna kandidujici uskupeni, protoze jsou
v zajmu vSech obcéanl této zemé, jejich
osobni prosperity a tim i Zivotni Urovné.

Pro transformaci k ekonomice s vyssi pfi-

1 Transformace vzdélavani jako klic
o kbudoucnosti

Bez kvalitnich, vzdélanych a moralné ukotve-
nych lidi nelze budovat ekonomiku s pfida-
nou hodnotou, ktera dava pfilezitost k distoj-
nému Zivotu véem ob&antim. Ceska republika
ma dnes jeden z nejnizsich podill vysoko-
Skolsky vzdélanych lidi v celé EU. Ve srovnani
se stavem v zemich s ekonomikou s vyssi pfi-
danou hodnotou chybi Cesku na trhu prace
az 600 000 terciarné vzdélanych pracovnika.
To ohroZuje nasi schopnost reagovat na tech-
nologické zmény, automatizaci a rozvoj no-
vych odvétvi.

Vzdélavaci systém proto potiebuje pro-
ménu, kterd vedle vykonu samotného
umocni schopnost spolupracovat ke spolec¢-
nému prospéchu. Klicovym cilem je propo-
jeni 8kol s praxi, prijeti vzdélavacich stan-
dardu reflektujicich 21. stoleti (Al, data, ja-
zyky, podnikavost), rozvoj dualniho modelu
vzdélavani a prohloubena internacionalizace
univerzit. Je tfeba rozvinout kvalitni kratkeé,
profesné zamérené vysokoskolské programy
a zvysit tak kompetenci pfichazejicich gene-
raci. To mGZe vyZzadovat zménu vysokoskol-
ského zadkona a posileni manaZerskych pravo-
moci vedeni vysokych §kol. | vzhledem k de-
mografickému vyvoji pak je tfeba vyrazné na-
vysit podil zahrani¢nich studentd z dnesnich
18 procent na 30. Cilené statni stipendium by
mélo do Ceska privést 1 000 aZ 2 000 top stu-
dentl ro¢né z celého svéta.

Podnikavost jako norma
o - ne vyjimka

Aby Cesko dokazalo dlouhodobé prospero-
vat, potfebuje vic nez jen vzdélané lidi. Potie-
buje lidi podnikavé, tedy s dostate¢nymi
socio-ekonomickymi kompetencemi, které
nevyuZivaji jen podnikatelé, ale jsou to kom-
petence univerzalni a predpoklad k plnohod-
notné realizaci v zaméstnani a aktivnimu ob-
Canstvi. Podnikavi lidé totiz uméji vidét pfile-
Zitost, nést riziko, vést ¢i spolupracovat a pre-
tvaret svét kolem sebe. Ceska spoleénost tuto
dovednost dlouhodobé& nerozviji — odrazuje
od chybovani, potlacuje iniciativu a tresta ne-
Uspéch stigmatem. Pfitom pravé reflektova-
nymi chybami se u¢ime délat véci lépe.
Zména musi zacit uz ve Skolach.

Efektivni vyuka k podnikavosti je ta, kde se
s raznymi dovednostmi podnikavosti déti
a dospivajici setkavaji opakované a v rtiznych

vzajemné provéazanych formach v pribéhu
celého vzdélavaciho procesu. Od prvnich
krokl na zékladnich a stfednich Skolach. Zde
je velkou pfileZitosti pravé probihajici revize
Ramcovych Vzdélavacich programd (RVP).
Které je tfeba doplihovat fadou navazujicich
specializovanych programu neziskového sek-
toru jako napriklad MUGzZe$ podnikat ¢i Podni-
katelské lyzaky.

Véda a vyzkum
@ napojené na byznys

Vyzkum a vyvoj na $pi¢kové drovni, propo-
jeny s byznys sférou, je klicem k budovani bu-
douci prosperity a ekonomiky s vys$si prida-
nou hodnotou, kdy védecké objevy preve-
dené do praxe prinaseji unikatni produkty.
Zaroven je nastrojem, jak se vyrovnat s fadou
vyzev, které pred nami stoji — od klimatické
zmény pres digitalizaci a Al, po potfebu zvy-
$eni obranyschopnosti. Vyzkum v Cesku trapi
dva faktory — jednak fragmentace zdroju
a projektl, jednak odtrZzenost od byznysu.
Mnohem vice je tak tfeba klast diraz na
odbourani prekazek transferu védeckych po-
znatkd do praxe. Aktualni schvaleni zakona
0 védé je zacatkem, protoZe zavadi pro trans-
fer jednoznacné podminky a dava tak vy-
zkumnikGm jistotu. Déle je tfeba zajistit pred-
vidatelnost darfiovych odpoétl na védu a vy-
zkum pro firmy, aby se firmy systému pre-
staly bat a ziskaly pro vlastni vyzkum doda-
te€nou motivaci. V neposledni fadé je tfeba
zalit zavadét takzvané regulatorni ,sand-
boxy”, které umozni nové inovace jako napfi-
klad drony, autonomni vozidla nebo nové
zdravotni nastroje zkou$et v praxi pred jejich
postupnym pfijetim do narodni regulace.
Klicovou inspiraci je systém ,Chairs” —
specializovanych dlouhodobé financovanych



pozic pro $pi¢kové védce-manaZery se silnou
vazbou na byznys a transfer znalosti. Ty $pi¢-
kovym védciim umozZni zaméfit se na dlouho-
doby kvalitni vyzkum s navaznosti na byzny-
sové prileZitosti, a osvobodit se od stavajiciho
kazdoroéniho pridélovani svazujicich granta
s nejistym trvanim. ,Chairs” se momentalné
pfipravuji v rezii Technologické agentury CR
a také MSMT, je ale nutné tyto pilotni projekty
Uspésné dotdhnout a ustavit je jako stan-
dardni model spolupréace mezi védou a by-
znysem.

Novy pristup ke kapitalu
o - chytry, dostupny, odvazny

Kapital je vedle lidi klicovym , palivem” rastu.
Ceska ekonomika je véak podkapitalizovana —
domaécnosti porad drzi své Uspory v bankach
ana malém trhu neni snadné ziskat velky me-
zinarodni kapital. Potfebujeme radikalné zjed-
nodusit pFistup k rizikovému kapitalu a posilit
kapitalovy trh.

Zaprvé skrz kapitdl doméci: podporou in-
vestovani ob&ant a zvy$ovanim jejich diveéry
v kapitélovy trh. Tomu pomohou nova pra-
vidla pro penzijni fondy, ktera umozni bez-
pecné cast prostiedkd prelévat do domacich
inovativnich firem, ale i zamezeni vét§imu
roz§ifeni junk dluhopist, které mohou davéru
v kapitalovy trh omezit. Zaroven je u toho
tfeba dbat na prohlubovani finanéni gramot-
nosti ob&an(.

Zadruhé skrz kapital zahrani¢ni, protoze
rostouci scale-up firmy mohou potfebovat
nebankovni investice v fadech desitek miliard
korun, na které je pfi potiebé diverzifikace do-
maéci kapital slaby. Cesko se proto aktivné
musi zapojit do budovani evropskych pro-
jektd, jako je 28. rezim, ktery ma potencial
diky jednotnému evropskému obchodnimu
pravu usnadnit pfichod globéalniho kapitalu
do Evropy, a tedy i do Ceska. Takovy rezim
musi vzniknout opravdu jako jednotny, tedy
evropskym nafizenim a ne smérnici, jinak ho
investofi vyuzivat nebudou. Cesko také musi
aktivné ovliviiovat jednotlivé kroky v ramci
Unie Uspor a investic.

Startupy
o jako tahouni rustu

Startupova ekonomika ma potencial stat se
jednim z nejdilezitéjsich motort moderni-
zace Ceska. Malé inovativni technologické
firmy s unikatnimi napady a globalnimi am-
bicemi jsou tim, co buduje budouci vyssi pfi-
danou hodnotu, a jiZz nyni tvofi asi pét procent
Ceské ekonomiky. Necelych 2000 start-upo-
vych firem je nedostate¢né Cislo pro to, aby
vzniklo v pfistich letech idealné 10 novych
Jjednorozcu”, tedy firem, které budou mit
globalni zasah a hodnotu presahujici miliardu
dolart.

Privést rizikovy kapital nedostacuje. Je
tfeba budovat prostifedi vychazejici vstfic
mladym firmam, coz ovlivni i cely byznys.
Predevsim je tfeba dobudovat jednotny ev-
ropsky trh, kde nadale byznys &eli fadé pre-
kazek. Byrokracie a fada vnitrostatnich pred-
pist vytvéri dle vycisleni Evropské komise
bariéry, které u zboZi odpovidaji zhruba
40procentnim clim, u sluzeb je to dokonce
110 procent. Cesko musi byt aktivnim hragem
v procesu jejich odbouravani.

Kromé toho je nutné pfildkat pro start-
upové firmy Spickovy talent, véetné zahranic-
niho. Zasadnim néastrojem je proto zdkonna
Uprava zaméstnaneckych akciovych podild
(ESOP), ktera startupiim i scale-uptm umozni
nabidnout talentim spoluti¢ast na Uspéchu
firmy. Je tfeba zajistit pfevedeni nové za-
konné upravy, ktera nas priblizuje zapadnim
standardim, do praxe a pfipadné bariéry na-
pravit.

Regiony jako aktivni hraci,
o ne zavisli prijemci
Prosperita musi zasdhnout vSechny regiony,
nejen nejsilnéjsi ekonomicka centra. To zna-
mena rozvijet podnikani i v mensich méstech
a obcich.

Cesko je zemi vice neZ 6 000 obci, co? z nas
déla evropského rekordmana v roztfisténosti.
Nadobecni strategie se dnes tvofi pfedevsim
na krajské urovni - ta je ale pfilis vzdalena
mistni realité. Re$enim jsou centra budovana
na urovni pfirozenych regiont. Ta by kromé
sdilenych kapacit a synergii vytvofila prostor
pro prevedeni nékterych centralnich odpo-
védnosti aZz na regiondlni Uroven. Vznik
téchto struktur umoZzniuje legislativné oSe-
tfeny rdmec spolecenstvi obci, ktery je tfeba
podporovat a posilovat.

Rozvoj podnikani v obcich dnes nardzi i na
nastaveni rozpoétového uréeni dani. Naklady
na infrastrukturu ¢i skolky zGstavaji na obcich,
zatimco dafiové vynosy z podnikani odchazeji
do statni pokladny. Ve Skandinavii tvofi dané
z mistniho podnikani az 50 % pfijmd samo-
sprav, u nas to neni ani 1 %.

Ceska znacka - sebevédoma,
o srozumitelna, mezinarodni

Budouci prosperita pfimo zavisi na dobrém
jménu zemé. Cesko je v mnoha ohledech
Uspésna zeme, schopna vyrobit §pickové pro-
dukty, nabizejici se jako dobré destinace pro
investory nebo zahrani¢ni experty: je rozvi-
nuta, bezpecéna, krasna, s vysokou kvalitou
verejnych sluzeb. Tyto kvality ovSem neni
schopna dostate¢né vyuZit ve svij prospéch
a ,prodat” je.

Je proto tfeba Uspésné dotdhnout nastar-
tovany nadstranicky a Siroce participativni
proces tvorby moderniho , brandu Ceska”, na
kterém se podileji firmy, statni instituce, ex-
portéfi i obéanska spole¢nost. A predstavit
moderni pfib&h Ceska ob&antim i svétu, ktery
bude vice neZ jen nostalgickd vzpominka na
Batu a Skodovku a nebo zemé hradd, zamka
a dobrého piva. Ale zarover bude na téchto
tradicich stavét.

Takovy brand bude nastrojem budovani re-
putace zemé, lakani talentu i penéz do Ceska,
podpory exportu, ale i naseho narodniho se-
bevédomi. Povést Ceska ve svété nesmi byt
nadhodnym efektem, ale vysledkem védo-
meého usili.

stat jako sluzba - jednodussi,
o rychlejsi, kompetentni

Zakladem zdravého podnikatelského pro-
stfedi je stat, ktery chape svou roli jako pod-
poru, nikoli pfekdzku. Dnes jsou Uzemni pla-
novani, stavebni povolovani, agenda spojena
s regulaci a inspekcemi nebo feseni sporl

kolem zadavéni statnich zakazek v Cesku
zdlouhavé, nepfedvidatelné a pravné sloZité.
V téchto oblastech jsme nékdy aZ za 100. po-
zici ve svétovych Zebfi¢cich - vlada se zde do
reformy musi opfit z gruntu a nastavit si za cil
mit jeden z top 5 nejefektivnéjsich procesl na
svéte.

Kazdy z ministril musi sestavit jasné pri-
ority a tymy, které jsou za jejich naplnéni zod-
povédné. Bez kvalitnich lidi toho nelze dosah-
nout. Stat musi investovat do ,mozku statu”
— do stovek aZ niz8ich tisicd Grednikd na
Urovni expertll a manazer( statu. A umét je
adekvatné zaplatit. Je také nutné zefektivnit
vefejnou spravu, kterd casto zakopava
o vlastni pravidla. Je tfeba mit akceschopny
Parlament, efektivni vefejné zakazky, strate-
gicky nakladat s rozpoéty a urychlit procesy
statu automatizaci.

Stat schopny reagovat
© nasvétové megatrendy

Cesko musi byt schopné rychle reagovat na
globalni megatrendy - od feSeni klimatické
zmeény pres digitalizaci a Al, narGst geopoli-
tickych rizik, investic do obranyschopnosti, az
po navrat k protekcionismu. To v§e méni pra-
vidla svétové ekonomiky, ale také vytvafi
nové zdroje bohatstvi. Kli¢ové pro Cesko
a Cesky byznys bude vyuzit pfileZitosti spo-
jené s celosvétovymi zvySenymi vydaji na ob-
ranu a bezpeé&nost. Ukolem je posilit (ekono-
mickou) bezpeénost nejen naseho statu, ale
i pomoci investic do vyzkumu, vyvoje techno-
logii a konkurenceschopnosti vyuZit zvySené
vydaje na tyto oblasti pro posileni exportu
¢eskych firem a rast nasi ekonomiky. Svétové
trendy zaroveft mohou pfinaset i riziko, jak to
vidime u dopadu energetické transformace
na zdraZzovani nakladl pro tradi¢ni ¢esky pri-
mysl.

Proto je potfeba zfizeni , Transformation
Units” v oblastech, kde probihaji nejvétsi
zmény: nadresortniho tymu s jasnym politic-
kym mandatem, odbornym zazemim a pfistu-
pem k datGim, ktery bude schopen navrhovat,
koordinovat a vyhodnocovat transformacni
politiky napfi¢ vladou a statni spravou. Jeho
ukolem nebude pséat strategie, které konci
v Supliku, ale fidit zménu a vyhodnocovat
ucinnost jednotlivych politik.

1 Méreni, vyhodnocovani,
o modifikace cesty k cili

Transformace potiebuje prabéznou kontrolu
a vefejnou daveéru. Je tieba si nastavit méri-
telné cile, kterych je tfeba dosahnout. At uz
jde o rst HDP, podil inovativnich firem v eko-
nomice, zadluZzenost zemé apod. Je nutné
pravidelné vyhodnocovat plnéni cild, méfit
dopady politik a zvefejiovat data — a kdyzZ se
nedafi cili dosdhnout, tak nepropadat panice
a pravidelné se vracet k “rysovacimu stolu”
pro vytvareni novych politik a opatieni, které
cild dosdhnou.

Jen jasné pojmenovani cilt, jednotlivych
opatfeni a transparentnost v Uspésnosti jejich
dorucovani zajisti dopad na na8i ekonomiku
a domacnosti. A sekundarné i dlvéryhodnost
ve verejné instituce a demokracii jako tako-
vou. [ ]

Zdroj: 2. ekonomicka transformace
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CAL a biomasa v palivech
—klic k optimalizaci emisnich povolenek

Centralni analyticka laboratoF UJV ReZ (CAL) diky $pickovému vybaveni dokaZe ve vzorcich zachytit
i minimalni procento biosloZky a vyrazné tak ovlivnit ekonomiku podniki v oblasti emisnich povolenek.

ertifikované analyzy pro stanoveni
‘ podilu biomasy v palivech jsou na-
strojem pro plnéni legislativnich po-
Zadavku, optimalizaci nakladd na emisni
povolenky a pfechod k nizkouhlikové eko-
nomice
Energeticky a primyslovy sektor celi
rostoucim pozadavkim na sniZovani
emisi, transparentnost a efektivni nakla-
dani s emisnimi povolenkami. Firmy stéle
Castéji vyuzivaji alternativni paliva a biopa-
liva, ale jejich skute¢ny pfinos pro snizo-
vani produkce CO: Ize doloZit pouze pro-
stfednictvim nezpochybnitelnych analyz
obsahu biomasy. Jednou z akreditovanych
laboratofi, ktera sluzby v oblasti stanoveni
podilu biomasy nabizi, je Centralni analy-
ticka laborator UJV ReZ (CAL). Diky $pi¢ko-
vému vybaveni dokaZe ve vzorcich zachytit
i minimalni procento bioslozky a vyrazné
tak ovlivnit ekonomiku podnikl v oblasti
emisnich povolenek.

Radiouhlikova analyza s certifikaci 1SO

Metoda zaloZena na radiouhlikovém dato-
vani (“C) je dnes pro stanoveni obsahu
biomasy v palivech standardem. V bio-
mase je obsaZen radioaktivni izotop uhliku,
tzv. soucasny uhlik nebo biogenni uhlik,
ktery ve fosilnich palivech jiZz neexistuje.
Diky tomu lze pfesné ur¢it pomér obnovi-
telné a fosilni slozky.

Centralni analyticka laboratoi UJV ReZ
disponuje unikatnim technologickym zaze-
mim, kde vyuZiva pokro€ily LCS systém
(metoda kapalinové scintilacni spektrome-

trie) s mimoradné nizkym pfirozenym po-
zadim. Diky tomu je schopna s vysokou cit-
livosti detekovat i minimalni podily bio-
slozky - Zivého uhliku (#C) ve v§ech typech
spalitelnych materialG. Praveé tato citlivost
je klicova v situacich, kdy na vysledku za-
visi ekonomické ¢&i regulatorni rozhodnuti.

Laboratof je drzitelem akreditace dle
normy ISO 17025, coz garantuje nejen
pfesnost, ale i doloZitelnost vysledkd na
mezinarodni Urovni, vysledny protokol
o zkousce je plné akceptovan regulaénimi
organy, certifikaénimi institucemi i ob-
chodnimi partnery.

Akreditované laboratorni sluzby:
Konkurencni vyhoda pro energetiku
a prumysl

Sluzby Centralni analytické laboratore UJV
Re? predstavuiji vyznamnou podporu zakaz-
nikiim napfi¢ klicovymi sektory, pficemz
kazdy z nich mGze diky pfesné analyze bio-
masy a biogenni slozky ziskat konkrétni vy-
hody.

Energetické spole¢nosti mohou diky vy-
soce citlivé a certifikované analyze spoleh-
livé potvrdit podil obnovitelnych zdrojl ve
svych palivech a optimalizovat tak své na-
kladani s emisnimi povolenkami, chranit
se pred pfipadnymi regulatornimi sank-
cemi a soucasné posilovat svou povést
jako ,zeleny” brand. Diky analyzam labo-
ratore CAL UJV Re? Ize prokazatelné repor-
tovat podil Zivého uhliku v alternativnich
palivech a plnit strategické cile statu i EU.
Certifikované protokoly zaroven posiluji



davéru zdkaznika a zfizovatell v udrzitel-
nost sluzeb energetickych zafizeni.

Vyrobci biopaliv a bioplynové stanice
dosahuji diky znalosti obsahu organické
hmoty a stopovych prvkd vyssi Gcinnosti
fermentace a ovlivnit tak stabilitu svého
provozu. A diky transparentni certifikaci zis-
kavaji konkurenéni vyhodu na trzich, kde je
prokazatelny obsah biomasy rozhodujicim
faktorem.

Spolehlivé stanoveni podilu biogenni
slozky v palivech spaloven odpadu je kli-
¢ové pro spravné vykazovani vici regula-
torim a narok na ekonomické zvyhodnéni

v ramci systému emisnich povolenek.
Certifikované vysledky eliminuji regula-
torni rizika a zajistuji vysokou transparent-
nost procesu.

Méreni a analyzy - cesta k udrzitelnosti

S ohledem na rostouci poZadavky na
uhlikovou neutralitu a dliraz na presnost
analyz bude vyznam sluzeb v oblasti sta-
noveni podilu Zivého uhliku ve vzorcich
paliv dale narustat.

Spektrum akreditovanych méreni Cen-
tralni analytické laboratore UJV Re? je

jesté mnohem Sirsi. CAL zajistuje kom-
plexni spektrum méreni a analyz, které
jsou nezbytné pro bezpeény provoz jader-
nych zafizeni, ochranu Zivotniho prostredi
i podporu komerénich a vefejnych potieb.
Diky vyuZivani akreditovanych metod
a moderni pfistrojové techniky poskytuje
spolehlivé a presné vysledky, které slouzi
jako zéklad pro odborna rozhodnuti i prak-
ticka opatfeni v oblasti radia¢ni ochrany,
nakladani s odpady ¢i hodnoceni kvality
paliv a vod. Diky zkuSenému, vysoce kva-
lifikovanému tymu, prochézi laboratof
hladce vsemi recertifikacemi. Jeji renomé

navic posiluje i pravidelna ucast v mezi-
narodnich mezilaboratornich porovna-
nich, kde se co do presnosti a spolehli-
vosti vysledk( umistuje vZdy na prednich
prickach.

CAL UJV ReZ - akreditované sluzby pro
pramysl a energetiku

m Akreditované stanoveni obsahu radio-

nuklid

Detekce a méreni jadernych materialt

Charakterizace radioaktivnich odpadu

Stanoveni podilu biomasy v palivech

Radia¢ni monitorovani pracovniho i Zi-

votniho prostredi

Analyza obsahu toxickych kov

m Méreni ucinnosti vzduchotechnickych,
aerosolovych a jédovych filtrt

m Akreditované chemické rozbory vod

(pro firmy i vefejnost)

V8echny klicové analyzy probihaji v la-
boratofi metodami v ramci akreditace dle
ISO 17025. Pod ¢islem 1093.4 Ize najit
osvédcéeni CAL o akreditaci a prilohu
k osvédEeni v Databéazi akreditovanych
subjektd. [ |

ASME PVP 2025: Inspirace z Kanady

Specialisté z divize Integrita a technicky inzenyring UJV ReZ opét v centru
déni mezinarodni odborné komunity. Nové kontakty, technické novinky i pres-
tizni nominace pro roénik 2026.

Zastupci UJV Re? a slovenského a VUJE Trnava se kazdoro&né Giéastni
konference ASME (The American Society of Mechanical Engineers) Pressure
Vessels & Piping. Toto mezinarodni forum umoziuje prestizni vyménu infor-
maci a zkusenosti odbornik z vice nez 40 zemi v oblastech, tykajicich se pro-
vozu a bezpecnosti tlakovych nadob a potrubnich systém v riiznych primys-
lovych provozech a v energetice. Leto$ni roénik nabidl v kanadském Montre-
alu program, zahrnujici pres 160 technickych sekci, workshopy, prezentace
a vystavy. Konference je vZdy jedinecnou pfilezitosti pro navazovani novych
kontaktd jak s akademickou obci, tak s priimyslovymi partnery.

Opét aktivné zapojeni

Letos byla UJV Re? zastoupena Radimem Kopfivou, Petrou Klatovskou a Jifim
Cernym, ktefi nejen prezentovali vlastni odborné prispévky, ale také se vy-
znamné podileli na organizaci programu a fizeni technickych sekci. Petra Kla-
tovskd Gispésné predsedala sekci v ramci tracku MF — Materials & Fabrica-
tion. Radim Kopfiva spolec¢né s Janou Petzovou (z VUJE) organizovali dvé
sekce v ramci tracku OAC — Operations, Applications and Components.

Rostouci zajem o nase sekce

Ve srovnani s predchozimi roky byl zaznamendn vyrazny narlst zajmu
o0 ,nase” sekce (a nejen o né). Roste pocet (castniki a zejména kvalita pre-
zentaci i Groven Zivych diskusi. A ¢eskému tymu se evidentné vyplécii syste-
maticka propagace OAC-3, které se vénuje i mezi konferencemi.

PrestiZni nominace Radima Kop¥ivy

Radim Kopfiva se v ramci meetingu vedeni komise OAC stal novym ¢lenem
Honors and Awards Committee, kde bude mit prileZitost ovlivnit vybér nejlep-
Sich prezentaci a technickych sekciv dal$im obdobi a na pfistim ro¢niku kon-
ference ASME PVP 2026 v kalifornském Anaheimu.

Mezinarodni vyznam ucasti UJV

Aktiv’nl’ l]c“:gst odbornikii z ReZe na této konferenci podtrhuje dlouhodobou po-
zici UJV Rez jako vyznamného hréce v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci
v energetice. |
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Zaujalo nas

Bez v§eobecného uznani mravnich zakladi statu a politiky
nelze spravovat Zadny stat

Z mySlenek TGM o vzniku naseho statu, svobodé a demokracii

souvislosti s nadchézejicimi volbami
V neni od véci si pfipomenout mys-

lenky T. G. Masaryka, jeZ jsou véno-
vany naSemu statu, jeho budoucnosti, svo-
bodé a demokracii. | kdyz od jejich vzniku uply-
nulo vice nezZ sto let, fada z nich je stale aktu-
alni, nebot ideje a hodnoty jsou nadcasové.
Navic davaji moZnost jejich srovnani se soudo-
bou realitou. Je na ¢tenéfi, aby sdm posoudil,
kde jsme a pro¢, zda Masaryk(v odkaz uz neni
jen popsany list papiru.

e Vzpomnél jsem uz nékolikrat, Ze jsem se
|éta a léta zabyval problémem revoluce a proc.
To nebyla prazdna hra s pojmy. Analysoval
jsem sebe a zaroven nasi narodni povahu, ana-
lyzoval jsem také dusi ruskou, nebot jsme byli
rusofily, abych si uvédomil, je-li nd$ a slovan-
sky humanitni program jen pasivni, budeme-li
se jen hdjit, kdyz budeme jinymi nemirné utla-
€ovani, ¢i dovedeme-li postupovat a jednat po-
liticky, samostatné z vlastni vile a z rozmyslu,
aktivné, z vnitfniho rozhodnuti, nejen z tlaku —
zda dovedeme, jednim slovem, byt svymi
vlastnimi pany?

e Proto jsem se tolik zabyval otazkou, jak
byl mozny Chel&icky a jeho Brat¥i vedle Zizky.
Byl ChelCicky pasivni a je pasivnost v nasi po-
vaze, v nasi krvi, v naSem charakteru, v nasi
dusi? Ci byl Chelgicky zpisoben jen extrémem
opaénym, Zizkou, byl pasivni jen takticky, ne ze
zasady, prystici z naseho charakteru? A Zizka?
Palacky mini, Ze se husité také jen branili. Zna-
mena to, Ze jsme de facto byli vedeni, strkani,

donuceni zvenéi? A Ze jsme byli rekové, az kdyz
bylo zle?

o Chelcicky pasivni nebyl, naopak byl velmi
aktivni, odhodlany, radikalni, byl nekompro-
misni. Chel€icky neni méné aktivni, méné radi-
kalni, méné nebojacny nei Zizka; Chelgicky
a Zizka tvofi rub a lic téhoZ tvrdého &eského
grose. Chyba Chelcického tkvi v nespravném
pochopeni lidské pfirozenosti.

e S toho hlediska jsem na pfiklad také po-
zoroval nase hochy v Rusku a na Sibifi: méli
jsme vojsko a byli jsme jeho, svymi viastnimi
pany; dovedli jsme disponovat sebou samo-
statné, byli jsme vZdy stejné bdéli a sebeve-
douci? Ze jsme byli chrabfi, kdy? bylo zle,
o tom nebylo pochyby; ale slySel jsem Castéji
od myslivéjsich vojaka, Ze nas vojak, kdyz neni
tlaéen nepritelem, neni tak bdély, jako kdyz je
tlacen. Je to spravné a do jaké miry?

o V této souvislosti by se mohlo ukazovat
na fakt, Ze jsme svou samostatnost ztratili, ze
jsme svj stat nedovedli udrzet. A mohlo by se
déle Fikat (ve skuteCnosti se to fikd), ze pravé
naSe husitstvi, Ze naSe Bratrstvi, Ze cela naSe
reformace — a reformace je nejintimnéjsim pro-
jevem mravni a narodni bytosti — byla neho-
tova, politicky neblahd, kong¢ici pravé porazkou
a ztratou statni samostatnosti. Némecka refor-
mace byla politicky konstruktivnéjsi.

o Kdyz jsem takto stale a stale uvazoval
o nasem narodnim programé humanitnim,
dosSel jsem poznani, Ze humanitism neni vro-
zenou a charakterovou pasivnosti, nybrz Ze je

spravnym zakladem Uspésné, praktické poli-
tiky. Dobyti nasi samostatnosti, zbudovani na-
$eho statu je toho dukazem.

e Spor o 28. fijen je mi sporem o nasi stato-
tvornost a statnost, o politickou konstruktiv-
nost, aktivnost ve smyslu politické (nejen ad-
ministracni!) vedoucnosti, viidcovstvi, dove-
deme-li byt svym panem, pdnem svého statu
a panem trvalym.

e Jak v dobé Husové, tak i nyni bézi o po-
chopeni nejen domaci, nybrz celé evropské,
primo svétové situace; svou zemépisnou polo-
hou a historii nase politika je a musi byt evrop-
ska a svétova, tiebaze jsme narod maly, ba
pravé proto, Ze jsme mali: dovedeme tedy za
této dané svétové situace nabyté samostat-
nosti udrzet, stale a trvale udrzet? Mame na to
dost schopnosti, dost rozumu, dost prozira-
vosti, dost vile, dost odhodlani, dost vytrva-
losti? To je jadro sport o 28. fijen.

e Ja jsem si na otazku pred valkou a hned
na zacatku valky odpovédél kladné; odhodlal
jsem se k revoluéni akci za hranicemi v pre-
svédceni, Zze narod doma a jeho vidcové vy-
uziji vitézstvi Spojencu dovedné a Ze vsichni
budeme pracovat k uskute¢néni svého maxi-
malniho politického programu. NaSe revoluce
skuteéné byla provedena dobfe a tak, Ze to pro-
vedeni skytd zaruku pro UspésSnou politiku
v dobé porevoluéni.

o Musime znat a realisticky odhadovat své
sily: mdZzeme a musime si bréat priklad nejen
z malych, nybrz i z velkych néarodd, ale ne-



smime své vzory nepromyslené napodobovat,
musime mit svij promys$leny program a za
nim jit disledné a odhodlané. Musime stale
usilovat o zvy$eni své vnitini sily, jak ndm to
formuloval Havli¢ek — pak si mizeme fici s kli-
dem: nedali jsme se a neddme se nikomu
a nikdy!

o Kulturni vzajemnost, hledani a pfijimani
cizich vlivii nejen politickych, nybrz kulturnich,
je pravé hodnocenim vlastniho a cizich narodd,
je hodnocenim celé kultury lidské vibec. Ta-
kova kriticka, védecka filosofie narodnosti
a kultury je ted nasim prednim ukolem. Nestaci
jen Zadat lasku k vlasti a ndrodu, potfebujeme
lasky uvédomeélé, jak to Neruda jednou formu-
loval, potfebujeme promysleného vsekultur-
niho programu... Nasi literarni historikové
a umélecti kritikové, nasi sociologové a histo-
rikové a stejné nasi politikové jsou ted ke kri-
tické kulturni orientaci pfimo nuceni: ¢im pfi-
spivame, prispéjeme do pokladnice lidstva my,
¢eho potiebujeme od narodu ostatnich, aby-
chom pfispéli hodné?

e Vedle Némci mame nepatrnou ¢ast Po-
laka, vétsi Malorusti (na Slovensku); velky
pocet Madart. Také o téchto mensich minori-
tach plati pravidlo, Ze jejich narodni byt musi
byt zabezpecen.

e Vsecky mensiny musi mit své Skoly na-
rodni a stiedni; Skoly vysoké a vyssi kulturni
instituce vibec a jejich pocet reguluji se dnes
vSude ve vzdélané Evropé poctem, vzdélanosti
a potiebou obyvatelstva. V Némecku samém
jedna universita pfipada priblizné na 3 miliony,
jedna technika na 6 milion(i obyvatelli — u nas
3 miliony NémcG maiji také jednu universitu
a techniky dveé.

e Politicky je minorita némecka nejdulezi-
téjsi; jeji ziskani pro republiku usnadni vSecky
ostatni otazky minoritni.

e Pokud ve staté nejednojazyéném bézi
o ufady a jazyk ufedni, musi platit pravidlo,
Ze o ufednim jazyku rozhoduje potieba oby-
vatelstva a administrativni vyhoda - stét je
pro obéanstvo, nejsou obcané pro stat. Stat
jako celkovy a jednotny organism a jeho ar-
mada bude mit svUj jazyk ¢esky (slovensky);
to je dano majoritnim principem demokracie.
Stat tedy bude Ceskoslovensky. AvSak na-
rodni raz statu neni zabezpecen statnim jazy-
kem; jazyk nevyCerpava charakter naroda, na-
rodni réz statu naseho musi zalezet v kvalité
kulturniho programu, dtsledné a Usilné pro-
véadéného.

o Pied valkou jsem se ucastnil diskuse
o dvojjazyénosti a jednojazyénosti Gfada; po-
kladam za novych poméra dvojjazyénost za
nejpraktic¢téjsi feSeni, jednojazycnost Urednik(
v dvojjazyéném uradé hodi se v dobé pre-
chodné pro nékteré kraje. Bude-li takova jed-
nojazy€nost i pozdéji mozna, zkusenost ukaze.

o Proto, Ze jsme stat narodné smiseny a Ze
mame tak zvlastni postaveni v stfedu Evropy,
je pro nas otazka jazykova velmi dllezita nejen
politicky, nybrz i kulturné.

o Piedevsim jde prakticky o znalost jazyka
ve staté mluvenych. Je v zajmu mensin, aby si
ziskaly znalost statniho jazyka; naopak je
v zajmu vétsiny, znat jazyk mensin, zvlasté
mensiny zna¢né; podle toho bude upraveno na
Skolach vyucovani jazykdim: i zde plati pravidlo
potieby administraéni, hospodarské a kulturni.
Jazyk némecky je pro nas dulezity politicky,
nasi Urednici musi znat némecky jazyk a musi
jej znat dobre, aby vnikli i do dialekt lidovych.

Jazyk némecky je svétovy, proto vyhodny jako
prostiedek kulturni a vzdélavaci.

e Na stfednich skolach c¢eskych a sloven-
skych a na Skolach méstanskych musi se vy-
uéovat némciné, na némeckych cestiné. Na
Slovensku plati obdobné pravidlo pro vzajem-
nost slovenstiny a madarstiny, byt snad v mire
mensi. O tom, ma-li vyucovani jazykiim byt
povinné ¢i nepovinné, at rozhoduje zkuSenost
a prakticnost. O otazce, ma-li se témto jazy-
kim vyuéovat také na Skolach nérodnich
a v kterych tfidach, rozhodne potieba a vile
obyvatelstva.

o Vedle jazykii domacich potiebujeme v§ak
také jazyka cizich: francouzského, anglického,
ruského, italského. Povazime-li, Ze mame
gymnasia s latinou a fectinou, otazka jazykova
se pro nas stava velmi slozitou a tézkou: nasi
Komensti - ¢i nejsme narod Komenského? —
maiji Ukol, methody vyucéovaci vibec a také
methody vyucovani jazykiim naleZité zdokona-
lit a zjednodusit, aby se osvojeni jazykli co
mozné usnadnilo.

e Zdokonalena samosprava a pomérné (mi-
noritni) zastoupeni jsou ve staté demokratic-
kém dobrym prostfedkem k ochrané minorit;
samosprava a pomérné zastoupeni jsou poza-
davkem demokracie.

e Nacionalism Sovinisticky nema nikde
opravnéni, a nejméné u nas. S&m Némcim
a cizincm uvadivam vyznamny fakt, charakte-
rizujici na$ prevrat, a jak myslim, také nas na-
rodni charakter. Prese vSecky rakouské Utisky
za valky a prese vSecko Sovinistické poc¢inani
znacné Gasti nasich Némcu nebylo dne 28. fijna
1918 v Praze ani jinde proti Némc0m uZito na-
sili. Byli jsme v prevraté tak zaujati svym posi-
tivnim statotvornym tkolem, Ze jsme zlého ani
nevzpomnéli a Ze jsme neprovadéli politiku od-
vety. Nékteré vystrelky jednotlivcl proti tomu
svédectvim nejsou.

o Rozlustime spravné problém narodni, je-
stlize pochopime, Ze budeme tim narodnéjsi,
¢im budeme lidstéjsi. A naopak budeme tim
lid$téjsi, ¢im budeme nérodnéjsi. Mezi néro-
dem a ¢lovécenstvem, mezi narodnosti a me-
zindrodnosti, mezi nacionalismem a humani-
tou neni pomeér takovy, Ze by ¢lovécenstvo jako
celek, a lidskost a mezinarodnost jako mravni
usili, extensivni a intensivni, bylo néco vedle
naroda, proti narodu nebo nad narodem a na-
rodnosti. Narodové jsou pfirozenymi organy
¢lovécenstva.

e Demokracie, hajici suverenity lidu, je nejen
stupriové, ale celou kvalitou rozdilna od aris-
tokracie, zejména monarchické. Staré monar-
chie byly z milosti boZi, republikdnskd demo-
kracie je statem z lidu, pro lid; demokracie se
neopiréa jako staré monarchie o cirkev, nybrz je
zaloZena na humanité.

e V demokracii, protozZe je vladou vsech
vSem, nebéZi jiz o panovani, nybrz o spravu
a samospravu a o harmonizaci vSech stato-
tvornych sil ve staté. Idedlem demokracie by
byla vlada a sprava pfima4; ale pfi rostouci po-
cetnosti vSech néarodl a statd demokracie
muZe byt jen nepfima, provadéna zvolenymi
predstaviteli ob¢anstva, parlamentem, zvole-
nym v§eobecnym pravem hlasovacim.

¢ Parlament a jeho vlada se nesmi stat
vladcem po starém zpasobu, musi si byt
stale a dobfe védom, Ze jeho autorita vychazi
z delegovani, jehoZz se mu dostava voliéi.

e Demokratické ustavy zavadéji referen-
dum, jimZ v8eobecna demokracie obcas,

aspon v zakonodarstvi, i kvantitativné pfichazi
k platnosti.

e Demokracie nutné a svou vlastni podsta-
tou haji individualismu - svoboda je cilem
a podstatou demokracie, demokracie se zrodila
a rodi z moderniho individualismu. Proto vo-
leni, vybirani representanti je hodnocenim;
demokracie uznava kvalifikaci a autoritu, jenze
autorita v demokracii neznamend politickou
a stavovskou vyvySenost a vysady, nybrz poli-
tickou a administracni zpUsobilost, kvalitu od-
bornickou.

e Demokracie proto ma ukol organizovat
a zabezpecovat, pfi svobodé a spoluspravé
v§ech, autoritu volenych vidcl — ne panu! -
a ty vldce si vychovavat. Demokracie, neni
rovnost pausalni, neuznavajici rozdila kvalita-
tivnich — svoboda, rovnost, bratrstvi nezna-
mena nivelizaci, nybrz individualisaci a proto
i kvalifikaci.

o Demokracie se opira o védu a vSestranné
a vSeobecné vzdélani, demokracie je stalym
usilim o politickou vychovu a vychovu obéan-
stva vibec. Vychova vsak je do zna¢né miry se-
bevychovou - obtize vychovy neméme
s détmi, nybrz s dorostlymi, se sebou.

o Se silici demokracii vSude, i v republikach,
vznikaji naléhavé problémy, jak upravit a refor-
movat parlamenty. AvSak nejen po strance
technické! Instituce samy nestaci: demokracie
potfebuje osobnosti, fidicich spravu statu,
osobnosti, schopnych politické prace tvaréi.

o Prava reforma parlamentu se stane refor-
mou voli¢, jejich politickym vzdélanim a vyssi
mravnosti.

e Jsou vSak mozné rozmanité modifikace
platnych posud volebnich fada a tim parla-
mentd. Modifikace ty by smérovaly k zabezpe-
¢eni politické kvalifikace poslanct a ke zjedno-
duseni parlamentniho organismu. Strany by
mohly na pfiklad dostat pravo, odvolat za jis-
tych okolnosti svého poslance a vyménit ho
poslancem jinym. Parlamenty by mohly byt
méné pocetné; pfi voleni pomérném by se
naslo nékolik zpusobd, jak redukovat pocet
poslancti v poméru k velikosti stran. Ovéem
Vétsi pocetnost poslancli ma to dobré, Ze se
parlamentarism zanasi do veliké masy voli¢-
stva a Ze parlament, respektive vlada, je
v uz8im styku s volié¢stvem. Proto hlavnim po-
Zadavkem kazdé formy parlamentu zdstane:
vzdélanost a mravnost poslanct!

o K reformé parlamentarismu se bude pojit
reforma byrokracie; byrokracie v dobé nové je
do znaéné miry kostrou statu. Byrokracie mo-
narchicka, carska, byla aristokraticka, byla pro-
stfedkem panovani: byrokracie demokraticka
bude jen administraéni, pro lid. V Rakousku po-
sledni zfizenec statnich drah hral viéi publiku
péna, jako by vykonavanim své sluzby udilel
milost — v demokracii Ufednik sebe vyssi je
sam svobodny ob¢an a pracovnik lidu a pro lid.

o Uradovani nesmi byt vleklé, zaleZitosti
a akta se nesméji vyfizovat pozdé, urednici se
nesméji bat odpovédnosti a rozhodovani; ne-
bude zbyte¢ného pisareni, nahradi se vyfizo-
vanim Ustnim, cely statni a administracni apa-
rat se zjednodusi a sjednoti. Byrokracie demo-
kratickd bude poctiva, ista. Jiz v Rakousku se
mluvilo o reformé spravy; v republice tato re-
forma je tim naléhavéjsi. Nahrazeni orlicka Ivi¢-
kem neni vSecko: demokracie a republika neni
jen negaci monarchismu a absolutismu, nybrz
také positivnim, vy$§im stadiem politického
vyvoje.
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e Nova diplomacie, representujici obcan-
stvo, bude vzdélana, ¢estna a nestavovska,
slouZzici svému statu a narodu bez zaludnosti
k cizimu statu a narodu, bude taktni a dis-
krétni, ale odkryta. Pfedstava o nutnosti diplo-
macie chytracké se prezila; lidé pocinaji chapat,
Ze v celém stykani a jednani jednotlivct a statl
leZ je hloupd a Ze zbyte¢né komplikuje a zdrZuje
jednani. Pravda je ve véem, i v politice, nejprak-
také ilusivni diplomacii.

e Prava demokracie nebude jen politicka,
nybrz také hospodarska a socialni.

o Problém hospodafsky je dnes tak duileZity,
protoZe vélka a revoluce zniéila bohatstvi a za-
soby narodu a zplsobila neorganicky stav hos-
podarské primitivnosti a nedostatku. Tato krise
celé Evropy, ba celého lidstva, nuti ted k hos-
podarské rekonstrukci. Ale je omyl, vidét v této
situaci, zavinéné valkou, novy divod pro hos-
podafsky (historicky) materialism, jako by-
chom méli jen Ukoly hospodarské. Praveé valka
a povale¢na hospodarska a socialni situace do-
kazuje, Ze hlad neni programem, jak to Marx
spravné fekl. Ve vale¢né a povalecné krisi pro-
Ziva svou krisi praveé také socialism.

o Proti rozsifenému nazoru, Ze zdravi
a dlouhé trvani Zivota jsou zabezpecéeny dostat-
kem a nadbytkem potravy a blahobytem
vibec, musi se opét zdlraznit, Ze ¢lovék neZije
jen chlebem! Blahobyt a bohatstvi samy tu ne-
rozhoduji: pochopujeme jiz, Ze lidé trpi a chu-
ravi prejidanim ne méné nez nedojidanim.

o Fysiologové, studujici vyZivu, fikaji nam,
Ze se lidé prejidaji masem; trpime nejen alko-
holismem, nybrz i albuminismem. Neni para-
dox, Ze civilizovany Clovék jesté neumi jist?
Zdravi téla a ducha je zabezpeceno stfidmosti
a mravnosti: ¢lovék si udrzuje Zivot a zlistava
zdravym, ma-li Zivotni cil, méa-li se o€ starat, mi-
luje-li nékoho a nemaé-li strachu pred smrti. Ten
strach se vSak neprojevuje jen v nebezpedi zi-
vota (tj. v nebezpeci akutnim), nybrz stéle a ve
v8ech téch malych a malichernych starostech
o zdravi: civilizovany ¢lovék hleda porad stésti
a zdravi, je vSak nestastny a nezdravy. Ten mo-
derni civilizovany ¢loveék je jesté az béda nekul-
turni!

e Ve vSech demokratickych zemich a ze-
jména republikach, vzniklych z aristokratismu
(monarchismu), vnikaji do politiky a spravy
statu a verfejného Zivota vibec na vedouci
mista lidé bez vyssiho Skolského vzdélani. Jak
zabezpecit nutnou odbornost, odbornictvi ve
vladé, spravé a v parlamentg, je problémem
moci v parlamenté a tim podle vétSinové za-
sady ve stranach, zvlasté ve stranach velikych,
masovych.

o Pfitom se nesmi zapominat, na¢ jsem uz
upozornil, Ze se politicky smysl, statnost
a statnictvi neziskava administraénim cvikem
a Skolami; akademicky vzdélanec a zdatny
Urednik velmi ¢asto pokulhéavéa za zkusenym or-
ganisatorem a viidcem strany co do nezbytné
znalosti lidi a praktické schopnosti jednani se
stranami, s parlamentem a s vladou. V jednom
i vdruhém pfipadé je nebezpedi, Ze se stat pfri-
li§ (anthropomorficky) pojima tam sub specie
bureau, tu strany. Prakticky otazka zni, jak pfi
vladé parlamentarni zabezpecit viadé a spravée
nutny pocet vzdélanych odborniku.

e Problém inteligence zahrnuje problém po-
lointeligence, polovzdélani vibec. Polovzdé-
lani jako prechodny stav nasi pfechodné doby,

prechodu theokracie k demokracii, je vlastnim
bi¢em doby a spoleénosti. Tak v politice a ze-
jména v demokracii. (Upozornil jsem na prob-
Iém ve zpravé o Rusku). Proto mé pravé demo-
kracie problém, jak polovzdélanost nahradit
vzdélanosti.

o Lidé se spokojuji ochotné v teorii i v praxi
slovy na misté pojmut a véci. To pravidlo je
povsechné, uplatiiuje se vSude a také v poli-
tice; Havlicek pravem bojoval proti kulatym
sloviim v politice.

e Od této kulatosti tieba lisit pfirozenou
sklonnost k pojmim obecnym, podminénou
vyvojem mysleni; proto i v politice zejména cile
stran a programy vlbec byvaji razu vSeobec-
ného, abstraktniho a tim do zna¢né miry neur-
¢itého. Mysleni konkrétniho je vSude, a ze-
jména v politice, jeSté malo. Zvlasté pojmy ko-
lektivni, jako: nérod, lidstvo, stét, cirkve, masa,
strana, inteligence, burZoasie, proletariat
a pojmy podobné jsou vétsiné lidi velmi ne-
jasné, neuclenéné. Nezbyva nez usilovat o kon-
krétnost, pokouset se predstavovat si sloZitost
v§eobecného pojmu co nejkonkrétnéji. Je
proto tfeba byt proti heslim na strazi; proto
v8ak netfeba zapominat, Ze se bez hesel v po-
litice a v praktickém Zivoté vibec nelze obejit.

o | zakony jsou proto vSeobecné, abstraktni,
ramcové, konkretizuji se teprve praxi, zkuse-
nosti. Odsud dulezity kol administrativy
a problém, do jaké miry moc vykonna a soudni
je tim konkretisovatelem, respektive pfimo
také moci zakonodarnou vedle moci zédkono-
darnych sbor(. A tu jsme zase a znova pfive-
deni k poZadavku vzdélani, vzdélani pravnic-
kého, politického a sociélniho a mysleni socio-
logického.

o Demokracie je zaloZena na vefejnosti, to
vyplyva ze zasady svobody a rovnosti; tim se
lisi od aristokracie. Proto minéni tak zvané ve-
fejné v nové dobé dosahlo tak veliké dulezi-
tosti; svoboda verejného minéni je svobodou
politickou, jisté je jeji podminkou. ProtoZe par-
lament nezaseda stéle, svobodné verejné mi-
néni, prakticky Zurnalistika, a zvlasteé tisk denni,
jsou pokracovanim a nahradou parlamentarni
kontroly. (Uvadi se to jako argument proti par-
lamentarismul!).

e Svoboda tisku zabezpecuje pravo kritiky
celého statniho a vefejného aparatu vibec
a ovSem takeé kritiku osob. Kritika je predpo-
kladem a metodou védy a védeckosti; kritika je
predpokladem a metodou politiky demokra-
tické.

o Pravo kritiky, kritiky ve vSech oborech, je
pravem politické iniciativy — denni tisk sku-
te€né ma veliké, tfebaze ne kodifikované, pravo
vSeobecné iniciativy a referenda; odsud také
jeho velikd odpovédnost.

o Pomér politiky a Zurnalismu je tak intimni,
Zze oba obory témér splyvaji; avSak neni
v zajmu politiky rozdilu obou si dobie neuvé-
domovat. Listy, zejména denni, stavaji se krys-
talizaénim centrem smérad, frakci a stran,
a k tomu mivaji své zvlastni hospodarské
zajmy; je otazka, zdali a do jaké miry prospéch
strany, sméru, frakce, je také prospéchem
statu. Touha po rozsifeni vlastniho listu snadno
svadi k demagogii a k stranickosti; k tomu pfi-
stupuje, Ze v rychlosti prace pro den a ¢asto
pro minutu trpiva presnost tusudku a zpravo-
dajstvi.

e Povinnost a pravo demokratické verej-
nosti odklizuje tajnost a tajntistkarstvi, augur-

mravnosti a véeho verejného a soukromého Zzi-
vota znamenad odvykani IZi a IZivosti. Byla by to
dlouhé kapitola analyzovat IZivost, ¢im je pod-
minéna, jak se zakorenila a jak je postupné na-
hrazovana pravdivosti; bézi tu o cely vyvoj
mravnosti, o vyvoj védy, filosofie a uméni.
Heslo literarniho a umeéleckého realismu,
pravda, pravdivost, je heslem také politiky
a konec koncu vyrusta z téZze duchovni a kul-
turni potieby.

e Mravnim zakladem vsi politice je huma-
nita - a humanita je nas program néarodni. Hu-
manita je novéjsi slovo pro staré slovo laska
k bliznimu. Slova ,laska” se uziva dnes pod vli-
vem literatury zejména pro duleZitou otazku
pomeéru obou pohlavi, a moderni ¢lovék se
jaksi §titi uzivat pojmu oficidlniho ndbozenstvi.
lidstéjsi, ¢im lidstéjsi, tim narodnéjsi; humanita
74da lasku k vlasti a narodu positivni, zavrhuje
nenavist k narodiim jinym.

e Humanita neni totoZna s pacifismem za
kazdou cenu, s pacifismem pasivnim. Valka
obranna je mravné dovolena a nutna; huma-
nita vylu€uje jen valku Utoénou, humanita je
proti nasili: ale neni pro pasivitu, naopak pro
aktivitu, pro energii co nejucinnéjsi — humanita
nema byt slovem a na papire, nybrz skutkem
a skutkem stalym.

o Nespravné je konecné délat rozdil mezi
mravnosti velkou a malou, Ze se politik
v zajmu statu nemusi a nema ohlizet na
mravni predpisy. Véc se mé ve skute¢nosti tak,
Ze ¢lovék, ktery na priklad IZe a podvadi v Zivoté
politickém, IZze a podvadi také v Zivoté soukro-
mém a naopak; jen ¢lovék slusny bude slusny
vzdy a ve véem. Havli¢ek dobfe véc rozsoudil,
kdyZ mezi morélkou soukromou a politickou
rozdilu nedélal.

e Bez vSeobecného uznani mravnich za-
kladt statu a politiky nelze spravovat Zadny
stat, Zadnou organisaci spoleéenskou; neudrzi
se zadny stat, jenz poruSuje vSelidské zaklady
mravnosti. Stat a zakon Cerpaji svou autoritu
z vSeobecného uznani mravnich zasad a ze
vSeobecného souhlasu obéan( v hlavnich na-
zorech na Zivot a svét. Opakuji a zdlraznuji: de-
mokracie neni jen statni a administracni forma
nybrz nazor na Zivot a na svét.

e Myslenky statnikii a zejména zakono-
darcti musi byt vyjadieny slovy pfipadnymi;
sloh politicky, zdkonodarecky, vojensky maji
velikou duleZitost, a umeéni tu pomaha politice
velmi vydatné. Nezapominadm pfitom ani na
byrokracii — dobry brus jazyka byrokratického
se stanoviska nejen gramatického, nybrz i es-
tetického bude velmi zasluznym obohacenim
demokratické politiky a administrace. Zejména
u nas! A co fici o slohu Zurnalistickém? V tom
Havlicek stéle je dobrym ucitelem.

e Demokracie opravdova Zada po kazdém
obéanovi Zivy zajem o véci verejné a o stat; jak
cirkev po véficich z&da Zivou viru, tak demokra-
ticky stat Zzada po obcanech Zivy politicky
zajem.

o Ted mame stat svij: mame proi dost lidi
a stran s potfebnou statnosti? Mame dost lidi,
ktefi maji Zivy, ten odbornicky zajem o stét,
ktefi se dovedou vyprostit z negace statu, které
za Rakouska privykli, ktefi dovedou positivné
tvofit stat novy a jeho spravu.

o Totéz plati o zakonech. Zakon je kodifikaci
pravidel statni administrace. V té administraci
je mnoho Eisté technického, vyplyvajiciho pro-
sté ze statni masinerie, abych to tak nazval.



Avsak zakon ma také vyznam mravni, vSude se
od statu a jeho zakon( Zada spravedlnost
a pravo. Pravo ma svij zaklad, svou jistotu
a zabezpeceni v mravnosti to jest v humanitg,
v lidskosti. Odmitdm pangermanistické uceni,
Ze pravo je tvoreno moci, kdyZ se pojem moci
ztotoziuje s pojmem nasili.

o Jestlize se s demokratického stanoviska
Zada statu co nejméné, pak to pfijimam v tom
smysle, Ze demokracie svou podstatou oce-
kava od kazdého obcana smysl pro stat, admi-
nistraci, zakon. Demokracie spociva na indivi-
dualismu, ale individualism neznamena libo-
vuli, nybrz usili o silnou individualitu nejen
sebe samého, nybrz i ostatnich ob¢and. Demo-
kracie je samospravou a samosprava je sebe-
spravou — samosprava zac¢ina u sebe.

o Demokracie je mozna, je tim v§eobecnym
Zivym zajmem o stat, o jeho vyvoj a stalé zdo-
konalovani: demokracie je pfirozenym pravem
iniciativy ve v8ech oborech verejného Zivota,
at to pravo je formalné uzakonéno nebo ne.
V svobodném staté de facto je.

o Vyslovil jsem se ¢asto proti béZnému ra-
dikalismu a vyloZil jsem uZ také zde své stano-
visko; vytykam tomu béznému radikalismu, Ze
velmi ¢asto zneuziva prava na politickou sle-
potu; radikal se jednostranné dovolava citu
a instinktu, zaménuje slabosské rozcileni
s energii a chrabrosti, schovava se za lid,
narod, masu, cirkev — tyto a jiné zndmé vlast-
nosti radikalt mé vidy nutily ke kritice.

o Avsak politika statnika vzdélanych a uvé-
domélych - a to plati i o vzdélanych a uvédo-
mélych stranach — nebude kompromisem mezi
protivami a krajnostmi, nybrz v hlavni véci pro-
vadénim programu, vytvoreného poznanim
a pochopenim dé&jin a celkové situace statu, na-
roda, Evropy, svéta. To znamena ten stély po-
Zadavek politiky svétové. Ne zlata prostredni
cesta, nybrz jasny cil a jeho promyslené stalé
dosahovani. A je kompromis a kompromis!
Slusny ¢lovék se vyhne kompromisu zasad, ale

udéla kompromisy v prostiedcich, zejména ve
vécech vedlejsich a méné dulezitych. Stat i ve
vécech malych, podruznych, nicotnych, na
svém a jen na svém, to zda se sice byt du-
sledné a pevné, ale je jen malé a malicherné.
V tom smysle se pradvem odsuzuje doktrina-
rism.

o Demokracie se udrzuje a vyviji myslenim
a soucinnosti vSech; a protoze nikdo nejsme
neomylny, demokracie jako souéinnost znaci
toleranci a pfijimani dobrého od kazdého.
Avsak Seredna je kompromisnost lidi bez urci-
tého cile a bez presvédceni, lidi politicky krat-
kozrakych, nevzdélanych, malych - jejich ¢in-
nost neni nez potaceni od minéni k minéni, ne-
jisté hledani té zlaté cesty prostiedni, jez ve
skute€nosti znamené ¢asto cestu ode zdi kde
zdi — politikafeni, slabost, nesoudnost, polo-
vzdélanost, bezcharakternost a strach.

o Lze fici, Ze na posavadnim stupni vzdéla-
nosti staty se vyvijely revoluci a radikalismem
shora a zdola; tomu boji revoluce nazad s re-
voluci vpred, tomu kolisani mezi reakci a radi-
kalismem uéini konec demokracie - demokra-
cie ovéem prava.

o Palacky ¢asto uvazoval o nasich mrav-
nich vadach a nedostatcich; v stati o pri¢inach
ponémcovani srovnava nés s nasimi sousedy,
s nimiz se pfirozené stale musime méfit, a do-
chazi k zavéru, Ze jsme svlij narodni Upadek
do jisté miry zavinili sami. Palacky nevéfi, ze
Némci od pfirody rasou a krvi jsou narod
vy$8i a Ze maji vyssiho ducha rozum, ale ne-
maji v té mire, jako my, vadu, kterou Palacky
vystihuje takto: ,Ouhony a vady mravni n&-
rodu naseho jsou rozlicné: ale jedna z nej-
prednéjsich a nejskodnéjsich jest jisté ta, které
po Eesku témeér ani jmenovati neumime, ac-
koli ona zzir4 jiz od vékliv samé kofeny pospo-
litého Zivota naseho: mnime luxus v nejSir§im
toho slova smyslu... Cech a Slovan a viibec
umi mnohem lépe chovati se v nestésti nezli
ve §tésti. Jest jemny a schopny, pficinlivy

a dumyslny, horlivy a neustupny: ale také
smyslny a marny, nepeclivy o budoucnost
a nestaly, bujny a bazny. Mnohem snéze po-
dafri se jemu nabyti jméni a zboZi, neZli nabyté
pfi sobé drzeti a uchraniti. Dnes$ni vydélek
jesté dnes se promrha; ne-li dnes, tedy zitra...
Zv1asté pak nase krasna plet neumi pojimati
v uzdu marné $perkovnosti své; neni snad na
Sirém svété krajiny, kde by bohyni Modé tak
horlivd modlosluzba se konala, tolik obéti se
piinaselo, jako v Cechach; kdokoli otevie-
nyma oc¢ima po Europé cestoval, nemohl toho
nespozorovati. A netoliko za naseho véku dé&ji
se tyto véci...

e Prvni Dalemil, posledni Komensky povo-
dili pad svého narodu od marnosti a bujnosti
té; kral Jifi zdkony vlastnimi, jini otcové vlasti
horlenim a napominanim nadarmo proti ni se
zasazovali... Cechové ji7 pred $esti stoletimi
pocali dobyvati a pohfichu zasluhovati pfijmi
,opi¢iho narodu”, an pry veho se chytd i vSe
napodobuje, co vidi u souseddv svych. Ne tak
jest to u Némctv, mnohem chladnéjsich, po-
jméni dobyvati, ale i s dobytym hospodafiti;
nestydi se po navratu z ciziny do Cech sedlagiti
doma opét, treba byl sobé v Kadixu i panského
jméni nashromazdil; ackoli rad dobfe ji a pije,
vSak po lahtdkach, po nadhefe a $perku méné
baZi, a prohléda vice k budoucnosti... jsou i jiné
jesté priciny neprospéchu naseho, jako udu-
Seny odedavna mezi nami cit narodni; slepé
Ipéni na pudeé vlastenecké a spojend s nim ne-
podnikavost do ciziny; baZzeni po novotach vice
trpné neZzli ¢inné, tudiz nesouci vice ku pozivani
nezli ke tvoreni; az i sama ta mirnost a snasen-
livost nase, ktera véeho nasili naproti bliznimu
se vzdaluje, a tudiz i kfivdu radéji trpi nezli
¢ini...

Kdo neduhu zastaralého zbaviti se chce,
musi ho predevSim znati a uznati, zvlasté
kdyZz mu jiz o Zivot bézi; pak teprv mozna mu
bude chapati se prostiedkiiv pravych k uchra-
néni svého Zivota. K obému potiebi energické
vile, ale takové, ktera ne tolik ohném jako ra-
déji pevnosti a trvalosti se vyznamenava.
Hfmotem a hlukem ni¢eho tu nedovedeme,
ale jen tichym, vérnym a upfimnym i stalym
usilovanim, které se ani lahodami odvratiti,
ani hrlizami odstrasiti neda. Rozumna mravni
vzdélanost musi u narodu naseho uvedena
byti na vys$si stupen, aby predevS§im sam
sobé srozumél, a dle toho budoucnost svou
opatfil. VSecky jiné prostiedky byly by pouhé
chudé palliativy... Vlastenci vS8ickni, hledte
krajanim svym naskytovati a mnoziti prede-
v8im zaZivnou potravu duchovni i mravni: oni
pak maiji tolik dobrého smyslu do sebe, Ze na-
potom sami varovati se budou nékazy jedo-
vaté!”

o V Rakousku svobody svédomi nebylo;
v nasi demokratické republice opravdova svo-
boda svédomi, tolerance a uznavani dobrého
a lepsiho musi byt nejen kodifikovana, nybrz
také praktikovana, a to ve vSech oborech verej-
ného Zivota. Je to poZadavek narodni, poZada-
vek dany nasim vyvojem historickym; Palac-
kého filosofie nasich d&jin hodnoti Ceské bra-
trstvi jako jejich vrchol: Cisté krestanstvi, tedy
Otce naroda a nasich déjin — demokracie je po-
litickou formou lidskosti. Toleranci se vyvi-
neme z habsburské teokracie v demokracii.
Jezi§, ne Caesar, opakuji — tot smysl nasich
déjin a demokracie. [ |
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Firmy ¢eli nedostatku pracovnikii.
Pomoci ma navyseni kvot a cileny nabor ze zahranici

0d cervence 2025 se méni pravidla pro zaméstnavani cizincii. VIada navysila kvéty pro pracovniky
z vybranych zemi. Nové pFibyva napfiklad 650 mist pro kvalifikované pracovniky z Ciny a 120 pro
uchazece z dalsich asijskych statu. Zamérem je podpofit prichod expertu, IT specialistu a dalsich
kvalifikovanych profesi do prumyslu a sluZeb, které ¢esky trh akutné poti-ebuje.

nedostatek lidi cilenym naborem ze

zahranici. Mezi zemé s vysokym po-
tencidlem patfi Srbsko, Severni Makedo-
nie, Kazachstan a Filipiny. Pravé zde
ManpowerGroup aktualné zajistuje na-
borové kampané pro ¢eské zaméstnava-
tele v oblastech vyroby, logistiky i slu-
Zeb.

Ceska republika dlouhodobé &eli pre-
tlaku poptavky nad nabidkou prace. Podle
nejnovéjsich statistik chybi zaméstnava-
tellm stovky tisic pracovnikd napfic¢
obory. Nedostatek lidi se nevyresi pouze
investicemi do automatizace nebo zvy$o-
vanim mezd. V situaci, kdy domaci zdroje
nestaci v disledku demografického vy-
voje a spoleéenskych zmén, prichazi ke
slovu fizena pracovni migrace.

Na tuto potfebu reaguje i aktualni roz-
hodnuti vlady, kterd od cervence 2025
navySuje kvoty pro zameéstnanecké karty
ve vybranych zemich. V Dilli se kvéta roz-
Sifuje 0 24 mist pro specialisty na IT a di-
gitdlni nomady, v Pekingu vznika prostor
pro 650 expertl, Bangkok posiluje o 160
mist, pficemz v dal$ich asijskych destina-
cich pfibyde 120 Zadosti ro¢né. Naopak
se rusi 120 mist pro nekvalifikované pra-
covniky z vybranych africkych statd, za-
timco 420 mist zGstava pro africké ex-
perty, lékafe a védce. ,Bez otevieni trhu
zahrani¢ni pracovni sile ¢eské hospodar-
stvi dlouhodobé neobstoji. Kazdy rok
nam z trhu odchazi vice lidi do dGchodu,
nez kolik absolventt pfichazi, a tento roz-
dil se bude déle prohlubovat,” ¥

F irmam se tak otevird prostor fesit

fikd Jaro-
slava Rezlerova, generalni feditelka Man-
powerGroup Ceska republika.

~Nabor ze zahranié¢i neni jednorazo-
vou reakci, ale stale castéjsi soucasti
strategického HR planovani. Podle zku-
Senosti z praxe se osvédCuje zaméfit se
na zemé s vyS$§i mirou pfipravenosti
uchazecl, jazykovou nebo kulturni bliz-
kosti a fungujici infrastrukturou pro re-
lokaci pracovnika,” fikd Martin Mocak,
Operations Director Manpower. Pravé
proto firmy stale ¢astéji nabiraji ze Srb-
ska, Severni Makedonie, Kazachstanu
nebo Filipin. ,Tyto regiony nabizeji
nejen technicky zdatné kandidaty pro
vyrobu, logistiku ¢i stavebnictvi, ale
i spolehlivé pracovniky do sluzeb a od-
bornéjsich pozic,” dopliiuje Martin
Mocéak. Spoleé¢nost ManpowerGroup,
ktera realizuje nadborové projekty pravé
v téchto zemich, potvrzuje rostouci
zdjem cCeskych firem o dlouhodobé
a kvalitni pracovni sily ze zahraniéi. Nej-
Castéji se jednad o operatory vyroby,
skladniky, svarece, ale i specialisty do

technickych profesi a pracovniky zdkaz-
nickych sluZzeb.

Kvoty reaguji na realnou poptavku, ale
nestaci samy o sobé

Zmeény v kvétach jsou sprdvnym smeé-
rem, av§ak Uspéch pfinese az kombinace
legislativniho uvolnéni s praktickym pfi-
stupem firem. Ziskat pracovniky je jen
prvni krok. Aby zaméstnanci ze zahranici
zUstali, je nutné vytvofrit prostredi, kde se
budou moci dobfe integrovat, od kvalit-
niho ubytovani a férové mzdy aZ po pod-
poru v prvnich mésicich v nové zemi.

Chybou by bylo povaZovat zahraniéni
pracovniky za ,levnou silu”. Takovy pfistup
nefunguje a v disledku vede k vysoké fluk-
tuaci, frustraci i poskozeni reputace za-
méstnavatele. Ovérené postupy zahrnuji
napfiklad nabor obou partnert, jazykovou
podporu, zaskoleni pfizplsobené kulturnim
rozdilim nebo asistenci s adaptaci rodin.
,Pokud budou firmy pfistupovat k zahra-
niénim pracovnikm pouze jako k levné na-
hradé, projekt se jim nevyplati. Naopak
tam, kde zaméstnavatelé investuji do féro-
vych podminek, jazykové podpory a inte-
grace rodin, se cizinci stavaji loajalni
a dlouhodobé stabilni souc¢asti tymu,” do-
dava Jaroslava Rezlerova.

Vyhody a profily
zahraniénich pracovniku

ZkuSenosti ukazuji, Ze napfriklad kandidati
ze Srbska se velmi rychle adaptuji,
béhem tfi mésicl zvladnou zaklady ces-
tiny a jejich pracovni moralka je vysoce
hodnocena. Z Filipin pfichazeji uchazeci
s kvalitnim vzdélanim a dobrou znalosti
angli¢tiny, z Kazachstanu zase lidé
ochotni pracovat i v naroénych provo-
zech.

Oborové jde nejcastéji o vyrobni a lo-
gistické operatory, svéarece, sefizovace Ci
dal$i technické profese, dale o IT speci-
alisty, projektové manaZery a pracovniky
zadkaznického servisu. Firmy, které voli
nabor obou partnerd, navic zajistuji
vy$8§i stabilitu. Zaméstnanci se méné
Casto stéhuji jinam a celd rodina se lépe
integruje.

Ceska ekonomika stoji a pada s dostup-
nosti kvalifikované pracovni sily. Rizena
migrace je nejen nevyhnutelna, ale i stra-
tegicky vyhodna cesta, jak podpofit rist
podnikt i stabilitu trhu. Uvolnéné kvoéty
jsou dulezitym signalem a pfilezitosti,
kterou by si firmy nemély nechat unik-
nout za predpokladu, Ze jsou pfipraveny
investovat do dlouhodobého partnerstvi
se svymi novymi zaméstnanci. |



Cesky priimysl ¢eka tlak na rychlej$i dekarbonizaci.
Firmy, které zacnou vcas, ziskaji naskok

vrv

Evropska unie zprisiuje pravidla pro sniZovani emisi a ceské podniky budou muset v pristich letech
tempo dekarbonizace vyrazné zrychlit. Podle expertu poradenské skupiny Moore Czech Republic
predstavuje véasna reakce nejen cestu k pInéni legislativnich povinnosti, ale i prilezitost k posileni

konkurenceschopnosti.

Cv esko patfi k nejprimyslovéjsim eko-
nomikdm v Evropé, zaroven je vSak
silné zavislé na fosilnich palivech,
zejména uhli. V. mezindrodnim srovnani se
dlouhodobé fadi mezi zemé s nizkou vy-
konnosti v dekarbonizaci a zaostava v emi-
sich, rozvoji obnovitelnych zdrojua i energe-
tické efektivité. Presto se objevuji prvni po-
zitivni signaly — napfriklad pokles emisi
v energetice diky postupnému odstavo-
vani uhelnych elektraren ¢i zlepseni v do-
pravé.

Regulace tlaci na zménu, trh ji urychluje

Evropska legislativa uréuje jasné milniky —
snizeni emisi 0 55 % do roku 2030 a disku-
tovany cil az 90 % do roku 2040. Kli¢ovou
roli hraji opatfeni jako systém obchodo-
vani s emisnimi povolenkami (EU ETS),
noveé spustény systém EU ETS2, mecha-
nismus uhlikového vyrovnani na hranicich
(CBAM) nebo povinné ESG reportovani
podle smérnice CSRD/ESRS. Ceska legis-
lativa ramec dopliiuje napfiklad zakonem
Lex OZE lll, ktery zjednodusSuje povolovaci
procesy pro malé solarni a vétrné elek-
trarny, usnadnuje sdileni elektfiny a umozni
podileni samostatné stojicich baterii na
sluzbach vykonové rovnovahy. Zakon
vstoupil v platnost 1. srpna 2025 a jeho
druhd ¢ast zacne platit letos v fijnu.

,Firmy uz dnes musi pocitat s tim, Ze na-
klady na vysokoemisni technologie poros-
tou. Vyznamna ¢ast dekarbonizaénich opa-
tfeni by bez evropské regulace viibec ne-
vznikla nebo by byla vyrazné odloZena. De-
karbonizace se postupné stava podminkou
dlouhodobé konkurenceschopnosti,” fika
Martin Buransky, partner poradenské sku-
piny Moore Czech Republic.

Tlak ale neprichazi jen od regulatoru.
Banky zpfisnuji uvérové podminky pro
emisné naroé¢né projekty, investofi poza-
duji jasné dekarbonizacni strategie a za-
kaznici stale Castéji preferuji dodavatele
s niz8i uhlikovou stopou. Emise se pfitom
sleduji ve tfech kategoriich. Scope 1 za-
hrnuje pfimé emise z provozu, Scope 2
emise spojené s nakupovanou energii
a Scope 3 emise z celého dodavatelského
fetézce. Zatimco Scope 1 a 2 Ize snizovat
pomérné rychle, napfiklad prechodem na
obnovitelné zdroje nebo elektromobilitu,
Scope 3 predstavuje pro firmy nejvétsi
vyzvu kvlli slozitému sbéru dat od doda-
vatell.

~Zasadnim problémem je nedostupnost
kvalitnich dat. Firmy casto netusi, jaké
emise vznikaji pfi dopravé jejich zbozi
nebo u dodavatell, a musi se spoléhat na
méneé presné odhady. Vypocet Scope 3 je
proto velmi naroény na ¢as i koordinaci,”
vysvétluje Tomas Krapacek, Senior Mana-
ger spolec¢nosti Moore Advisory CZ.

0d povinnosti k prilezitosti

Ackoliv mnohé spolecnosti vnimaji dekar-
bonizaci jako regulatorni bremeno, zkuse-
nosti ukazuji opak. Podniky, které se do
procesu pustily véas, objevuji necekané
pfinosy — od Uspor energii pres efektivné;jsi
provoz az po lepsi pristup k financovani.
,KdyZ s klienty analyzujeme jejich energe-
tickou bilanci a hleddme oblasti s nejvét-
S§im potencidlem Uspor, pohled se rychle
meéni. Z nutné povinnosti se stava inves-
tice do budouciho rdstu,” dodava Tomas
Krapacek.

Mezi nejcastéjsi opatreni patfi prechod
na obnovitelné zdroje energie, elektrifikace

vozovych parkd nebo vyuzivani nizkoemis-
niho betonu ve stavebnictvi. Relativné
snadnym a rychlym prvnim krokem je
pravé nakup zelené elektfiny, ktery vy-
znamné prispiva ke snizeni Scope 2.

Kazda firma potiebuje vlastni cestu

Moore poskytuje firmam podporu od vy-
poctu uhlikové stopy ve vsech tfech sco-
pes, pres identifikaci oblasti s nejvétsim
potencidlem Uspor az po tvorbu a imple-
mentaci dekarbonizaénich strategii s re-
portingem podle evropskych standarda.

Praktickym prikladem je spoluprace
s podnikem z oblasti potravinarské vyroby,
pro ktery poradci skupiny Moore zpraco-
vali dekarbonizaéni strategii. Pri uspésné
implementaci strategie mize podnik do-
sdhnout sniZeni emisi az 0 42 % do roku
2030. Nejvétsi vliv na snizeni uhlikové
stopy ma pro tento konkrétni podnik tlak
na snizeni emisi v dodavatelském fetézci,
ale také doprava.

Dekarbonizace jako investice
do budoucnosti

Vzhledem k rostoucimu legislativnimu
tlaku i pozadavkim klientd lze v pfistich
péti letech ocekavat vyrazny nartst pop-
tavky po dekarbonizaénich reSenich. Nej-
veétsi zajem bude v prumyslu, energetice,
stavebnictvi a logistice — tedy v odvétvich
s vysokymi emisemi a silnym regulator-
nim i trznim tlakem. ,Firmy, které za¢nou
s dekarbonizaci dnes, budou mit v bu-
doucnu rozhodujici naskok. Snaze splni le-
gislativni povinnosti a soucasné posili
svou pozici u investortl, bank i zakaznik,
uzavira Martin Buransky. |
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Z historie

Neduhy riiznych povolani cili zaméstnani

Ve druhou skupinu neduhti z povolani zahrnujeme skodliviny, které nese s sebou povolani, i Fadime sem neduhy:
1. Zactva, viibec navstévovatelu skol, 2. uéenci, 3. umélct, 4. uiedniku, 5. obchodniku, 6. vojaku atd.

. Zivot zaka a studentti

Stat zavedl zkousky dospélosti a pFipousti
pouze ony jednotlivce, ktefi v nich obstali,
k dal$im studiim za u¢elem dosaZeni jisté
existence. Proto musi kazdy, kdo nechce
byti femeslinikem, chopiti se zahy studii
a zapociti s pilnym uéenim se dosti brzy,
aby proSel v jistém véku pfedepsanym
pocétem tfid. Naval k rdznym afadim pfri-
mél vladu, aby zvysila své pozadavky, aby
zostfila zkousky a tim naval onen sesla-
bila. O ty, ktefi na plil cesté duSevné nebo
télesné vysileni padli a stali se bfemenem
rodiny neb obce, stat ovSem se nestara,
protoze nepfejal Zadnych povinnosti
k témto ubozakim.

Prohlédnéme fady téch, ktefi brali sva
studia vazné a odbyvse predepsané skoly,
stanou se zralymi k zastavani toho neb
onoho uradu! Kolik mezi nimi nalezneme
osob bledych, kratkozrakych nebo viibec
chorobnych, neduzivych, kfivé rostlych,
kolik postav plizicich se jako stiny? Veliky
pocet ufedniku, ucitelll atd., viibec osob
zastavajicich néjakou funkci podobnou,
trpi chorobami. A¢koliv mnozi z nich cho-
robu, kterou si do Zivota pfinesli, uhnali si
sami nerozumnym Zivotem studentskym,
nelze pfece popfiti, Ze nékteri, zvlasté oni,
ktefi netésili se od pocatku zdravi Zelez-
nému, podléhaji dfive nebo pozdéji nedu-
hidm svym a nejsouce schopni dalsi
prace, stavaji se zahy invalidy. Faktum
toto poucilo staty, Ze neSetfeni pravidel
zdravotnictvi a nehovéni pozadavkam pfi-

rozenosti prikie se msti; pocinaji tedy za-
hybati na cesty prospésnéjsi, jak zifejmo
ze vSelikych oprav ve Skolstvi, které zava-
déji se ve statech pokrocilejsich.

Massa védomosti, které musi ovladati
mlady muz, aby je pf¥i svém povolani opét
z vétsi ¢asti zapomenul, pretézuje, a pésti
jenom pamét na Ujmu ostatnich schop-
nosti, zvlas§té rozumu; kdo chce dostati
svym povinnostem, je takfka nucen nedo-
statkem ¢asu zanedbavati télesny pohyb
a pésténi téla. Sedi sklonén nad knihami
a psanim. Chce-li pozadavkim zdravi
svého hovéti, jest mu rdno ¢asné vstavati
a pozdé do vecera pracovat — oviem je-li
poctivy nebo neni-li pravé genialni. Ze
nase vychovani gymnasialni jest jedno-
stranné, podéinaji uznavati i ti, ktefi dosud
byli slepi. Tvrdi se, Ze vychovava nervosni
mladez slabych svall, bez energie, chabé
chlize, Ze probouzi predéasny pud po-
hlavni, vede ku bledé hubenosti, uzkym
hrudim a slabému zraku, zplsobuje chu-
dokrevnost a boleni hlavy, kterymZzto zje-
vim podléhaji zvlasté ti, ktefi byli vidy
premianti. Truchlivd to odména za pili
a praci! Nejchuravéjsi jsou praveé ti, ktefi
byli tfidé vzorem a nejdukladnéji znali
fecké a rimské hrdiny, jakoZ i spartskou
gymnastiku. Jini zase v navstévé hospod
vidi nejvyssi poZitek, anticipuji ve vSem,
miluji Zeny a tabak, spoléhaji na své Ze-
lezné zdravi, ale zahy podléhaji vysileni.
Z téch maloktery ¢ini pokroky v povolani.
Na $tésti podafilo se pres odpor nékolika
Uzkostlivel proraziti s télocvikem, ktery

v8ak zaujme prece jednak sdm sebou,
jinak inavou po ném se dostavujici jisty
pocet hodin, ktery Ize pak nahraditi jenom
veler, aby uéinéno bylo zadost poZadav-
kam skoly. Vysilujici télocvik neni v§ak
pro osoby nervosni, chudokrevné atd.
nijak prospésny, jak néktefi maji za to,
protoZze zpravidla uklada vSsem stejnou
ulohu, bez zfetele na jich zvlastnosti. Os-
tatné ma i jiné nevyhody, jez v§ak neplati
vSude (8patné télocvicny atd.). Omezeni
pozadavkd, které chtéji z kazdého zaka vy-
péstovati filologa, a stlateni pozadavkt
téch na spravnou miru, aby kazdy musil
umeéti jen to, ¢eho by mohl pfi budoucim
svém odborném povolani s prospéchem
upotrebiti, dostatek volného casu k téles-
nému pohybu, odstranéni kazdé jedno-
stranné ¢innosti mozkové, pfi které zaned-
bava se svalstvo, Setfeni oéi (dobre tis-
téné knihy, prace za dne!), Setfeni plic
(zdravé, vzdusné tridy!) a Setfeni ducha
(pésténim rozumu bez pretéZovani pa-
méti) — tot jsou vSeobecné pozadavky ro-
zumné $kolni diaetetiky pro vys$Ssi tfidy
Skol stfednich. Mnoho bylo by Ize o véci
té povédéti, nebot pre€etné jsou zdravotni
pozadavky Skoly vztahujici se k u¢ebnam,
lavicim, vyu€ovani, prazdnin atd., atd., a¢
nelze popfiti, Ze u véci té dobou novéjsi
mnohé uéinény byly kroky k lepSimu
a mnohy blahodarny obrat dluZzno zazna-
menati. Hojné se o véci té psalo u nas
i jinde a ujaly se slova vSecky obory, kte-
rych se to tyka, mezi nimiz slovo nejkom-
petentnéjsi nalezi 1ékari. Doufejme, Ze za-



vedenim Skolnich lékafu hygiena skolni
i u nas rychlejsi kroky ucini.

Bylo by zdhodno, aby se doba $kolni
povinnosti od 6. nebo 8. az do 14. roku
podrobila pfisné diaetetické kontrole 1é-
karl, nebot reforma je tu v zajmu zdravi
celych generaci nezbytna. Z chorob, které
si décko ze Skoly odnasi, slusi uvésti: ne-
nahlé zkfiveni patere, kongesci hlavy se
vSemi nasledky (choroby oc¢i, boleni
hlavy, krvaceni z nosu), déale kratkozra-
kost, choroby vyzivy, zvlasté chudokrev-
nost, blednic¢ku, prsni neduhy, ditek po ro-
di¢ich k tomu néachylnych. Proti témto
Skodlivym vlivim $kolnim u déti mezi 6.
az 14. rokem musi rozumna diaetetika do-
maci pracovati ze v8ech sil napf. pfimére-
nou diaetou a hovic oném potiebam,
které jsou ve §kole omezovany, nebo za-
nedbavany. Tak budiz postardano o vy-
datné dychani na ¢&erstvém vzduchu,
o pohyby svalové v onéch skupinach a dr-
Zeni téla onoho razu, ktery byl zanedban
sezenim ve Skole nebo skldanénim se nad
praci v lavicich. Doma slusi dale Setfiti
zraku; oci tfeba cviciti do dalky, c¢teni
a psani pfi svétle umélém budiz dle moz-
nosti omezeno. Doba mimoskolni budiz
pravidelné rozdélena a ztravena zabavou,
praci a jidlem. Spanek budiz pravidelny
pfi casném vstavani beze vSeho skodli-
vého ponocovéani. Zdravi ditéte budiz bed-
livé pozorovano a jakmile objevila se né-
ktera znamka, z nizto bylo by Ize souditi
na Skodlivy vliv 8koly, zvlasté nastalo-li pfi
ni boleni hlavy, nebo katar a kasel, zvy-
§ena cinnost srde¢ni, porusené traveni
bez chyby diaetni, dale zpozorovali-li jsme
napadnou bledost nebo nezvyklou rudost
obli¢eje neb usi, hubenost, zmalatnélost,
nete¢nost, nervosnost, neklidny spanek,
ubyvani dusevnich schopnosti, napft. pa-
méti, chapavosti atd., budiz okamzité za-
kro¢eno. At nastala kterdkoli ze zminé-
nych zndmek, musi rodi¢e co nejdfive po-
volati zkuseného lékare.

Jakych ohledt zasluhuje télocvik mla-
deze, viz. ve ¢l. Télocvik.

Jinoch, ktery dospiva, musi zachovavati
jisté povinnosti k sobé samému, aby vy-
spél ve zdravého, silného muzZe pro pfisti
své povolani. PFi praci i zdbavé musi se
pfidrZovati zasad zdravovédy, které jsou
hlavné tyto:

1. Denni dobu rozdéliz si na hodiny
Skolni, zdbavu a hodiny prace domaéci.
Pozdé do noci nikdy nepracuj, aniz hned
po jidle. Casnych hodin rannich uzivej ke
cviéeni paméti, rozumu a pracim pisem-
nim; v zimé i v |été zahy vstavej a nechod
pozdé spati. VeCer mozno se zabyvati
pouze rekapitulovanim novych dojmu
beze zbyteEného unavovani oka pfi svétle.

2. Zabava nesmi zalezeti v sezeni
a Cetbé, nybrz v pohybu a pobytu na cer-
stvém vzduchu. Zak mize choditi, jezditi,
vykonavati doméaci prace a cviciti oko
v patfeni do dalky. Télesné upravy dluzno
tim vice se varovati, ¢im vétsi a tézsi
prace dusevni predchéazela nebo nastava.

3. Télocvik je pro kazdého zdravého
gymnasistu blahodarny télesny ukon,
ktery v8ak nesmi byti pfehanén. Neni
tfeba, aby vyhledaval ¢est v odvaznych
bravurnich vykonech, kteréz necht prene-

cha osobam, jez nepracuji mozkem. V do-
Unavy tfeba provadéti télocvik v mire
velmi skrovné. Ackoli fysicky vycvik je
velmi blahodarny, uéi néds zkusenost, Ze
Usilna ¢innost mozkova a tézsi gymnas-
tika dobfe se nesnaseji. Kazdy muze ze
své vlastni zkusenosti potvrditi, Ze pfiliSna
prace svalovd s duSevnim namahanim
vede k nepfijemnému pocitu télesnému,
zpUsobuje ¢asto nechut k jidlu a zGstavuje
chvéni déle trvajici; mimo to je ¢lovék
i pro pristi praci duSevné chaby a tézko-
padny. Proto je také malo vhodné, kdyz
mlady ¢lovék, ktery citi se pfi praci v po-
koji znavenym, vysko¢i, uchopi se tézkych
¢inek, provadi vydatné pohyby svalstva
hrudniku a z hluboka oddychuje, opét
k praci zaseda. Chceme-li cviciti paze ve
zvedani ¢inek apod., radno dfive zvolna
10 az 12 minut pfechéazeti po pokoji
a po vykonaném télocviku netfeba opét
okamZzité dusSevni prace se chapati. Kazdy
nahly prechod seslabuje. Za prfiméreny
pohyb pilnému studentu muze slouziti
Serm, plovani, brusleni, jizda na kole atd.
4. Ve stejné mire, jak jsme du$evné
¢inni, mame i stfidmé Ziti. Nejezme nikdy
pfili§ mnoho; pokrmy budtez Zivné, ne
tézké, ale vidy pravidelné. Zvlasté méla
by se mladezZ varovati tézkého lezaku, po
némz duch otupuje, mysl zlenivi a télo
k rozmarilostem je nachylno. Zaroven
varuj se styku, které jsou mnohdy bez-
toho Skolnimi nafizenimi zakazany; pfi
nich utraceji se penize i zdravi, dobré
mravy, sila duSe a ¢as. PFi koufeni budiz
kazdy student stfidmy. Lépe cely Zivot ne-
koufiti! Co se uSetfi penéz! Aspon pfed
20. rokem nemél by nikdo pocinati. Dle
zdsad moralky mél by nanejvy$ kazdy
zacit s tabakem teprve tenkrate, kdyZ si
nan vydéla a kdyZz mize si jej sdm zapla-
titi. Otec, ktery svému Sestnactiletému
synu dava doutniky, mohl by mu opatfiti
a vydrZovati stejnym pravem i milenku.
5. Diaeteticky program denni pro zaky
vys§§ich tfid mél by se fiditi zasadami ta-
kovymito: V zimé v |été vstavej Casné!
Umyj se studenou vodou, vypij v malych
douscich vétsi sklenici ¢erstvé vody, pro-
chéazej se ¢tvrt hodiny po pokoji nebo
venku na vzduchu, v zimé lIépe v mirné vy-
topené jizbé! Laény zapocni svou praci!
Pak teprve pojez v kruhu rodiny snidani;
na to krac¢ej zvolna do Skoly! Ze $koly ubi-
rej se rovnéz volné domi, vyckej obéda
pfi leh¢i ¢etbé nebo méné namahavém
zaméstnani! Po obédé mnoho nepracuj!
Obéd budiz vzdy odbyvan nejméné ho-
dinu pfed odpoledni $§kolou. V rodinach,
kde se obédva teprve ve 4 hodiny, postaci
studentu druh@, stfidma snidané. Po skole
jdi za léta se vykoupat, natez doma po-
svaé, nebo poobédvej, zadaji-li toho po-
meéry domaci! Po jidle opét se projdi
venku na ¢erstvém vzduchu, at je zima ¢i
léto! Doba ta miiZe byti vénovana
i 8ermu, télocviku, brusleni apod. Ovéem
musi od obéda uplynouti nejméné 2 ho-
diny, neZli Ize zapoc¢iti s vydatnéjsi praci
svalovou. Nejlépe je navstévovati télo-
cviénu ve stfedu a v sobotu odpoledne,
kdy se na stfednich Skolach nevyucuje
a kdy tedy duch nemusi tolik pracovati.

Doby pred vecefi, kterd nesmi nikdy pad-
nouti po 8. hoding, budiz uZito k dusevni
praci domaci. K vecefi nehodi se maso,
vejce, brambory a vibec pokrmy tiZe ztra-
vitelné a korenéné, aniz ¢aj, pivo aj. na-
poje drazdivé, nybrz polévky, nebo chléb
s maslem. Po vecefi neni radno pracovati
mysli; spiSe doporucuje se mladezi, aby
ztravila vecer ve veselém kruhu rodin-
ném, vypravéla nebo poslouchala a o pll
jedenacté §la spat. Nemuze byti ke skodé,
vypravi-li student vecer své rodiné
o svych dojmech a novych védomostech.
Cviéi se tak hravé pamét a vymluvnost.
Nic nezlstava tak trvale a jasné v paméti
uchovéano, jak to, co vysvétlovali jsme
naslouchajicim. | logické mysleni touto
cestou dokonale se vyviji. Kde rodina ne-
hodi se k takovému ucelu, mélo by se
schazeti nékolik spoluzakl. Po takovych
vecerech uléha pak jinoch v mravné na-
ladé ku spanku.

11. DuSevni prace

U osob zabyvaijicich se védeckou praci je
Skodliva hlavné vyhradni ¢innost moz-
kova a stalé namahani oc¢i. Muzové toho
druhu mnoho sedi a zanedbavaji pohyb
zapominajice, Ze plice potfebuji vzduchu,
jako télo pohybu. Nasledky takového po-
volani jsou: navaly krve do mozku a do
oc¢i, chaby obéh krevni v plicich a jatrech,
zlenénad vymeéna latek, slabé traveni,
Spatna tvorba krve, zlata Zila, nachylnost
k nastuzeni a nervosnost, pfi kleslé ¢in-
nosti a Zivosti organismu, bus$eni srdce,
kratkozrakost nebo slabozrakost, boleni
hlavy atd. Obycejna néalada duse a téla
u osob pracujicich hlavou (téZ u umélcua)
je chorobna nervosni rozdradzdénost, ktera
stoji as uprostied mezi zdravim a nemoci
a representuje umély temperament,
v némz lenost a ¢innost se druZi, v némz
nahle se stfida vzpruZeni a zemdlenost,
kde rytmus Zivota neustale kolisa, brzy
boufi, brzy klesd; jednotlivé funkce nebo
harmonie télesnych vykonl je porusena,
ackoli nevede poruseni to k Zddnym vaz-
nym pfiznakdm. Mnohdy prahne zem-
dlené télo po klidu, kdezto mozek touzi po
drazdidlech; kazdy dojem jenom ponékud
Zivéjsi stupniuje se ve skutec¢nou bolest.

| ve sféfe duSevni panuje tyZ nepravi-
delny chod; beze v§i zifejmé pficiny stfida
se tu napéti a ochablost, radost a mrzu-
tost. Fantazie rozptyluje se v obrazech
temnych. V§em takovymto zjevim podlé-
haji hlavné taci védci, ktefi nemaiji prilezi-
tosti prerusovati obcas ¢innost svoji pra-
cemi, jichZ se krev i svalstvo zlGc€astrnuje
(profesofi, ucitelé, kazatelé atd.), nebo taci
odbornici, ktefi jsou povolanim svym nu-
ceni vice se pohybovati (Iékafi neb advo-
kati atd.). Rovnéz podléhaji chorobnym
tém priznakim osoby, jimZ je den pfilis
kratky, ktefi prodluzuji svou mozkovou
¢innost az do noci, aby pak spanku, pfiro-
zenému Zivota regulatoru, nepodlehli, za-
plasuji jej vzruSujicimi pokrmy a néapoji,
kédvou, vinem, tabadkem, obyvanim oci
apod., jen aby ziskali hodné ¢asu k moz-
kové praci, aby mohli se zahloubati do
svych myslének, aneb aby Zivot uhdjili,

kdy? povolani jejich nezaruduje jim bez->
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Neduhy ruznych povolani ¢ili zaméstnani

>starostn\'/ Zivot. Lidé taci jsou zaroven

uéenci a nevédomci, nemajice ponéti
o vlastnich podminkam Zivota. Tak viekou
se Zivotem, jsouce stihdni utrpenim,
o jehoz pfi¢inach nikdy nepremysleji
a kterych tudiz neseznali.

Zadny délnik ducha, at je jiZ filosofem,
badatelem ¢i spisovatelem, nikdy nesmi
zapominati na dva dllezité léky proti
Skodlivindm téZzkého svého povolani:
vzduch a pohyb. Nespusti-li jich se zfetele
a vénuje-li jim mimo svou pracovnu jistou
dobu denni, muZe zlstati zdrav a dlouho
byt Ziv. Proto mél by denné nékolik hodin
dychati Cerstvy vzduch, mél by vétrati
svoji pracovnu nékolikrate denné, aby
sprostil se dymu tabdkového, koure
z kamen a vyparu téla, mél by si zvyknouti
na stfidani ¢innosti duSevni a télesné
a prerusovati sezeni u stolu kratkymi pro-
chazkami, pfi nichz lze téZ premysleti. Nej-
méné dvakrate za den vyjdi ze bran
meésta! Zvolna pfivykaji lidé tohoto druhu
nehygienickému zpUsobu Zivota v té mire,
Ze znenahla ovladne je predsudek, jakoby
nesnesli vychazek. Zasedaji pak vecer ke
stolu, travi u ného dlouhé vecery i noci,
domnivajice se, Ze jsou pravé vecer
a v noci k praci nejcilejsi.

Kdo pracuje mnoho hlavou, nesnese
ovéem namahavé prace télesné a neni
schopen téz8ich vykonl svalovych. V té
pri¢iné vétSinou se chybuje. Lidé lichvafi
¢asem, aby neztratili ani chvilky ,zby-
tecné”, vyjdou si na prochazku a chodi
rychle az do Unavy, aby se obcéerstvili i pro
doby pfristi, zatim v8ak nikterak se neosveé-
Zili, spiSe se unaviv§e anebo nastudivse.
Obycejné byva jim pak nevolno a duch je-
jich je znavengjsi, nezli pred tim. Pocinani
takové vzdoruje vSem pravidlim zdravot-
nictvi a muze miti v zapéti jenom na-
sledky, které jsme jmenovali, k nimZ se
pak jeSté pridruzi nechut k Eerstvému
vzduchu i pohybu a zimomfivost. Nejlépe
pfedejdeme $kodlivé vlivy tohoto povo-
lani, uvykneme-li co mozné zahy, pokud
jsme neschoulostivéli a nestali se nervos-
nimi, pravidelnym prochazkdm na cer-
stvém vzduchu a nauc¢ime-li se chvilemi
pferu$ovati duSevni praci. Pfi prochazce
dluzno hluboce dychati. Dale tfeba privy-
kati kazdému pocasi, myti se ve studené
vodé, v lété se koupati ve vodé studené,
prace v pravy ¢as. Tim nemyslime ov§em
pozdni vecer a noc; je sice no¢ni klid ulic
a domu ovSsem lakavy pro myslitele, ale
neni jim zdravy; rozumny ¢lovék najde,
chce-li jen, v pfiméfeném obydli klid i ve
dne, z rana. Je to sebeklam, myslime-li, Ze
v pulnoci Ize nejlépe mysliti. Mozek Zada
si v tu dobu spanku a musi kone¢né ochu-
raveéti, nutime-li jej k praci v dobég, kdy ma
pravo na odpocinek. Jenom obrazotvor-
nost je vecer Cilejsi ale je nasi povinnosti
drZeti na uzdé fantasii, aby prfedstavami
svymi nevedla nas k predloZzenym ¢intm.
V zddnou dobu neni mozek tak silny, ¢ily,
jasny, klidny a prace schopny, jako po
procitnuti z rdna, ovSem povstali-li jsme
hned s loZe. To je pravy ¢as k premitani
a kdo je z rana tupy a o pul noci bystry,
vnutil mozku svému abnormalni cho-
robny zvyk, ale ziskal tak nervosnost,

kterd se prozrazuje ranni ochablosti a jez
je nasledkem no¢niho bdéni a prace.

Vs8ichni vynikajici ucenci, vyjimaje
muze nevSedni organické houZevnatosti
(napf. Arago, Alexander von Humboldt),
byli neduZivci, ktefi zahy zemteli. Leibnitz,
ktery z neznalosti pfirozenych podminek
télesnych chtél se pripraviti o spanek, byl
stdle nemocen. Ke zdravému vzduchu,
dennimu pohybu a vhodné préaci nutno
vSak pfipojiti jesté prfimérfenou diaetu.
Myslitel, ktery mnoho sedi, necht poziva
Zivnych, ale snadno ztravitelnych pokrma;
Zivnych proto, Zze mozkova €innost ma
v zapéti stejné intensivni spotifebu latek,
kterou tfeba nahraditi z krve latkami plas-
tickymi — ztravitelnych proto, Ze osoby ne-
ustale sedici mivaji obycejné lenivé ukony
télesné, jimz nerado ukladati tézsi praci.
Cim vice prace vy7aduje povolani nase od
mozku, tim opatrnéjs$im tfeba byti, aby ve
funkcich jednotlivych organd nenastala
Z4dné porucha. Nutno se streZiti tieba fid-
kych, ale namahavych pohybU svalovych
a pribyva-li choulostivosti kliZze, tfeba ji
¢asto vzduchem a d&erstvym pradlem,
jako? i koupanim osvéZovati. Zadna nady-
maijici jidla! Netrpme zacpy! Hlavé slusi
chlad, nohoum teplo. Zadné pohlavni vy-
stfednosti, Zddné lihoviny! Jimi by se stav
ochablosti drazdivé jenom stupnoval.

Odbornici, ktefi pracuji s optickymi pfi-
stroji, musi se varovati paprskd slunec-
nich, nesméji po upotiebeni mikroskopt
nebo teleskopt psati, ¢isti a pohlizeti do
jasného svétla. Spise radno dopfati na
chvili zraku odpocinek. Nejlépe zmirni se
podrazdéni sitnice pohlizenim na zelené
plochy, napt. pfi prochazce do luk, do poli,
zahrad atd.

111, Zivot umélcti

Povolani umélcti spojeno jest jednak
s tymiz Skodlivymi nasledky, jako stav
predchazejici (napf. u malifl, Fezbara, so-
chafu, u nichz vedle toho jesté ohrozZuje

plice jemny prach), jinak nebezpeéno je
tim, Ze vznétlivou mysl rozohriuje a svadi
k vystfednostem, jinak také tim, Ze télo
umélymi vasnémi a nahlym stfidanim
temperatury vystavuje rozmanitym téles-
nym i duSevnim rozrucham.

Zivot umélct stal se takika porekadlem
a vyrozumiva se jim Zivot nepravidelny,
neusporadany, jenZz honi se za pozitky
a nenavidi obanské formy Zivota. Umeé-
lec ignoruje umyslné meze, jez prosty
rozum ukladéa élovéku, ktery chce zacho-
vati zdravi télesné a duSevni.

O umélcich, ktefi jsou nuceni pfi svém
povolani stale sedéti, Ize povédéti ovsem
jenom to, co uvedeno bylo ve stati pred-
chazejici, ve které pojednavali jsme vibec
o0 osobéach dusevné ¢innych. Vedle toho
vsak existuje veliky pocet umélcu, herci,
zpévaci, tanecnici, equilibristé, ktefi vysta-
veni jsou celé fadé Skodlivin a nehod,
které nékdy celé draze Zivotni nahly, ne-
blahy konec uéini. Nehledime tu k nastu-
zeni, jemuZz umélci toho druhu velmi
snadno v privanu jevisté a kostymech di-
vadelnich byvaji vystaveni a které zvlasté
hlasu je nebezpecno, ba nechceme tu ani
mluviti o nezfizeném Zivoté, pfi némz neni
miry v pozitcich, v piti, koufeni, hyfreni
a pfi némz stfidd se mnohdy nejrozmani-
téjsi prebytek s hladem a nouzi zavinénou
— v8e to pustme z mysli a povS§imnéme si
zatim jediného véazného fakta: Umélci tr-
pivaji zhusta hypochondrii a choromysl-
nosti. MoZno sice miti za to, Ze hlavni vliv
spada tu na nezfizeny Zivot, ktery pudi
k vasnim a zavadi predstavy k pfedsud-
kim a kone¢né otupuje véechny jemnégjsi
schopnosti dusevni, pfes to vSak slusno
hledati pfic¢inu castych téchto neduhd
v hlubsich momentech Zivota fysického
i moralniho.

Jiz Hufeland povs$iml si fakta tohoto
a minéni jeho zasluhuje vskutku zminky.
Clovék, ktery z liché ctizadostivosti
a touhy po sebeklamu stale na to mysli,
aby se zdal né¢im, ¢&im neni, podléha zne-



nahla, aniZz sdm to pozoruje, zvlastnimu
stavu, v némz normalni zasady a jejich
dasledky jsou zmateny a nesporadany;
¢lovék takovy prestava rozeznavati
pravdu ode |Zi, ztraci vS§ak zaroveri harmo-
nii téla i duse, zevniho a vnitiniho svéta.
Podobny pochod jde pred se i v umélci:
musi se pfi svych tlohach jeviti tim, ¢im
neni. Cim je pretvarka dokonalejsi, tim
Iépe; ma byti hrdinou, kdy? je tfeba od pfi-
rozenosti bazlivcem; jini predstavuji roz-
Safné muzZe a ve skute¢nosti jsou pravy
toho opak; hraji veselé, détinsky nevinné,
Cilé bytosti, a pravy Zivot jest jen strast,
zarmutek a védomi vlastni viny; maji
uc¢inné hrati nicemy, a nitro jejich je poc-
tivé, bodré, jsou &estni a srdeéni. Re¢ je-
jich tone ve zboZnosti a tvaf mé prozrazo-
vati ndbozZenské vzruseni a pokornou po-
boZnost, kdezto v nitru svém nevéfi
v Boha; mezi kolegy odehrava se na je-
visti scéna vasnivé lasky, v obycéejném Zzi-
voté jsou tfeba nejkrutéjsi nepratelé atd.
Takovychto rozporl nesnese duse, ktera
je podrobena stejné jako télo uréitym or-
ganickym zadkonGm; zde kofeni hypochon-
drie ¢etnych slavnych komika, znama
a statisticky zjisténa morbidita umélcu,
vnitfni i zevni rozervanost bytosti ovlada-
nych smeélymi vasnémi. Tak déje se i bas-
nikim, ktefi ve svych dilech zbozZnuji
cnost a krasu, v Ziti vlastnim provadeéji pak
pravy opak. Vnucuji se ve svét predstav,
jemuz nendleZeji a na ktery nemaji prava,
ztotoznuji se ¢asem s charaktery, které
jsou jim v pravdé cizi. Odtud bére se ne-
pravidelnost zevnéjSku i nitra, mysli
i ducha mnohych osob takovych.

Co muze jim hygienik poraditi?

Doporuéi jim co nejnaléhavéji, aby pfi
své umeélecké produkci ve vlastnim Ziti
udrZovali si neprisnéjsi poradek, pravidel-
nost, mravnost, aby byli vérni zdsadam,
pravdé a cti, aby sami o sobé& ponéti
spravného nabyti hledéli a mimo ¢innost
béasnickou podfizovali fantasii pfisné nad-
vladé rozumu. Ze se takto umélecky jich

Zivot se skutecnym Zivotem v rovnovaze
udrzi, dokazuji celé rodiny umélcu, jichz
¢lenové drzeli se téchto zasad a udrzeli si
svézZest, Cilost a zdravi az do pozdniho
Stéfri.

JiZ Aristoteles pravi: , VétSina slavnych
muzl stiné melancholii”, kterou nutno
povazZovati za chorobu nervovou, za onu
chorobnou nervosni drazdivost, na niz
jsme pomysleli dfive a ktera prozrazuje se
melancholickou naladou, jakmile rozdraz-
dénost presla ze sféry télesné na dusevni
a zachvatila mysl i cit. DuSevné nadany
muZ touZi po znamenitém rozvoji a slavé
a v boji s obtizemi a prekazkami, které se
mu stavi pred cilem v cestu, zapomina na
podminky fysické prFirozenosti, Ustroji
jeho onemocni, citova sféra nabyva pre-
vahy, neklid, zdpasy, sklamani, nespoko-
jenost a vSeliké i rozmanité ty meze Zivota
socidlniho ztrpéuji mu néaladu a ucini ho
zahy lhostejnym a tupym vic¢i mnohému,
co zdravého ¢lovéka obcerstvi a rozveseli.
Cim idealn&jsi je snaZeni nase, tim spise
propada muz bazici po dusevnim rozvoji
sklicené néaladé, ktera byva pak jesté or-
ganicky podporovana poruchami organu
bfisnich, vzeslych tfeba ze sedavého zpl-
sobu Zivota. Ustroje, které u osob du-
Sevneé pracujicich nejspiSe churavi, byvaji
tyto: mozek, Zaludek, jatra a ledviny, ne-
hledé ani k o¢im a skodlivym nasledkim
drZzeni téla pfi praci, jez je nebezpetno
hlavné hrudi a (u mladych) kostre. Ko-
neéné slusno jesté k tomu poukazati, Ze
prilisné zvySena citovost vede k vasnim,
které opét plsobi ni¢ivé na organisaci téla
i duse, beztoho neharmonickou a rozruse-
nou.

IV. UFednictvo atd.

Urednici jsou povéstni svymi neduZivymi,
Sedymi, pfisnymi vraskami a churavym
vyrazem obli¢eje. Trpi v8emi néasledky
svého povolani, které, pokud je podobno
Zivotu osob dusevné pracujicich, tymiz

chorobnymi projevy se vyznacuje, které
naznacili jsme ve stati druhé. K tomu jesté
pfistupuje u statnikd rozmrzelost zplso-
bend nezdarem, noé¢ni bdéni, diploma-
tické starosti, znepokojujici dojmy zavi-
néné intrikami u dvora a vlady, ctizadost,
pretvarka atd., kteréZzto momenty zahy
pfivodi nervosnost. Vedle toho trpi zase
ufednici stdlym sezenim, nedostate€nym
dychanim, jednostrannou sklonénou po-
lohou téla, jednotvarnou unavujici praci,
namahou oc¢i a mnohdy i kieci pisarskou.
Lidé toho druhu stizeni jsou témér ve-
smés neduhy bfisnimi, jak dokazuje Seda
plet tvari; hypochondrickd rozmrzelost,
nedUivérfivost, zlata Zila, kratkozrakost, ne-
duhy plic atd. nejsou také vzacnym zje-
vem v téchto tfidach spolec¢nosti lidské.
Stfidmost, télesny pohyb, a cerstvy
vzduch jsou tu jediné pfipadny a lze tedy
ufedniku s dobrym svédomim doporuditi
(na prazdniny nebo dovolenou) letni
1é¢bu v tiché, krasné krajiné horské, kde
na Cas necht zapomenou na kancelar
a v8edni starosti denni. | styk s veselymi
cizimi lidmi maze jim byti ku prospéchu.
Cim vice jest urednik zamé&stnan, tim na-
léhavéjsi je u ného potreb klidu a odpo-
¢inku ve volné pfirodé. Pro praci kancelar-
skou doporucujeme vysokad sedla, na
nichZ arednik z pola sedé z pola stoje po-
hodIné pracovati mlze a pfilis ani prsou
nenaméahd ani patefe neohyba. Trvalé
stani u pultu vede k zlaté Zile a unavuje
patef. Pri kieCi pisarské radno uZivati sil-
nych nasadek. V despotickych a bureau-
kratickych statech, kde urednik jest pouhy
nastroj vule svého predstaveného, ne-
maje prava ptati se po jeho moralnich
nebo nemoréalnich pohnutkach, kde
zhusta musi jednati proti svému presvéd-
¢eni na cizi zodpovédnost, podléha zhusta
ufednictvo moralni zkaze, kterd muze
vésti k neduhtim télesnym i duSevnim,
nefestem vselikym a zlo¢inGm.

V. Zivot prakticky
(obchodnici, advokati, IékaFi atd.)

Pravy opak uvedenych stavl representuje
stav praktickych styk, v néjz dluzno zara-
diti ékare a advokaty, zvlasté pak obchod-
niky a penézniky, u nichz vyvazi se vliv
prace v kancelafi a u psaciho stolu hoj-
nym, ¢ilym pohybem, osvézujicim stykem
s obecenstvem a rozptylujici rozmanitosti
obchodu. Ve stavu tom nalézdme proto
zvlasté tenkrate, kdyz jméni vzrostlo z ma-
lych pocéatkd, nejcéastéji muze silné
a svézi, ktefi prekonali dobu komptoaristu
a vyhnuli se jejim fysickym i moralnim
uskalim a v pozdéj$i dobé mohou prene-
chati préaci u stoll a v knihach svym po-
mocnikiim. Za to nalézame churavé ner-
vosngéjsi postavy ve velikych zavodech
dom{ spekulujicich a s cizimi dily svéta se
stykajicich, jakoZ i v komptoarech vétsich
penéznikd. PFic¢ina takové nervosy vézi
v neustalém premysleni a spekulovani,
v roz€ilujicim, napjatém naslouchani zpra-
vam ze svéta, bursy a obchodu, ve sledo-
vani kursl, politickych prevratu, diploma-
tickych zapletek a udalosti zdmorskych,
zvl. valeénych, ve stalém pocitani, ve sta-

rostech o zisk a moznost uspéchu, v bazni >

57

312025



@ 58

312025

Neduhy ruznych povolani ¢ili zaméstnani

>pFed mozZnou ztratou, v ¢etnych obcho-

dech, které chef zavodu pro dulezZitost
sam projednava atd. U bankéra byvaji
hlavnim podnétem vs$eliké nervosnosti
nepretrZité penézni manipulace. Tu je
velmi daleZita vhodnéa diaeta beze vSeho
pfepychu pfi stole i v Zivoté. Malo vina
a masa, nebot pokrmy tu vedou u osob
nachylnych ke dné a kamendm mocovym.
Kromé toho doporuéujeme tomuto stavu
co den prochéazku nebo projizdku. Necht
v |été kazdy rok nechaji na ¢as véeho ob-
chodu a sprostice se v§ech svych starosti,
necht opusti mésto a uchyli se na néjaky
¢as do venkovského zatisi, ve zdravou
svézi pfirodu, kde se nervstvo a obéh krve
osvézi vzduchem, teplymi laznémi, mir-
nymi prochazkami a prostsi stravou (poc-
tivym mlékem atd.). V luxuriosnich laz-
nich nenalezli by stejné jako osoby du-
8evné pracovavsi (statnici, Gfednici atd.)
zadného obdcerstveni. Po¢itdme-li sem i 1é-
kafe hojné zaméstnané, ktefi ve dne
v noci, za kazdého podasi beze vS§i pravi-
delnosti musi brati se za svym povolanim,
pochopime snadno, Ze jsou podrobeni
pfecetnym skodlivym vliviim, kterych ne-
dozna ani nejcilejsi obchodnik; chceme tu
upozorniti jen na nebezpedi nakazy, ne-
pravidelny spanek, hojnou pfileZitost
k nachlazeni, nedostatek klidu a odpo-
¢inku atd. Lékare nikdo neSetfi; on nesmi
byti roz¢ilen pfi tézkych chorobach a ob-
tiznych operacich. Kazdy pochopi, jakého
tu tfeba napjeti vule, vysilujiciho a rozéi-
lujiciho. K tomu pfistupuje védomi veliké
zodpovédnosti. Nechceme ani mluviti
o v8elikém zklamani a zapasech zplsobe-
nych nesnéasenlivosti, kterd ve stavu ad-
vokatl podivuhodnym zpuisobem témér
nikdy se nevyskytuje, mezi Iékafi vSak za
vSech dob a ve v§ech odstinech zifejmé se
jevi, jevila a bude jeviti.

VI. Vojaci

Stav vojensky, ktery vystaven je za valky
nejvétsimu a nejrozmanitéjSimu nebez-
peci, trpi i v Zivoté posadkovém vselikymi
Skodlivinami, které nesnéaseji se s hygi-
enou du$e a téla a zavinény byvaji sluz-
bou a necinnosti. Proto byva v posadkach,
které rekrutuji se vesmés z lidi silnych
a zdravych, pomérné vice osob nemoc-
nych, neZli u civilniho délnictva - pres nej-
lepsi vyzivu, véemoznou ¢Cistotu atd. Co se
tyka obtizi sluzby, slusi poznamenati, ze
trani, vilhké a temné byty atd., pfi novych
stavbach kasaren z vétsi ¢asti se odstra-
fuji. Naproti tomu trpivaji vojaci discipli-
narni metodou otuZovani, kterd ma slou-
Ziti k tomu, aby se otupili proti kazdému
pocasi. Toto otuZzovani v8ak, déje-li se pod
dozorem bezohledného komandanta, pre-
kro¢uje mnohdy meze prirozené, napf.
kdyz mladi rekruti cvi¢i se nékolik hodin,
lehce jsouce odéni, v boufi a desti, kdyz
se zapoti a na to ve vétru klidné stati
musi, nebo za nesnesitelného vedra bez
vody musi konati namahavé pochody
(jako r. 1903 v |été v Bosné), tabofri-li cety
vojenské kvuli vycviku na chladné, vihké
pudé podzimni, kdyZz vojak na strazi za
zimnich no¢nich mrazd omrzne atd. atd.

Vojenska sluzba plsobi svoji kdzni, ovéem
nutnou, na osoby inteligentni velmi §kod-
livé, ohroZujic jejich nervstvo i mysl, vy-
skytne-li se surovy utok na ¢est, nutno-li
trpéti nadavky a biti, ve kterémzto ohledu
hlavné prusti podduastojnici nechvalné
prosluli, le¢ i u nas priklady takové na cvi-
Cistich pozorujeme; obé jest ve mnohych
armadach pfisné zapovézeno, ale pres to
déje se tak, protoZe stiznost, sice dovo-
lena, privodi pak utrapy jesté horsi. Jaky
div, Ze osoby jemnéjsiho ducha podléhaji
roztrpéenosti, desertuji a sebevrazdou
koné&i. Zahubny ucinek staré, surové exe-
cirky, ktera zpusobovala ochromeni
kloubt, zkostnaténi svall a mnohdy, ne-
Stastného vojaka na vidy ucinila mrza-
kem, byla sice novym, moderng&jSim vy-
cvikem zatlacena, ale i tomu lze jesté se
stanoviska hygienického vselicos vytykati.
Viedy na nohou zavinéné $patnou obuvi

dosud jesté se vyskytuji, za to v§ak zanéty
océi, svrab a podobné neduhy ¢&istotou,
kontrolou a lepSimi mistnostmi sice ne-
vymizely, ale profidly. Vojenské zdravot-
nictvi ¢ini pokroky — hlavné zasluhou
a popudem dokonalych lékar, jimz stafi,
nedokonale vzdélani ranlékové docela jiz
ustoupili. Huméannost poc¢ina také v kru-
zich vojenskych se ujimati. Garnisonni
sluzba ohroZuje zdravi nejvyse jesté na-
stuzenim, uhfatim a zanéty z ného resul-
tujicimi, rheumatismem a chorobami Za-
lude€nimi. Hors$i jsou jiz nasledky leni-
vosti a nedbalosti Zivota garnisonniho, tj.
syphilis, kapavka atd., u distojnictva hy-
feni, nestfidmost, opilstvi, karban aj.
Pokud budou vinou politickych pomért
statni opatfeni v té pri¢iné nedokonala,
Ize pUsobiti proti $kodlivinam stavu vo-
jenského pouze rozumnym vychovava-
nim jednotlivcl.



VII. Néco o pretiZeni v povolani

Mnohdy pfepracuji se lidé ve svém povo-
lani jenom proto, aby mohli dostati poza-
davkim pfepychu a vycerpavaji tak ve-
Skerou svou zZivotni silu, kterd se stava
obéti ctizadosti jejich, touhy po pozZitcich
a pozadavkul rodinnych. V8ichni lidé, ktefi
dékuji za své postaveni spiSe své pili,
nezli §tésti, trpi sice nasledky pfepraco-
vani, ale véc jesté se zhorsi, pristoupi-li
k tomu touha po okazalosti, pozadavky
nemirné a marnivé Zeny, potfeby moder-
niho Zivota, ktery hleda jen poZzitky a chce
oslfhovati, obtize velké rodiny a §patného
hospodarstvi, nepostaci-li prijmy, které
otci rodiny pfinasi jeho stav; tu nutno se
ohliZeti jesté po jiném zdroji pfijma, ma-
li rodina miti v8e, ¢eho potfebuje. Ale
novéa doba a vSestranny jeji pokrok zada
neustale vétsi napinani sil a vétsi praci,
pfi ¢emZ na Ujmu zdravi ubyva sil téles-
nych i duSevnich, any sily vSecky véno-
vany byti musi — ovéem jednostranné —
povolani. Clovék takovy ovéem podléha
pak nezdravému vlivu poméra. Tak stal se
muZ v modernim Zivoté jakymsi social-
nim organem, misto aby byl tdem pfi-
rody, a byl vytrzen takrka z FiSe pfiroze-
nych pravidel. Opotfebuje-li se vs$ak
organ, trpi i stroj, vazne i celek a tak set-
kdvdme se nyni s lidstvem zotro¢enym
a seslabenym. Materidlni prace byla roz-
délena a tak pfripadla tomu prace hlavou,
onomu perem, jinému opét jinym orga-
nem nebo jinym néstrojem, vidy vsak
jednostranné a proto i nepfirozena. Tato
jednotvarnost vysiluje a rozladuje télo
i dusi. Clovék je v rozmanitém svém po-
volani nucen, aby pracoval nad své sily;
napravu pfinese jenom socialni reforma.
Dokud vsak reformy se nedockame, tieba
kazdému doporuditi co nejdutklivéji se-
beochranu zalezejici v tom, Ze bude se
snaziti i pfi praci sebe pilnéjsi a naléha-
véj§i ziskati chvili k oddechu, jiz ztravi kli-
dem a mirnym pohybem. Kdo je prepra-
covan hlavou, pérem, stétcem a knihou,
nesndasi Zadné tézké unavujici prace sva-
lové, nesnasi nestfidmosti v jidle a piti
a v pohlavni sféfe — a prece k takovéto ne-
stfidmosti témér vZdy znacné je nachy-
len. Kdy? lidé taci umdlev$e ve svém una-
vujicim povolani pak S$tipaji dfivi, jak
mnohdy se stava, aby chabé svalstvo
osvézili, nebo hodné jedi a piji, aby spo-
tfebu sil nahradili (domnéle) také vétSim
mnozstvim pokrmUm, kdyz vétsi rozdraz-
dénost pohlavni zavinénou snad prekrve-
nim ¢&asti michy povazuji za pohlavni
zdatnost a nic se neovladaji, chticim
svym zadost €ini, zni€i své zdravi jesté
drfive. Dovolenda, cestovani nebo letni
pobyt na venkové jest jim nutnosti —
diaetetické pravidlo — vystfihati se vSech
extrem( a omezovati se ve vSech pozit-
cich. Také zde prospiva dohanéti v dobé
oddechu, tedy o prazdninach to, ¢eho
v povolani byl nedostatek, tj. hojné se po-
hybovati, ale i ducha zaméstnavati,
ovSem témi sméry, v nichz dfive v povo-
lani byl zanedbavan. Byl-li dfive vy-
hradné zaméstnavan rozum, budiz pésto-
véna obrazotvornost zdarnou ¢etbou bas-

nickou. Osoby, které pracovaly fantasii,
necht béfou nyni také rozum do prace.
Timto zplsobem ubranime se rozladéni
mysli, jez mé ov§em v zapéti i poruchy té-
lesné — tak predejdeme blaseovanost,
egoismus, presycenost a prepracovani,
jak je nalézame jednak u muzu cifer a akt,
jinak u basniki a umélch. Tajemstvi
zdravi jest: véemozné dokonald rovno-
vaha v ukonech organa, ducha a mysli.

Novéjsi dobou byl zptisoben v pravém
slova smyslu poplach s novou chorobou,
které pocalo se fikati pfepracovani ¢i pre-
tizeni praci. Pfiznaky jeho shledavaly se
u student(, ucitell, arednik( atd., viibec
u osob, které pracuji hlavou. Ackoli nelze
popf¥iti, Ze existuji pfipady nervos zaviné-
nych jenom pfili§ hojnou praci, pfece pra-
vem di Thomayer, Ze ve mnohém ohledu
je celé to prepracovani hlucha frase. Véru
mnohy z téch, ktefi obvinuji pfiliSnou
préci jakozto pfi¢inu své choroby, mél by
lIépe zpytovati své svédomi a zajisté nalezl
by tu nestfidmost v piti a hyfeni, onde vy-
stfednosti pohlavni, jindy zase neduh zdé-
dény, jemuz tfeba pricitati chorobné zjevy,
kterymi trpi. Stalo se modou hledati
v préaci pri¢inu nervosy, hledati v praci
podstatny podnét vselikych nemoci
mozku, michy a nervu — stejné jako bylo
dfive mohou hledati pfi¢inu vSéemoZznych
neduht v nastuzeni. V té pri¢iné odkazu-
jeme Ctenare, jehoZ véc ineressuje, k po-
zoruhodné, bystie a nepfedpojaté psané
studii Thomayerové, ktera uvadi stiresténé
a prepjaté takové usudky na pravou miru
(O pretizeni praci zvlasté ve Skolach,
v Praze 1890).

VIII. Soukromnici a pensisté

| bohati soukromnici a Urednici na odpo-
¢inku podléhaji mnohym S$kodlivindm,
které kofeni v jich zplsobu Zivota, hlavné
v honbé po pozitcich, jak ji pozorujeme
u zamoznych soukromnikl, a v neusta-
Iém klidu i Uuplné necinnosti, jak se s ni
setkdvdme mezi pensionovanymi osob-
nostmi. Zajisté pomysli kazdy, at je jiz ob-
chodnikem, ufednikem, umélcem nebo
¢imkoli, na doby budouci, kdy bude moci
odpodivati a uZivati neruSené Zivota
svého, hovéti svym naklonnostem a bez
prace klidné tésiti se z boziho svéta. Sta-
tistika dokazuje, Ze v téchto kruzich tzv.
soukromnika ¢&ili rentiert, osob to, které
maji své dliichody, jakoZ i v kruzich pensi-
onovanych ufednikl je velmi mnoho chu-
ravcu. Povrchnim soudem mohli bychom
pfi¢inu tohoto fakta vidéti v tom, Ze na
odpodinek davani byvaji obycejné lidé
starsi nebo neduZivi, ktefi si tedy chorobu
do nového stavu svého pfinaseji. Tomu
v§ak neni tak, a¢ néco i v tomto divodu
vézi. Zname vSak mladé soukromniky
nebo mladé ufedniky, ktefi dani byli na
odpocinek, a¢ nejsou nemocni, z toho ¢i
onoho ddvodu, ktery nas tu pravé neza-
jima. V novém zplsobu Zivota zahy v8ak
ochuravi a za pric¢inu tfeba tu uvadeéti ne-
¢innost. ZamozZni privatierové naproti
tomu zchoulostivuji blahobytem a trpi
dnou neb otylosti. Stali-li se lakomci, ktefi
ani sobé&, ani jinému niceho nedopfeji,
ukladaji télu svému rozmanita odfikanti,

nedopravaji si ani nejpotiebnéjsiho, coz
maé opét Skodlivy vliv na zdravi. | duSe
trpi u této kategorie hrabivosti, nedlivé-
rou a misantropii; i nervstvo v8ecko roz-
manitym poruchdm podléha. U osob,
které byly dany na trvaly odpodinek, které
uvyknuvse pravidelné praci, ndhle odda-
vaji se uUplné nedinnosti, pozorujeme
mnohdy napadné ubyvani sil, éilosti a té-
lesnych Ukon(, jakoby organismus mél
nyni v pensi ¢as na stonani. A¢ mnohy
z téch, ktefi odstupuji z verejné ¢innosti,
pfed touto katastrofou a pfi ni zakusil
mnohé utrpeni a ¢asto byl pokofen a ura-
Zen, a¢ mnohy vstupuje do pense s roz-
bolavélou dusi, pfece nutno hledati
hlavni pfi¢inu neduZivosti pensistu, ktefi
za krasnych letnich dni s rekonvales-
centy a churavci plni nase vefejné sady
a parky, v ndhlé zméné situace a Zivotnich
obycejl, v tomto klidu, ktery ostie kon-
trastuje s drivéjsi pili a ¢innosti a ktery
Ustrojim stejné téZce byva snéasen, jako
presidleni do jiného podnebi. Osoby,
které byly dosud veselé, ¢ilé a zdravé,
nadhle schazeji a chfadnou, churavi,
kdezto jini, za téchZ poméri pensiono-
vani, naleznuvs$e si pfimérené nové za-
méstnani, zGstavaji ¢ilymi a silnymi az do
pozdniho véku. Ostatné neni to pouha
frase, fekneme-li, Ze Ustroji musi miti ¢as,
aby mohlo stonati. Osoby, které jsou od
réna do veCera zaméstnany, fikaji, Zze jim
na nemoc nezbyva casu. Osoby, které
v pensi ochuravély, mnohdy samy tvrdi,
Ze by byly zdravéjsi, kdyby mély néjaké
zaméstnani. Zajisté kazdy jiz pozoroval,
kterak statnici, urednici, obchodnici atd.
rychle schéazeji a rychle starnou, jakmile
upadli v Uplnou nec¢innost, a zadhy stézuji
si i na télesné obtiZze i duSevni rozruseni,
kterého dosud nikdy nepoznali. Nastal-li
po usilné ¢innosti trvaly klid, nemuze se
duch radzem uklidniti a ¢innosti vzdati,
nybrz podléhd reflexim, premita, bada
o stavu své bytosti, pozoruje sama sebe.
Nahle pocituje cosi, ¢eho dfive neznal.
Pomyslime-li na nemoc, nebyva nam
dobre. Ale i organismus sam, dfive ¢in-
nosti zvykly, ochuravi nyni, kdyZ misto
¢ina lenivi: v8ecky $kodliviny povolani
drivéjsiho, zda se, teprvé nyni pocinaji
pusobiti, kazda slabost jevi se teprvé
nyni, stejné jako pozorujeme Unavu po
télocviku, plavani, brusleni, delsi chlzi
atd. teprve tenkrate, kdyz jsme chvili od-
pocivali. Pohyb udrzuje v8e v napjeti
a ¢innosti, stejné jako ¢innosti organ se
udrzuje.

Proto doporuc¢ujeme kazdému, kdo dan
byl do pense a je zvykly pravidelné praci,
aby neoddaval se, neni-li nemocen, nut-
nému klidu, chce-li se zachovati, nybrz
aby podjal se nové, rovnéz pravidelné &in-
nosti, kterd musi se fiditi dle jeho schop-
jeho povolani. Tak mozno se zachovati
pfed rychlym chfadnutim a upadkem sil,
a duch, mysl i télo zlistane svézi. Zakony
zdravotni jsou stejné, jako zadkony soci-
alni. Nikdo bez prace neji kolace. |

Zdroj: Domaci lékaf,
Lékafsky radce zdravych i chorych,
Praha 1903
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Jak nova technologie satelitniho internetu Starlink
meéni svét a proc zatim nema konkurenci?

Elon Musk miiZe byt pro mnoho z nas ve svétle udalosti poslednich mésicti rozporuplna osobnost, jedno
mu ovsem upFit nelze. Jeho Starlink zpusobil ve svété internetového pfipojeni zasadni posun. V éem
technologie spociva, jaka je jeji dostupnost v Cesku a proc na trhu jen tézko hleda konkurenci?

velmi dobré Urovni a postupné se jesté

zlepSuje, presto uréité kazdy z nas nékdy
zjistil, Ze i v nékterych obydlenych oblastech
muZe rychlost pripojeni tak trochu pokulhavat.
A pravé tady pfichazi na fadu ona unikatnost
systému Starlink spravovaného spole¢nosti
SpaceX. Ten totiz slibuje pripojeni k internetu
i v nejodlehlejSich nebo pfirodnimi katastro-
fami a valkami zni¢enych oblastech,” fika Mar-
tin Thienel ze spole¢nosti Kalkulator.cz.

Pokryti mobilnim internetem je v Cesku na

Jak Starlink funguje?

Soucasti systému jsou tisice satelitl, které se
pohybuji na obézné draze Zemé. Ty jsou k zemi
mnohem bliZze neZ jiné satelity, obihaji ji ve
vysce asi 550 kilometrud. Diky tomu je internet
rychlej$i a ma nizsi prodlevu (takzvanou la-
tenci) nez konkurenéni sluzby zaloZzené na po-
dobném principu.

Doma pak mate k dispozici zafizeni, které po-
trebny signal pfijima. Funguije to tak, Ze domaci
anténa s modemem komunikuje vyhradné
s nejblizsi druzici Starlink na nizké obézné
dréze. Ta nasledné preda data jiné druZici
(pokud je k dispozici laserové spojeni), nebo je
preposle nejbliz§i pozemni stanici, ktera je na-
pojena na béznou optickou sit a internetovou
infrastrukturu.

Takovych stanic bylo k leto$nimu bfeznu roz-
misténo v§ude po svété na 150, planuje se vSak
vystavba dalSich. A to i presto, Ze Starlink zacal
na obé&Znou drahu vypoustét pravé modernéjsi
druZice, které spolu umi komunikovat pomoci
laserovych spojeni a v nékterych pfipadech se
bez pozemnich stanic dokézi obejit.

Vase domaci zafizeni k chytani signalu potie-
buje jen kvalitni ,,vyhled” na oblohu a také zdroj
elektfiny. V mistech bez dobrého elektrického
pokryti to mohou byt tfeba agregaty nebo so-
larni nabijecky. K dispozici je potom i ,ces-
tovni” mini verze systému, u které si vystacite
s vykonnéjsi powerbankou. To je obrovsky




~game changer” predevsim pro lidi cestujici do

oblasti, kde bézné internet jen tak nechytnete,
a rovnéz skvély nastroj pro digitalni nomady.

starlink v Cesku

Sluzba je od roku 2021 dostupné i v Cesku
arychle si nasla prvni zdjemce. Jeji vyhodou je
nékolikrat zmifiovana a takika neomezena do-
stupnost internetu. Treba na venkové, v hor-
skych oblastech nebo jinych odlehlych lokali-
tach muze Casto byt jedinou spolehlivou moz-
nosti. Dal$im benefitem je pak také moZnost
zakoupit roamingové tarify vhodné pro nad-
Sené cestovatele.

+~Nevyhodou ov§em zUstava vyssi cena, kvuli
které se Starlink tolik nevyplati tfeba v dobfe po-
krytych méstech. Tam muzZete od konkurence —
a nejen od té satelitni — sehnat rychly a stabilni
internet za vyrazné nizsi ceny. U Starlinku je totiz

tfeba pocitat s nakupem zafizeni, které chyta sa-
telitni signal. Spolu s dal$imi potfebnymi kom-
ponenty vas vyjde na témér 15 000 K&, cestovni
mini verzi pak v akci seZenete pfiblizné za polo-
vinu. Kromé toho potom potiebujete jesté tarif.
Ten se v zavislosti na pozadovanych sluzbach
pohybuje od 849 K¢ do 2200 K&,” upozoriiuje
zadjemce Martin Thienel.

ReSeni od Peplink

Spole¢nost Peplink je autorizovanym dodava-
telem technologie Starlink, sluzby satelitniho
internetu, ktera je tvofena vlastni konstelaci
druzic firmy SpaceX a poskytuje Sirokopas-
mové pfipojeni k internetu, které by mélo byt
dostupné v libovolné lokalité bez ohledu na to,
jak je vzdalena od velkych aglomeraci.
Peplink vyviji hardwarové a softwarova fe-
Seni, kterd pomahaji zajistit spolehlivé pfipo-

jeni k internetu. Diky technologiim Peplink maji
spolehlivé, rychlé a cenové vyhodné pfipojeni
desitky tisic zakaznik(l. Znama je predevsim
svymi technologiemi pro SD-WAN sité&, posky-
tuje kompletni fadu sitovych zafizeni, softwa-
rovych feSeni a sluzeb.

~Spole¢nost Peplink vyvinula celou Fadu
multi-WAN VPN routerd (SD-WAN) s podpo-
rou technologie sdileni pfenosového pasma
a pristupovych bodl, které se vyznacuji mimo-
fadnou odolnosti, jednoduchym a intuitivnim
webovym rozhranim, a také Sirokou Skalou
funkci. Jsou tedy idedlni pro pouZiti na cestach
v karavanech &i obytnych pfivésech,” dodava
Milan Rakowski z Audiopro.

Starlink ma své kritiky,
konkurence ovsem chybi

Resi se také svételny smog, ke kterému zafici
Starlink satelity pfispivaji a znesnadniuji tak
mimo jiné astronomickd pozorovani, nebo
bezpecnost na obézné draze. Prece jen tisice
satelitll tady mohou zpUsobovat ,dopravni
nehody”, coZ pak vede k hromadéni vesmir-
ného odpadu. SpaceX se ov§em brani tim, Ze
druZice jsou vybavené antikoliznim systé-
mem, takZze bez problém zvladaji uhybné
manévry.

TakZe ano, Starlink ma své kritiky i obdivo-
vatele, faktem ale zUstav4, Ze ve své kategorii
zatim nema konkurenci. Ostatni sluzby maji -
alespori prozatim — jen zlomek ,Muskovych sa-
telitd”, a navic jesté ve velké vzdalenosti od
zemé, coz mUze ovlivnit dostupnost a rychlost
internetu.

malych

OBCI

62. odborna konference

11. 11. 2025

O2 universum Praha

13. 11. 2025
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LETOSNi TOP SNiMKY ,
Z CESKEHO PRUMYSLU A STAVEBNICTVi

skupin v V. rocniku celorepublikové soutézni iniciativy a osvétové platformy Czech Industry Challenge. Tyto
umélecké snimky uhranuly porotu fotografickych expertii vedenou predsedou Janem Pohribnym z Asociace
profesionalnich fotografu. VéFime, Ze zaujmou i nase ¢tenare. Zakladatelka této inspirativni platformy,
Katefina Skopkova, k tomu doplnila: ,,Zdlouhavou textovou prezentaci dnes uz nikoho nepiesvédcite. Cas je nad
@ 62 zlato. Plisobiva fotografie s wow efektem ale k rychlému dojmu o Vasi znacce v tivodu postaci, protoZe vizualné
312025 stimuluje pozornost publika a z pohledu zakaznika jde o skvély marketingovy tah.*

Industrialni symetrie Sklenéna opona
skupina ORLEN Unipetrol SAINT-GOBAIN ADFORS CZ

Foto: Bohuslav Rybin Foto zdroj: SAINT-GOBAIN ADFORS CZ




Budoucnost v pohybu:

Jak roboti méni svét vyroby
FOXCONN Ceska republika
Foto: FrantiSek Hasek

Mechanicka poezie
Rompa CZ s.r.0.

Foto: Merijn Koelink
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Zeleznicni stanice Vsetin po
rekonstrukci

OHLA 7S, a.s.
Foto: Ales LeZatka




Pod maskou

ELITEX Nepomuk a.s.
Foto: Filip Komorous

Gigant v pohybu Véda naostro
Huisman Czech Republic s.r.o. CEET - Centrum energetickych

Foto: Patrick Van Dijk a environmentalnich technologii
Foto: Vojtéch BlaZek
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Presnost zacina u clovéka
KOVONA SYSTEM, a.s.

Foto: Rostislav Mzik




Podnikat jako Bata: 3 lekce ze Zlina, které inspiruji

LIV 4

i dnes

vew

Jak podnikat tak, aby vase prace davala smysl a ménila svét kolem vas? Tomas Bata na to priSel uz pied
sto lety. Ve Zliné zanechal odkaz, ktery dodnes laka podnikatele, studenty i cestovatele: kombinaci tvrdé

prace, inovaci a péce o lidi. Co se od néj naucit?

kterého bychom dnes srovnali s Google nebo Teslou. Pro-
sazoval poctivost, jednoduchost a efektivitu, ale od sebe
i svych spolupracovnikd vyzadoval tvrdou praci. Jak ale za¢inal?

Toméé Bata byl uz ve 20. letech minulého stoleti inovatorem,

Nejde - neexistuje

Tomas Bata byl synkem ze Sevcovské rodiny. Konec 19. stoleti,
Zlin je spi$ vesnici nez méstem, dari se tu malym femeslnikim
u verpanku. Spolu se sourozenci Tomas Bata zaklada maly obuv-
nicky podnik, ktery se hned na zac¢atku topi v dluzich. Pro Batu
v8§ak byl krach poZzehnanim. Donutil ho vybi¢ovat se k maximal-
nim vykontm a inovacim.

»~Suroviny nosil jsem na zadech z otrokovického nadrazi od pll-
nocéniho vlaku, deset kilometri od Zlina. Do rdna jsem s jednim
délnikem nakrajel material a rano vydal délnikim. Délnici praco-
vali ve dne v noci, az bylo dilo hotovo. Pak zase délnici vyspavali
a ja jel v noci odvézt zboZi, dovézt novou surovinu, a i penize na
vyplatu...”

Tomas Bata z toho mala ale dokazal vybudovat nejen obuvnické
impérium, ale postavit celd mésta a méstské ¢tvrti. Jeho prodejny
a tovarny pusobily v 54 zemich na 4 kontinentech a uz na zacatku
20. stoleti obchodoval s Ugandou nebo Malajsii. Takovému ¢lo-
véku se tézko fika, Ze néco nejde.

Nenapodobovat, byt v Cele

Zlin. Prvni mésto v Ceskoslovensku postavené jako funkéni celek,
ve kterém se prolina prace — bydleni — kultura — sport. Zakladni
hodnoty, bez kterych neni mozné v zadné discipliné uspét. Funk-
cionalistické cihlové domky pro zaméstnance, Batliv mrakodrap
se slavnou kancelafi ve vytahu nebo architektonicky skvost — pa-
matnik Tomase Bati. Bata tehdy nestavél domy ani tovarny tak,
jak bylo zvykem. Odletél do Ameriky, privezl si inovace a upravil
si je tak, aby dobre fungovaly nejen v jeho unikatnim Zliné, ale
aby byly snadno prenositelné po celém svété. Stejnou tovarnu
tak jesté dnes po sto letech mulzete potkat ve Zliné v Jizni Ame-
rice. Bata peclivé dbal na to, aby jeho spolupracovnici nejen pra-
covali, ale také se vzdélavali a kvalitné odpocivali. Batovské ctvrti
si dnes muzete projit nejen ve Zliné, ale také v Otrokovicich, Tre-
bi¢i, Zru¢i nad Sazavou nebo slovenském Partizanském. Jejich
unikaty mapuje Batlv region.

Neboj se velkych véci. Malé cile nevzrusuji

Batliv diraz na mésto jako ,dilnu, skolu a domov zaroven” se
promitl i do jeho jedineéného systému fizeni. Kazdy pracovnik byl
veden k samostatnosti, odpovédnosti a neustalému vzdélavani.
Neslo jen o praci v tovarné — lidé méli moznost ucit se jazyky, stu-

dovat obchod i techniku, a nasledné dostavali prileZitost uplatnit
své znalosti v zahranici. Prave tito ,batovci” pak odlétali z morav-
ského Zlina do Indie, Kanady, Brazilie nebo Francie, aby tam sta-
véli tovarny, domy a cela mésta. Byli to mladi, odvazni lidé, ktefi
dokazali v rekordnim ¢ase vybudovat na zelené louce fungujici
komunity a pfenést batovskou filozofii do svéta.

Kde nacerpat batovskou inspiraci?

Zacdit mlzete v batové mésté, ve Zliné. Najdete tu pavodni tovarni
areadl, ktery neni zadnym zapomenutym brownfieldem. Jeho srd-
cem je Batlv mrakodrap s pojizdnou kancelari ve vytahu i vyhle-
dem na batovské domky stavéné pro zaméstnance kolem tovarny.
Uvidite zarici krystal budovy Pamatniku Tomase Bati, miZete nav-
Stivit Infopoint batovského bydleni. A jestli vas zajima moderni
leadership, inspirujte se jednodennimi workshopy nebo Akademii
Bata poradané primo v Batové vile.

,Principy Tomase Bati jsou nad¢asové. Ukazuiji, Ze podnikani
neni jen o zisku, ale hlavné o sluzbé spole¢nosti,” fika Gabriela
Kon¢itikova, feditelka Nadace Tomase Bati.

Zlin za 86 400 vtefin

Jak Bata rad fikal, den ma 86 400 vtefin a jestli chcete poznat ba-
tovskou filozofii pfimo ve Zling, mdzou vam i ty stacit. Co musite
vidét? Bativ pamatnik, komentovanou prohlidku Batovy vily,
Batliv mrakodrap a Muzeum obuvi. Privodcem vam muZze byt tu-
risticky privodce Batav region, kde najdete tipy na konkrétni
mista ve Zliné i v celém okoli. |
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Konference Dny kvality 2025 — Spojeni kvality a inovaci

Letosni podzim bude jiZ tradicné ve znameni kvality, Ceska spole¢nost pro jakost pFipravuje kaZdoro¢ni
pravidelnou prestizni konferenci Dny kvality, ktera se zameéruje na moderni pristupy ke kvalité a zlepSovani.
LetosSni rocnik se uskutecni 11. - 12. listopadu 2025 v prazském kongresovém hotelu Clarion ve Vysocanech.
Soucasti konference je i udélovani ceny Ambasador kvality €R a Mezinarodni ceny inovaci za rok 2025.

C o pfinese program? Dny kvality jsou
prehlidkou novinek z oblasti kvality
a modernich trendl, které se
v tomto odvétvi objevuji. Na programu
konference je nejen stream prednasek
vhodnych pro v§echny zastupce z oblasti
vyroby i sluzeb, ale také oborové a od-
borné zamérené sekce. Soucasti konfe-
ren¢niho programu je i slavnostni preda-
véni cen vyhlagenych Ceskou spoleénosti
pro jakost.

Prvni den konference se budeme véno-
vat ekonomické situaci v CR a vlivu global-
nich zmén, bezpecénosti informaci, regulaci
Al a jeji infrastrukture, kvalifikaci a rozvoji
dodavatel, ale také napfiklad psychickym
rizikdm pfi praci.

Odborné sekce budou tradi¢né zamé-
feny na automotive primysl a jeho speci-
fika v kvalité a sekci vénujici se systémum
managementu, tfeti odborna sekce bude
v leto§nim roce zamérena na zdravotnické
prostiedky.

V automotive sekci se budeme vénovat
automatickym kamerovym kontrolam,
analyzdm pro dily obsahujici software
z pohledu norem VDA, aktualizovanym po-
Zadavkam na dodavatele Formel Q a dal-
Sim tématim.

Sekce zamérena na systémy manage-
mentu zaméfi na témata jako jsou prova-

Industry

déni auditd BOZP s vyuZitim Al, vyuZiti dat
v kvalité, vyuziti metodiky VDA 6.3 mimo
automotive priimysl nebo kyberbezpecénosti
a vyuziti ISO 27001 k naplnéni poZadavkl
NIS2.
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V sekci zamérené na zdravotnické pro-
stfedky se bude hovofit o propojeni prin-
cipu IATF 16949 (automobilovy pramysl)
a ISO 13485 (zdravotnické prostfedky) o na-
fizeni MDR a posuzovani shody podle to-
hoto ramce nebo procesu certifikace sy-
stému managementu kvality vyrobc( kom-
ponent zdravotnickych prostiedkd podle
1ISO 13485:2016.

Soucasti konference je i slavnostni preda-
vani ocenéni v rdmci soutéze Ambasador
kvality Ceské republiky, v ramci které kazdo-
ro¢né oceriujeme firmy a organizace z verej-
ného sektoru. Budou predana i dal$i ocenéni
jako ManaZzer kvality roku, Cena za navrat do
Zivota, a mezinarodni Quality Innovation
Award. Udéleny budou i studentské Ceny
FrantiSka Egermayera.

Pro ty, ktefi se zajimaji o inovace a zlepSo-
vani, je stdle moznost prihlasit se do soutézi
aziskat jedno z téchto prestiznich ocenéni. Uza-
vérka prihlasek je stanovena na 30. zari 2025.

Konference Dny kvality 2025 mé nakro-
¢eno stéat se jednou z nejvyznamnéjsich od-
bornych akci leto$niho roku v oblasti kva-
lity. Dny kvality jsou skvélou pfileZitosti, jak
se seznamit s novymi trendy, ziskat inspi-
raci a navazat cenné kontakty. Vice o konfe-
renci najdete na webovych strankach
www.dnykvality.cz (ku) [ |
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