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Dnes je na poradu dne prechod z vychodni platformy na zapadni,
hlubsi soucinnost s ACR, ale také s civilnim sektorem,

fekl Czechindustry Jifi Protiva, reditel statniho podniku LOM PRAHA

Pane fediteli, jsme na prahu nového roku, coz
nam dava moznost bilancovat ten uplynuly.
Jaky byl z pohledu spoleénosti LOM PRAHA
statni podnik?

Rok 2023 byl uspésny. Nejenze jsme potreti
v fadé hospodafili s kladnymi vysledky, ale po-
dafilo se nam uskutec¢nit vSechny projekty,
které jsme si na pocatku minulého roku na-
planovali. Jsem velmi rad, Ze zcela pInime za-
vazky vigi Armadé Ceské republiky, rozvijeli
jsme vrtulnikovou platformu H-1, vénovali
jsme se dal$im zakaznikm z pohledu oprav
motord. Zde nemam na mysli pouze motory
do Mi, ale i do L-39. Tési mne, Ze minuly rok
pro nas znamenal posun i v novych portfoliich
jako je F-35, pfipadné Embraer, aktivné jsme
se zapojili do novych procest, komunikujeme
s potencialnimi zakazniky.

TakZe minuly rok povaZuji za zdarily a pro-
gresivni s tim, Ze znamenal dal$i rozvoj schop-
nosti a dovednosti statniho podniku.

Zastavme se u nékterych dulezZitych udalosti.
Tou prvni je prezbrojeni ACR.

Piezbrojeni Armady Ceské republiky nas
ovliviiuje v prvni fadé. Statni podnik byl zalo-
Zen pravé proto, abychom napliiovali jeji po-
Zadavky, konkrétné zabezpecovali Zivotni cy-
klus letecké techniky, tedy nejenom vrtulnika.

Dnes je na poradu dne prechod z vychodni
platformy na zépadni, hlubsi souginnost
s ACR, ale také s civilnim sektorem a zapojeni
do priimyslové spoluprace v moderniza¢nich
projektech armady. Jdeme ruku v ruce, jak se
méni ACR, tak se transformujeme i my.

Svou roli mate v Koncepci Armady CR do roku
2035. V jakém sméru?

Zabezped&eni servisu letecké techniky a jeji
Zivotnosti. Jak je naplanovana Koncepce ACR,
tak se bude vyvijet ¢innost statniho podniku.
Souvisi to s predchazejici otazkou, techniku,
kterou nakoupi armada, tak my jako jeji part-
ner zabezpecime jeji udrzovani, popfipadé
modernizaci.

Dale bych uvedl platformu H-1...

To uZ je tak Fikajic hotova véc, ktera jde svoji
cestou. Vybudovali jsme objekt, ktery uz fun-
guje. Je tam pfipraven simulator, ktery byl cer-
tifikovan. Je spustén i vycvik. Statni podnik ma
vyskoleny personal a dnes probiha konkrétni
spoluprace s ACR na letecké zakladné v Na-
mésti nad Oslavou, kdy se spole¢né uc¢ime
techniku obsluhovat, respektive ji uvadét
v Zivot. Platforma H-1 je navic spojena s tim,
7e se do Ceské republiky dopravuije stale dalsi
zbozi od rdznych méficich pfistrojl az po na-

hradni dily a dal$i spotfebni zboZi, které se vy-
uZiva v jejim ramci. Armadeé v tomto pripadé
poméhame s proclivanim, katalogizaci a pre-
davanim zbozi. H-1 stoji na téchto pilifich a za-
roven sledujeme, kde vSude ve svété se
uplatni tato platforma, protoze v tom vidime
do budoucna prilezitost sdilet servis a Gdrzbu
v dalSich zemich, které ji v naSem okoli budou
vyuZivat.

Chtél bych na jednom pfikladu ukéazat, jak
s rlistem portfolia rostou naroky na nase za-
méstnance, které musime dal skolit a to z du-
vodu navysSeni rozsahu pramyslové spolu-
prace s firmou Bell. Nedavno jsme podepsali
Sesty projekt, ktery se vénuje udrzbé a opra-
vam kompozitnich dild priméarni konstrukce.
To znamen4, Ze nabyvame nové schopnosti,
které chceme dal rozSifovat. Mame proto
se spole¢nosti Bell domluvena dal$i $koleni,
ktera by pravé méla pripravit nase mechaniky
na vys$$i stupné udrzby...

Dal$im vyznamnym posunem v portfoliu slu-
Zzeb LOM PRAHA s.p. je primyslova spolu-
prace v ramci projektu F-35, ktery od vlady do-
stal zelenou...

Dlouhodobé zastdvam nazor, Ze cokoliv
se pofidi do Vzdusnych sil Armady Ceské re-

publiky, tam bychom m&li v mengim & vétsim >
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Dnes je na poradu dne pfechod z vychodni platformy na zapadni, hlub3i soucinnost s ACR...

> rozsahu byt a piihlasit se o nasi roli. Nam se to
uz fakticky podafilo v tom smyslu, Ze jsme do-
mluveni na dvou konkrétnich primyslovych
dohodach. Ta prvni se vénuje vycviku, kdy
Lockheed by mél pfizplsobit nase osnovy tak,
abychom mohli s novymi letouny L-39NG pro-
vadeét zakladni vycvik pro piloty s potencidlem
pro F-35. A druha se bude tykat nasi dcefiné
spole¢nosti a mé velmi tési, Ze tam jsme do-
mluvili tdrzbu, provoz, ale i modernizace a up-
grade samotného simulatoru, ktery by mél byt
umistén v Ceské republice.

To vse by nebylo moZné bez rozvoje spolec-
nosti. Které jsou hlavni priority?

Presné tak, lidé jsou pro nés klicovi. Zamé-
fujeme se na nabor novych zaméstnancd,
nebot potfebujeme fesit generacni vyménu,
predavat ziskané know-how a spolu s tim mit
vétsi zastupitelnost. V této souvislosti jsme
zménili formu, kterou se prezentujeme nave-
nek, abychom byli vic ,sexy”, zérover se za-
mérujeme na $koly, zicastriujeme se rdznych
akci véetné modelarskych. Na nich chceme za-
ujmout fandy nejen jako takové, ale soucasné
je motivovat, zda by nechtéli pracovat ve stat-
nim podniku. A pres rodice inspirovat déti, coz
je dulezité, nebot rodi¢e nemalou mirou ovliv-
fuji jejich rozhodovani o budouci profesi.

Ve skolach podporujeme osnovy s vétSim
zamérenim na letecky obor. J& osobné se to
snazim promitnout do ¢innosti Asociace letec-
kého a kosmického primyslu, kde jsem cle-
nem predstavenstva a mam na starost vzdéla-
vani. Je to jedna z cest, jak ziskat mladé lidi
a zatraktivnit obor, aby se nestavalo, coz se
dnes déje, Ze studuji uréity smér a pak pasobi
v jinych pracovnich pozicich, které nemaiji s je-
jich vzdélanim souvislost. Je to cil, kterého by-
chom chtéli dosahnout.

Pokud jde o pracovni prostiedi, tak se zamé-
fujeme na jeho zkvalitiiovani, o ndkup novych
stroju obecné, o modernizaci zazemi, které vy-
uzivdme u nas praveé pro servis, udrzbu nebo
vycvik. Nasi dlouhodobou ambici je byt kvalit-
nim a stabilnim zaméstnavatelem, v némz
jsou nasi zaméstnanci spokojeni.

Lidem se snaZime podle moZnosti poskyto-
vat benefity a kazdym rokem je zlepSovat tak,
aby citili, Ze si jich vaZzime, Ze je ve statnim
podniku potfebujeme. Koncem minulého roku
jsme podepsali novou kolektivni smlouvu, do
niz jsme zahrnuli rGstovy potencial. Tyka
se nejenom mzdovych prostiedkd, ale i dal-
sich benefitl. Pokud se bude dafit podniku
jako doted, v coz véfim, tak jsem jako jeho re-
ditel pFipraven benefity navysovat i v priibéhu
roku. Zaroven bych rad vyuzil této pfilezZitosti
a podékoval véem zaméstnanciim za jejich
praci, protoze management bez nich by byl
k ni€emu, tou taznou silou jsou praveé oni.

Ekonomiku jsem si nechal na zavér bilanco-

vani v duchu pfislovi To nejlepsi az nakonec?

Ekonomika je samoziejmé dulezita, neni to

jen o tom, abychom zaplatili lidi a v8e, co je

spojeno s nasi ¢innosti. TéSi mne, jak uz jsem

uvedl, Ze treti rok po sobé se nam dafi byt

v ¢ernych ¢islech. Dulezité je, Ze se znovu LOM

PRAHA s.p. restartoval, coz ma sv(j odraz

v tom, co déldme a v jeho rozvoji. Nebylo udr-

Zitelné vystacit pouze s tim, co zde bylo pfi

@“ 4 mém nastupu do funkce, ale rozvijet ziskané
il znalosti a know-how, mit nové zakazky a Sirsi

CIHEE portfolio, jeho diverzifikaci véetné zakaznikd.



Hovofil jsem o tom pro Czechindustry v minu-
Iém i pfedminulém roce. To je cesta, ktera do-
kaze statni podnik nejen udrzet, ale rozvijet.
NemuzZeme se spoléhat na jednoho zakaznika,
proto déldame kroky na rozsifeni naseho port-
folia. Zaroven pfitom nesmime zapominat, Zze
prioritnim zakaznikem vzdy bude Ceska repub-
lika, jeji armada a dalsi slozky integrovaného
zachranného systému.

Dalezitym momentem pro cely obranny
sektor je uzékonéni 2 % HDP vydajd na ob-
ranu, coz ovlivni i statni podnik napfiklad v ob-
lasti leteckého vycviku. Jak armada prezbro-
juje, tak se navysuji pravé pozadavky na le-
tecky vycvik a my na to operativné reagujeme,
at uz navySenim persondlu, ndkupem nebo
roz8ifovanim letecké techniky, kterou pro vy-
cvik vyuzivdme. Samoziejmé se jedna i o sa-
motné portfolio servisu a Gdrzby.

Valka na Ukrajiné ma vliv na vasi ¢innost
v dobrém i zlém. Je tomu tak?

Jsou zde dva pohledy - lidsky a profesni.
Ten lidsky fika, Ze valka probiha témér za na-
§imi humny, ¢imZ se vyznamné zménilo k hor-
§imu bezpecénostni prostredi, v ném? Zijeme.
Z profesniho hlediska je to prileZitost podpofit
nase partnery a naplnit nové obchodni pfilezi-
tosti. Po tom, co se stalo na Ukrajiné a co tam
stale probiha, jsme zacilili na nase partnery
v NATO, respektive v Evropské unii. Nabidli
jsme jim pomoc pfi udrZeni jejich schopnosti,
které jsou stejné jako u nas vazany na vy-
chodni platformu vrtulnikd. Ale to neni jedinég,
co v ramci zahrani¢ni spoluprace nabizime.
Déle je to vycvik, ale v sou€asné dobé se ndm
objevuji i civilni zakazky z nevojenskych port-
folii, jako je vyuZiti strojniho obrabéni, galva-
novny, kdy se na nds jiZ zahraniéni partnefi ob-
raceji, abychom jim vypomohli s kapacitami,
které samoziejmé v tomto prostiedi nadale
chybi.

Koneckonc jeden z cilt statniho podniku je
podpora verejného zajmu. Tedy zajisténi vétsi
bezpeénosti nejen Ceské republiky, ale i véech
nasich partnert v alianci a v ramci Evropské
unie.

Vyznamné pomaha v napliiovani schopnosti,
v modernizaci a primyslové spolupraci i dce-
fina spoleénost statniho podniku firma
VR Group...

Ta v minulém roce vykézala rekordni trzby
za celou svou existenci a zapojuje se nejenom
do simulacénich technologii letecké techniky, ale
je vyznamné angaZovana v soucasné dobé
do programu CV90, kdy nabidne, vyvine a vy-
robi cely komplexni simulacni systém pro tuto
platformu. Nabizi se i dal$i spoluprace se Slo-
venskou akademii (STA) a budovani jejich simu-
la€nich center. To v8echno samozifejmé pri-
marné plati i pro ¢eskou armadu. A mne osobné
tési, Ze v posledni dobé jdeme ruku v ruce a na-
bizime spole¢né portfolio nejenom Ceské ar-
madé, ale i do zahranici. Jsem velmi rad, ze
nase skupina muZe nabidnout i balicek sluzZeb,
ktery pak samoziejmé plsobi kompaktnéjsim
a zajimavéj$im zpisobem na nase zakazniky.

Na veletrzich doma i v zahranici jste vidét.
Jakou strategii volite, aby tomu tak bylo?
Podle mne, kdyZ nejste vidét, tak si vas nikdo
nevSimne nebo jen okrajové. KdyZ ho zaujmete,
tak se na nas obraci s divérou... Takze jsme na

socialnich sitich, v odbornych médiich a na fadé >
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> akei véetné veletrhul. Chi a ve vech pispéveich

to tak délame, aby se jako ¢ervena nit tahlo to,
Ze statni podnik je zde pro podporu bezpe¢nosti
a schopnosti, které prispivaji k obrané Ceské re-
publiky. Je dulezité, aby nas tak odborna, ale
i laicka verejnost vnimala. Nase Uc¢ast na Ce-
skych i svétovych vystavach a veletrzich nam
hodné poméaha. V minulém roce jsme byli
Ucastniky dvou velkych veletrh(, jednoho v Pa-
fizi a druhého v Dubaji. Ekonomicka, v tomto
pripadé veletrZni diplomacie, je i ve zbrojnim
pramyslu dulezitd. Je nutné se prezentovat za-
hranié¢nim zakaznikm a v misté zajmového te-
ritoria prezentovat, co véechno umime. LOM
PRAHA s.p. je na veletrzich skute¢né vidét.
Za dullezité povazuji i podporu, ktera prichazi
ze strany statu — respektive ze strany minis-
terstva obrany, ministerstva pramyslu a ob-
chodu nebo ministerstva zahranici — pro nas
ma velky vyznam. Byt vidén jako jeden ze sil-
nych hraél na poli leteckého primyslu se za-
sadnim zastoupenim ¢eského stéatu, je velice
dulezité. Tomu vSemu napomaha i to, Ze
jsme v posledni dobé vidy vidét v ¢eském
narodnim stanku na domécich i zahrani¢nich
akcich. A to méa samoziejmé velkou vahu.”

Letos ocekavate prvni letouny z AERO VODO-
CHODY. Jedna se o nejvétsi investici spole¢-
nosti. V éem je jeji vyhodnost?

V roce 2022 jsme byli na prahu témér kri-
tické situace, kdy jsme se museli rozhodnout,
jak dale budeme fesit vycvik pilot(i. Nemohli
jsme Cekat a doufat, Ze to néjak dopadne.
Takze jsme rozhodli, Ze nakoupime Ctyfi
L-39NG. Jsem rad, Ze se tak stalo, protoZze
dnes mame vizi, jak dal pokracovat. Ve
smlouvé jsou v opci dalsi ¢tyfi. Diky nim se
stdvame zajimavéjSim partnerem pro nase
stavajici, ale i budouci zakazniky.

Centrum leteckého vycviku letos oslavi dva-
caté narozeniny. Zni to mozna paradoxné, ale
s vékem jeho vyznam roste. Je tomu tak?
Urcité. Osobné zastdvam nazor, Ze se v ném
uchovava narodni schopnost. Jsme zemi,

kterd méa narodni vycvik a soucasné vyrabi le-
touny urcené k tomu ucelu. Centrum vidim
jako narodni stfibro, co se tyfe znalosti
a vzhledem k sou€asné bezpecnostni situaci
posilovani jeho vyznamu. Roste pocet sloZek,
které je tfeba procvitit, je tady pozadavek ACR
souvisejici s vétsim poctem pilotd. Za dvacet
let ma CLV jednoznaéné misto pod sluncem
nejen v narodnim, ale i mezinarodnim pojeti.
Cvicili jsme tady piloty fady zemi. To jsou pro-
gresivni kroky, které se v CLV délaji. Jsem rad,
7e se jedna o “zajimavé zboZi ', obnovujeme
L-39, co? je prileZitost do budoucna ... takze je
jasné vidét, ze CLV ma pred sebou potencial
dal$iho rastu.

V leto$nim roce oslavi LOM Praha 35. naroze-
niny. V jakém duchu?

Dékuji za tu otazku. Letos to jsou druhé
oslavy. Vyro¢i si pfipomene tim, Ze ukazeme,
co v8e umime a jaké jsou nase schopnosti.
Pro mne je duleZité, Ze LOM PRAHA s.p. pfe-
konal téZké obdobi a nyni je na vzestupné tra-
jektorii, coZ je samo o sobé tou nejlepsi osla-
vou.

Spoluprace s odbornymi Skolami pokracuje
a dale se rozviji, jak konkrétné?

Nas zajem je, abychom méli praktické kon-
takty a ne jen dohodu na papire. Podle toho
také ke spolupraci se stfednimi a vysokymi
Skolami pfistupujeme. Zde bych vypichl spo-
lupréaci s Univerzitou Pardubice pro studenty
z africkych zemi, kdy oni zabezpecuji teorii
a my praxi. Souc¢innost se stfednimi skolami
je z nasi strany ve formé stazi, praxi nebo ex-
kursi. Logicky spolupracujeme s Univerzitou
obrany, kdy mezi ndmi existuje urcité partici-
pace.

Novinkou je, Ze k nam jezdi Danové, Nizo-
zemci a nyni i Ameri¢ané z technickych $kol.
Zatim se jedna o jednodenni odborné stéze,
kdy jim ukéZeme, jak probihaji generélni
opravy a servis pistovych motord, ale i vrtul-
nikl v nasich zavodech. Nejedna se pfitom
o skupiny v jednotkach ucastnikd, ale o sku-

piny o Sedeséti az sedmdesati osob. Z Danska
jsme uvitali jiZ tfi takové skupiny, v kvétnu pfi-
vitdme skupinu z americké technické univer-
zity, pak maji nasledovat dalsi az o dvaceti ¢le-
nech.

Tento zajem nas tési, navic je to argument
pro ¢eské studenty, kterym nabizime celozi-
votni rust a perspektivu. Pro nas je to dalsi vi-
zitka do svéta, kdyZ napfiklad na veletrzich ob-
ranného a bezpec¢nostniho prdmyslu mazeme
fici, Ze ta ¢i ona prestizni univerzita k ndm vy-
slala své studenty na staz. Je potésitelné, Ze
jsme byli zafazeni a vybrani, abychom mohli
ukazovat naSe know-how v oblasti leteckého
opravarenstvi. Prispiva to i k pozitivnimu vni-
mani Ceské republiky.

| za nynéj$i mezinarodni situace nezapomi-
nate na udrzitelnost. Co jste v tomto sméru
udélali a co planujete?

Jsme spole¢ensky odpovédna firma a udr-
Zitelnost je soucasti naseho programu. Mnohé
bylo udélano, dalsi véetné nefinanéniho repor-
tingu pfipravujeme.

Abych byl konkrétni. V rdmci dota¢nich pro-
gramu jsme napriklad na stfese sidla spolec-
nosti instalovali fotovoltaické panely, po-
stupné probihd modernizace naSich budov
v fadu desitek miliond korun, jejich vybaveni
novymi kotli na §tépku a dal$im zafizenim, coz
pfispéje k isporam energie. Zapojili jsme se
dale napfiklad i do vysadby stromU v ramci ak-
tivit vojenskych lest a tak dale. [ |

Poznamka redakce

Obsahnout v jednom interview
c¢innost statniho podniku je nemozZné.
Mnoho dalSich informaci je na webu
LOM PRAHA s.p. (www.lompraha.cz),
na www ¢asopisu Czechindustry
budeme pravidelné pfinaset novinky
z jeho ,dilny“.



Mezigeneracni vymeéna:
Dlouhodoba perspektiva je lepsi a udrzitelnéjsi volba

Spoleénost JPF Czech se vénuje zejména executive interim managementu. Rada podnikateld se na ni ale
obraci s proshou o pomoc pii predavani firmy v ramci rodiny. V rozhovoru se ptame zakladatele JPF Czech
Ing. Jifiho Jemelky, MBA, pro¢ s mezigeneracni vyménou hojuji az dveé tretiny spolecnosti a jak to zménit.

Pretrvava mezi majiteli firem tendence my-
slet si, Ze déti to po nich automaticky prevez-
mou?

Je to tak. Proto ¢asto nevénuji pozornost
pfipravené? A je podnik ve stavu, aby ho
mohly pFevzit a prace je bavila? Casto se uka-
zuje, Ze praveé z toho divodu byla pfiprava ne-
dostate¢nd, coZ vede k vét§iné naslednych
komplikaci. Proto véem bez ohledu na okol-
nosti doporuduiji, aby si vytvofili tfi moZné bu-
douci scénare: podnik prodam, podnik pre-
vezmou déti a budou jej Fidit, podnik zstane
v rodinég, ale exekutivy se potomci Gc¢astnit ne-
budou. Na tyto plany je vhodné se zamérit,
jen co se firma zabéhla. Pokud budujete pod-
nik, abyste zabezpecili rodinu, udélate tak to
nejlepsi.

Kolik ¢asu zabere business na takovy pirerod
nachystat?

Optimalni je horizont péti aZ deseti let, je to
dost prostoru na pfipadné uUpravy. Piesto
u nas neni vyjimkou, Ze se tim zaénou majitelé
zabyvat az na sklonku didchodového véku.
Jsou presvédceni, Ze predani jim zabere par
mésicl a v8e se uskuteéni hladce. Pfipad to
byva hlavné mensich a stifednich firem. Aby
se to podafilo, museli byste mit uz vychova-
ného motivovaného a kompetentniho na-
stupce, ktery spole¢nosti dokonale rozumi.
A museli byste mu dat maximum prostoru,
aby se ji mohl ujmout. To ale spiSe byva vy-
jimka.

Da se néco udélat v situaci, kdy je tak fikajic
pét minut po dvanacté?

V zasadé bych nespoléhal na strategii ,,v8§ak
ono to néjak dopadne”. Je lepsi to fesit i se
zpozdénim a profesionélné, nez nechat tako-
vou $lamastiku ,vyhnit”. Cas je v tomto mo-
mentu néco, co hraje proti vam. Jak dny ubi-
haji, nejistota a rizika nartstaji. Je to naroc-
néjsi pro majitele i potencialni nastupce.
Nema to daleko ke krizovému fizeni. | proto
bych se v takové situaci obratil na specialisty
v oblasti executive interim managementu.
Majitelim v takto vypjatych momentech
mohou znacéné ulevit a firmu udrZzet nad
vodou, neZ bude jasné, co s ni. Otaleni ani
unahlenost nepatii mezi spravny postup.

A co kdyz potomek nema o firmu zajem? Lze
to néjak vyresit, aniz by muselo dojit na pro-
dej?

Prodej je vidycky nejzaz§i moznost. Ale je
potieba si uvédomit, Ze maze byt vyhodnéjsi
pro v§echny strany, pokud ostatni selze. Na
druhou stranu bych s prodejem nepospichal.
Pokud chcete za svij odkaz dostat dobre za-
placeno, potiebujete spolecnost stejné uvést
do poradku, ¢imZ navysite jeji hodnotu. Maji-
telé a nastupci pak ¢asto zméni nazor a pod-

Ing. Jifi Jemelka, MBA, zakladatel JPF Czech

nikani se dale drzi v rodiné. Jen zdravéj§im
zpusobem.

Priblizil byste to?

Pofad dokola naradZzime na to, Ze majitel
a CEO je tatdZz osoba a management je sotva
definovany. To je problém hlavné mensich
hracua. Proto se kvali eliminaci rizika nejprve
zaméfujeme na oddéleni vlastnické a exeku-
tivni role. Majitel méa vice prostoru na strate-
gické fizeni, uZ se nemusi zabyvat kazdoden-
nimi vykonnymi aktivitami. M(zZe se realizovat
v leadershipu apod. BéZna exekutiva ma taky
Sanci na to, Ze se ji nékdo bude vénovat do de-
tailu a najde prostor pro zefektivnéni a snizeni
nakladl, které na ni bylo nutné vynakladat
v minulosti. Tak odbourame nebezpedi, které
plyne z nezastupitelnosti, kdyz se obé funkce
kumuluji u jediného ¢lovéka. V praxi to vy-
pada tak, Ze doc¢asné do firmy dosadime na-
Seho odbornika, ktery zastava roli CEO a ve-
Skeré exekutivni povinnosti jsou v jeho dikci.
Maijitel si dale zachovava plnohodnotné roz-
hodovaci pravo a ¢erpa vSech benefitd, které
k tomu patfi.

A co nastava pak?

Dale muzeme firmu ozdravit, optimalizovat
jeji chod a nastartovat dalsi rlist. A soubézné
s tim dokdZeme pro ndm svéreny podnik hle-
dat vhodného clovéka, ktery by se reditel-
ského kfesla ujal natrvalo. Tak zGstane firma
v roding, nebude ji potfeba prodat, bude pfi-
naset uZitek a bude mit pevné zéaklady, diky
nimzZ obstoji v konkurenci.

Prodej mUze pfinést rychlé penize, ale dlou-
hodoby rozvoj jich mlze v dusledku pFinést
mnohem vic, a jesté k tomu dokaze prispét ke
zdravéjSimu podnikatelskému prostredi v tu-
zemsku. KdyZ chcete zaopatfit rodinu, dlouho-
dobé perspektiva se vzdy ukazuje jako lepsi
a udrzitelnéjsi volba.

Jak poznat, Ze jsou déti pripravené ujmout se
rodinného businessu?

Smeérodatné jsou jejich viastni zajmy. Mize
se stat, Zze daji prednost uméni, sportu, ji-
nému oboru, budou chtit Zit a pracovat v za-
hrani¢i. Nechte je jit si za sny. Neni vylou-
¢eno, Ze pak domu pfinesou nové napady
a know-how. Ale nepodléhejte iluzi. Musite
byt pfipraveni i na to, Ze to nevyjde. Hezké
vztahy s détmi jsou jeden ze zasadnich pred-
pokladid UspéSné mezigeneraéni vymeény.
Takze kdyz firmu vnimaji v mladi jako sou-
pere, se kterym je potieba bojovat o pozor-
nost rodicu, vétsinou si k podnikani vypéstuji
odpor a nic s tim neudélate. Netlacte je do
firmy, neprospéje to nikomu.

Nékdy se stane, Ze potomek by otéZe pre-
vzal rad, ale jeho osobnost na to jesté dost
nevyzrala. Nebo si majitel neni jisty, jak to
posoudit. V obou pfipadech mUze executive
interim management napovédét. Ziskate
¢as. Mlady adept muze diky tomu svym tem-
pem do role CEO dorust, nebo véas obdrzite
zpétnou vazbu, Ze je potieba $éfa hledat
jinde.

A pak je tu $patna motivace, kterd vétSinou
vyusti fatalné pro firmu a nékdy také rodinu:
snaha zavdécit se a dostat zavazku za kazdou
cenu, schovat se v dobfe znamém prostiedi
pred krutosti svéta, firmu vyuZzivat jen jako do-
plnék pro svij sebeobraz. V tomto pfipadé
bych se soustredil na profesionalizaci mana-
gementu a dal$i kroky, které umoZzni podniku
zdravé fungovat i bez rodinnych pfislusnika
v exekutivé.

Je nutné, aby se na mezigeneraéni vyménu
néjak pripravil i majitel sam?

Podnikatelé se ¢asto povazuji za ztélesnéni
firmy. Kdyz ¢tvrt stoleti néco budujete, stane
se to soucasti vaseho Zivotniho stylu. Odvo-
zujete od toho svou hodnotu i sebevédomi.
A ted si predstavte, Ze mate odejit ze zare re-
flektor(i. Ego na véas zacne chrlit, Ze uz jste
staii a vas Zivot za¢ina postradat jakoukoli uzi-
te¢nou perspektivu. Svédomi vdm naserviruje
seznam vSeho, co se vam v dalSich oblastech
Zivota nepovedlo. Praveé proto je dobré pfipra-
vovat se i v dobéach, kdy se na horizontu pod-
zim Zivota jes$té ani neobjevuje, a postarat se
o to, aby byly ostatni Zivotni sféry v pfrijatel-
ném stavu a v rovnovaze. Pak miva predani
mnohem hladsi raz.

Mél byste pro podnikatele do roku 2024 né-
jakeé poselstvi?

Firma je tak silna, jak pevné je vase fyzické
a duSevni zdravi. V&nujte ¢as svym blizkym.
To je néco, co za vas nikdo jiny nezvladne.
A pamatuijte, Ze podnikani nema byt fehole.
Mélo by vam slouzit, ne naopak. S timto pfi-
stupem bude vas vztah k firmé mnohem zdra-
VEjsi. |
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Prichazi novy standard vystavby priimyslovych projektii

Krabice podél dalnic se staly synonymem primyslovych areali a logistickych center. Ty zacaly rist
v Ceskeé republice v poslednich 20 letech jak houby po desti. Po privatizaci a restrukturalizaci
primyslu a dalSich odvétvi, byla ukonéena vyroba v fadé zavodii a s tim spojeny riist nezaméstnanosti

vyzadoval FeSeni.

tiéni pobidky byly jednou z cest, jak

opét rozjet ekonomiku zemé. S tim byla
spojena vystavba objekttl, pfedevsim na ze-
lené louce, které mély splfiovat poZadavky
investord — vyrobni nebo skladovaci pro-
story s odpovidajicim vybavenim a potieb-
nym zédzemim pro zaméstnance. Dnes je ale
vystavba na zelené louce minulosti, poza-
davky investor( zpfisnily a znalostni ekono-
mika jim d&véa novou podobu. Jak, o tom ho-
vofime s Ing. Markétou Simagkovou, MBA,
provozni a obchodni feditelkou spole¢nosti
Urbanity.

I akani zahrani¢nich investord a inves-

Moderni sklady, pramyslové haly, pramy-
slové objekty, ale podle Vas ziejmé nejsou sy-
nonymem Vasich primyslovych kampusu.
V cem se lisi?

Nase spole¢nost se zabyva vystavbou pri-
myslovych kampust nové generace. Pro¢ se
jim tak fika? To je velmi jednoduché. Soucasti
nejsou pouze primyslové nemovitosti, ale
také veskeré pridruzené zazemi a sluzby, které
naleznete pfimo v kampusu a které mu doda-
vaji jedine¢nost.

Tyto kampusy nestavime na zelené louce,
ale na brownfieldech a navazujeme tim na
historické dédictvi pfiméstskych vyrobnich
areal(, které revitalizujeme udrzitelnym a spo-
le¢ensky odpovédnym zplsobem.

Tim, Ze tvofime tyto atraktivni kampusy, po-
mahame nasim najemctim, aby byli v dané lo-

Markeéta Simackova

V Urbanity ptsobi od roku 2020 na pozici
€00 a soucasné je zodpovédna za Business
Development. Je absolventkou Vysokeé Skoly
ekonomické v Praze, kde takeé ziskala titul
MBA se zaméfenim na komercni nemovitosti
a jejich oceiiovani. Piisobila jako generalni
manaZer a jednatel nemovitostni skupiny
TORINO-PRAGA Invest. ZkuSenosti ma
kromé dalSich i z mezinarodni spolecnosti
Cushman & Wakefield.

kalité preferovanymi zameéstnavateli. TakZe se-
kundarné fesime takeé jejich personalni otazky,
jelikoZ pocet agenturnich zaméstnancd v na-
Sich kampusech se blizi nule. Pokud firma pfi-
chazi do regionu nové, nemusi zaméstnance
sloZité presvédcovat. Nasim prostfednictvim
jim nabizi pracovni misto v prostredi, které
jinde nenajdou.

Je tedy mozné fici, Ze vytvarite fungujici ko-
munity?

Urcité. Zakladem je prvotfidni funkénost
primyslovych hal, kvalita pracovniho prostiedi
a propracovany design celého kampusu
v symbioze s efektivnim naplfiovanim ESG
strategie.

Nase kampusy jsou zaclenény do mésta
a nachazi se v dochazkové vzdalenosti do jeho
centra. Jejich soucasti jsou sluzby jako takové,
napriklad détska skupina, 1éka¥, kavarna, ob-
chod s potravinami, ¢i ubytovani hotelového
typu. Nase kampusy maiji vybornou dopravni
obsluznost - zastavku MHD naleznete pfimo
pred hlavnim vjezdem, aredly jsou v dochozi
vzdalenosti do centra mésta namisto dalnic-
nich exit(i s napojenim na cyklostezku. Klicova
dostupnost pracovni sily je dulezZita, protoze
lidé nemusi cestovat daleko za praci. Sluzby na
misté jim zase Setfi ¢as. Napfriklad dité v pred-
Skolnim véku si pfi cesté do zaméstnani ne-
chéate v détské skupiné a po skonceni prace si
jej muzZete opét na stejném misté vyzvednout,
coz prispiva k celkové pracovni efektivité.



Veskeré produkty se snaZzime délat na miru
z fady pohledu.

Spolupracujeme s mistni samospravou,
snaZime se co nejvice vychazet vstfic jejich po-
tfebdm a pozadavkim. Firmy, které kampusy
vyuZivaji, jsou nasimi dlouhodobymi partnery,
jelikoz s nimi uzavirdme smlouvy na 10 az 15
let. Spolecné tak reSime jejich potieby z dlou-
hodobého pohledu.

Daraz klademe také na architektonickou
stranku kampusu, jelikoZ nam irituji Sedé kra-
bice, které vidime podél nasich dalnic a pre-
jeme si, aby i pramysl mél svoji unikatni archi-
tekturu.

Chceme, aby nas obyvatelé regionl, do
nichZ prichazime, vnimali také jako dlouho-
dobé partnery, protoZze budou védét, Ze pfina-
Sime nové sluzby a estetické reseni, které za-
padé do mistniho prostfedi.

Jsou sluzby v kampusu dostupné i pro Sirsi ve-
fejnost nez jen pro zaméstnance firem, které
u vas budou v najmu?

Ano, jsou pristupné Siroké komunité, coz
plné zapada do nasi vize. V tachovském kam-
pusu bude vétSina sluzeb umisténa v multi-
funkéni budové, kterad je hned pfi vjezdu do
aredlu. Jsme integralni soucasti mésta, takze
dojit si na obéd do restaurace v kampusu nebo
zacvicit si do fitka je stejné, jako by §li ve mésté
kamkoliv jinam.

Které hlavni diivody vas vedly jit touto cestou?
Je to vas koncept nebo vychazite ze zkuse-
nosti odjinud?

Zijeme v prevratné dobeg, kdy je kladen dtiraz
na digitalizaci a udrzitelnost. Nedilnou soucasti
jsou inovace. Stavét kampusy, které harmo-
nicky zapadaji do mést a maji vysokou pfida-
nou hodnotu, je nase vize acil.

To, co je v zdpadnich zemich normou, inves-
tofi stale vice pozaduji také u nas. Napfiklad
v zapadnich zemich je naprosto bézné, Ze pra-
myslova vystavba ma architekturu. Zakaznici
a partnefi klientl se daleko vice zajimaji o pod-
minky, v nichZ dany produkt vznika. Hlavnim
aspektem, ktery v posledni dobé ovliviiuje je-
jich rozhodovani, je ale predevsim udrZitelnost.
Tyto spole¢nosti se rozhoduji pro nas z toho

dlvodu, Ze jim umime nabidnout poZzadovany
standard.

Stavite na zelené louce nebo vyuzivate
i brownfieldy?

Na tuto otdzku uz jsem v podstaté odpove-
déla. Nase projekty se stavi na brownfieldech
v byvalych primyslovych zénéch. V Tachové
mame také unikat, kdy jsme zrekonstruovali 2
budovy z roku 1967 za plného provozu na-
jemcu. KdyZ dnes do kampusu pfijedete, tak
nepoznate, Ze se jedna o budovy, které jsou
skoro 60 let staré. Velkou vyhodou téchto his-
torickych pramyslovych areall je, Ze se tam
nachazi velkokapacitni pfipojky, takze nenara-
Zime na problém limitl z hlediska médii. Na
druhou stranu musime byt velmi ohleduplni,
aby vystavba co nejméné negativné zasaho-
vala do Zivota obyvatel mésta a ¢innosti nasich
najemcu.

Spliuji ptvodni budovy po rekonstrukci para-
metry energetické ucinnosti, které dnes na-
jemci pozaduiji?

U stévajicich budov jsme sniZili energetic-
kou narocnost o vice nez 80 procent. Coz je
u vyrobni firmy, kde energie a média tvori vy-
znamnou nakladovou polozku, podstatna
Uspora. Je to i jeden z dtvodu, pro¢ firmy, které
v puvodnich objektech fungovaly, v nich se-
trvaly dodnes. Tyto Sedesat let staré budovy
jsou dnes v energetické tfidé A — mimoradné
Usporné. Pritom pfi rekonstrukci vyrobnich ob-
jekttl je dosazeni takové klasifikace daleko na-

Vase kampusy jsou v Tachové, Bruntale a Ko-
runnim Dvore. Pfedstavte nam je.

Budu velmi struéna. Kazdy by sdm o sobé
vydal na obséhly rozhovor.

Urbanity Campus Tachov je prvnim aredlem
v Ceské republice, ktery ziskal prestizni certifikaci
BREEAM Communities pro udrzitelné ¢asti mést
a verejné prostory s hodnocenim ,,Excellent”
a v roce 2023 vyhral fadu ocenéni. Jeho roz-
loha je pfes 200 000 metrd ¢tverecnich. Najem-
clim a komunitdm nabizi také vyjma jiz zminé-
nych sluzeb napfiklad mozZnost privatni 5G sité,
solarni energii v kombinaci s bateriovym ulo-

Zistém ¢i individualni feSeni pro zpétné vyuziti
odpadniho tepla z vyroby. Témito sluzbami dis-
ponuje také dalsi na§ kampus.

Urbanity Campus Bruntal se nachéazi 300
metrd do centra mésta a nabidne vice nez
55 000 metrl ¢tvereénich pramyslovych pro-
stor v kombinaci s pfidruzenymi sluzbami.
Tento kampus bychom meéli zacit budovat
tento rok.

Jako posledni bych rada zminila také Urba-
nity Korunni Dvur, ktery byl na§im prvnim
projektem v portfoliu. Na misté byvalého kra-
lovského pivovaru v srdci Vinohrad se dnes
nachazi reprezentativni kancelarské prostory
nabizejici nadstandardni jednotky jiz od 40
metrl ¢tverecnich. Klientiim je k dispozici
soukroma terasa ve vnitrobloku &i sdilena za-
sedaci mistnost, podzemni parkovani a vlastni
recepce.

Pfipravujete vystavbu dalSich kampusa?

Divame se po zajimavych pfilezZitostech
v dalSich méstech, Prahu ¢i Brno nevyjimaje.
Mame nékteré projekty, kde jsme v pfipravné
projektové fazi a zvefejnime je v pravy ¢as. Po
akvizicich se ale divame také mimo Ceskou re-
publiku.

Pokud byste dostali nabidku napfiklad z Olo-
mouce, ktera by byla spojena s bytovou vy-
stavbou?

Urcité bychom se ji nebranili. Je to zajimava
lokalita. Nase projekty jsou komplexni, takZe
pro nas neni problém kombinovat primyslo-
vou a reziden¢ni vystavbu. Prikladem mUze byt
nas kampus v Tachové, kde je také soucasti vy-
stavba bytovych viladomu s matefskou $kolou.
Infrastrukturu mésta se snazime rozvijet. Nase
kampusy jsou pro firmy atraktivni a sou¢asné
zvySuji Zivotni Uroven obyvatelstva, protoZze
prinéseji kvalifikovanéjsi pracovni mista, rozsi-
fuji socialni zazemi napfiklad v podobé matei-
skych $kol, a také se snazi udrzet mladou ge-
neraci ve svém regionu. Spolupraci se stfed-
nimi $kolami se snazime pozitivné plsobit i ve
Skolstvi a tim zajistit ve vyhledu dostatek kva-
litnich a odborné pfipravenych zaméstnancu.
Studenti maji ve Skole moznost byt propojeni
s konkrétni vyrobou a cilené se pripravovat na
své budouci povolani. Vidime v tom i jednu
z cest, jak podporovat high-tech ekonomiku.

V Tachové chcete v blizkosti kampusu postavit
i rezidencni ¢ast. Patfi to k vasim plvodnim
zamérim?

Je to nedilna soucast komplexnosti nasich
kampusu. Tento zamér jsme méli jiz od po-
Catku projektu. Soucasti je jiz zminéna plno-
hodnotna matefska skola. Pro zaméstnavatele
to bude také pfilezitost, jak svym pracovnikiim
zajistit dostupné bydleni v blizkosti zaméstnani,
napfiklad jako sou¢ast zaméstnaneckych bene-
fitd a obyvatelé mésta budou mit k dispozici
vy$8i kapacitu predskolniho vzdélavani, které
muze mit dalsi synergicky efekt a tim je moz-
nost uplatnéni druhého rodic¢e v zaméstnani.
Rezidencni ¢ast tedy bude pristupna Siroké ve-
fejnosti.

Vysoky standard a prvotfidni kvalitu prace vy-
zadujete i od vasich dodavatelt a subdodava-
telt. Nemate s tim problém?

Peclivé si je vybirame. S témi, ktefi se
osvédci, délame radi a opakované. Samo-

zfejmé se mnohdy jedna o dodavatele v po- >
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Prichazi novy standard vystavby primyslovych projekti

> dobg velkych firem, ale pokud to jde, tak se

spolu s nimi snazime vyuZivat i lokalni firmy.
V Tachové jsme napfiklad spolupracovali i se
SPS, kde nam mistni studenti oboru truhlaF za-
kazkoveé vyrabéli hmyzi hotel a budky pro ptac-
tvo, které jsme v kampusu umistovali.

Vzpomenula jste elektrizaci pfed mnoha
lety. Tehdy se sazelo na velké zdroje. Dnes
jdeme opaénou cestou - k lokalizaci a tim
k energetické nezavislosti. Kampus v Ta-
chové je toho pfikladem. Mizete to vice
konkretizovat?

K energetické nezavislosti v Tachové pfi-
spéje uchovavani prebytkl zelené elektfiny
v nove spusténém bateriovém uloZisti s celko-
vou kapacitou 1,4 MWh. To je napojené na
stfesni solarni elektrarnu o vykonu 5 MWp,
kteréa je nejvétsi svého druhu v Cesku. Vyro-
bena energie pokryje az 40 % rocni spotifeby
vyrobniho aredlu. Tuto kapacitu ulozisté planu-
jeme v pristich letech vyznamné rozsifit.

Jiz dnes je mozné vyrobenou zelenou ener-
gii z této stiesni elektrarny efektivné vyuzit
pfimo v areélu. UloZi$té je napojeno na tak-
zvany komunitni energoblok, takze s jeho ka-
pacitou mohou pracovat véechny provozy pri-
myslové zény véetné dobijecich stanic pro
elektromobily.

PFi hospodareni s tepelnou energii nasi kli-
enti vyuZivaji odpadni teplo z vyrobnich tech-
nologii, které je napojené na rekuperacni vy-
méniky.

Hospodareni s vodou je také na pokrocilé
urovni, kdy jsou vyuzity poldry, vsakovaci pri-
lehy ¢i reten¢ni nadrze a v budoucnu bude ve-
Skera pitna voda pokryta z vlastnich vrta.

Pro fizeni jednotlivych technologii je po-
stupné rozsifovan systém chytrého energetic-
kého managementu zaloZeny na online opti-
malizaci energetickych tokd.

Divéme se ale také do budoucnosti. Mame
zpracovanou vodikovou strategii a véfim, Ze za
par let plijdeme cestou aplikace technologii na
jeho vyrobu. Sbirdme data ohledné vétru, testu-
jeme potencialni zafizeni na jeho vyuZziti. V rdmci
kampusti zvaZzujeme moznost aplikace mensich
vétrnych elektraren napfiklad do proluk.

Soucasti projektu v Tachové je také datacen-
trum, jelikoZ lokalita disponuje dostate¢nymi
zaloznimi zdroji a nékolika nezavislymi dato-
vymi pripojkami.

Jak vnimate pramyslové prostredi v nasi zemi,
co je tfeba predevsim z pohledu spole¢nosti
jako je vase zménit?

Potfebujeme vice projektl, které jsou udrzi-
telné, maji vice zelené, budou obsahovat pfi-
druZené sluzby a budou nabizet komfortni pro-
stredi. V Ceské republice probihala priimyslova
vystavba celkem bezhlavé a tak v primyslo-
vych arealech dnes vidime minimum zelené.
Takové projekty by v naSem pfipadé neobstaly.

To, co poZzadovali pred deseti lety klienti
v kancelarich, klienti poZaduji dnes v pramys-
lovém prostiedi. Tedy interiéry vy$siho stan-
dardu, ktery se priblizi t¢ém v administrativnich
budovéach. My napfiklad nabizime nasim klien-
tm jiz preddefinované architektonické navrhy
vestavkl kanceldfi a oni si jen vyberou, ktery
design se jim vice libi.

KdyZ byste srovnala URBANITY s podobnymi
firmami na zapad od nasich hranic, ¢emu se
od nich miZeme uéit a naopak co oni od nas?

Myslim si, Ze mezi nasi vizi a projekty v za-
padnim svété neni velky rozdil. Jde o to, aby-
chom se ucili jeden od druhého a navzajem se
inspirovali a vyuZivali nabyté zkuSenosti.
V evropském prostoru, minim tim EU, jsme
stale vice propojeni nejen legislativng, ale
i technologicky, coZz ndm davé velkou $anci
prosadit se také na trzich za nasimi hranicemi.

Stésti preje pripravenym, jak se chystate na
nové vyzvy, které klepou na dveie?

Vyzev, na néZ musime byt pfipraveni nebo
se pfipravujeme, je fada. Souviseji zejména
s digitalizaci a udrZitelnosti s cilem transformo-
vat ¢eskou ekonomiku do védomostni sféry,
coz je tfeba podporovat. Prilezitost pro nas vi-
dime v prfechodu malého a stfedniho podni-
kani na vyssi Groven a snahu firem robotizovat
a automatizovat. To si vyZada pozadavky na
odpovidajici zazemi.

Za unijni legislativu uvedu jeden pfiklad za
v8echny — elektromobilitu. Do roku 2025 by
podle ni méla byt v hromadnych garézich na
kazdych 20 parkovacich mist alespori jedna na-

bijecka pro elektromobily. Firmy se proto do-
tazuji, jak jsou objekty pfipraveny na parkovani
a nabijeni elektromobild. Rada velkych mezi-
narodnich spoleénosti ma naplanovano do tfi
az péti let kompletné prejit na elektricky vozovy
park. Pristup k nabije¢kam je pro né soucasti
cili ESG. Podobné jako u dalSich udrzitelnych
aspektd provozu ocekavaji i zde soucinnost
vlastnika budovy a jejich zajisténi povazuji za
samoziejmost. Pokud jde o nas, tak jsme na to
mysleli s dostateénym predstihem a dnes se
nemusime zabyvat stavebni pfipravou, ktera
do budoucna umozni pocet nabijecich stanic
rozSifovat.

UdrzZitelny pfistup a ekologicky provoz shr-
nuty v ESG strategii je velké téma. Vy jste na
né vsadili od pocatku, coz pfinasi své plody. Ve
formé fady ocenéni, ale predevsim je to skvéla
vizitka, ktera vam otvira dvere do svéta téch,
kterym neni lhostejna budoucnost nasi pla-
nety. MuZete to vice konkretizovat?
UdrZitelnost je pro nas nedilnou soucasti na-
Sich projektd a vyZzaduje komplexni a sofistiko-

vana feseni. Vyrobni kampusy Urbanity splfiuji
nejen naro¢ni ESG kritéria, ale podléhaji pre-
stizni mezinarodni certifikaci BREEAM Com-
munities uréené pro udrzitelné &tvrti. Ze jsme
pfi budovani kampusu na spravné cesté, uka-
zuje nezavislé hodnoceni Vysoké skoly ekono-
mické, kde jsme se v Zeb¥icku ESG ratingu za
rok 2023 umistili mezi TOP 10.

Zakladem bylo vytvoreni ESG strategie,
kterd umoznila zavést méfitelna kritéria do
fungovani celé skupiny a stanovit cile pro
dal$i obdobi. Primarné se vénujeme dopa-
ddm na zménu klimatu a jejich zmirriovani.
Data pravidelné vyhodnocujeme napfiklad
z pohledu energetické hospodarnosti budov
véetné ucinnosti pouzitych technologii ¢i
skladbu a Zivotnost pouzitych material(, na-
kladani s odpady s ohledem na jejich redukci
a miru recyklovatelnosti. Zabyvame se také
hospodarenim s pitnou, destovou i odpadni
vodou a pozornost vénujeme rovnéz krajino-
tvorné vysadbé, ozelenéni a biodiverzité. Do
budoucna planujeme reporting vyrazné rozsi-
fovat.

Kromé mezinarodniho ocenéni BREEAM
Communities ziskal Urbanity Campus Tachov
prvni misto v soutéZi Best of Reality v kategorii
Primyslové a logistické arealy, v soutézi Estate
Awards 2023 dvé prvni mista v kategoriich
UdrZitelnost a ekologie a Industrialni/Logisticky
projekt roku.

Klademe velky dliraz na budovani udrzitel-
nych vyrobnich kampus, které vyuZivaji recy-
klovanych stavebnich materialt, snizuji svou
energetickou naroc¢nost a stoji na technologiich
vyrabéjicich energii z obnovitelnych zdroji. Jak
jiz v rozhovorech zmirfioval nas spoluzakladatel
a CEO, Roland Hofman:

~Nemovitostni trh se podili t¢émér ze 40 %
na celkové ro¢ni produkci uhlikovych emisi,
z ¢ehoz 70 % pfipada na provoz nemovitosti
a 30 % na jejich vystavbu. ZlepSeni v oblasti
udrzitelného developmentu maji proto velky
vyznam pro spole¢nost a jsou pro nas vyzvou.
O to vic nas tési, Ze nezavisli experti provérili
a ocenili nasi ESG strategii a stali jsme se
vlbec prvni firmou z oblasti real estate, ktera
bodovala v Zebticku ESG rating.” [ ]



Prinosy umeélé inteligence pro byznys rostou
a spolu s tim take investice do ni

ova studie Moore Global ukazuje, Ze
N uméla inteligence (Al) se stava klicovou

soucasti rlistové strategie mnoha spo-
le€nosti. Tri ¢tvrtiny velkych a stfednich firem
po celém svété v poslednich ¢tyfech letech
zvysilo své investice do umélé inteligence,
¢imzZ potvrzuje rostouci zadjem o tuto technolo-
gii v byznysu. Hlavni pfinosy Al zahrnuji zvy-
Seni produktivity a zlepSeni zakaznické zkuse-
nosti, pficemz pouze 22 % firem vnima Al jako
prostfedek ke snizeni poctu zaméstnancl
nebo mzdovych nakladl. Studie také nazna-
Cuje, Ze vétSina vedoucich pracovnik( pova-
Zuje Al za klicovou investici s pozitivnim dopa-
dem na budouci finanéni vykonnost a udrzitel-
nost jejich spole¢nosti.

Vétsina velkych a stfednich firem po celém
svété povazuje umélou inteligenci (neboli Al)
za prilezitost k rastu, a to navzdory probihaji-
cim diskusim o dopadu této technologie na
lidstvo. Zatimco se ve vefejném prostoru
vedou existencialni spory, vedouci predstavi-
telé podnik(i pokracuji v investicich do umélé
inteligence. Trh s umélou inteligenci mél
v roce 2021 hodnotu pfiblizné 100 miliard do-
lard, ale ta by se podle odhadd mohla do roku
2030 zvysit na zhruba 2 biliony dolard.

Spolecnost Moore Global zjistovala v této
souvislosti postoj top manazert k umélé inte-
ligenci. Analyza nazori na Al potvrdila, Ze
zajem o vyuZiti umélé inteligence v byznysu je
vysoky —77 % firem za posledni ¢tyfi roky zvy-
Silo investice do Al nebo jeji vyuZiti. To zna-
mena, Ze naprosta vétsina podnikl se zabyva
umeélou inteligenci a zkouma, jak by tato tech-
nologie mohla zlepsit jejich podnikani.

Spole¢nosti s nejméné 250 zaméstnanci,
které hlasi nejrychlejsi zavadéni Al, zazname-
naly v obdobi od roku 2019 do souc€asnosti
primérny néardst trzeb o 15 % - co? je vice nez
dvojnésobek oproti firmém, kde se investice
do této technologie nebo jeji vyuZivani v po-
slednich ¢tyfech letech zastavily.

Oslovené firmy investovaly do technologie
Al v roce 2022 v praméru 1,5 milionu dolart -

v pfipadé automobilového a leteckého sektoru
se ¢astka zvysila na 3,2 milionu dolard.

Klicova zjisténi studie spolecnosti MOORE

» Pouze 4 % podnikd neocekava, ze by se role
umélé inteligence v blizké budoucnosti roz-
§ifila nebo sehrala v jejich podnikani néja-
kou roli.

* 56 % vedoucich pracovniki podnik( tvrdi,
Ze uméla inteligence predstavuje pro jejich
organizaci prilezitost — oproti 23 %, ktefi v ni
vidi hrozbu.

* 65 % respondentl ocekava, ze v pfistich
tfech letech a také v dalSich letech bude vy-
uziti umélé inteligence v jejich organizaci
narustat.

» Nejcastéji vnimanym pfinosem Al je zvy-
Seni produktivity, které uvedlo 48 % osob
s rozhodovaci pravomoci. Dal§im nej¢astéji
uvadénym prinosem bylo zlepSeni zakaz-
nické zkusenosti.

» Pouze 22 % respondentt vnima Al jako pro-
stiedek ke sniZzeni po¢tu zaméstnancli nebo
mzdovych nakladd.

» Pouhd 2 % respondentt tvrdi, Ze Al pro je-
jich ¢innost nepredstavuje zadny pfinos.

Pfinos pro byznys

Za hlavni pfinos vyuZiti umélé inteligence
oznacilo 48 % respondentd zvyseni produkti-
vity. Z odvétvového hlediska ma sektor ener-
getiky nejvétsi podil respondent, ktefi uvadéji
potencialni zvySeni produktivity diky investi-
cim do Al, ato 0 57 %.

Dalsi nejcastéjsi odpovédi bylo, Ze Al pomaha
zlepSit zakaznickou zkuSenost, coz je nazor, ktery
sdili 43 % respondentd. V maloobchodé a vzdé-
lavani byl podil této moznosti jesté vyssi —témeér
50 %. Tato odvétvi stéle hledaji technologicka
feseni, kterd jim umozni koordinovat procesy
a poskytovat vysokou Uroven sluzeb.

~Jednim z opakujicich se narativii o umélé
inteligenci je, Ze povede ke zménam na trhu

préce a v budoucnu ucini nékteré profese nad-
byte¢nymi —zejména ty, kde prevladaji opaku-
jici se ukoly. Nicméné pouze 22 % vedoucich
pracovniki podnik v studii Moore Global
uvadi jako duvod, pro¢ se obraceji k umélé in-
teligenci, snizeni po€tu zaméstnancu a mzdo-
vych nakladl. To naznaduje, Ze tato technolo-
gie neni v souc¢asné dobé vnimana jako pro-
stfedek k zdsadnimu sniZovani poétu pracov-
nikd,” fikd Martin Buransky, partner Moore
Advisory CZ.

Zatimco pro nékteré podniky mize uméla
inteligence predstavovat nastroj ke zvySeni
produktivity, pro jiné miZe predstavovat prob-
Iém. V nékterych odvétvich se proto budou
muset zménit modely podnikani. Nicméné
vétsina respondentd — 56 % - tvrdi, Ze uméla
inteligence predstavuje pro jejich organizaci
prilezZitost, coz vyrazné prevysuje 23% podil
téch, ktefi se obavaiji, Ze pfedstavuje hrozbu.

Budoucnost spojena s Al

Pokud jde o budoucnost, tak vétSina vedou-
cich pracovniku firem predpoklada, ze Al bude
stale dulezitéjsi. Nejvétsi ¢ast dotazanych —
65 % — ocekava, Ze v pfistich tfech letech a na-
sledné v dal$ich letech bude vyuZiti Al v jejich
organizaci narustat. DalSich 24 % firem je pre-
svédceno, Ze vyuziti Al bude v pfistich tfech le-
tech nadale rust, ale nakonec ztrati na dyna-
mice. Vyzkum ukazal také na malou skupinu
uvedla, Ze neocekavaji, Ze by uméla inteli-
gence v prfistich tfech letech rostla nebo Ze by
v tomto obdobi hréla v jejich organizaci néja-
kou roli.

~Naprosta vétsina vedoucich pracovniku
povazuje umélou inteligenci za zasadni inves-
tici, kterd muZe mit vyznamny dopad na jejich
firmy. Implantaci Al do jejich podnikani pova-
Zuji za dulezité s ohledem lepsi budouci fi-
nanéni vykonnost a zaroven udrZitelnost jejich
spoleénosti do budoucna,” uzavira Martin Bu-
ransky, partner Moore Advisory CZ. [ |
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Snadné a chytré ovladani vaSeho domova

V dnesSnim zrychleném svété se na vas ze vsSech stran riti pozadavky a informace a tak je skvéle, kdyz
miiZete nechat nékteré starosti na nékom jiném. A pravé proto jsou zde systémy pro chytry domov,
které vam pomohou s organizaci vasi domacnosti.

chodova cesta je osvicena. Rano

vstavate a Zaluzie se automaticky
zvednou. Topeni se sepne vZdy tak, jak je
potfeba. UZ nikdy nebudete fesit problém
s tim, jestli jste zapomnéli zhasnout nebo
vypnout nékteré spotiebice. O vSe bude
postarano za vas. Systém xComfort od
spoleénosti Eaton pravé vSe toto umi a na-
bizi flexibilni Feseni, at uz jde o stavajici byt
¢i dim a nebo se teprve chystate ke
stavbé. Celé feSeni je bezdratové a proto
jiz neni potfeba sekat do stén, pokladat
trubky, tahat kabely k vypina¢lim, omitat
a malovat, a to nemluvé o zplsobeném
neporadku.

Pfedstavte si, ze pfijdete domu a pfi-

Chyte a udrzitelné

Systémy pro chytry domov vam umoziuji
ovladat na dalku provoz celého domu
nebo bytu. Regulace vytapéni, ovladani
osvétleni a Zaluzii, klimatizace, garadzova
vrata, bazén. Kromé& pomoci s organizaci
domécnosti tyto systémy jiz nyni umoZziuji
také znacné uspory energii. Do budoucna
se pocitad s tim, Ze tyto chytré systémy
budou mit na starost fizeni spotieby ener-
gie a jeji maximalni optimalizaci, aby do-

macnosti mohly nejen usetfit, ale také Zit
v souladu s principy udrZitelnosti.

ReSeni individualnich potieb ve
stavajici domacnosti

Instalace systému xComfort do vaseho do-
mova zanese poradek. Nabizi bud kom-
plexni feSeni pro celou domacnost, nebo
naopak vyresi individualni pfani a potieby.
Pro ty, ktefi zapominaji zhasinat pfi od-
chodu z domova, pfindsi snadné feseni.
S chytrym odchodovym tlaéitkem cen-
tralné zhasnete v§echna svétla vdomég, vy-
pnete vybrané spotiebice a v klidu odchéa-
zite do prace €i za zdbavou s pocitem, Ze
vas diim je v bezpedi.

Potfebujete dalsi vypina¢ a nechcete ne-
poradek v domé? Prali byste si centralni vy-
pinac pro svétla, zdsuvky nebo rolety? Nebo
vypinac v blizkosti vany? VSechna tato vase
pfani splni nas systém Go Wireless. Pokud
se vam vecer nechce vstavat z kiesla a ovla-
dat osvétleni nebo byste chtéli mit moZnost
si definovat svételné scény k vytvoreni ne-
obvyklé atmosféry a nalady, pak je pro vas
idealni feSeni xComfort Bridge. Jde o jed-
noduchou a uZivatelsky privétivou ovladaci
jednotku pro chytré osvétleni. Staci pouze

nainstalovat jednu z nasich Go Wireless sad
pro spinani ¢i stmivani. Instalace bezdrato-
vych sad Go Wireless je jednoducha, flexi-
bilni a bez neporadku. Pro komfortni ovla-
dani si vytvorite tematické scény jako napf.
Pfrichod, Odchod, Sledovani televize, Vecere
a dalsi.

Komplexni feSeni pro vas novy domov

Pokud teprve stavite diim ¢i modernizujete
byt nebo chalupu a pfemyslite, jak regulovat
topeni, ovladat svétla a Zaluzie, pak zvolte
ovéreny bezdratovy systém xComfort.
Umozni vam rozmisténi vypinacl az po in-
stalaci ndbytku v dokonéeném bytu, domé
nebo chalupé. V kombinaci xComfort se
Smart Managerem budete mit v§e pod pal-
cem v jedné aplikaci.

Navrh a realizaci chytré elektroinstalace
svérte odbornikovi. Nevahejte se obratit na
certifikovaného partnera spole¢nosti EATON
v oboru chytrych elektroinstalaci xComfort,
ktery vam vysvétli, jaké vyhody systém na-
bizi, pfipravi navrh feSeni, vS§e namontuje
a nakonfiguruje systém tak, aby nejlépe vy-
hovoval potfebdm vaseho domova. Vyhle-
dejte odbornika ve vasem okoli a zjistéte, jak
si zpfijemnit Zivot s instalaci xComfort. W
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BONEGA prinasi bezpecné a spolehlivé feSeni

pro prepinani siti

Jsou uZivatelé, ktefi uprednostiuji bud rucni, nebo automatické prepinace siti. Pfitom existuje treti
skupina, ktera by uvitala dalSi moZnost — néco mezi ruénim prepinanim a automatikou. Specialisté
spolecnosti BONEGA, ktera je znama radou inovativnich reSeni, jim vysli vstfic. Firma uvedla na trh

dalSi zajimavy vyrobek, a to hybridni (poloautomaticky) prepinaé siti.

1. Hybridni (poloautomaticky)

prepina€ siti

UZivatel ma moznost si prepinat mezi jim
uréenou prioritni a sekundarni (zalozni) siti
a to dle svého uvazeni kdykoli ruéné. V pfi-
padé jeho nepfitomnosti a soucasné vy-
padku napdajeni méa zajem, aby se mu po
obnoveé napajeni automaticky prepnul pro-
voz na jim preferovanou prioritni sit (i kdyz
bylo puvodné pfepnuti nastaveno na se-
kundarni sit). A prfesné podle tohoto zadani
hybridni pfepinac funguje.

Principielné je poloautomaticky prepi-
na¢ zaloZzen na tom, Ze jeho silovy zaklad
netvofi Zadné stykace, ale spolehlivéjsi
jistice 1P+N nebo 3P+N, které tak ¢i onak
musi v elektroinstalaci pro kazdou sit byt.
Na jistiCe pak navazuji podpétové vypi-
naci spousté, jejichz kfiZzovym zapojenim
se vyloucilo nebezpeéi vzajemného spo-
jeni siti. U prioritniho jistice je pak jen jed-
nomodulovy nahazova¢. Kdyz si odmys-
lime v sestavé jisti¢e, tak prepinac¢ ,za-
bird” na DIN listé (mimo jisti¢u) pouze tfi
moduly.

Reakce takového poloautomatického pre-
pinace jsou nasledujici:

a) uzivatel ma ru¢né sepnutou prioritni
sit (jisti¢ pro sekundarni sit je ve vy-
pnutém stavu) — po vypadku napajeni
dojde k vypnuti jisti¢e pro prioritni sit
a po obnové napdajeni nahazovac
sepne jisti¢ pro prioritni sit.

b) uZivatel méa ru¢né sepnutou sekun-
darni sit (jisti¢ pro prioritni sit je ve vy-
pnutém stavu) — po vypadku napéjeni
dojde k vypnuti jisti¢e pro sekundarni
sit a po obnové napdjeni nahazovaé
sepne jisti¢ pro prioritni sit

Vyhodou pro uZivatele je to, Zze i v jeho

nepfitomnosti se automaticky obnovi ta
sit, ktera je pro néj prioritni. V pfipadé po-
Zadavku lze také pomoci ¢asového relé vy-
tvofit predem uréené zpozdéni pro sepnuti
jistiCe prioritni sité (proti nezadoucim rych-
lym reakcim jako jsou vypadky elektric-
kého proudu pfi boufce, atd.).

Uzivatel muze byt o stavech informovan

také pomoci navazujiciho univerzalniho
signalizatoru.

2. Specialni bezpeénostni rucni
prepinac siti
Byl zamérné koncipovan predevsim jako
bezpetny ruéni prepina¢ v tom smyslu, Ze
po vypadku napajeni dojde automaticky
k vypnuti obou siti. Na uZivateli je pak roz-
hodnuti, kterou sit po obnoveném napa-
jeni ruéné sepne.

Uzivatel muzZe byt o vypnuti ihned infor-
movan prostfednictvim univerzalniho sig-
nalizatoru.

Podobné jako vySe uvedeny poloauto-
maticky prepinac je zaloZen na tom, Ze
jeho silovy zéklad netvofi Zadné stykace,
ale spolehlivéjsi jistice TP+N nebo 3P+N,
které tak ¢i tak musi v elektroinstalaci
pro kazdou sit byt. Na jistiCe pak nava-
zuji podpétové spousté, jejichz kfizovym
zapojenim se vyloucdilo nebezpeci vza-
jemného spojeni siti. KdyZ si odmyslime
v sestavé jistiCe, tak pfepina¢ ,zabira”
na DIN listé pouze dva moduly.

Vyhodou pro uZivatele je to, Ze se v pfi-
padé vypadkl bezpecné vypnou jistice pro
obé sité.

3. Automaticky prepinac siti

UzZivatel ma k dispozici bezobsluzny auto-
maticky prepinac. Pfi instalaci si jen urci,
ktera sit je pro néj prioritni. Po vypadku
této prioritni sité se automaticky pfepne
na zalozni sit. Po ndbéhu hlavni sité zase
automaticky vypne zaloZni sit a sepne
provoz pres dfive specifikovanou prioritni
sit.

a) pro ilustraci kratké video:
https://www. youtube. com/
watch?v=0qW2G3BNpd4

b) dalsi informace najdete v katalogu
spole¢nosti na strané 172:
https://www.bonega.cz/elektro/
download/katalog.pdf

Podobné jako vysSe uvedené prepinace

je i automaticky prepinac zaloZen na tom,
Ze jeho silovy zaklad netvofi Zadné stykace,
ale spolehlivéjsi jistice 1P+N nebo 3P+N,
které tak ¢i tak musi v elektroinstalaci pro
kazdou sit byt. Na jisti¢e pak navazuji pod-
pétové spousté, jejichZz kiizovym zapoje-
nim se vyloucilo nebezpeci vzajemného
spojeni siti. Dale jsou v sestavé nahazo-
vace, relé a jisténi obou ovladacich
okruhti. Sestava ,zabird” na DIN listé 18
modult. BONEGA je dodava jak na DIN
listé, tak i pfimo v rozvadécich (pfipadné
s kontrolkami).

V pfipadé pozadavku lze také pomoci ¢a-
sového relé vytvofit predem uréené zpoz-
déni (proti nezddoucim rychlym reakcim
jako jsou vypadky elektrického proudu pfi
boufce, atd.).

Prednosti FeSeni pfepinani pres jistice a ne
pres stykace:
M vyuZije se stavajici jisténi, ¢imZ kombi-
nace nezabere v rozvadéci tolik mista
W kazda vétev (zdroj, sit) muze mit jiné
jmenovité proudy, ¢imZ se feSeni pri-
zpUsobuje riznym zatézim (proto jde
také o zakazkovou vyrobu)
M Ize vyuzit pro jednofazové i vicefazové
provedeni pfistroju
V pripadé potifeby muZe byt uzivatel in-
formovan o tom, co se déje pomoci nava-
zujiciho univerzalniho signalizatoru.
Vyhodou pro uZivatele je to, Ze se vSe
odehrava automaticky.
Cena je jednotna pro rizné hodnoty jis-
ti¢a 3P+N (od 1A do 63A).

Kde je napfiklad potieba spolehlivého pie-
pinani siti:
* pfepinani z ostrovniho systému FVE na
distribu¢ni sit a obracené
* pfi vypadku se tepelné ¢erpadlo pre-
pne na pfimotopy
 pfepinani ze sité na zalozni zdroje
» okamzité prepnuti ¢erpadla v poruse

na nahradni

» pfepinani dopredného a zpétného
chodu

* prepinani hvézda trojuhelnik |

Vice na: www.honega.cz,
navrh-rozvadece.cz, signalizator.cz,
chytrevodomery.cz, www.honega.cz/elektro.

Kontakt: Dipl. ing. Roman Hudecek,
email: roman.hudecek@honega.cz,
tel: (+420) 518 335 216, mobil: (+420) 603 542 347



Myslete na spravnou ochranu slunecni elektrarny

Solarni sektor v roce 2023 v Cesku opét vyrazné pridal na rychlosti. Do sité bylo pfipojeno celkem
82 799 solarnich elektraren, jejichZ celkovy vykon dosahuje 970 megawatt-peak (MWp). Celkovy vykon
viech solarnich elektraren v Cesku v roce 2023 dosahl témér 3,5 GW. Celkem dnes dodava elektfinu jiz
vic neZ 170 tisic fotovoltaickych elektraren, z toho vic nez 150 tisic na stfechach rodinnych domii.

by slunecni elektrarna bezpecéné fungo-
Avala, musi spliiovat fadu poZzadavku
a technickych norem. Zafizeni a sluzby
pro fotovoltaiku, které jsou nejen vysoce kva-

litni a spolehlivé, ale i isporné, obsahuje na-
bidka spole¢nosti BONEGA, z nizZ jsme vybrali.

wwvo

A. Vyroba rozvadécii pro fotovoltaicke
elektrarny (FVE) a pro dobijeci stanice

Prednosti spole¢nosti jsou dostate¢né zasoby
vS§ech komponent ve vysoké kvalité a spolehli-
vosti, vstficné ceny, ale také veskery servis pres
odpovidajici vyrobni dokumentaci az po sa-
motny vyrobni §titek a tfiletou zaruku &i jen sa-
motné dodavky vSech komponentd.

1. Rozvadéce pro FVE - AC
Soucasti jsou kvalitni jistice s 10 kA vypinaci
schopnosti, pfepétové ochrany (svodice) 3P

2. Rozvadéce pro FVE -DC
Soucasti jsou kvalitni prepétové ochrany (svo-

mimo jiné celkovy vybijeci proud 12,5 kA.

3. Rozvadéce pro dobijeci stanice AC
Soucasti jsou jistiCe s 10 kA vypinaci schop-
nosti a s odpinanim ,N“ vodi¢e 3P+N, kvalitni
4P proudové chranice typ ,A” nebo pfipravo-
vany typ ,,B".

Zamérné jsou rozvadéce AC, DC i pro nabi-
jeci stanice z bezpecnostnich davodd vyra-
bény v samostatnych rozvadécovych skfinich
s krytim IP 65, nebot slou¢enim do jedné roz-
vadédové sk¥ing vznika VELKE riziko nedosta-
te¢nych vzdusnych vzdalenosti a povrchovych
cest. Sestavy jsou vhodné pro vSechny vy-
znamné provozovatele siti jako je CEZ, E-ON,
PRE, EGD.

B. Sestava automatického prepinace siti
zaloZena ne na stykacich,

ale na jisticich

U FVE vznikéa ¢asto potieba prepinat vyrobe-
nou energii z jedné sité na druhou a to v drtivé
vétsiné pripadl pti maximalni zatéZi (za plného
slune¢niho svitu), aby bylo dosazeno maximal-
niho efektu FV panel(.

Zjednodus$ené lze popsat fungovani tak, Ze
je pro uzivatele napfiklad prioritni prodej el.
energie do prenosové sité. V pfipadé odpojeni
od , prodejni sité” (dalkové pres HDO) se auto-
maticky systém prepne do druhé sité, napfi-
klad pro dobijeni akumulatoru. Po obnoveni
moznosti prodeje do prfenosové sité se systém
automaticky pfepne do této priority. V jinych
aplikacich si zakaznik de facto uréi, co je pro
néj prioritni sit a co podruzna a systém auto-
matického prepinani pak podle toho funguje.

Existuje v sou¢asnosti mnoho systéma.
Vyvojovy tym BONEGA zvolil z diivodu do-

sazeni velmi vysoké spolehlivosti pro auto-
matické prepinani dvou siti misto stykacl
nanim ,N” vodice). Ty jsou svou konstrukci
(vynasece, zhaseci komora, atd.) pfimo
pfeduréeny na vypinani i zapinani pod
plnou vykonovou zatézi. Jmenovité
proudové hodnoty a charakteristiky jisti¢u
3P+N lze snadno pro jednotlivé sité volit
podle potieb zakaznika. Navic sestavu lze
jednoduse v budoucnu pfizplsobit novym
vykonudm jen rychlou vyménou jistice. Ovla-
daci obvody jsou pro jistotu odjistény 2A jis-
ticem.

C. Sestava rucniho prepinace siti zaloZena
ne na stykaéich nebo na vypinacich,

ale na jisticich

Stejné jako u predchozi automatické sestavy je
i tato ru¢ni sestava zdmérné konstrukéné po-
preduréeny na vypinani i zapinani pod plnou
z4téZi. Funkénost je zabezpecena pomoci pod-
pétovych spousti tak, aby se ani pfi ruénim
ovladani nemohly dvé sité potkat.

D. Vyroba dokumentace k rozvadéci DC
véetné dodani vyrobniho Stitku

Vyznamnym pfinosem pro feSeni FVE je také
nase online aplikace. Ta byla nedavno rozsi-
fena mimo rozvadécl AC, také pro rozvadéce
DC do U max. 1500 V. Pfedevsim jde vSak o apli-
kaci, kde je mozné pro vyrobu jednoho rozva-
déce kombinovat aktualné pres 56 000 ks pfi-
stroju od raznych vyrobcl a vSe vkladat do
dnes vice jak 2400 skfini. Principialné funguje
aplikace tak, Ze po zadani pfistroji automaticky
vypocita nejhorsi mozné zatizeni fazi a navrhne
uZivateli skfiné, které jsou schopné odvést
vzniklé teplo, aniz by narlistala nezadouci tep-
lota v rozvadéci. Poté uZivatel vloZi pfistroje do
~pomysiného rozvadéce” a tim si vytvari de
facto ,fotografii” ¢elniho pohledu. Po zadani
administrativnich udaji aplikace vygeneruje
veskerou potfebnou dokumentaci do pdf
a automaticky je zasle jako pfilohy na uréeny
email.

Veskera dokumentace je poskytovana jak
v ¢esting, tak i ve slovensting.

QR kod umozniuje vyse uvedenou dokumen-
taci nacist pfimo z vyrobniho stitku do mobilu
¢i PC. Vse je totiz uloZzeno na unikatni webové
strance pro kazdy rozvadéc zvlast.

Pokud z néjakych divodd nechcete doku-
mentaci vytvéaret ve webové aplikaci sami, ne-
véahejte spole¢nost kontaktovat. Jeji specialisté
zpracuji celou vyrobni dokumentaci za vas.

E. Nahrada stykacii v AC rozvadécich

Mezi novinky minulého roku patfi AC rozva-
déc¢ pro FVE, ze kterého jsou zcela vyfazeny

silové stykace. Jedna se o Cast rozvadéce,
kterd zabezpetuje dalkové odpojeni FVE od
distribuéni sité a naopak (dalkové pres
HDO).

Jde o reakci na opakujici se poZadavky trhu
(jak je uvedeno vys$e v bodu B), Ze pouZivané
stykale (bez rozdilu jejich vyrobce) jsou
VELMI nespolehlivé. Vyvojovy tym BONEGA
priSel s feSenim nahradit tyto stykace speci-
alné zkonstruovanymi nahazovacdi jisticl. Pri-
nosem je nejen zésadni zvySeni spolehlivosti,
ale také vyznamna Uspora el. energie, nebot
spotfeba probiha jen po kratkou dobu pfi
zméné pozice jisti¢e (vypnuto/zapnuto) a sou-
casné tato kombinace zabere méné mista na
DIN listé. |
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Spojeni BENEFITFLOORS a Remmers Crete = Detail
dela Kvalitu a Funkcnost podlah

0 podlahovych systémech a jejich kvalité uZ bylo napsano hodné.

poleénost BENEFITFLOORS dodavda M GASTROPROVOZY, KUCHYNE, VYVA- H MASO, RYBY, DRUBEZ - Jatky Véasa
S]ako CERTIFIKOVANY APLIKATOR ROVNY, PRIPRAVNY JIDEL, SKLADO- Mimon, K + K Klicany, Maso W+W, Uze-
podlahové systémy Remmers Crete, VANI POTRAVIN niny Pejskar
které tvofi bezesparé podlahy s vyjimeé- M KUCHYNE Lazné Klimkovice, Zdravotni B PITI A NAPOJE - PIVOVARY, VINARSTVI,
nou kvalitou hlavné pro POTRAVINARSKE $kola Brno, Kuchyn& SOS Nymburk, SODOVKARNY, MOSTARNY - Vinaistvi
PROVOZY vsech odvétvi, mezi né? patii CSOB Praha, Zdas Zdar nad Sazavou, Tesatik, Konopny kopec, Koneény,
tyto provozy: Nemocnice Blansko Hruska, Pivovar Radas a Radegast

e 16
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B MLEKO A ZPRACOVANI MLEKA - Po-
labské Podébrady, Polna, Milpack Ro-
sice, Kunin OV

B PEKARNY A VYROBNY PECIVA — Mako-
vec Rousinov, Kfizak Klobouky u Brna,
Svoboda Zlin, Semag Havifov

B OSTATNI - Cerozfrucht Predméfice,
HOPI Praha, Fish Market Usilng, Hamé
Babice, Marlenka FM, Beskyd Frycovice,
FN Olomouc
Charakteristikou podlahového systému

Remmers Crete je jeho vysokad odolnost

a predevsim snaSenlivost podlahy na

kombinaci chemického, teplotniho a me-

chanického zatiZzeni, které ze systému

Crete délaji bezpecnou jistotu pro kazdého

uZivatele.

Avsak nejen prvotridni material, ale i vy-
soka kvalita aplikace a dodrzovani danych
postupl véetné doporucéeni vyrobce, vy-
tvari z tohoto podlahového systému sku-
teCnou bezproblémovou podlahu. Jakéa
jsou ona doporuceni? Co v§echno musi
aplika¢éni firma na stavbé zajistit? Pro¢ se
podlahovy systém aplikuje pouze s certifi-
kovanymi aplikacnimi firmami? Co se
vlastné skryva pod podlahou? Na tyto
otazky bych rad odpovédél v tomto ¢lanku,
aby si investor dovedl| predstavit, co
vée aplikace PODLAHOVYCH SYSTEMU
REMMERS CRETE obnasi a pro¢ mame je-
jich aplikaci plné pod kontrolou, COZ JE
NASI PRIORITOU.

Kondice na stavhé

Kvalitu pokladky, tedy vysledny vzhled povr-
chu podlahy a jeji funkénost mimo jiné urcéuji
klimatické podminky stavby.

Remmers Crete je material, ktery relativné
velmi dobfe tyto podminky na stavbé snasi.

BeneritFLoors®

- podlahy pro potravinafstvi a primysl -

Idedlni teplota na stavbé by se méla pohybo-
vat mezi 15 °C az 25 °C. Material sice lze apli-
kovat uz od 5 °C, ale to neni zcela vhodné,
nebot za nizkych teplot a privanu a pfi ne-
pravidelnych teplotach cerstvy material
houstne a jeho pokladka je velmi naro¢na.
Mdaze se to projevit na vzhledu povrchu. Pod-

Vzorova skladba podlahy

NASiIM CIiLEM je v prvni fadé KVALITA, kterou mame definovanou témito body:

kvalita Femesla ,,NASE RUCE“ (lidsky potencial zaméstnanc u nas dlouhodobé pracujicich), kdy jsme si védomi pojmu ,,REMESLO*
A CHCEME JEJ DELAT A DELAME (za coZ hovofi nase reference)
kvalita navrzenych postupd, systémovych feseni a pouzivanych materiald vychazeji z nasich zkusenosti od roku 1993
a dlouhodobého ovéreni spolupracujicich partnert, kdy nade dodavatele jen s cilem ceny neménime (bez toho to nejde) a vzdy je pro
nas prioritou pouzivat to NEJ, jako je napriklad dodavatel materialti firma REMMERS od roku 1993
kvalita komunikace se zakaznikem (placnuti ruky je u nas nade vse)
« vSe komunikujeme pred rozhodnutim a realizaci
kvalita a dodrZeni termin(i - dodavame vZzdy tak, jak jsme slibili (za coZ hovofi nase reference)
» nedodavame néco, co je nesplnitelné nebo s rizikem
kvalita osobniho pfistupu malé rodinné firmy
« Igor Homa - jednatel, vse co se tyka technologii, material( a obchodu
« Martin Homa - SEF NASICH RUKOU, v&e co je spojeno s realizaci, jakosti pokladky a lidi
« Ivana Homova - asistentka jednatele, aby vSe probéhlo dle planu a vSe fungovalo jak ma
kvalita platebni moralky - dodrzujeme terminy splatnosti nasich dodavatel
kvalita komunikace s nasimi dodavateli - konzultujeme s odborniky, netvafime se, Ze VSE umime
kvalita odménovani - nasi zaméstnanci jsou placeni za produkt
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> laha bude funkéni a provozu schopna. Po-

u

vrch v8ak bude ,, potrhany, porézni
dobre uhlazeny.

Podkladni beton novy nebo stavajici musi
byt na povrchu pohledové suchy (u stavaji-
ciho betonu staci vétSinou vysuSeni horaky)
a mit vyhovujici pevnostni parametry (min.
25 MPa v tlaku a 1,5 MPa v odtrhu) a nesmi
na ném byt patrna zadna vlihka mista.

Mnozstvi zbytkové vihkosti v betonu neni
pro systémy Remmers Crete rozhodujici. Ma-
teridl je totiZ paropropustny a zaroven i vodo-
tésny, coZ znamena, Ze propousti molekulu
pary, ale ne molekulu vody (tekutiny). Idealni
pro neizolované podklady a ,mladé” betony
(7 dni stary beton). Pokud je podlaha vysta-
vena pouze zemni vlhkosti, bude uréité pod-
lahovy systém Remmers Crete bezpecné fun-
govat. Vysoka relativni vzdusna vihkost je vi-
tana, nebot pomaha urychleni vytvrzeni pfi
vyhovujicich teplotach. PFi nizsich vihkostech
pod 50 % je nutno pocitat s prodlouzenou
dobou vytvrzeni. Jediné omezeni, které vy-
soké vzdudna vlhkost tvofi, je pfi nizkych tep-
lotach, kdy vznikne rosny bod. Aplikace pod-
lahovych vrstev musi probihat vidy pfi min.
3 °C nad rosnym bodem.

ane

Kondice materialu

Materidl je nutné minimalné jeden den skla-
dovat na stavbé, pfipadné v temperovaném
skladé, aby jednotlivé party byly prohraty na
aplikaéni teplotu. V idedlnim pfipadé ma byt
teplota materidlu velmi blizka teploté pro-
stfedi a podkladniho betonu na stavbé. Ma-
teridl musi byt skladovan v suchu. Pokud
jsou tyto podminky splnény, je vysledny po-
vrch podlahy a funkénost daleko kvalitnéjsi.

Co se skryva pod podlahou

Podlahovy systém Remmers Crete se apli-
kuje na kvalitni podkladni beton. Podklad
musi byt pevny a nosny. ldedlni je u novych
staveb strojné zpracovana a hlazena beto-

nova deska s prutovou nebo rozptylenou vy-
ztuzi s vodnim soucinitelem do 0,50 (pomér
voda/cement) o pevnostni tfidé min. C 25/30,
pevnost v tahu povrchovych vrstev (od-
trhova pevnost) min. 1,5 MPa. Deska musi
vyhovét statickému zatiZzeni uvazZovaného
provozu. Pro zajisténi idealniho odtoku vody
v mokrych provozech, kde povrch stérky je
strukturovany (protiskluzny), doporucujeme
spad podlahy od 2 % do max. 4 %. Minimalni
hodnoty spadl betonl jsou individualni
a mély by vychazet z toho, jaky je pozadavek
na spad povrchu podlahy pfi pokladce ko-
nec¢né vrstvy podlahy Remmers Crete.

Je nutné brat v avahu, Ze kone¢na vrstva
podlahy spadovani podkladnich betond nijak
nezméni ani nezlepsi, ale pouze tyto spady ko-
piruje. Spady podlah pod 2 % nezajisti ideaIni
odtok vody z povrchu podlahy. Kopirovani ro-
vinnosti podkladnich betonl stérkou Rem-
mers Crete plati také pro podlahy bez spadu
nebo se spadem do 1 %. Rovinnost betonu by
méla mit maximalné moznou odchylku dle
NORMY DIN, nebo p¥ipadné dle CSN, p¥i-
padné dle zvlastnich pozadavka investora.

U spadovanych podlah se sklonem nad 1%
se nesmi vyskytovat oblasti s protispadem.

Podkladni betony jsou ve vétsiné pripadu
osetfené SMRSTOVACIMI SPARAMI, které se
v podlahovém systému pfiznavaiji.

Podkladni beton se obrokuje (otryska) nebo
prebrousi a odstrani se tak cementovy Slem.
Poté se do betonu vyrezou systémové kotevni
drazky o rozméru 2 x tloustka podlahového
systému. Drazky se fezou kolem dokola kaz-
dého pracovniho zabéru a kolem kazdého
konstr. prvku v podlaze jako jsou odvodnéni,
prahy dvefi a vrat, konstrukce nakladnich
ramp, revizni $achty apod.

Odvodnéni podlahy

Dalsi velmi dulezity detail. Aby podlaha byla
dlouhodobé funkéni bez provadéni oprav
a havarijnich stav(, je nutno dbat kvality také
pouzitim odvodiiovacich prvkd podlahy. Vy-

BeneritFLoors®

- podlahy pro potravinafstvi a primysl -

varovat se ,gardzovym®” vyrobcim vpusti
a pouZit skute¢né kvalitni produkty od reno-
movanych firem, které pouZivaji kvalitni nere-
zovou ocel a vyrobu podfizuji hygienickému
designu a také VSE MAJI ODZKOUSENE
A OVERENE PRAXI. Limec vpusti musi byt
vyplnén, anebo tvofen uzavienym a pevnym
profilem. Kolem armatury (limce) odvodnéni
(VPUST / ZLAB) se provede kotvici drazka
a podbrouseni podkladu (tzv. zdamek) pro na-
pojeni hrany, ktera zajistuje zesileni materialu
v oblasti styku s vpusti/ Zlabem a vytvaii hraz
proti prisaku vody a tekutin. Vzhledem k této
skuteénosti se nepouzivaji trvale pruzné
tmely, ale podlaha je napojena pfimo na limec
a tak PODLAHOVY SYSTEM Remmers Crete
umoZzfiuje vhodnéjsi pfimé napojeni vzhle-
dem k jeho nizkému modulu pruznosti.

Aplikace pouze certifikovanou
aplikacni firmou

To je jedna z podminek dobré a kvalitni po-
kladky bez kompromist. Nase firma ma dlou-
hodobé zkuSenosti s materialy firmy Rem-
mers, diky kterym mame aplikace pod kon-
trolou a vime, Zze budou splnény veskeré
FUNKCNi PROVOZNI pozadavky INVES-
TORA NA PODLAHU. Vzajemné zkuenosti
zhotovitele a vyrobce materiala se také vy-
uzivaji pfi navrhu a diskusi s investory o nej-
vhodnéjsim systému pro jejich provoz.

Mnoho aspésnych realizaci dokazuje,
Ze aplikace bez kompromist se vyplaci

Dlouhodobé funkénost podlah a spokojenost
zakazniku je tou nejvétsi odménou nejen pro
nas jako APLIKATORA, ale také pro VY-
ROBCE. Dékujeme timto nasim zakaznikim
za jejich projevenou pfizefl. Pokud se pravé
rozhodujete i Vly, jaka podlaha by byla pro Vas
tou nejlepsi, neni problém vidét nékterou
z nasich referenci. A radi pro Vas pfipravime
navrh Sity na miru pro Vas provoz. ]

Igor Homa






Robostack Linear

Profika: u nasich robotickych bunek
si zakaznici pochvaluji hlavné apravy na miru

Tomu, kdo se déle pohybuje v oboru strojirenstvi, nebude nazev Profika cizi. Spolecnost se jiz od roku
1992, kdy byla jako ryze ¢eska firma zaloZena, soustredi na dovoz a servis nejkvalitnéjSich obrabécich
strojii. Kromé expanze na slovensky trh a navazani exkluzivni spoluprace s jihokorejskymi znackami
Hyundai Wia a Hanwha Precision Machinery se firma rozviji i dale. Uz v roce 2016 naplno vstoupila do
oboru robotizace a automatizace, nicméné i dfive narazové spolupracovala na vétSich
automatizovanych projektech. Nyni ma na konte jiZ tfi in-house vyvinuté robotické buiiky, a nékolik na
miru vytvorenych pIné robotizovanych vyrobnich celki. | na takovych projektech Profika ziskavala
cenéné podméty zakazniki pravé pro vyvoj jejich univerzalnich bunék.

Rohotizace se vyplati
i malym firmam
Kvili robotizaci provozu Profiku oslovuji
pfedevsim malé a stfedni firmy. Je tedy
mytus, Ze se automatizace vyplati jen vel-
kym spole¢nostem se statisicovymi séri-
emi. Zakaznici pozadujici robotické burky
jsou aktivni hlavné v oboru automotive
a obecné jde i o dal$i primysl zaméreny
na vyrobu pfesnych dill. Finalni produkt
pak Cesi najdou tfeba v novém auté &i
v sekacce. , Nasi spolupraci vétsinou od-
startuje kontakt ze strany $éftechnologa Ci
vedouciho vyroby, ktefi hledaji moznosti
zefektivnéni vyroby nebo bojuji s nedo-
statkem kvalifikované obsluhy. Ovsem
u mensich firem a dilen jsou to nezfidka
pfimo maijitelé &i jednatelé, ktefi se napfi-
klad dozvédéli o nové vypsané dotaci
@“ 20 a chtéji ji vyuzit,” vysvétluje Jakub Kauf-
= man, ktery v Profice za sekci robotizace

CIHIEE zodpovida. Jakub Kaufman a in-house vyvinuta roboticka buiika



Profika se vSim poradi

Malokdy se stane, Ze ma firma o automatizaci
zcela jasnou predstavu. , Typickym pribéhem
je zadjem o zlepSeni efektivity, ale malé poveé-
domi o tom, jak to udélat a jak specifikovat po-
Zadavky na samotnou robotizaci. Pravé s tim
dokaze Profika pomoci. Zédkaznik méa dokona-
lou znalost svého produktu a technologie vy-
roby, my jim pomUGzZeme vyrabét efektivnéji,
ato s eliminaci moznosti vzniku chyby lidskym
faktorem. Ukazujeme firmém, co robotizovat
jako prvni, jaké jsou mozZnosti. Vybereme
vhodny typ technologie, zajistime pak v$e pres
Skoleni obsluhy aZ po servis. Klienta prova-
dime v kazdém kroku, vSe vysvétlujeme tak,
aby mél proces pod kontrolou,” uvadi Kauf-
man. Na jednodussi feSeni pro robotizaci Ize
dosahnout uz od milionu korun, co? jiz za-
hrnuje i robota.

Robotizace usetfi kroky ve vyrobé
a zvladne i kontrolu jakosti vyrobku

Robotizace primarné vidy nahrazuje hlavné
monotoénni praci, kterd je v dlouhych sménach
pro clovéka psychicky extrémné naro¢na.
Treba zakladani dil(i do stroje, coz je tfeba délat
kazdych 20 vtefin - zde lidského pracovnika
stroj doslova osvobozuje. Roboti se osvéd¢uji

RoboStack Easy je
nejnovéjsim priristkem,
je uréeny pro ty,

ktefi si robotizaci chtéji
vyzkousSet

i tam, kde jsou poZadavky na dokonalou pres-
nost a opakovatelnost, takZze by zde Clovék
mohl snadno vnést chybu.

,Umi toho ale daleko vice. Diky robotizaci
Ize béhem produkce vynechat nékteré kroky
a v8e tim dale zrychlit. Napfiklad u nékterych
dilti jsou obrovské pozadavky na Cistotu. Za-
timco lidsky pracovnik je musi pfi rué¢nim zpra-
covani opakované umyvat, stroj zvladne celou
vyrobu bez jakéhokoliv zne€isténi, takze nut-
nost dodatec¢ného ¢isténi odpada. O ¢em se
pfili§ nehovofri, je schopnost robotizace kontro-
lovat vyrobené dily na vystupu. NejenZe je stroj
zvladne davkovat do baleni, umi i kontrolovat
jejich jakost. Najde necistoty i tfeba jen v po-
dobé otisku prstl, odhali prili§ drsny povrch
a dalSi nesrovnalosti. To je znovu velké
pomoc,” fika Kaufman.

Obavy jsou zhyteéné

Ve strojirenstvi je fada proces, které Ize auto-
matizovat a zefektivnit. Pfesto zde u nékterych
lidi panuji obavy. ,,V prvé rfadé jde o mytus malé
sériovosti. Firmy se domnivaji, Ze se robotizace
nevyplati, pokud neprodukuji alespofi milionu
kus( roéné, coz je nesmysl, hlavné kvuli jedno-
duchosti zmény vyroby nebo pouZiti mobilni
buriky u jiného stroje ¢i pracovisté. Navic jsou
nase robotické buriky velmi variabilni a Ize je

umriliﬁf'ﬁl@

OBRABECI STROJE

snadno nastavit na produkci jiného typu vy-
robku,” vysvétluje Kaufman. Klienti se obavaji
toho, Ze se nenauci se stroji pracovat, popfipadé
maiji strach z jejich pomalosti. Zaméstnanci jsou
pfi zavadéni robotizace nervozni ohledné udr-
Zeni jejich prace - vétSinou se v8ak z monoton-
Pokud se nauci robota ovladat, jejich pozice na
pracovnim trhu bude vyrazné lepsi.

Profika dodnes vyvinula tfi robotické buriky,
které je schopna upravit pfesné podle pozZa-
davkau klient a adaptovat na konkrétni provoz
i specifickou vyrobu. Po RoboStack a Robo-
Stack Linear pfisla i burika RoboStack Easy,
ktera je urcena pro ty, ktefi s robotizaci zacinaji
a chtéji si ji osahat bez nutnosti slevy z poza-
davki na pIné profesionalni Feseni robotizace.

RoboStack - Univerzalni burika s karuselo-
vym véZovym zasobnikem a vodotésné oddé-
lenymi pracovnimi segmenty, kde je mozné
v prekrytém Case prace robota hotové obrobky
susit, myt, konzervovat a podobné.

RoboStack Linear — Burika s oboustranné
vysuvnymi zasuvkami s vysokou nosnosti
a mozZnosti kontinualni automatizace vyrob-
niho procesu, a to bez nutnosti zastaveni v pri-
padeé zakladani novych polotovard.

RoboStack Easy - Profesionalni mobilni ro-
boticka burika s jednoduchym rastrem pro za-
sobu kusu. Vynika jednoduchosti implemen-
tace a je vhodné i pro mensi provozy s nizsi sé-
riovosti. Vhodna také pro prvotni implementaci
robotizace do vasi vyroby vzhledem k jedno-
duchosti ovladani a moznosti rychlé zmény ve-
likosti a poctu vyrobkd v rastru. |

Vice o robotickych buiikkach najdete na

www.profika.cz/cnc-kategorie-stroje/
robotizace
www.profika.cz

Pro zajem o nezavaznou konzultaci
kontaktujte pfimo Jakuba Kaufmana.
Jakub.kaufman@profika.cz

Dobra praxe: zavedeni robotické buiky od Profiky
zvySilo zakaznikovi vyrobu az o 35 %

efektivité i navratnosti investice do robotickych bunék
O nejlépe vypovida praxe. ,U naSeho zédkaznika, firmy,

ktera se zabyva mimo jiné i vyrobou spotifebniho ma-
teridlu pro plazmové a laserové déleni materialu, jsme instalo-
vali univerzalni robotickou buriku s manualnim paletkovym vy-
suvnym zasobnikem. Celou buriku jsme vytvofrili presné na
miru jeho konkrétnim pozadavkim - klient potiebuje zpracova-
vat celé palety malych dild. A to tak, aby bylo moZné vyuzit sta-
vajici manipulaéni a myci palety bez nutnosti sloZitého premis-
tovani stovky dilt. Dal$im faktorem byl prostor, do kterého bylo
nutné automatizaci ,vtésnat‘. | v tomto pfipadé jsme tézili
z toho, Ze jsou vyvoj i vyroba bunék plné v rezii Profiky,” uvadi
Jakub Kaufman.

Robotickéd bunka zde konkrétné pomaha tim, Ze vklada a vy-
klada dily z paletky do obrabéciho prostoru a zpét. Tim nahrazuje
monoténni praci v taktu 20 sekund, ktera byla pro obsluhu ex-
trémné naroéna. Navic bylo diky navyseni efektivity mozné pri-
dat do procesu i laserovy popis dilli, ¢imz zakaznikovi odpadla
naslednéa dvoji manipulace a dopliikové myti kust. Dalsi, témeér

klasicka vyhoda, ktera vznikne pfi nasazeni takového typu auto-
matizace, je navySeni délky smény o ¢as, ktery dokaze jet vyroba
v plné automatizovaném procesu. V tomto pfipadé to byly témér
4 hodiny. Po tento drahocenny bonusovy ¢as, kdy uz je lidska
obsluha pry¢, robotickd burika a stroj stale zpracovavaji pripra-
vené dily.

Navyseni efektivity

Kaufman odhaduje, Ze zlepSenim efektivity vyroby a s tim spoje-
nymi dal$i faktory klient navysil objem vyroby o cca 25-35 pro-
cent. ,Pro nés je nejlepsi ukazatel spokojenosti ndkup dal$iho
stroje, automatizace nebo tieba i diivéra v podobé poptani pora-
denstvi v oblasti technologie. V tomto pfipadé od nas zakaznik
poptava dalsi stroj, konkrétné dlouhotoény CNC soustruh
Hanwha a s nim spojenou automatizaci s integrovanym proces-
nim méFenim a zpétnymi nastrojovymi korekcemi. Ceho? si va-
Zime a zaroven to povazujeme za nejlepsi mozny feedback,” uza-
vira predstavitel spole¢nosti Profika.
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Robot neni hrozbha, ale pomocnik a partner cloveka

Karel Capek napsal drama R.U.R. pFed vice neZ sto lety. Postava umélého lovéka, kterou v ném ztvarnil,
dostala jméno rohot. Autor v pribéhu varuje pod vlivem prvni svétové valky pred pripadnymi negativnimi
vlivy techniky na lidstvo. Pritom nevéfril, Ze by se roboty staly skutkem. Historie mu nedala za pravdu.

tfi desetileti pozdéji zatala éra vedouci
O ke strojim - pomocnikim, jak je

znédme dnes. MUZe za to automatizace
vyroby. Ta se stala kvalitativné novou etapou
technického rozvoje v 50. letech minulého sto-
leti. Velikost zmén, které pfinaSela v produkti-
vité prace, bylo moZné srovnat s vyvojem, jenz
pfinesl pfechod od ruéni vyroby ke strojovému
pramyslu koncem 18. a poc¢atkem 19. stoleti.
Jeden priklad za v8echny. ,Automaticka linka
na obrabéni blokd instalovana anglickou fir-
mou Austin je o 16 % levnéjsi nez dosavadni
zafizeni, vyrobi o 20 % vice vyrobkd, zaujima
0 22 % méné vyrobni plochy, spotifebuje
0 28 % méné elektrické energie a snizuje na-
klady na obrabéni jednoho bloku valct
0 52 %," pise se v jednom ¢lanku publikova-
ném v naSem tisku v roce 1957. Autor dale
uvadi, Ze spolu s tim dochazi k velkym Uspo-
ram mzdovych nakladd, ale i poklesu nakladu
na suroviny, material, energii, k snizeni poc¢tu
zmetkU a zvySeni kvality vyrobkd.

Cesta k automatizované tovarné by ovsem
nebyla mozna bez rozvoje dalSich védnich
obord.

V roce 1948 vychazi kniha Norberta Wienera:
Kybernetika neboli fizeni v Zivych organismech
a strojich, ktera se povazuje za meznik vzniku
nové védni discipliny — kybernetiky. Jejim hlav-
nim pfinosem je akcentovani vyznamu teorie
informace pro teorii fizeni a tvorba systému se
schopnosti adaptovat se a ucit se. To bylo do-
provazeno rychlym rozvojem po¢itac, které
umoznily jiz v 80. letech realizovat mnohé
z koncepci kybernetiky.

Zkoumani moznosti navrhnout systémy na-
podobuijici intelektualni systémy ¢innosti ¢lo-
véka vedlo ke vzniku nové védni discipliny,
kterd byla pozdéji nazvana ,umélou inteli-
genci”.

Zacatkem 80. let nastava vyzkum neurono-
vych siti a s tim vznikaly podnéty pro stavbu
neuronovych pocitach. Vyvijeji se pocitacové
programy, tzv. expertni systémy, simulujici roz-
hodovaci ¢innost expertl pfi feSeni sloZitych
a intelektualné naroénych problémd.

Pfedchiidci robott

Mnoho prvotnich projektd v oblasti umélé in-
teligence se zabyvalo problematikou robotiky.
Reseni problému vnimani robotem dalo vznik-
nout velkym samostatnym oblastem vyzkumu,
jako je pocitaové vidéni, rozpoznani a porozu-
méni pfirozenému jazyku, zpracovani taktni
(hmatové) informace a planovani ¢innosti ro-
bota. Vytvareni model(i prostiedi se stalo pied-
chGdcem formovani tzv. virtudini reality.
Pokud jde o samotné roboty, tak jejich pred-
chlidcem byly manipulatory, po roce 1950 jiz
programovatelné. Se zdokonalovanim auto-
matizaCnich prostredkli, rozvojem pocitact
a metod umélé inteligence se zacaly plivodni
manipulatory pretvaret v zafizeni, ktera jsou
schopna nejen manipulovat s predméty, ale
i tyto predméty rozpoznavat. A to na zakladé
optické, taktilni nebo akustické informace a na
bazi danych programii plnit stanovené cile.

Radek Velebil,
Sales Manager KUKA Roboter CZ&SK

Za prvni experiment vytvofit robota se po-
vaZuje spojeni manipulatoru vybaveného ¢idly
s pocitatem, uskute¢néné na Massachusetts
Institute of Technology (MIT) v letech 1960
a 1961. Sirsi vyzkum robot byl zahajen v USA
na univerzitach ve Stanfordu a MIT v Bostonu
a poté v Edinburghu ve Velké Britanii a dalSich
statech.

Védecky a technicky pokrok ve svété mél
sv(ij odraz také v &eskych zemich. Ukoly vzta-
hujici se k problémdm automatizace byly re-
Seny predevsim v Ustavu teorie informace
a automatizace (UTIA), ale i v dal$ich tstavech
CSAV a na vysokych 8kolach. V ramci plano-
vani statniho vyzkumu bylo stanoveno deset
oblasti zakladniho vyzkumu. Sestou z nich byl
vyzkum metod komplexni automatizace, auto-
matického fizeni a kontroly. V letech 1971-1985
bylo stanoveno osm tzv. statnich programi za-
kladniho vyzkumu. Treti z téchto programa mél
nazev Teoretické zaklady techniky a v ramci
technické kybernetiky a informatiky se zabyval
také vyzkumem automatizacni techniky.

Navzdory nedostatkiim v fizeni a financo-
vani védy v byvalém Ceskoslovensku se na
fadé pracovist vyzkumu a vyvoje dosahovalo
pozoruhodnych vysledkd. Mnohé z nich dosly



mezinarodniho uznani. Primyslové vyu?ziti ro-
botl nastalo predevs§im pfi montazi, pro bo-
dové svarovani a stfikani karoserii v automo-
bilovém pramyslu.

Bez minulosti by nebylo soucasnosti
a budoucnosti robotizace

.Z prekrasnych kamenl minulosti postavme
schody budoucnosti,” to jsou slova klasika,
ktera pro roboty a jejich uplatnéni plati dvojna-
sob. Prikladem je spole¢nost KUKA. Jeji histo-
rie sahda do roku 1898, kdy byla zaloZena v né-
meckém Augsburgu. Od té doby je firma li-
drem v oblasti novych podnétt a inovaci. Dnes
je KUKA jednim z prednich dodavatel(i robott
a inteligentnich automatizacnich Feseni ve
SVEte.

S jejim jménem je robotizace spojena od
roku 1956, kdy uvadi na trh prvni automatickou
svarovaci linku pro chladnicky a pracky a do-
dava prvni automatickou vyrobni linku pro
mnohabodové svarovani firmé Volkswagen
AG. Od té doby se jako ¢erna nit vinou jeji his-
torii feSeni v oblasti automatizace a robotizace.
Za v§echny uvedme rok 1971, kdy KUKA nasa-
zuje roboty do linek. Vysledkem je roboticky
ovlddana automaticka svarovaci linka, prvni
v Evropé, vyrobend pro spole¢nost Daimler-
Benz. O dva roky pozdéji se vyvojem celosveé-
tové prvniho prdmyslového robota se Sesti
elektromechanicky pohanénymi osami KUKA
zapsala do historie jako prikopnik robotiky.
V roce padu ,zZelezné opony” 1989 je spolec-
nost evropskou jedni¢kou mezi vyrobci svaro-
vacich systém. Jako prvni vyrobce robotl
(1996) se odvazuje k zadsadni zméné: prechodu
na Fizeni robotd pomoci poéitace. Jeji nejsil-
KR 1000 TITAN ziskava o rok pozdgji zapis do
Guinnessovy knihy rekordd. Robot LBR iiwa je
prvni sériové vyrabény robot na svété (2013),
ktery je citlivy — a proto je schvéalen pro pfimou
spolupraci ¢lovéka s robotem (HRC).

~Robotickad automatizace je trendem posled-
niho desetileti a rok od roku se zrychluje. Podle
dat Mezinarodni federace robotiky (IFR) na za-
¢atku roku 2023 celkovy pocet robotickych jed-
notek v provozu presahl 3,5 milionu. Vyvoj
automatizacnich robott zaroven neustale po-
stupuje s ménicimi se potfebami jejich uZiva-
telli a jejich uplatnéni se rozsifuje do vic nez jen
pramyslovych odvétvi,” Fika Radek Velebil,
Sales Manager KUKA Roboter CZ&SK.

Roboty pronikaiji stale vice do vétsiny obort,
i takovych, kde na né zatim nejsme zvykli - slu-
Zeb, zemédélstvi, zdravotnictvi, socialni péce,
administrativnich ¢innosti i maloobchodu. Fak-
tem je, bez ohledu na kladné ¢i zaporné srov-
navaci Udaje, Ze roboty vytvari zaklad dalsiho
rozvoje naseho pramyslu, bez nich bude stag-
novat. Dlvodu pro to je fada.

Digitalizace a robotizace
jsou cestou k prosperité

Technologie dnes hraji zasadni roli v rozvoji
mnoha oblasti lidského Zivota. Internet véci,
prediktivni udrzba, 5G sité, prace na dalku, to-
varny 2.0, robotizace, elektromobilita - to vse
tvori jen nékolik priklad zmén, které nas stéle
vice ovliviiuji. Firmy dnes vyrabéji produkty
a nabizi feSeni, které jsme si pred pér lety téZko
dokazali predstavit. Technologie od zakladu
méni podobu primyslové vyroby. Koncepty

jako Primysl 4.0 a ,inteligentni tovarna” trans-
formuji cely hodnotovy fetézec vyrobniho sek-
toru. Pramysl 4.0 pfinasi zasadni zménu ve
zpusobu, jakym podniky vyrabéji, zdokonaluji
a distribuuji své produkty.

JDigitalizace pretvafi soucasnou podobu
primyslu. Internet véci se stale ve vétsi mire
stava nedilnou soucasti primyslové vyroby.
Jiz dnes dokaze témér kazdy elektronicky pfi-
stroj komunikovat po internetu. Nase primys-
lové roboty jsou standardné vybaveny sbérnici
Ethernet, Ize je tak snadno pfipojit k interne-
tové siti a naSe nové roboty nabizi standardné
propojeni i do 5G siti. Digitalné propojené pro-
cesy s vyuzitim robott umozni vyrabét vyrobky
flexibilnéji, s mensi energetickou narocnosti,
vy$8i mirou Uspory prirodnich zdroji a také

autonomné.” pokracuje Radek Velebil.

Nedostatek zaméstnancii
vyzaduje nova feSeni

Pandemie a nyni vélka na Ukrajiné urychlily
globalni trendy, od nedostatku pracovnich sil
a nejistoty v dodavatelském fetézci az po indi-
vidualniho spotrebitele a rostouci tlak na udr-
zitelny a flexibilni provoz. S nedostatkem ta-
lentl, tedy zaméstnancl s potfebnym profi-
lem, se podle aktualnich udaji personalni
agentury ManpowerGroup potykéd 67 % za-

méstnavateld v odvétvi Priimysl a stavebnictvi
v Ceské republice. Kromé technicky zaméfe-
nych profesi chybéji zejména pracovnici v do-
pravé, logistice, obchodé, sluzbach a dalSich
oborech, kde dochézi k manipulaci se zboZim.
Automatizaci a robotizaci v ¢eskych firmach tak
pohani nedostatek lidi ochotnych vykonavat
manudlni prace.

O automatizaci dnes roste zajem i v malych
a stfednich spole¢nostech, které k tomu moti-
vuje jak akcent na pruznost produkénich kapa-
cit a nutnost mit niz8i naklady a byt tak konku-
renceschopni, poZzadavek na vétsi preciznost
a efektivnost vyroby a nedostatek pracovnich
sil.

~Roboty se staly nedilnou soucasti naseho
Zivota. Neustdle se zdokonaluji, jsou vice uni-
verzalni a tim roste jejich vyuZziti. Pokud chtéji
vyrobci obstat v mezinarodni konkurenci, tak
musi navy$ovat vyrobu pfi dodrZeni kritérii
kvality a presnosti, flexibility, rychlosti
a energetické ucinnosti. Nasazeni robotd je
investice, ktera se rozhodné vyplati. Dtivod?
Vykon robota, hlavné v sériové vyrobg, je
mnohonasobné vys$si nez vykon ¢lovéka,
pracuje nepretrzité v tfisménném provozu,
dodrzuje vysokou kvalitu vyrobk, provadi si
jeji kontrolu, je energeticky Usporny,” zdlraz-
nuje Radek Velebil, Sales Manager KUKA
CZ&SK.
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Robot neni hrozha, ale pomocnik a partner ¢lovéka

S Jaka je nabidka robotii

na evropském trhu?

~KUKA nabizi primyslové roboty od velkych
az po malé v desitkach variant a provedeni
s rdznou nosnosti od 2 kilogramG az po
1,3 tuny, dosahem od 500 mm po 4000 mm
a pro Siroké spektrum oblasti pouZiti. Pro vy-
soké nosnosti je uréen robot KR QUANTEC,
ktery je nejprodavanéjs$im vyrobkem v ramci
produktového portfolia priimyslovych robott
KUKA. Od roku 2010 jich bylo dodéano vice nez
100 000 kusu. Nova generace KR QUANTEC
nabizi nejvy$si nosnosti a dosahy ve své tfidé
na trhu a nastavuje nové standardy kvality
a spolehlivosti pro vyrobni procesy budouc-
nosti. Robot se vyrabi ve standardnim prove-
deni a specidlnich variantach. Mezi jeho pred-
nosti patfi modularni systém, maximalni flexi-
bilita — vykon, varianty robot(, udrzba a nizké
TCO pro ekonomickou vyrobu, o vice nez de-
setinu kratSi pracovni cykly, niZsi spotieba elek-
trické energie, snadna instalace a mensi pocet
nahradnich dilu.

Dal$im uspésnym produktem je robot KR
AGILUS druhé generace KR 6 & KR 10. Je to
kompaktni Sestiosy robot, ktery je dimenzovan
pro maximalni pracovni rychlosti. RGzna pro-
vedeni, montazni pozice, dosahy a nosnosti

z tohoto malého robota délaji modifikovatel-
ného specialistu.

Novou éru senzitivni primyslové robotiky
predstavuje robot lehké konstrukce LBR iisy,
ktery je vyspélym produktem pro kolaborativni
vyrobni procesy budoucnosti. Clovék a robot
tak mohou fesit vysoce citlivé ulohy v uzké
spolupraci. Vznikaji tim nové pracovni oblasti
a uvoliiuje se cesta pro vétsi hospodarnost
a maximalni efektivitu vyroby,” upfesnuje
Radek Velebil.

Roboty prispivaji

k vétsi flexibilité firem

V praxi jde o to, aby vyrobci méli moznost se
rychle prizplsobit poptévce trhu a dosadhnout
souladu s nim. Znamena to nahrazeni nepruz-
nych modelt takovou trovni fizeni, ktera dfive
nebyla mozna. Pfitom flexibilita se netyka jen
technologii, ale celého organizaéniho ramce.
Nicméné, technologie jsou v centru transfor-
mace. Znamena to byt rychlejsi nejen ve vy-
robé, ale v rdmci celé organizace. Vyvoj robo-
tiky méni svét podobné jako internet a infor-
maéni technologie. V Ceské republice je ze-
jména automobilovy pramysl na vysokém
stupni robotizace. Roboty jsou ale ¢im dal tim
vice nasazovany i v jinych odvétvich.

,Kromé standardnich robotli mame feseni
pomoci kolaborativnich robotti pro spolupraci
robota s ¢lovékem a jsme schopni rozsifit pra-
covni prostor robota vlastnimi linearnimi po-
jezdy. Nasi odpovédi na stale vyssi flexibilitu
vyroby jsou nové inteligentni autonomni plat-
formy, které ji umozni zvysit v dosud nepred-
stavitelném méfitku.

Nedodavame pouze roboty, ale podle prani
zakaznika i potfebné softwary. Na miru pfipra-
vime v pfipadé potieby technologické pakety
s rozsahlou vybavou - od robott a volitelného
softwaru pres kombinaci robotl s nastroji
a softwarem az k plné vybavenym robotim
s nastroji, kabelazi, fidicim systémem procesu
a technologickym softwarem.

Roboty KUKA pracuiji efektivné, hospodarné
a s velkou presnosti, jsou také vyjimecné pfi-
zpUsobivé, takze je mozné v piipadé nékterych
procest provést zmeény v konstrukénim planu
i béhem vyrobniho procesu,” doplriuje Radek
Velebil.

Jak si miizeme predstavit dalsi vyvoj?

S vyssi kvalitou umélé inteligence zacinaji ro-
ukoly, a do chodu svych firem je tak zapoji
firmy ve vice odvétvich. Do rozsifeni robotiky
chce podle predikci ve svych organizacich in-
vestovat v nasledujicich letech fada spolec-
nosti. Robotizaci je pfitom tfeba vnimat jako
souvisly tok propojené vyroby a nikoli izolo-
vané fesit vyrobni problémy.

LVyvoj cili k tomu, Ze roboty jsou stalé
rychlejsi, presnéjsi, s mensi spotiebou ener-
gie, snadno pripojitelné k navazujicim perife-
riim. Velky duraz je kladen na snadné uvedeni
do provozu a tomu pomahéa i moznost velmi
redlné simulace s vyuzitim virtualni reality
a digitéalnich dvojcat. Diky tomu je uvedeni do
provozu snadnéjsi a bezproblémové.

KUKA vyvinula rizné prototypy mobilnich
robotickych systémd, z nichz asi 50 bylo testo-
véano u spolecnosti z rliznych oblasti primyslu.
Platforma KMR (KUKA Mobile Robotics) za-
hrnuje v8echny Ctyfi zékladni soucasti, které
mobilni roboticky systém vyZaduje, aby vyuZil
plné svych vyhod: mobilni platformu, inteli-
gentni navigacni systém + SW, flexibilniho ro-
bota a vykonny fidici systém s intuitivnim ovla-
danim.

Flexibilni Ffeseni, které umoZni poZadova-
nou mobilitu, senzitivitu a bude schopné in-
tegrace do stavajiciho vyrobniho prostredi,
by mélo mit modularni strukturu umoznujici
i montaz robotl a tim vytvofit skute¢né auto-
nomni feseni. Tyto vysoce specifické poza-
davky muze splnit pouze kombinace sofisti-
kovanych technik, do nichZ je mozné jedno-
duse integrovat software, je vyhodou, kdyz je
od jednoho dodavatele,” fikd na zavér Radek
Velebil, Sales Manager KUKA CZ&SK a do-
dava: ,Ceské firmy si vedou dobte, samo-
ziejmé nemohou investovat tolik jako velké
nadnarodni spole¢nosti, které davaji obrov-
ské prostfedky do rozsahlé technologické vy-
mény, v tom ale nevidim zasadni problém. Za
prekazku v nékterych firmach povazuiji fakt, ze
firmy nemaiji dlouhodoby plan rozvoje auto-
matizace vyrobnich procest, ale i s tim my
dokéZzeme pomoci. Jsme schopni ve spolu-
préci se zakaznikem pfipravit plan investic do
robotiky a automatizace.” [ |

Foto: KUKA



MINISTERSTVO
PRUMYSLU A OBCHODU

Pro rozvoj jaderné energie musi byt zajiSteny podminky
na stejné urovni, jaké maji ostatni nizkouhlikové zdroje

Setkani ministra priimyslu a obchodu Jozefa Sikely s francouzskou ministryni pro energetickou
transformaci Agnés Pannier-Runacher 9. ledna v Praze se tykalo predevsim energeticke tranzice

a zejmeéna role jaderné energetiky, pokud jde o dekarbonizaci a v zajiSténi energetické bezpecnosti
nejen Ceské republiky a Francie, ale celé Evropy.

Technologické agentury CR a Francouz-

ské narodni vyzkumné agentury, ktera
nabidne financovani spolecnych projektl
v oblasti jadra.

.Tento rok bude pro jadernou energetiku
v Ceské republice prtilomovy. Budeme vybi-
rat dodavatele nového jaderného reaktoru
v Dukovanech a rozhodovat o po¢tu novych
reaktorl. Pro uspésné dosazeni téchto cill
potifebujeme co nejspravedlivéjsi podminky
pro podporu jaderné energie v ramci Evrop-
ské unie. Véfim, Ze na podporu ze strany
Francie se v tomto ohledu budeme moci spo-
lehnout,” fikd ministr priimyslu a obchodu
Jozef Sikela po setkani s francouzskou mini-
stryni Agnés Pannier-Runacher v Praze.
Bé&hem jednani se zaméfili predevsim na bu-
doucnost evropské energetiky a na roli ja-
derné energetiky.

,Vztah s Ceskou republikou je pro Francii
strategicky. Nase zemé jsou vyznamnymi
aktéry evropského jaderného odvétvi, ale
i energetiky a pramyslu. Na evropské turovni
s panem ministrem Sikelou velice Uzce spo-
lupracujeme, abychom v ramci Jaderné ali-
ance hajili tento zdroj energie a jeho Ustiedni
roli v nizkouhlikovém energetickém mixu,”
fikd ministryné pro energetickou transfor-
maci Agnes Pannier-Runacher a dodava:
,Nasim cilem je pokracovat v této praci tak,
aby pfisti Evropska komise pristupovala k ja-
derné energii a obnovitelnym zdrojim ener-
gie skute¢né rovnocenné jako ke dvéma za-
kladnim a komplementarnim prostfedkiim
k dosazeni nasich klimatickych cild.”

Byla podepsana dohoda mezi zastupci

Setkani ministra primyslu a obchodu Jozefa Sikely s francouzskou ministryni pro energetickou

transformaci Agnes Pannier-Runacher

+Evropska energetika méa pred sebou ob-
rovské vyzvy. Ty zahrnuji napfiklad dasledky
ruské agrese proti Ukrajiné ¢i nutnost dosah-
nout potifebné energetické transformace
a s tim spojeny ocekavany rist spotieby elek-
tfiny vlivem elektrifikace novych sektort eko-
nomiky. Podle mého nazoru mdze jaderna
energie spole¢né s obnovitelnymi zdroji hrat
klicovou roli v feSeni vSech téchto vyzev,” fika

Francouzska spolecnost EDF se icastni tendru na vystavbu nového jaderného zdroje. Na snimku je

vizualizace EPR 1200 pro Dukovany

ministr Sikela a dodava: ,Proto je Ceské re-
publika spolu s Francii aktivnim ¢lenem tak-
zvané Jaderné aliance, ktera zahrnuje vice nez
polovinu ¢lenskych statt EU. Shodujeme se
spole¢né na tom, Ze plnéni nasich evropskych
cili musi stat na véech dostupnych nizkoemis-
nich zdrojich, a proto musi byt zajistény pod-
minky pro rozvoj jaderné energie na stejné
urovni, jaké maji ostatni nizkouhlikové zdroje.”
Obé zemé povazuji jadernou technologii za
efektivni prostfedek dekarbonizace a zéroven
za zpUsob, jak zajistit energetickou bezpecnost
a stabilitu sité v celé Evropé. ,Vazim si nasi
spoluprace na politické urovni, ale také uzké
spoluprace mezi francouzskym a ¢eskym ja-
dernym prdmyslem,” dopliiuje ministr Sikela.

Z ministerského jednani vyplynula shoda na
tom, Ze je potieba dale rozvijet vhodné fi-
nanéni nastroje k realizaci novych projektd
a zajisténi konkurenceschopnych cen elektfiny
zjadernych elektraren v Evropé. Ministr Sikela
také podpofil navrh Komise na vytvoreni Pra-
myslové aliance s tim, Ze by mohla usnadnit
a urychlit vyvoj a nasazeni malych modular-
nich reaktor(i na evropském trhu.

Na zavér jednani byla podepsana dohoda,
ktera dale prispéje k rozvoji ¢esko-francouzské
spolupréce v oblasti vyzkumu a vyvoje v ramci
jaderné energetiky: ,Dnes jsme podepsali do-
hodu o spolupraci mezi Francouzskou narodni
vyzkumnou agenturou a Technologickou
agenturou Ceské republiky. Diky tomu se
budou moci subjekty z obou zemi uchazet o fi-
nancovani projektl, které prispéji k rozvoji ja-

%

derné energetiky,” fika ministr Sikela.
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Nova zelena asporam Light se po vanocni prestavce otevre
v piilce ledna jesté vétSimu okruhu domacnosti.

Program budou moci vyuzit i rodiny pobirajici pridavek na dité

z spésny program pro seniory

l la domécnosti s niz8imi pFijmy
loni podpofil 50 tisic zadatell
¢astkou bezmala 6 miliard korun. Do-
macnosti diky zatepleni, vymeéné oken
a vchodovych dvefi i solarnimu ohfevu
vody vyznamné uS$etfi na vydajich za
energie uz letos a dal i v pristich letech.

Kviali nutnému navy$eni alokace
a rozsireni okruhu Zadatell je program
na kratkou dobu pozastaven a s tfimili-
ardovym vkladem bude 17. ledna 2024
opét spustén. Skala podporovanych
opatfeni zUstadva stejna. Zpresni se
pouze nékteré podminky, které prede-
v§im seniory ochrani pfed instalaci ne-
kvalitnich vyrobk s minimalnim efek-
tem uspory.

Prijem Zadosti v programu Nova ze-
lena usporam Light byl spustén 9. ledna
2023 a hned na startu vyvolal velkou
vinu zajmu ze strany Zadatell. PGvodné
alokovana ¢astka ve vysi 1,5 miliardy
korun byla nékolikrat navySovana az na
soucasnych 6 miliard korun.

.Zajem o program NZU Light predgil
nase ocekavani a potvrdil, Ze podpora
uspornych opatieni pro nizkopfijmové

domacnosti byla, je, a i nadale bude vy-
znamnou soucasti boje proti snizovani
Zivotni Uurovné téch nejzranitelnéjsich
skupin obyvatel v souvislosti s rostou-
cimi cenami energie. A do budoucna
jesté vice nez tomu bylo dfive,” pfipo-
minad ministr Zivotniho prostiedi Petr
Hladik a pokracuje: , Pfinosy programu
jsou ohromné. Domacnosti, které vy-
uZily dotaci na zatepleni, uSetfily na vy-
tapéni v priméru témeér sedm tisic
korun ro¢né, pokud s pomoci dotace in-
stalovaly i solarni ohfev vody, usetrily
dalsich pét tisic korun. A dalsi roky
budou Setfit dal.”

Dotace byla doposud uréena pro pfri-
jemce starobniho dlichodu, pro lidi se
tfetim stupném invalidity a pro domac-
nosti pobirajici prispévek na bydleni.
. T88i ndas, Ze cestu k dotaci si nasly de-
setitisice senior( a tisice rodin pobiraji-
cich pfispévek na bydleni, ktefi diky za-
tepleni a solarnimu ohfevu vody jiz
dnes plati méné za elektfinu a plyn. Pfi-
spéla k tomu i poradenska sit zastupcl
mistnich akénich skupin (MAS) a ener-
getickych konzultaénich a informacnich
stfedisek (EKIS), kterou jsme vytvofili

s védomim, Ze podani zadosti, které je
moZné pouze elektronicky, a hlavné vy-
tipovani vhodnych opatreni pro kazdy
dim, by mohlo byt pro ¢ast opravné-
nych Zadatel(l obtiZzné. Tuto poraden-
skou sit neustale rozsifujeme, abychom
diky ni i v pokradujici etapé& programu
mohli pomoci dal§im ohrozenym do-
macnostem realizovat Usporna opa-
tfeni,” fikd Petr Valdman, feditel Stat-
niho fondu Zivotniho prostredi CR.
Nova zelena Gusporam Light nabizi do-
tace na rychlé a snadno realizovatelné
renovace zahrnujici zatepleni fasady,
podlahy, stfechy, stropu, vyménu oken
a vchodovych dvefi a instalaci solarnich
systému na ohtev vody. Penize jsou Za-
datelim vyplaceny zalohové predem
a mohou pokryt az 100 % vynalozZzenych
nakladd. Dobfe nastavené parametry
dotace zajistuji dostupnost financ¢nich
prostifedkd pro domacnosti, které by
z finan¢nich dlivodu nedosahly na stan-
dardni program Nova zelena usporam.
,Podpora seniori a domacnosti s niz-
S§imi prijmy bude i nadale pokraovat.
Z vynosu emisnich povolenek v Moder-
nizaénim fondu vy¢lenime dalsi tfi mili-



ardy korun a nabidneme je vice zadjem-
ctim. Okruh opravnénych pfijemct do-
tace rozs$ifime o rodiny, které pobiraji
pridavky na déti,” informuje ministr
Petr Hladik. ,, Diky chystanému rozsifeni
NZzU Light by na tuto dotaci mohlo od
17. ledna 2024 nové dosdhnout dalSich
aZ sto tisic domacnosti, které sice Cer-
paji pridavek na dité, ale protoZe nepo-
biraji pfispévek na bydleni, nemohli si
az dosud o dotaci zazadat. Série chyt-
rych a rychlych opatfeni v podobé zate-
pleni, vymeény oken, dvefi nebo inves-
tice do solarniho ohfevu vody, se kterou
jim mlze az ze 100 % pomoci tento do-
ta¢ni program, bude pro tyto rodiny vy-
raznou usporou nakladl za energie na
dlouhé roky dopfedu. Mésiéné pak
mohou uspofit i nékolik tisic,” uvedl mi-
nistr prace a socialnich véci Marian Ju-
recka.

Od 17. ledna 2024 budou moct o fi-
nanéni prostfedky na jednoduché reno-
vace a solarni ohfev pozadat i rodiny
pobirajici pridavky na déti. Zadatelé
mohou Cerpat az 150 tisic korun na za-
tepleni zahrnujici i vymeénu oken a vcho-
dovych dvefi a 90 tisic korun na insta-
laci systému na solarni ohfev vody
s novou akumulaéni nadrzi (bojlerem),
nebo 60 tisic korun na systém bez nové
akumulaéni nadrze. V pripadé solarniho
ohtevu vody budou pfesnéji definovany
naroky na instalované systémy. PoZzado-
vana bude vétsi plocha termickych so-

larnich panell a vy$§i minimalni insta-
lovany vykon fotovoltaickych panelu.
V pripadé termického i fotovoltaického
systému bude povinnad ochrana proti
opareni a pfepnuti na bivalentni zdroj
ohfevu v pfipadé nedostate¢ného vy-
konu fotovoltaického systému bude
automatické (nikoliv manualni). Zpfesni
se také poZadavky na kvalitni montaz
oken a dvefi, aby byla v souladu s nor-
mou CSN 74 6077.

,BohuZel se ukazuje, Ze nékteré firmy
zneuZivaji obzvlast zranitelné skupiny
obyvatel. Nabizeji instalaci sestav pro
solarni ohfev vody, které maji zanedba-
telny dopad na uspory energie, vyuZi-
vaji stavajici bojlery s nevhodnym top-
nym télesem, u kterého je efekt ohfevu
z fotovoltaiky minimalni,” konstatuje
Petr Valdman. Nové proto bude nutné
navrhnout cely fotovoltaicky systém
tak, aby za béznych podminek v obdobi
jara az podzimu efektivné ohtal dosta-
te¢né mnozstvi teplé vody s pomoci slu-
ne¢ni energie.

Nezapomina se na bytové domy

Podpora se dale rozs$ifuje na byty v by-
tovych domech ve vlastnictvi SVJ a by-
tovych druzZstev. Bude se vztahovat na
vymeénu oken v téch bytech, ve kterych
nebyly okna vyménéna v ramci celkové
rekonstrukce domu. ,Pokud napfiklad
SVJ rozhodlo a zrealizovalo vyménu

oken v bytovém domé, ale zbyla nizko-
prijmovéa domacnost, kterd bohuzel ne-
méla dostatek financi a okna tim padem
vymeénit nemohla, tak tato domacnost
od nas nyni dostane prispévek, aby
mohla i ona vyménu oken dokon¢it. Pe-
nize je navic mozné ziskat formou za-
lohy pfedem,” popsal ministr Hladik.

Poradenstvi zdarma pokracuje

| v nové etapé bude Zadatelim samo-
zfejmé k dispozici rozsahla poradenska
sit specialistll z MAS a EKIS. Jejich ulo-
hou bude i nadale asistence pfi vybéru
uspornych opatreni, podani a admini-
straci zadosti, doloZeni realizace a téz
pomoc pfi jednani s realizaénimi fir-
mami. ,Darazné doporucujeme Zadate-
IGm konzultovat smlouvy o instalaci so-
larnich systému s nasSimi poradciz MAS
a EKIS jesté pred jejich podpisem,”
upozoriiuje Petr Valdman a dodava:
~Na strankach programu najdou zada-
telé spotrebitelska desatera spravné in-
stalace fotovoltaickych a fototermickych
systému, ktera obsahuji celou fadu rad
a doporuceni. Chceme, aby se v celé
problematice lépe orientovali.” |

Vice o programu Nova zelena usporam
Light, vcetné spotiebitelskych desater
najdou zajemci na webu
novazelenausporam.cz.
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Verejné zakazky ve stavebnictvi?

Prakticky Zadna neni bez nedostatkii, upozoriiuje InZzenyrska komora

Portalu stavebnika, které vypsalo Minis-

terstvo pro mistni rozvoj a které ma byt
zékladnim stavebnim kamenem digitalizace
stavebnictvi a povolovaciho fizeni staveb, uka-
zalo na obecny problém zadavani vefejnych za-
kazek v Cesku. Urad pro ochranu hospodéarské
soutéZe (UOHS) tendr na IT dodavatele Portalu
stavebnika zrusil z dGvodu nezédkonnosti zada-
vacich podminek, které zadjemcum udajné zne-
moZnovaly Fadné pfipravit nabidku a posoudit
splnéni ve stanovenych terminech. Podle Ceské
komory autorizovanych inzenyrd a techniku
ginnych ve vystavbé (CKAIT) je tento pfipad in-
dikatorem celé problematiky. Ukazuje na nedo-
statky v zadavani verejnych zakazek, které jsou
v pfipadé stavebnictvi spiSe standardem nez
vyjimkou.

CKAIT identifikuje n&kolik zasadnich slabin
vybérovych fizeni bez ohledu na to, zda je vy-
birdn projektant nebo dodavatel budouci
stavby. Ackoliv jde o rdzné typy vefejnych za-
kazek, spojuiji je dva hlavni problémy: diiraz na
nejnizsi cenu v kolizi s poZzadovanou , nejvyssi
kvalitou” a zaroven absence kvalitni zadavaci
dokumentace - vcetné analyz a prazkumd - jez
by pfedmét verfejné zakazky precizné defino-
vala. ,Nedostatky pfi pripravé zakazky jsou pre-
naSeny na projektanty i zhotovitele staveb.
JenZe pravé kvalitni pfiprava méa zadsadni vliv na
podobu stavby, ¢as realizace, samoziejmé roz-
pocet, a tudiz i vysledek,” shrnuje dopady ne-
kvalitni pfipravy vybérovych fizeni Ing. Robert
Spalek, predseda Inzenyrské komory.

.| toto posledni rozhodnuti UOHS néas vede
k tomu, abychom pokracovali v naplfiovani
ukoll danych inZenyrské i architektonické ko-
mofe autorizatnim zdkonem, podle néjz méme
mimo jiné pecovat o stavebni kulturu, spolup-
sobit pfi ochrané verejnych zajm, spolupraco-
vat s vypisovateli soutézi a vybérovych fizeni,
posuzovat soutézni podminky a branit konani
neregulérnich soutéZi a vybérovych fizeni,”
uvadi Ing. Josef Filip, ¢len predstavenstva
CKAIT a novy predseda Komise CKAIT pro za-
davani verejnych zakazek. Podle jeho slov je
nutné usilovat o narovnani vztah( ve staveb-
nictvi, nebot to je nezbytnym predpokladem
pro zvyseni jakosti staveb.

Zruéeni vybérového fizeni na zpracovatele

Nedostatky v zadavani verejnych zakazek
identifikovali U€astnici podzimnich odbornych
setkani a konferenci, které CKAIT poféadala (na-
pfiklad Jakost staveb ve stavebnictvi v Praze ¢i
Dopravni konference v Olomouci). Jak se
shodla vétsina stavebnich inzenyr(, vyjimkou
v pfipadé vybéru zhotovitelll nejsou az stovky
dopliiujicich dotazli ze strany uchazecli o za-
kazku. To neimérné prodluzuje nejen vybérové
fizeni a celkovou realizaci, ale odrazi se také
v kvalité a nékdy i v nedodrZeni terminu, na néjz
byvaji nezfidka navazany dotace. Zcela bézné
je ruseni soutéZi nebo jejich casové narocné re-
formulovani.

»Pokud neni dobré zadani, nemuze byt
dobry projekt, realizace a ani vysledek. To je za-
kladni rovnice,” konstatuje Ing. Jaroslav Synek,
dlouholety stavbyvedouci, pedagog a také
novy &len Predstavenstva CKAIT. Spolecné
s dal$imi odborniky upozorfiuje na ¢asty nesvar
postupovani odpovédnosti zadavatel na pro-
jektanty a nasledné zhotovitele stavby. Mno-
hym kolizim by se pfitom dalo predejit, kdyby
se zadavatelé vice — a tfeba i prostfednictvim
externich expertt — vénovali pfipravné fazi: na-
pfiklad geologickym a dal$im podkladovym
studiim, cenovym analyzdm a dal$im odbor-
nym prizkumam, jeZ by lépe definovaly pred-
mét zakazky. Mimo jiné by z takové pfipravy vy-
plynuly i kvalifikaéni poZadavky na zhotovitele
projektové dokumentace nebo dodavatele
stavby. Zaroven by se vyvinula snaha predcha-
zet zvySovani naklada staveb, které jsou Casto
medializovany, aniz by byly identifikovany sku-
te¢né davody.

,Casté pripady nevydarenych vefejnych za-
kazek nemusi jit jen k tizi neodbornosti projek-
tanta ¢i nekvalitni projektové dokumentace,
ale hlavni pfi¢inu vidim pravé v nekvalitné pfi-
praveném zaméru. Rlst nakladl v pribéhu
realizace stavby taktéZ nemusi souviset s ne-
kvalitou projektové dokumentace, ale v nedo-
state¢nosti prizkum. Typicky se mizeme po-
divat na tunelové stavby, kdy odchylky skutec-
nosti od predpoklad maji zasadni vliv na zvo-
lenou technologii razby a rozpocet. V legisla-
tivé dnes zcela chybi postup a odpovédnost
statni spravy za investiéni pfipravu,” konsta-
tuje Ing. Jan Klecka, ¢len technické komise

CKAIT a zastupce velké stavebni firmy Met-
rostav a.s., jenz se vénuje auditu projektovych
dokumentaci ze strany projektant a archi-
tektd. Podle jeho né&zoru se v8ak popsané ne-
dostatky tykaji vSech typl staveb. Situace je
financi oéekavany stovky novych verejnych
zakéazek.

fejnych zakazek je sama o sobé paradoxni. Ne-
racionalni Uspory ve fézi projektové pfipravy
a realizace stavby mohou vést k daleko vy$§im
nakladim v jejim provozu. Vedle pfipravy za-
davaci dokumentace zakézky je provozni faze
dalsi z podcerniovanych atributt vefejnych zaka-
zek. Pfitom néklady na pfipravu zaméru stavby
a projektové dokumentace a na vlastni pofizeni
stavby €ini zhruba pétinu z celoZivotnich na-
kladl stavby, zbylé Gtyfi pétiny z celkovych na-
kladu stavby tvofi provozni naklady. Samo-
zfejmé jsou rozdily podle typu a velikosti
stavby.

CKAIT upozorfiuje na zésadni kolizi poZa-
davkl na nejnizsi cenu a presun odpovédnosti
vyhradné na projektanta nebo zhotovitele. Na-
priklad zhotovitelé (hlavné vétsi stavebni firmy)
jiz maji vlastni interni oddéleni auditt projekto-
vych dokumentaci, podle nichZ maji naceriovat
nebo realizovat stavby. Na této Grovni dochazi
mimo jiné ke kontrole souladu s platnymi vy-
hlaskami. , A praveé zde se odhali mnoZstvi ne-
dostatka identifikujicich nedocenénou pfipravu.
Pritom kvalitni projektant i zhotovitel stavby
vzdy hledaji Setrnéj$i nebo Uspornéjsi reseni,
jez by neohrozila kvalitu vysledku nebo nepro-
drazila nasledny provoz,” dopliiuje Ing. Jaro-
slav Synek.

Podle InZenyrské komory existuje vztah mezi
chybéjicimi odbornymi vstupy (studie, pru-
zkumy, analyzy atd.) a nepfesnym financnim
rdmcem stavby. Pokud je i vybran projektant
nebo zhotovitel vyhradné na zakladé prevazu-
davatel (Ci investor) kvalitniho partnera a kvali-
fikovaného oponenta.

»Dnes a denné vidime, Ze ve vybérovych fi-
zenich neni kladen duraz na kvalitu. Pfitom za-
davatelé po projektantech i zhotovitelich poza-
duji, aby stavba po dobu zaruky neméla Zadnou



zadvadu, coZ jednak neni mozné, navic je to
samo o sobé v rozporu s ob¢anskym zakoni-
kem. SloZitost pfipravy vybéru zhotovitele do-
sahla navic takového stupné, kdy ani samo mi-
nisterstvo neumi vybér pfipravit bez chyby.
Otazkou je, zda by nebyla na misté Uprava,
ktera by vybér zjednodusila, sjednotila roztfis-

ténost postupt pfi vybéru u verejnych zakazek
a dala mu i finanéni smysl,” fika Ing. Robert
Spalek.

Stavebni inZenyfi a technici proto apeluji na
zadavatele, aby pfi formulaci vefejnych zakéazek
vénovali odpovidajici ¢as pfipravé (zadavaci
dokumentace) zohledniujici vSechny faze Zivot-

niho cyklu stavby, smluvnim dokumentacim
i organizaénim schématim. Jediné tak lze
predejit prodrazovani vystavby nebo nutnosti
upravovat poZadavky v pribéhu verejnych za-
kazek (Ci soutézi), coz muze vést k jejich rozpo-
rovani Ufadem pro ochranu hospodaiské sou-
téZe. ]

CeloZivotni cyklus stavby je jako ledovec. VétSina z celoZivotnich nakladii neni na zacatku vidét. Priprava zaméru, iroky, kompletni projektova
dokumentace a vlastni vystavba tvofi jen zhruba pétinu z celoZivotnich nakladi stavby. Naklady na provoz a idrzbu tvofi aZ Gtyfi pétiny z celoZivotnich
nakladi stavby. Konkrétni iidaje se liSi samoziejmé podle daného typu stavby, a zejména kvality stavebniho zaméru. Tyto iidaje se vztahuji k dobie

pripravenému zaméru stavby, kdy neni pfiprava projektu podcenéna z hlediska casu a vynaloZenych nakladii.

Kolaz Jindfich Sladek
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Zaujalo nas

Cerpadla s vysokou iiéinnosti

Spolu s klasikem bychom mohli zagit slovy ,jiZ stafi Rekové”... Cerpadla a Gerpaci technika provazi
lidstvo véky. V okamziku, kdy lov prestaval byt hlavnim zdrojem obZivy, s usazovanim spolecenstev
davnych predkii na stalém sidlisti a s rozvojem zemédélstvi se objevila nutnost zavlaZovani poli, které
vedlo k jistéjSim a také vétSim vynostim.

rozvojem sidlist a s jejich rastem, vzni-
S kem mést a méstskych stat bylo po-
tfeba stale vice kvalitni vody k mnoha
raznym uceldm. Vznikaly stale sofistikovanéjsi
mechanické prostifedky na dopravu vody, po-
hanéné Zivou silou - lidmi i zvifaty. Voda byla
dopravovéana na velké vzdalenosti a na jeji
kvalité zavisela Zivotaschopnost spole¢nosti.
Rozvoj dllIniho pramyslu kladl stéle vétsi na-
roky na ¢erpané mnozZstvi a vysku, do které
bylo tfeba vodu dopravit. Mechanické principy
a zivou silu nahradil parni stroj. Efektivita cer-
pani mohutné poskogila. Cerpadla dopravo-
vala vodu pro priimyslové technologie, parni
pohon vystfidala elektfina, ktera pfinesla
dalsi zlep$eni. Asynchronni nebo také in-
dukéni motory se staly, mimo jiné, pro
svoji vyrobni nenarocnost, standardnim
pohonem v mnoha odvétvich, tedy i po-
honem cerpadel. Vznikala tak jednoducha
a nendaro€na zafizeni, ktera nasla uplat-
néni v mnoha oborech.
V roce 1929 si némecky inzenyr Wil-
helm Oplander nechal patentovat
,Urychlovac obéhu” a dal tak svétu to-
penéiské obéhové Eerpadlo. Princip byl
jednoduchy. V koleni umisténa vrtulka
pohénéna elektromotorem. Uginnost
vytapéni objektd v§ak udélala mohutny
skok. Do té doby vyuZzivanému samotiz-
nému principu, ktery vyZadoval velky
objem topné vody, vysokou teplotu
ohfevu a velké prifezy potrubi odzvo-
nilo. Zavedenim obéhového cerpadla
nebylo jiz potfeba ohfivat velké mnoz-
stvi na vysokou teplotu, vznikla Uspora
energie na vytapéni, Uspora paliva,
a v neposledni fadé Gspora na pofizeni
topné soustavy jako takové. Na druhou
stranu zde byl poZadavek na dlouhou Zi-
votnost a spolehlivost obéhového cer-
padla, které bylo relativné hlu¢né, motor
byl chlazen vzduchem pomoci ventilatoru,

a vyzadovalo pomérné ¢asty dozor a udrzbu.
Uspéch ,urychlovage” vedl ke vniku firmy,
které dal Ing. Oplénder jméno Wilo.

Idedlem je takovy produkt, ktery slouZzi
dlouho, spolehlivé a s minimalni udrzbou, vy-
robek, o kterém uZivatel ani nevi. Tedy tiché,
bezudrzbové ¢erpadlo. S takovym pfislo Wilo
v padesatych letech minulého stoleti. Bez-
ucpavkova nebo také mokrobézna Eerpadla
pfinesla svym uZivatelim mnoho vyhod. Jsou
tich4, jejich motor je chlazeny a loZiska jsou
mazana protékajici topnou vodou. Asyn-
chronni motor, pro maléa ¢erpadla s kotvou na
kratko, se stal idedlnim pohonem takovych

cerpadel a byl krdlem aZ do roku 2000. Tope-
néarské soustavy a jejich prvky prosly také pre-
kotnym vyvojem a u¢innost jednotlivych kom-
ponentl a celki se postupné stala hlavnim
cilem svych tvlrcd. Topna soustava je navrho-
véna na referencni teplotu, ktera se podle re-
giont li8i, u nas okolo 15 °C pod nulou. To-
pime cca 6000 hodin ro¢né, ale -15 °C je fa-
dové 120 hodin ro¢né. Jinymi slovy, dvé pro-
centa celkové doby provozu soustavy bézi cer-
padlo na plny vykon, po zbyvajici ¢as funguje
v rezimu ¢aste¢ného zatiZeni. Termostatické
ventily, kterymi jsou osazena topna télesa, pfi-
viraji a $krti pratok. V misté zuzeni profilu,
v sedle termostatického ventilu, mize dojit ke
kavitacnimu jevu. S rostouci rychlosti protéka-
jici vody klesa tlak a na hranach dochazi k od-
pafovani. Jev je vysoce korozivni, do-

slova Zere material, zanasi a zaplynuje
soustavu. Navic je to jev velmi hlu¢ny.

Pro uc¢innost, Zivotnost a spolehlivost
soustavy a pro komfort uZivatele bylo

tieba Fidit otacky cerpadel. Objevila se
cerpadla se ¢tyfmi stupni pevnych ota-

¢ek. Prepnuti bylo mechanické, ruéni,
pfipadné elektromechanické v zavi-

slosti na riznych veli¢inach, nejcastéji
diferen¢nim tlaku. Opét velka uspora.

Pfi poloviénim pratoku spotiebuje
¢erpadlo s asynchronnim motorem

osminu energie, zdvojnasobeni pru-

toku vSak vede k osminasobku spo-

treby. Usporné, efektivni, ale sloZité

a na obsluze zavislé feSeni. Otacky
asynchronniho motoru Ize v§ak velmi
elegantné regulovat zménou fre-

kvence napéjeciho napéti. Rozvoj

a miniaturizace vykonové elektroniky
umoznily na pocatku devadesatych let
nasazeni obéhovych €erpadel s integrova-
nou zménou otacek, kterd méla frekvenéni
méni¢ pfimo ve svorkovnici. Firma Wilo byla

opét prakopnikem a jeji tehdejsi erpadla Star-E



a TOP-E byla na dlouhou dobu etalonem. Ply-
nulé prizptsobeni otacek cerpadla v zavislosti
na potfebach soustavy prineslo aZ padesati-
procentni Usporu elektrické energie oproti Cer-
padliim s pevnymi otackami.

Cena elektrické energie stéle stoupala a svét
si stale vice uvédomoval, Ze jednou z cest pro
zachovani zdravého Zivotniho prostredi je jeji
vyuziti s maximalni moznou efektivitou. Jed-
nim z obor, ktery ovlivnil mysleni inZzenyr(,
je bionika. Zkouma, jak si s vyuZitim energie
poradila pfiroda, kterad se vidy snazi o maxi-
malni efekt s minimalnimi naroky na vloZzenou
energii. At uz se jedna o mechaniku a kon-
strukce (vajicko) nebo o hladkost povrch (Zra-
lo¢i kiize). Vychozi myslenkou ve Wilo byla
skute¢nost, Ze asynchronni motor s frekvenc-
nim méni¢em je jako pohon na hranici moz-
nosti.

A co pouzit ECM motor? To byla v devade-
satych letech v oboru éerpadel nevyzkousena
novinka. Elektronicky komutovany motor méa
permanentné magneticky rotor a vykonova
elektronicka fidici jednotka umisténa pfimo ve
svorkovnici ¢erpadla se stara o pulzy do po ob-
vodu statoru umisténych civek. Vzniklé tocivé
magnetické pole pak unasi permanentné mag-
neticky rotor synchronnimi otac¢kami. Nahle
byl k dispozici mnohem vétsi pouZitelny roz-
sah otacek. Dvoupolovy asynchronni motor
to¢i pfi 50 Hz 3000 synchronnich otacek (tocivé
pole statoru, rotor se pfi tom otaci zhruba 2800
otacek. Rozdil mezi otd¢kami se nazyva skluz,
odtud asynchronni motor). Zména frekvence
napéjeciho napéti se na motoru projevuje ne-
gativné. Zvysuji se ztraty v Zeleze, dochazi
k degradaci izolace motoru, u velkych vykont
jsou pak problémem kapacitni proudy a loZi-
skové proudy. Motoru tedy dlouhodoby pro-
voz se nizenou frekvenci neprospiva a jak uve-
deno, ¢erpadlo bézi v 98% rezimu ¢astec¢ného
zatizeni. Naproti tomu u ECM motoru, kdy
u Cerpadel toci az 4800 otacek, je jejich zména
otacek dana jen proménou buzeni protilehlych
civek po obvodu statoru, jednéa se prakticky

o bezeztratovou regulaci otacek. To sebou
nese opét velky skok v G€innosti.
stor statoru od prostoru rotou, ktery je proté-
kan dopravovanou topnou vodou ,vzducho-
vou” mezerou mezi rotorem a statorem, vrta-
nym hfidelem. Tato topna voda také motor
chladi a mazZe kluzna loZiska. Elektronicka cer-
padla s FM méla rotor uloZeny v kartusi
z chromniklové nemagnetické oceli, a to se na
ucinnosti také negativné projevovalo. Idealni
by byl dielektricky material, ale jak na to?

Na prelomu let 2000 a 2001 pfisSlo Wilo
s Cerpadly Wilo Stratos, ktera se stala po na-
sledujicich 13 let etalonem energetické Gcin-
nosti ve své tfidé. Bylo tieba kladné vyresit
spoustu technickych a technologickych otazek.
Na rotor byl pouZit neodymovy magnet na
béazi vzacné zeminy Neodym, ktery je nejsilnéj-
§im permanentnim magnetem viibec. Mokry
prostor v ¢erpadle od suchého oddéluje kom-
pozitova dielektrickd trubka a poZadovana
stfedni doba Zivotnosti elektronického prvku
je sto tisic provoznich hodin... Stratos bylo
prvni Eerpadlo svého druhu umoZiujici provoz
s teplotou vody od -10 °C do +110 °C, bylo
tedy univerzalnim elektronickym cerpadlem
na topeni i chlazeni. Tedy prvni ¢erpadlo s vy-
sokou ucinnosti.

Vyvojem prosly ovéem i automatizované
systémy fizeni budov. Moznost fizeni jednotli-

vych prvkd soustavy na dalku se stala dalsi
moznosti jak s maximalni efektivitou ridit to-
peni, klimatizaci, chlazeni ¢i vétrani v celych
budovéach ¢i komplexech budov. Inteligentni
Serpadla s rozsahlou konektivitou a s moznosti
komunikace mezi jednotlivymi ¢erpadly se
stala dal$im stupném k dosaZeni nejefektivné;-
padla Stratos Maxo, kterad navazala na Uspés-
ného predchidce, jsou toho pfikladem. Kromé
vlastnich integrovanych regulaénich rezim
disponuji analogovymi a digitalnimi vstupy. Ty
umoziuji propojeni se stavajicimi, ale i budou-
cimi systémy fizeni. Vyménou plivodnich ne-
fizenych cerpadel s asynchronnimi motory
a renovaci spolu s optimalizaci stavajicich sou-
stav lze, a také bylo dosazeno, aZz devadesati-
procentni Uspory elektrické energie. Zajimavé
je, Ze investi¢ni naklady na pofizeni ¢erpadla
s vysokou uginnosti se vrati béhem zaruéni
doby...

Dnes jsou ECM motory rozsifené prakticky
ve veskerych fadéach cerpadel uZivanych
v technickych zafizenich budov. Nejen mokro-
bézna, ale i ucpavkova cerpadla vyssich vy-
kond dosahuji vysoké uginnosti. Vsichni reno-
movani vyrobci je maji ve svém portfoliu.
Avsak Wilo zahdjilo cestu, bylo prvni a stale je
na $pici. Od roku 1929. [ ]

Pavel Synaé

Nova obéhova a cirkulaéni cCerpadla v Obecnim domé jsou o 55 % uspornéjsi oproti tém pilivodnim

becni dim, secesni budova zasazena
Odo historického srdce Prahy, zahajila

v roce 2019 technologickou moderni-
zaci, jejimz cilem bylo sniZit spotiebu elek-
trické energie nejméné o 12 %. Jednim z nej-
vice neuspornych zafizeni v§ech budov jsou
zastarala obéhova a cirkulaéni cerpadla,
i proto byla v ramci tohoto projektu veskera
nehospodarna cerpadla v otopném systému
vymeénéna. Vyrobce ¢erpadel a ¢erpacich sy-
stém Wilo pro tento projekt dodal celkem 23
modernich obéhovych a cirkulacnich ¢erpa-
del, kterad jsou oproti ptivodnim ¢erpadlim
0 vice nez 55 % uspornéjsi. Kromeé covidovych
let, kdy byl provoz Obecniho domu utlumen
na pohotovostni rezim, nova cerpadla kaz-
dym rokem usetfi 66 398 K¢ a snizuji mnozstvi
produkovaného COz o0 12,7 tun. Cely projekt je
financovan metodou EPC (z anglického
Energy Performance Contracting, tj. projekt
energetickych Uspor se zaruéenym vysled-
kem). Celkové lIze projekt vyhodnotit jako
uspésny, dosavadni celkové Uspory energie
dosahuji 15 %.

,Historické budovy, jako je Obecni dim,
jsou dulezitou pfipominkou ¢eskych déjin a je
potfeba o né naleZité pecovat. | prestoze
v otopném systému Cerpadla nebyla starsi
vice jak 10 let, jejich vymeéna prinesla za ¢tyri
roky v provozu vyznamné snizeni elektrické
energie. Kazdym rokem, kromé covidového
obdobi, kdy byl Obecni diim v Gsporném re-
Zimu, usetfi nova ¢erpadla 66 398 K¢, spise
vice, pokud vezmeme skokové navys$eni cen
energii jenom za posledni rok. Provoz starsich
Cerpadel se tak kazdym rokem vice prodrazuje,
pritom jejich vymeénou muzeme Uspor dosah-
nout vcelku snadno s rychlou navratnosti vy-
naloZenych investic.” Uved| Jan Cidlinsky, vy-
konny feditel WILO CS.

V réamci projektu EPC doslo v Obecnim
domé k instalaci nového plynového kotle
a k odstranéni celkem 23 kust ptvodnich obé-
hovych ¢erpadel. Tato ¢erpadla byla nahra-
zena energeticky mimoradné uspornymi er-
padly WILO. Kromé jinych vyhod dokazi po-
moci funkce Dynamic Adapt Plus automaticky
regulovat své otacky dle aktualnich potreb
otopného systému a diky tomu neustale opti-
malizovat svUj provoz.

Kromé Obecniho domu byla i v dalSich
péti objektech hlavniho mésta Prahy zaha-
jena modernizace jejich technologického za-
fizeni. Zadavatel, hlavni mésto Praha ve spo-
lupraci s méstskou spolec¢nosti Operéator ICT,
sveéfil projekty generalnimu dodavateli, spo-
le¢nosti ENESA. Projekt je financovan meto-
dou EPC (energetické sluzby se zarukou),
kdy dodavatel za dosazeni Uspor smluvné
ruci a v pfipadé neuspéchu doplati vznikly
rozdil. Jedna se o pilotni projekt, ktery je
soucasti prioritni oblasti ,Chytré budovy
a energie” v ramci koncepce Smart Prague
2030. |
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Vetsina vyvoje ochrany dat proti ransomwaru
probiha v prazském centru,

fekl CzechIndustry Martin Stétka, regionalni feditel pro oblast stfedni a vychodni Evropy spoleénosti

Veeam Software

Obklopuje nas obrovské mnozZstvi dat, které
dale poroste, zaznélo na nedavné konferenci
VeeamON Tour CZ&SK 2023 v Praze. Muzete
to vice konkretizovat?

Jak napovida i podtitul letoSniho roéniku
konference ,Expand”, expanzi zaznamena-
vame jako spole¢nost v mnoha ohledech, jed-
nim z téch nejmarkantnéjSich je narust vyge-
nerovanych dat. Podle prognéz analytické spo-
lenosti IDC vzroste mnozstvi generovanych
digitalnich dat, které IDC nazyvé Datasférou,
z 33 ZB v roce 2018 na 175 ZB v roce 2025.
Strucné feceno, produkujeme obrovské mnoz-
stvi dat. Tento hyperrUst je vysledkem prede-
v§im vyvoje vypocetni techniky, ktery trva jiz
nékolik desetileti, a pfinasi s sebou i vyzvu, jak
tato data spravovat a chranit.

Kazda mince ma rub a lic, to plati i o praci
s daty. O jejich pFinosu pro dalsi rozvoj lid-
stva neni pochyb, sou¢asné vSak dochazi
k jejich zneuzZiti prostfednictvim kybernetic-
kych atoki. Konkrétné o tom hovofi zprava
Veeam Ransomware Trends Report 2023. Co
z ni vyplyva?

Zprava ukazala, Ze dnes nejde o to, zda nebo
kdy se dana organizace stane teréem kyberne-
tického utoku, ale jak ¢asto. Jednim z hlavnich
zjisténi pak je, Ze v dtsledku ransomwarovych
utokd budou zasaZena témér véechna (> 80 %)
data jedné ze sedmi organizaci, coZ poukazuje
na zna¢nou mezeru v ochrané. Souc¢asné, uto¢-
nici se pfi kybernetickych Gtocich témér vidy
(ve vice nez 93 % pripadl) zaméruji na zalohy
a v 75 % pripadl uspésné oslabuji schopnost
obnovy svych obéti. Resenim zde vak neni ani
kybernetické pojisténi, coz si fada organizaci
stale mysli — ze 350 dotazovanych organizaci

Martin Stétka,
regionalni feditel pro oblast stfedni a vychodni
Evropy spolecnosti Veeam Software

v regionu EMEA pinych 82 % zaplatilo vykupné
s jeho vyuzitim, ale i presto 20 % z nich ne-
mohlo obnovit své data; navic 12 % firem
uvedlo, Ze jejich pojistovny nyni ransomware
z pojistnych smluv vyluéuji. Vidime tedy, Ze to
vSe jen dale posiluje dulezitost neménnosti
a izolovani dat pro zajisténi ochrany zalohova-
cich ulozist.

Takova je tedy realita dnesniho IT svéta. Zna-
mena to, Ze ransomware tu uz zlistane a pod-
niky se tomu musi pfizpusobit rozsifenim své
obrany. Jak toho mohou konkrétné dosah-
nout?

PrestoZe zabezpeceni a prevence jsou i na-
dale dulezité, je nezbytné, aby se kazda orga-
nizace zaméfila na schopnost rychlého zota-
veni zvySenim své odolnosti. Musime zajistit
ucinnou pfipravenost na ransomware tim, Ze
se zamé&fime na zakladni véci, véetné daklad-
nych bezpe€nostnich opatieni, testovani pu-
vodnich dat i zaloh, zajisténi odolnosti zaloho-
vacich feSeni a souladu mezi zélohovacimi
a kybernetickymi tymy pro jednotny postoj.

Datova platforma Veeam Data Platform shr-
nuje to nejlepsi z ,kuchyné” spoleénosti
Veeam. Znamena to, Ze pfinasi recept na
vSechny soudobé problémy v kyberprostoru?
Pokud ne, tak na které predevsim?

Veeam Data Platform poskytuje pokrocilé za-
bezpeceni dat, moznosti obnovy a hybridniho
cloudu v ramci celého prostredi IT — véetné
multi-cloudovych, virtualnich, hybridnich, fy-
zickych, Saa$S (M365, Salesforce) a Kubernetes
prostiedi. Zakladem Veeam Data Platform je
feSeni Veeam Backup & Replication v12, které
poskytuje ve své tiidé nejlepsi bezpecné zalo-
hovani a rychlou spolehlivou obnovu pro pri-
pad vsech typl kybernetickych hrozeb véetné
ransomwaru, aby byly podniky odolné a udr-
Zely své podnikani v chodu. Diky tomuto plat-
formovému pfistupu lze zabezpedit a rychle
obnovit kazdé, jakkoli slozZité prostredi v oka-
mziku, kdy na tom nejvice zalezi, ¢elit itokim
ransomwaru a zajistit maximalni efektivitu
a spolehlivost pro podniky vSech velikosti.

Veeam se jiZ posedmé v fadé umistil na pozici
lidra v Magickém kvadrantu podnikovych soft-
warovych feseni na zalohovani a obnovu dat
spolecnosti Gartner pro rok 2023. To je sam



o sobé uspéch, bez spousty prace by tomu tak
nebylo...

Opakované umisténi na pozici lidra v magic-
kém kvadrantu softwarovych feseni pro zélo-
hovani a obnovu podnikovych dat, ktery sesta-
vuje uznavand vyzkumna a poradenska spolec-
nost Gartner, a souc¢asné po ¢tvrté stat na nej-
vy$8im stupni v oblasti schopnosti realizace, to
je pro nas i nase zékazniky jednoznaénym po-
tvrzenim, Zze délame nasi praci dobre. Toto
hodnoceni ujistuje nase zékazniky, Ze produkty
a feSeni Veeam jsou témi nejlepSimi pro mo-
dernizaci jejich IT infrastruktury a optimalizaci
jejich strategii ochrany dat a zotaveni po ran-
somwaru.

Veeam Software provozuje v Cechach své ce-
losvétové nejvétsi vyzkumné a vyvojové cen-
trum. Na éem konkrétné pracuje?

Prazské centrum je nejvéts§im vyzkumnym
a vyvojovym pracovistém Veeamu na svété
s velmi talentovanou skupinou zaméstnancul.
Asi nejzajimaveéjSim sou¢asnym projektem, na
kterém zde prazsti experti pracuji, je inline de-
tekce ransomwaru. Jedna se o inovativni pfi-
stup, kdy provadime inline detekci ransom-
waru na datovém proxy serveru pfi pfesunu
dat z jednoho ulozZisté na druhé nebo na jiny
typ média. Vyhodou tohoto feSeni je, Ze neni
potieba kontrolovat véechna data kazdou noc.
Pokud mate napftiklad 6 petabajt dat, nekon-
trolujete vSech 6 petabajtli, ale kontrolujete
pouze ta data, kterd se od vcerejska zménila,
takZze je skenovani mnohem efektivnéjsi
a uspornéjsi. Dalsi velkou véci je, Ze v praz-
ském centru probiha vétsSina vyvoje ochrany
dat v ramci $pickové technologie infrastruktury
Kubernetes. Ale samoziejmé méame v Praze
i mnoho dal$ich vyzkumnych a vyvojovych
projektu.

Cim si Cesko zasloutzilo, Ze si spoleénost vy-
brala pravé nasi zemi?

Ceska republika je obecné vnimana jako
jedna ze zemi s nejlep§im hodnocenim vyvo-
jara a IT expertd obecné. Samotna Praha, kde
jsme naSe celosvétove nejvétsi vyzkumné a vy-
vojové centrum vybudovali, je mimo jiné
i velky IT hub napojeny na univerzity, se kte-

rymi méame fady projektl a z nichz k ndm mifi
absolventi. Praha je navic mésto vnimané ve-
lice dobie i z pohledu kvality Zivota, s vybornou
infrastrukturou a dostupnosti. Je to pfijemné
misto pro Zivot, coZ ndm pomaéaha i pfi ndboru
novych nebo relokaci stavajicich zaméstnanct.

Logicky se nabizi otazka, zda je vzdélavaci sy-
stém v CR zaméFen na potieby v oblasti IT
z pohledu znalosti i lidskych zdroji?

Ceské technické vzdélavani je v Cesku na vy-
soké urovni, generuje kvalitni absolventy a ma
i solidni aplikovany vyzkum, kterého se uca-
stnime — napfiklad s CVUT nebo s Matema-
ticko-fyzikalni fakultou UK, protoZe na IT pozice
potiebujeme lidi nejen se znalostmi vyvoje, ale
také se schopnosti matematického a analytic-
kého mysleni. Z naSeho pohledu jako zamést-
navatele v oblasti IT a vyvoje softwaru vsak kla-
deme dUraz pfedevsim na charakterové vlast-
nosti uchazece. Vice tedy neZ ve $kole ziskané
znalosti je pro nas dulezity soubor mnoha
vlastnosti, pficemz tou zakladni je, aby ucha-
zeCe prace u nas bavila - s technologiemi je
pak naucime pracovat.

Etika novych technologii - miiZzete nam tento
pojem pro nase ¢tenare desifrovat?

Vyjit mGzeme z pojmu ,informacni etika”,
ktery asi nejlépe vystihuje vysvétleni, Ze ,by-
chom méli uplatriovat uréitou miru moralky pfi
celém Zivotnim cyklu informaci, tedy od jejich
vzniku, pres §ifeni, pfipadnou transformaci, az
po jejich ukladani, vyhledavani, a nasledné
dalsi vyuzivani. Mluvime-li o etice novych tech-
nologii, madme na mysli uplatiiovani stejného
principu pfi vyvoji a pouzivani novych techno-
logii. Minimalné si musime uvédomit, Ze za di-
sledky jejich pouzivani, at ty pro spolecnost pfi-
nosné nebo s negativnim dopadem, musi
nékdo nést zodpovédnost.

Na co by se predevS§im mély zaméfit firmy,
které se chystaji rozvijet své IT technologie
jako reakci na rostouci kybernetické hrozby?
Nasazeni strategie ochrany dat a zotaveni po
ransomwaru je nezbytnosti. Studie Veeam
Ransomware Trends Report 2023 ukézala, Ze
vétSina organizaci, které maji uz zkuSenosti

s utoky, pouziva nékolik kli¢ovych technologii
pro pfipravu na dal$i utok: v zajmu zajisténi
kontinuity provozu pouZivaji neménna ulozisté
v rdmci diskd, cloudt a médii v izolovanych lo-
kalitach; hybridni IT architekturu pro obnovu
na alternativnich platformach jako u jakékoli
jiné strategie BC/DR (Business continuity/Di-
saster recovery); a postupné obnovy, aby se
zabrénilo opétovnému napadeni béhem ob-
novy.

Nakolik ovliviiuje a dale bude ovliviiovat vyvoj
IT uméla inteligence?

Vyvoj umélé inteligence (Al) nabral v posled-
nich letech raketové rychlosti a ovliviiuje fadu
obor0 véetné IT a vyvoje softwaru. V oblasti
vyvoje softwaru Al pomaha vyvojarim prede-
v§im pii automatizaci opakujicich se tloh pfi
kédovani, pfi analyze kédu a identifikaci chyb,
zefektivnéni testovani softwaru nebo s lep$im
zpracovanim pfirozeného jazyka. PFi vyuZiti
moznosti Al se vyvojafi mohou vice soustredit
na vytvareni lepSiho softwaru, ktery uspokoji
potfeby uZivatell, zatimco uméla inteligence

ukoly.

Kromé pfinos Al, tu jsou hrozby v moznosti
jejiho zneuziti kyberzloéinci, ale i riznymi za-
jmovymi skupinami, popfipadé staty. I na tuto
vyzvu se spolecnost Veeam soustiedi?

Jako kazda jind technologie muze byt
i uméla inteligence v nespravnych rukach ne-
bezpecna. Al ma velky potencial, ktery se snazi
vyuzit vSichni, véetné kyberzlocincu. Uz vidime
konkrétni pfipady pouZziti Al nejen k Sifeni dez-
informaci a nazorové manipulaci, ale také
k automatizaci kriminality v oblasti kyberbez-
pecnosti, vytvareni sofistikovanych Skodlivych
kéda nebo vedeni Gtokd na zakladé hloubkové
analyzy presné podle pouzité infrastruktury.
My se Veeamu soustifedime na vyuziti Al pfi
sledovani souvislosti mezi udalostmi v podni-
kové siti pro efektivnéjsi odhalovani takovych
utokd. Al ndm pomaha utok nejen detekovat,
ale také na néj velmi rychle reagovat - napfi-
klad izolovat konkrétniho uZivatele nebo sit,
aby se zabranilo dal§imu Sifeni utoku a $ko-
dam. |
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Nejvétsim zroutem elektricke energie v evropskych
domacnostech jsou zastarala obéhova cerpadila.
Spotrebuji vic energie neZ pracky a susicky

vice pfemyslet o tom, jaké spotiebice
si do domacnosti pofidi. Staré pracky,
lednicky i osvétleni méni za Uspornéjsi, ale
Gasto si neuvédomuiji, Ze ty nejvétsi Zrouty
energie je tfeba hledat uplné jinde. Jsou
jimi prekvapivé zastarald ob&hova cerpadla,
ktera jsou bezpec¢né skryta v utrobach na-
Sich domovl. Ukazuje to Zebficek deseti
nejvice neuspornych zafizeni v evropskych
domaéacnostech, kde se na prvnim misté
umistila pravé zastarala obéhova cerpadla.
Ta dokonce predbéhla i osvétleni, lednicku,
mrazak, pracku ¢&i elektricky sporak. Vy-
meéna starsich modeld ¢erpadel pfitom do-
kaze béziné uspofrit kolem 80 % elektrické
energie.
~Neprekvapilo mé, Ze se na prvnim misté
Zebficku top deseti nejnelspornéjsich zafi-
zeni umistila pravé obéhova cerpadla. Ze zku-
Senosti z praxe vime, 7e v Ceské republice je
zhruba kazda druha budova vybavena starym
typem obéhového cerpadla, tedy Cerpadla
star$iho patnacti let. Vétsina lidi z hlediska do-
sazeni Uspor nejprve vénuje pozornost zafi-
zenim, kterd jsou na ocich a kazdy den je vé-
domé vyuzivaji. Jako napfiklad pracka, led-
nice, my&ka na nadobi, televize apod. Cer-
padla funguji 24/7 a jsou na mistech, kde jim
neni vénovana pozornost. Cerpadla starsiho
typu jsou jesté stale vybavena tzv. tfi-rychlo-
stnim nastavenim otacek, a praveé tato zafi-
zeni jsou charakteristicka pro vysokou spo-
tfebu elektrické energie. Souc¢asna moderni
Cerpadla dokazi pomoci funkce Dynamic
Adapt Plus regulovat své otacky dle aktual-
nich potfeb otopného systému. Tato automa-

Lidé se v poslednich dvou letech naugili

ticka regulace nam pak snizi uéty za elektfinu
bézné o 80 %,” oduvodnil Jan Cidlinsky, vy-
konny teditel spoleénosti Wilo Ceska repub-
lika.

S ohledem na neustale rostouci ceny elek-
tfiny je téma spotieby energie stéle aktualnéjsi
nejen z ekologickych, ale i ekonomickych du-
vodu. Zde je kompletni Zebricek 10 nejvétsich
Zroutll energie:

1. misto: Stara obéhova cerpadla

Tyto nendpadné komponenty, zodpovédné za
cirkulaci topné vody, mohou mit vyznamny
podil na celkové spotiebé elektrické energie
topného systému. Problémem mnoha téchto
Cerpadel je jejich nepfetrZity provoz, bez
ohledu na to, zda je teplo potieba nebo
ne. Star$i modely jsou obzvlasté neefektivni
a mohou spotiebovat 550 az 800 kWh ro¢né.
Technologie ale pokroc¢ila. Moderni vysoce
ucéinna Cerpadla jsou schopna pfizptsobit svij
vykon aktualnim potfebam. To vyrazné snizuje
spotiebu energie.

2. misto: Elektricky sporak

Elektricky sporék v zavislosti na pouZiti a mo-
delu spotiebuje mezi 200 a 700 kWh za rok.
S ohledem na energetickou spotrebu se ¢asto
porovnavaiji keramické a indukéni sporaky. Za-
timco keramické sporaky topi pomoci elektric-
kych topnych téles pod sklokeramickou deskou,
indukéni sporaky pomoci elektromagnetickych
vin ohfivaji pfimo dno nadoby. To obecné €ini
indukéni sporaky energeticky ucinnéjsi a rych-
lejsi oproti t¢ém keramickym. Spotiebu Ize snizit
napfiklad kratkym predehratim, vyuzitim zbyt-
kového tepla nebo varenim s poklici.

3. misto: Mrazak

Neustéle udrZovat potraviny hluboko pod
bodem mrazu neni levna zéleZitost. Kompresor
musi pracovat na velky vykon, obzvlasté pokud
se mrazak ¢asto otevira nebo kdyz se zamrazuji
teplé potraviny. V zavislosti na modelu a veli-
kosti se spotfeba pohybuje mezi 150 a 500 kWh
za rok. Existuji ale moderni technologie, které



napftiklad zabranuji tvorbé ledu na vnitfnich
sténach mraznicky. Bez hromadéni ledu zls-
tava spotfeba energie trvale nizka, protoze
mraznitka muaze pracovat efektivnéji.

4, misto: Lednice

Zatimco moderni chladnicky jsou diky moder-
nim technologiim vyrazné energeticky ucin-
né;jsi, stale musi bézet nepretrzité. To vede ke
znaéné spotiebé energie. V zavislosti na veli-
kosti a konkrétnim modelu se to muZze pohy-
bovat mezi 100 a 400 kWh roéné. Spotrebu Ize
minimalizovat vyhybanim se ¢astému a dlou-
hému otevirani dvefi, spradvnym skladovanim
potravin, neprepliiovanim a nastavenim opti-
malni teploty — obvykle mezi 5 a 7 °C.

5. misto: Osvétleni

Spravné osvétleni hraje dulezitou roli v nasem
kazdodennim Zivoté. DneSnimu trhu dominuji
LED Zarovky, které maji nejen del$i Zivotnost,
ale jsou také energeticky Uspornéjsi oproti kla-
sickym Zarovkam. Navzdory témto pokroktm
osvétleni v primérné domacnosti stale spo-
tfebuje kolem 1 kWh za den, co? je pfiblizné
10 % celkové spotieby elektfiny. Spotiebu
energie dokaZi jesté vice snizit stmivatelna svi-
tidla, detektory pohybu nebo dasledné zhasi-
nani svétel, kdyZ osvétleni neni potieba.

6. misto: Susicka pradla

Susicka se stala velmi oblibenym spotiebicem
v nasich doméacnostech. Odvadi skvélou a na-

ro€nou préci, a tak jeji velka spotfeba energie
asi nikoho neprekvapi. Kam aZ pokroéila tech-
nologie, ukazuji zejména susSicky s tepelnym
éerpadlem, které efektivné vyuzivaji teplo z od-
padniho vzduchu k podpofe procesu su-
Seni. Ale také mohou spotiebovat 2 az 4 kWh na
suseni v zavislosti na modelu a kapacité. Vyssi
rychlost odstifedovani v pracce sice muze sice
zkratit dobu suseni, ale je tfeba poéitat s tim,
Ze se tim mUZe zase zvysit spotieba energie
pracky. Peclivy vybér vhodného programu su-
Seni a pouzivani susicky pfi plném naplnéni
pomUze optimalizovat spotiebu elektrické
energie.

7. misto: Mycka nadobi

Pramérny myci cyklus dnes spotiebuje mezi
1a 1,5 kWh. Technologicky pokrok v8ak ucinil
moderni my¢ky nadobi efektivnéjsimi. Jsou
vybaveny senzorovou technologii, ktera pfi-
zpusobi myci cyklus Urovni znecisténi nadobi.
Pokrocilé systémy suSeni pak minimalizuji
spotfebu energie. Ke snizeni spotfebované
energie pomuzZou i specialni eko programy
i jeji spousténi pfi plném naplnéni.

8. misto: Pracka

Prvni elektrické pracky pfiSly na trh na zacatku
20. stoleti a od té doby prosly plsobivym vy-
tivni a naro¢né na spotiebu vody, moderni
pracky jsou navrZeny tak, aby Setfily vodu
i energii. Diky automatickym regulacim spo-
tfeby vody a energie dle skuteného mnoZstvi

pradla, nebo specidlnim eko programim,
které perou pfi nizsich teplotach, jsou sou-
¢asné modely vyrazné efektivnéjsi. V zavislosti
na modelu a zvolenych pracich programech
spotrebuje pracka 0,5 az 2 kWh na jeden praci
cyklus. NiZsi teploty prani a plné zatizeni
pracky také snizuji mnoZstvi spotifebované
energie.

9. misto: Televize

PrestoZe se obrazovky postupem ¢asu zvétsily
a rozliseni se vylepSilo, tak diky modernim
technologiim nespotfebovavaji vice ener-
gie. Od drivéjsiho jednoduchého ¢ernobilého
obrazu po dnes$ni 4K a 8K Ultra HD displeje se
kvalita obrazu vyrazné zlepSila bez zvySeni
spotieby energie. Mnohé z nejnovéjsich mo-
deltd, zejména ty s technologii LED, jsou pfi-
tom vyrazné energeticky U¢inné&jsi nez jejich
predchldci. | ty vSak stale mohou spotfebovat
mezi 0,05 a 0,2 kWh za hodinu. Diky funkcim
pro usporu energie a automatickému vypinani
muiZe mnoho souc¢asnych modell minimali-
zovat spotiebu a sniZit tak ro¢ni naklady na
elektfinu.

10. misto: WiFi router

V dne$nim svété, kde se neustaly pfistup k in-
ternetu stal nutnosti, je mozna prekvapivé, ze
se toto nendpadné zafizeni umistilo na 10.
misté Zebficku. Tento maly spotrebic, ktery
v mnoha domaécnostech funguje 24/7 odebira
vice elektfiny, nez by se dalo ¢ekat. Kdy?Z pfi-
pojeni pres Wi-Fi v 90. letech zac¢inalo, mélo
jesté skromny charakter. Moderni routery
jsou v8ak nejen vyrazné vykonnégjsi, ale také
vybavené pokrocilymi technologiemi, které
optimalizuji datovy provoz a udrzuji nase pfi-
pojeni stabilni. Pouziti téchto high-tech funkci
v8ak pfinadsi zvySenou spotiebu energie.
Standardni router vyzaduje priimérné 0,12 az
0,24 kWh za den. V roénim vysledku je v8ak
i tato na prvni pohled nizka hodnota znatelna.
Existuji v8ak i modely s rezimy energetické
Uspornosti pro doby necinnosti. Také vypi-
nani na noc pomuze snizit celkovou rocni
spotrebu. |
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Nové technologie budou ke svému rozvoji potiebovat 5G sité

ére rychle se vyvijejici digitalni ekono-
V miky je 5G kliGovym prvkem. Diky vy-

znamnym vylep§enim rychlosti a spo-
lehlivosti umoZiuje nejen rozvoj, ale i efektivni
implementaci nejnovéjSich technologii jako
umeéla inteligence (Al) nebo internet véci (loT).
S postupujicim vyvojem téchto odvétvi se da
predpokladat exponencialni rust poptavky po
siti, jez bude spliovat pozadavky komplexni
sluzby. UZ nyni pozorujeme fadu oblasti, jez
budou 5G a néasledovniky ke svému rozvoji
a naplnéni potencialu potfebovat.

Viceprezident spole¢nosti HUAWEI, pan Li
Peng, pojmenoval na 14. MBBF (Mobile Bro-
adband Forum) v Dubaji Sest zakladnich vlast-
nosti, které musi nové budované sité splfiovat
pro budouci vyuZziti. Tyto vlastnosti jsou: rych-
lost stahovani 10 Gb/s, rychlost uploadu
1 Gb/s, deterministické sité, az sto miliard pfi-
pojenych loT zafizeni, integrované snimani
a komunikace, a zabudované funkce umélé in-
teligence.

Peng dale zdlraznil potfebu intenzivni spo-
luprace mezi firmami v oboru na vyvoji eko-
systému aplikaci a zafizeni, které optimalizuji
vyuziti 5G siti. ,5G je dlleZitou soucasti nové
ekonomické transformace,” uved! Li Peng.
A moznuje dal$i inovace v technologiich pro
v§eobecné poutiti. Pro digitalni pramysl se 5G
rychle rozviji a otevira nové trhy a pfilezitosti.”

Inovativni technologie, jeZ vyuZiji 5G sité

Mezi hlavni trendy, jez budou ke svému
rozvoji potifebovat 5G sit, patfi technolo-

gie bezbrylového 3D zobrazeni. To vyza-
duje vysoce kvalitni a rychlé internetové
pfipojeni pro poskytovani realistickych
zobrazeni a scén. Trojrozmérné zobrazeni
bude béZné soucasti vétSiny obrazovek
véetné monitor(, televizora ¢&i telefond.
VSechna tato zafizeni tak budou potiebo-
vat spolehlivou sit, kterd jim umozni
3D efektivné vyuZivat.

Podobné vyznamné je 5G pro rozvoj
autonomnich vozidel. O¢ekava se, Ze do
roku 2025 bude na silnicich po celém
svété jezdit pfiblizné 500 milionG auto-
nomnich vozidel. Pro jejich bezpe¢né fun-
govani je nezbytna rychléa a spolehliva ko-
munikace mezi jednotlivymi vozidly a lo-
kalni infrastrukturou. K tomu bude zapo-
tfebi silna, bezpetna a rychla sit, skrze niz
bude komunikace probihat v realném
Case, coz zajisti bezpetnou jizdu bez zby-
te€¢nych starosti.

Diky moZnostem, jako je network slicing
(vytvareni oddélenych vrstev sité s garan-
tovanymi parametry) a edge computing
(inteligentni distribuovani vykonu sité), se
pocet privatnich siti 5G skokové zvysil
a velikost trhu vzrostla na vice nez 10 mi-
liard USD. S narustajici zavislosti podnik
na bezdratovych sitich se zvysily také po-
Zadavky na jejich vlastnosti. Spole¢nost
Huawei proto spolupracovala na vybudo-
vani prvni vyrobni linky s parametry 5G-
Advanced. Jde o rozs$ifeni standardu 5G,
které prinasi vylepSeni v oblastech jako
jsou rychlost, kapacita, latence a energe-

ticka ucinnost. Tato technologie podporuje
sitova pripojeni s vysokou konektivitou
a mirou determinace, coZ pomaha efek-
tivné vyuzit vypocéetni vykon mezi clou-
dem a ,okrajem” sité.

Dalsi oblasti, kde ma vysokorychlostni
mobilni pfipojeni zdsadni vyznam, je inter-
net véci (loT). UmozZiuje rychlé a efektivni
propojeni a komunikaci mezi Sirokou §ka-
lou zafizeni, od domacich spotfebi¢t po
pramyslova zafizeni. S rostoucim pocétem
aplikaci zaloZzenych na umeélé inteligenci
se navic otevird prostor pro globalni roz-
Sifeni Al systému, které budou diky 5G
autonomni a inteligentni.

5G jako kli¢ k potencialu

Nasazeni 5G je jednim z pilifd budouciho
rozvoje digitalni ekonomiky. Vysokorych-
lostni mobilni pfipojeni je zdkladem pro
provoz novych technologii a je stéZejni
pro dal$i rozvoj jednotlivych trendll a od-
vétvi. Vzhledem k rostoucimu vyznamu
5G siti je dulezité pokracovat v jejich vy-
voji a implementaci pro plné vyuziti jejich
moznosti.

5@G sité tak predstavuji nejen zasadni
krok ve vyvoji digitalnich technologii, ale
i katalyzator pro inovace v mnoha odvé-
tvich, od dopravy a zdravotni péce po vy-
robu a zadbavu. S jejich pomoci Ize dosah-
nout vyssi trovné efektivity, bezpecnosti
a pohodli v kazdodennim Zivoté i v podni-
kani. |



Eaton predstavuje inovace v oblasti konektivity
a kybernetické bezpecnosti pro technologie zalozniho napajeni

v o=

v oblasti pfipojeného zalozniho napajeni a kybernetické bezpe€nosti, a to uvedeni gigabitove sitové

karty (Network-M3).

rozsifené funkce, které zékaznici oce-

kavaji od technologie gigabitovych
sitovych karet Eaton, a navic pfidava nové,
inovativni funkce, které organizacim po-
mahaiji plnit jejich jedine¢né potreby v ob-
lasti kybernetické bezpecénosti. Diky moz-
nostem webového monitorovani a vystrah
poskytuje karta Network-M3 cenné infor-
mace o vyuziti energie v IT a méni zplsob,
jakym IT tymy monitoruji a Fidi své napa-
jeci systémy v zavislosti na vyvoji v oblasti
bezpecénostnich potreb.

.Vyzvy a hrozby v oblasti kybernetické
bezpeénosti pro vSechna pfipojena zafizeni
neustale rostou. Spolec¢nost Eaton se pIné
vénuje tomuto zdvodu ve zbrojeni a pfi-
chézi s novou zbrani, kterd poméahé zéka-
znikm zUstat na bezpecné strané," rekl
Laurent Desseignes, produktovy manazer
pro konektivitu v regionu EMEA ve spolec-
nosti Eaton. ,Kromé zvy$ené odolnosti
vuéi kybernetickym bezpeénostnim uto-
kim je nova platforma Network-M3
idealnim zakladem pro pfipravované nové
funkce, které uZivatelim zjednodusi Zivot.”

Kybernetickd bezpecnost je stale ros-
touci hrozbou po celém svété a riziko
utoku se zvys$uje ruku v ruce s oekavanim,
Ze pocet pripojenych zafizeni internetu véci
do roku 2025 vzroste na vice nez 41,6 mili-
ardy. Podle zpravy IBM Cost of a Data Bre-
ach Report ¢inily primérné globalni na-
klady na unik dat v roce 2023 4,45 milionu
dolarli, coz predstavuje 15% narUst za tfi

Karta Network-M3 obsahuje vSechny

roky, a proto je nezbytné, aby IT manazefi
vyuZzivali propojenou infrastrukturu navr-
Zenou s nejvyssi urovni kybernetické
ochrany.

Karta Network-M3 se zabezpecenym
spoustécim (boot) procesem, uZivatelsky

Mezi funkce
karty Network-M3 patfi:

o Sifrovani fetézce diivéryhodnosti a moz-
nost hezpeéného zavadéni firmwaru,
které zabrafiuji tomu, aby se gigabitova si-
tova karta stala zranitelnym mistem ky-
bernetického iitoku, pficemZ aktualizace
firmwaru jsou pro uZivatele dostupné bez
jakychkoli nakladi.

o UiZivatelsky konfigurovatelny firewall,
ktery poskytuje dalSi vrstvu zabezpeceni
chranici gigabitovou sifovou kartu a UPS
nebo PDU pied neopravnénym pristupem
a kybernetickymi itoky.

e Vzdalené ukladani bezpecnostnich klici,
diky éemuz je zafizeni odolné proti ne-
opravnéné manipulaci i v pfipadé fyzic-
kého naruSeni.

e Zero-touch provisioning a automaticka
konfigurace zprovoziiuje zafizeni rychleji,
¢imZ Setfi Cas pii rozsahlém nasazeni.

¢ Podpora rychlosti 10/100/1000 Mb/s s Siro-
kou kompatibilitou.

o Spravce certifikatt pro snadné vytvareni
a distribuci digitalnich certifikatii do vice
zarizeni.

konfigurovatelnou branou firewall a bez-
dotykovym nastavenim dokaZze snadno
odhalit naruseni bezpeénosti a zajistit vy-
sokou uUroven zabezpeceni a spolehli-
vosti nepferusitelnych zdroji napajeni
(UPS) a napéjecich distribuénich jedno-
tek (PDU). Karta Network-M3 je nastup-
cem karty Network-M2, ktera byla prvni
kartou UPS na trhu s certifikacemi kyber-
netické bezpecnosti UL 2900-1 a IEC
62443-4-2. ZjednodusSuje proto fizeni
a zabezpeceni kritické infrastruktury tim,
Ze poskytuje flexibilni Feseni kyberne-
tické bezpectnosti, které dokaze ovéfit
pravost jakéhokoliv pfipojeného firm-
waru a zabranit tak Sifeni kybernetického
Utoku v pripadé, Ze takova hrozba exis-
tuje.

Kromé vestavénych funkci webového
monitorovani a vystrah Ize kartu Network-
M3 integrovat se softwarem sady Bright-
layer Data Centers spolecnosti Eaton, coz
umoziuje IT tymim zefektivnit provoz
a pfipravit se na budouci potfeby. Soulad
mezi hardwarem a softwarem umoznuje
fadu automatizacnich funkci a funkci
vzdalené spravy, zkracuje dobu odezvy na
problémy s napdajenim a zajistuje v€asné
aktualizace, které posiluji roven kyberne-
tické bezpec¢nosti. Karta je navic hladce in-
tegrovéana s cloudovou sluzbou Eaton pro
vzdalené monitorovani, ktera shromaz-
duje data z UPS Eaton a v pripadé vyskytu
kritickych udalosti vysila technika spolec-
nosti Eaton do terénu. |
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Ivo Tichy: V podstaté umime ridit celou jadernou elektrarnu...

Pribramsky ZAT patii mezi evropske lidry v dodavkach fidicich systémi pro energetiku a primysl.
V jaderné energetice realizuje zakazky vice nez 50 let. Ridici systém z pera pfibramskych inZenyrii je
aktualné nasazen na vSech reaktorech typu VVER v Evropské unii.

pracované a co v§e muZe nabidnout

vitézi tendru pfi dostavbé ¢eskych ja-
dernych blokG? O tom jsme hovorili s lvem
Tichym, vykonnym feditelem a ¢lenem
predstavenstva spolec¢nosti ZAT a.s.

| aké zakazky mé v soucasné dobé roz-

Aktualné ma CEZ na stole nabidky od
vsech t¥i uchazeél na dostavbu novych ja-
dernych zdroji v Ceské republice. Jaké
mate v tomto sméru ambice?

Co se tyka nasich cild, radi bychom se
v dodavkach SKR pro paty blok Jaderné
elektrarny Dukovany pohybovali v objemu
cca 60 procent. Vlastnime jeden z nejmo-
dernéjsich fidicich systém( v oblasti ja-
derné energetiky na trhu, ktery splfiuje nej-

pozadavku evropskych regulacnich organt
a do jehoZ vyvoje investujeme roc¢né de-
sitky miliont korun. Nase systémy jsou na-
sazeny v obou jadernych elektrarnach
v Ceské republice, Jadernou elektrarnu
Dukovany fidi na$ systém z vice nez 80
procent. Neni tedy ddvod, pro¢ bychom se
jako ceska firma neméli zapojit i do do-
stavby novych ¢eskych jadernych bloka.
Vyvijime, projektujeme a vyrabime Fidici
systémy pro razné typy jadernych reak-
tort. Nas fidici systém SandRA je kompa-
tibilni s technologii vSech tfi uchazec,
maéame tedy vitézi tendru co nabidnout.

Jak hodnotite jednotlivé uchazece a byla
by pro vas spoluprace s nékterym z nich
vyhodnéjsi?

VSichni tfi maji pro realizaci jaderného
bloku v Dukovanech ve stanoveném ter-
minu v roce 2036 velmi dobry potencial
i know-how. Jak jsem fekl, za nas neni
podstatné, ktery z nich bude vybran, pro
v§echny mame kvalitni jaderné know-
how. Stézejni bude, do jaké miry budou
chtit jednotlivi uchazeci zapojit ¢esky pri-
mysl| do dodavatelského retézce. Za Ali-
anci ¢eské energetiky se snaZzime prosadit
65procentni podil ¢eskych firem v rozsahu
dodavek. Na toto procento ma cesky pri-
mysl analyzou potvrzené kompetence.
A nejen to. Pokud se na ucast ¢eského
pramyslu v tendru podivate z pohledu
ekonomiky, jsme schopni zna¢nou ¢ast in-
vestic vratit do statni pokladny formou
dani, sociadlniho a zdravotniho pojisténi



atd. Podle analyzy vypracované Vysokou
Skolou ekonomickou v Praze muze diky
¢eskym firmam za dobu vystavby realné
dojit k navyseni HDP Ceské republiky a?
0 936 mld. korun a pfijm0 verejnych roz-
poctd az o 384 mld. korun. A to nehovo-
fim o vyznamném rozvoji ¢eského pra-
myslu v kontextu stale klesajiciho vykonu
ceské ekonomiky, navdazané na némecky
pramysl, o podpofe odborného $kolstvi
a dalSich efektech.

Uz s nékterym z uchazecu spolupracujete?

Se spolecnosti EDF mame podepsané
memorandum, od roku 2012 pro né reali-
zujeme ve spolupraci s Framatome do-
déavku systémU na rekonstrukci osmi jader-
nych elektraren ve Francii. Loni na jafe
jsme také prosli naroénym auditem a jsme
zafazeni mezi kvalifikované dodavatele
EDF v oblasti non-safety, jedname také
o kvalifikaci na dodavky bezpecnostnich
systém. S koncernem KHNP a jeho doda-
vatelem Doosan Enerbility mame pode-
psané memorandum o spolupraci, se spo-
le€nosti Westinghouse jsme v jednani. Ak-
tualné nas ¢ekaji dalsi intenzivni jednani se
v8emi uchazeci. Paradoxné to hlavni, co
nés ted tlaci, je ¢as. Kazdy mésic je znat
a Ceské firmy se uz nutné potrebuji zacit
pfipravovat na plnéni dle redlného scé-
nare.

Co vse jste schopni v jaderné elektrarné
ridit?

V podstaté celou jadernou elektrarnu.
Zacatkem roku jsme uvedli na trh procesni
stanice Z101 a Z102, obsahujici specialni
bezpecnostni funkce zarazené do nejvys-
Sich bezpecnostnich kategorii. Jejich do-
plnéni do rodiny fidiciho systému SandRA
nam umoziuje fidit kompletni chod ja-
derné elektrarny véetné nejvyssich bezpec-
nostnich systému.

Pro upresnéni - vyvijime, vyradbime
a nasazujeme fidici systémy pro primarni
a sekundarni ¢asti jadernych elektraren
i pro pomocné provozy. Nase systémy
jsou napfiklad nasazeny na v§ech ¢tyfech
jadernych elektrarnach v Ceské republice
a na Slovensku, fidi cely reaktorovy ostrov
v madarské jaderné elektrarné Paks atd.
Celkové se podilime na Fizeni 43 bloku
v sedmi zemich svéta.

Nemame vSak ambice pouze v oblasti
dodavek pro velké bloky — chceme se po-
dilet na projektech vystavby malych mo-
dularnich reaktortd v Evropé i ve svété.
Mame zku$enosti s vyvojem a nasazenim
technologii pro malé jaderné reaktory, na-
pfriklad v dodavkach pro vyzkumny reaktor
LVR-15 v Centru vyzkumu Re? nebo pro
maly experimentalni jaderny reaktor v Bra-
zilii. Jsme také pripraveni dodavat nase sy-
stémy uz pfi vyvoji novych technologii.

Pro jaderné elektrarny ¢asto dodavate sy-
stém Fizeni polohy palivovych tyc¢i. Do jaké
miry je pro vas vyznamny?

Systém pro Fizeni polohy palivovych ty¢i
v reaktoru (RRCS) a systém fizeni vykonu
reaktoru (RCS) patfi mezi nase nejuspés-
néjsi produkty v jaderné energetice. Jejich
ukolem je regulovat, zpomalovat €i v pfi-
padé nutnosti zastavit Stépnou reakci v re-
aktoru. Obsahuji specidlni bezpeénostni
funkce zarazené do nejvyssich bezpecnost-
nich kategorii. Systém RRCS méme nasa-
zen napfiklad v jadernych elektrarnach Te-
melin, Dukovany, Mochovce, Bohunice,
Loviisa, Metsamor ¢&i Paks.

Ivo Tichy, vykonny feditel a €len predstavenstva
spoleénosti ZAT a.s.

-
L

Jak je naro¢né uspét v mezinarodnich ten-
drech v oblasti jaderné energetiky?
Musite disponovat smésici faktor(
a know-how. Velmi ndm pomadhaji Uspésné
reference z jiz realizovanych projektt i ne-
ustalé investice do rozvoje moderniho fidi-
ciho systému. Také znalost legislativy da-
ného statu a spInéni tvrdych mezinarodnich
predpist je zasadni. Diky vlastnimu zazemi
mame inZenyring projektt véetné vyvoje fi-
dicich systému pevné v ruce, umime tedy
rychle reagovat na potieby zakaznika a pfi-
zpUsobit Fidici systém jeho pozadavkim.
V neposledni fadé je to také stabilni zazemi
firmy, kdy garantujeme servis i nahradni
dily po dobu Zivotnosti fidiciho systému.

ZAT

Ve kterych zemich mate rozpracované za-
kazky?

Aktualné jsou naSe systémy a know-
how nasazeny na 30 procentech jadernych
elektraren v EU a 10 procentech ve svété.
Na jare roku 2023 jsme napfiklad pode-
psali smlouvu na dodavku RRCS - sy-
stému fizeni regulacnich ty¢i reaktoru pro
bulharskou jadernou elektrarnu Kozloduj
za 15,5 milionu eur. Bulharsko pfitom bylo
posledni lokalitou v rdmci EU, kde jsme
neméli nasazeny fidici systém v elektrar-
néach typu VVER. Timto krokem jsme uza-
vieli pomyslny kruh a potvrdili nase $pic-
kové kompetence v oblasti jaderné ener-
getiky v Evropé. Aktualné mame rozpraco-
vané zakazky ve Francii, Finsku, v Madar-
sku, v Bulharsku, na Slovensku i v Ceské
republice. Intenzivné jedname o nasem za-
pojeni do rekonstrukce jaderné energetiky
na Ukrajiné, mame rozjednané kontrakty
ve Francii i v dal$§ich zemich zapadni Ev-
ropy.

Kolik procent objemu zakazek pfipada ve
vasi spoleénosti na jadernou energetiku?

Oblast jaderné energetiky tvofi vice nez
polovinu trzeb firmy, dal$i dodavky jdou
do klasické energetiky, draznich systéma,
plynarenstvi a smart systému pro rdzné
oblasti primyslu a infrastruktury. Ve vyvoji
se zaméfujeme na nové aplikace z Pru-
myslu 4.0 a loT technologii. Vyvijime také
zakazkovy software, vyrabime zdravot-
nické pristroje. Jenom za lonisky fiskalni
rok jsme uzavreli kontrakty za vSechny
segmenty ve vysi 1,2 miliardy korun. |
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Aliance ceské energetiky podepsala v Parizi
memorandum s EDF o spolupraci pri dostavbe jadernych
blokii v CR — ¢eske firmy podpofril ministr Sikela

Vice neZ dva roky jednaji éeské firmy s uchazeci o dostavbu novych jadernych blokii v Ceské
republice o svéem zapojeni do dodavatelského retézce. DalSim krokem k dosaZeni tohoto cile je vznik
memoranda o vzajemné spolupraci ceského priimyslu s francouzskou spolecnosti EDF.

yznam zapojeni ¢eskych firem zd{-
Vraznil i ministr prdmyslu a ob-

chodu Jozef Sikela, ktery spoleé¢né
s predstaviteli nejvétsich ¢eskych doda-
vatell do jaderné energetiky navstivil na
mezinarodnim veletrhu WNE v PafiZi
v8echny tfi uchazece — spole¢nosti EDF,
Westinghouse i KHNP.

Ceska strana aktualn& vyhodnocuje
nabidky k dostavbé JE Dukovany, po-
dané koncem fFijna tohoto roku, finalni
vyjadreni k vybéru preferovaného doda-
vatele méa padnout v prvni poloviné roku
2024. Na jednéanich v ramci WNE (World
Nuclear Exhibition) se vS§echny zuc¢ast-
néné strany — tedy zastupci ¢eskych
firem, ¢eského statu i potencidlnich do-
davatelt — shodly, Ze udélaji maximum
pro to, aby detailni zplGsob a rozsah za-
pojeni ¢eského priimyslu do dostavby
novych jadernych zdroja v Ceské repub-
lice byl definovan v prvnim kvartalu pfis-
tiho roku.

»Je dllezité, aby zadavatel tendru, od-
borna verejnost i tuzemské firmy a oby-

vatelé Ceské republiky byli predem infor-
movani o predpokladaném objemu
i 0 zpusobu zapojeni ¢eského pramyslu
do nejvétsi investice v historii Ceské re-
publiky ze strany jednotlivych uchazecl,”
fika Josef Perlik, vykonny feditel Aliance
ceské energetiky.

Dlvody jsou jednoznacné. Podle ana-
lyzy vypracované Vysokou skolou eko-
nomickou bude mit zapojeni ¢eskych
firem v objemu 65 procent rozsahu do-
davek pro Ceskou republiku fadu ekono-
mickych pfinosu. Studie uvadi, Ze pfi vy-
stavbé ¢tyr avizovanych blokd dojde
v prubéhu realizace k navyseni HDP
Ceské republiky az o 936 mld. K& a pfi-
jmt verejnych rozpoc¢tl az o 384 mlid. K¢.
~To je vkontextu klesajiciho vykonu
ceské ekonomiky neoddiskutovatelny
pfinos nejenom pro jednotlivé slozky
statniho rozpoctu, ale i pro oZiveni a roz-
voj ¢eského primyslu a v neposledni
fadé také pro deficitni uéty dichodového
systému a fadu dalSich ekonomickych
a systémovych parametr(,” dopliuje

Milan Simonovsky, pfedseda vyboru
Aliance.

Benefity pro obéany
Ceskeé republiky

Zapojeni ceského primyslu v minimal-
nim objemu 65 % dodavek mj. vy-
znamné prispéje k zachovani energe-
tické nezavislosti CR, k rozvoji techno-
logickych kapacit ¢eského pramyslu,
zvy$ovani kvalifikovanosti a konkuren-
ceschopnosti pracovnich sil i rozvoji
novych technologii a v neposledni radé
k podpore védy a vzdélavani. ,Prave
specifikace konkrétnich potieb ze
strany dodavatele na vznik novych pra-
covnich mist je stéZejni pro otevfieni
novych oborud a poc¢tu mist na technic-
kych stfednich a vysokych 8$kolach.
V posledni dobé jsem zaznamenal ze
strany vedeni vysokych $kol zcela
spravné dotazy na urychlené upresnéni
téchto pozadavki, aby skoly mély do-
state¢ny prostor pro pfipravu a brzké



spusténi novych &i rozs§ireni stavajicich
technickych obor(,” konstatuje Josef
Perlik.

Pro ¢eské firmy zapojeni 65 % v ob-
jemu dodavek pfi dostavbé novych ja-
dernych zdroja v Ceské republice zna-
menda zachovani ceského jaderného
know-how, moZnost proexportniho na-
vazani na domaci reference a predev-
§im sobéstacnost oboru jako celku pfi
nasledném Sedesatiletém servisu jader-
nych elektraren v Ceské republice.

Memorandum s EDF

Podepsany dokument mezi Alianci, ktera
sdruzuje nejvétsi Ceské technologické
dodavatele do jaderné energetiky, a EDF
navazuje na memorandum podepsané
s jednotlivymi &leny ACE na WNE v roce
2021. Upresriuje vzajemné dohody o bu-
douci spolupraci mezi nejvéts§imi ces-
kymi dodavateli a EDF.

Stanovené preference

V dokumentu se konstatuje, Ze EDF v po-
slednich dvou letech navéazala spolu-
praci s fadou prednich ¢eskych dodava-
telll, napfiklad se spole¢nostmi I&C
Energo, Metrostav DIZ, Sigma Group,
ZAT, SKODA JS, Vitkovice Energetické
Strojirenstvi, ABO valve, OSC, Elektro

Kromériz atd., a bude v tomto sméru
dale pokracovat.

Obé strany vzaly na védomi, Ze budou
implementovat akéni plan k zajisténi ak-
tivni ucasti ¢eského primyslu na projek-
tovani, inZenyringu, vyrobé €i vystavbé

CESKA
ENERGIE

novych jadernych blokd v Ceské repub-
lice. Aliance se zavazala investovat po-
tfebné zdroje k zajiSténi pripravenosti
svych ¢lenll v ramci projektu. EDF v do-
kumentu konstatuje, Ze bude sdilet s Ces-
kymi dodavateli odborné znalosti v ob-

lasti rozvoje primyslu a Ze planuje ¢eské
firmy zapojit do vystavby novych jader-
nych zdroja v Ceské republice v podob-
ném rozsahu, jako je tomu v projektu vy-
stavby jaderné elektrarny Hinkley Point C
ve Spojeném kralovstvi, kde 64 % pro-
cent z hodnoty zakazky realizuji mistni
spole¢nosti. EDF ma také v umyslu pokra-
¢ovat v budovani lidskych kapacit doda-
vatell prostiednictvim $kolicich iniciativ,
jako je Dodavatelskd akademie EDF.

Kompetence €eského primyslu
v dostavé NJZ v CR

Ceské firmy disponuji vice ne? padesati-
letym jadernym know-how. Aktualné re-
alizuji projekty v oblasti jaderné energe-
tiky ve vice neZ dvaceti zemich svéta.
Analyza kompetenci ¢eského pramyslu,
kterou detailné pripravila ACE pro po-
tfeby ministerstva primyslu a obchodu
na zakladé konkrétniho stavu firem
a podle jednotlivych ¢asti elektrarny,
konstatuje, Ze ¢eské firmy mohou ve
zcela zasadnim rozsahu dodat turbinovy
ostrov, stejné tak i pomocné a spolecné
systémy nebo elektrocast ¢i stavebni
Cast.

Velmi vyznamny podil pak mohou mit
v dodavkach pro jaderny ostrov a pro sy-
stémy kontroly a Fizeni. Ceské firmy jsou
schopny dodavat klicova zafizeni pro ja-
derny ostrov (z 50 %), turbinovy ostrov
(z 85 %), pomocné a spolecné pro-
vozy (z 85 %), systémy kontroly a fizeni
(z 70 %), elektro (z 85 %) a stavebni ¢ast
(z 85 %), a to véetné klicovych kompo-
nent pfimo souvisejicich s bezpeénosti
provozu jaderné elektrarny. |
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HYDROGRID poskytuje software
pro efektivni Fizeni vodnich elektraren

Investiéni fond Skupiny CEZ Inven Capital vstoupil do rakouské spoleénosti HYDROGRID, ktera vyviji
komplexni software pro efektivni fizeni vyroby vodnich elektraren.

jako jsou napfiklad meteorologické

a hydrologické modely a predpovédi,
velkoobchodni ceny elektfiny, provozni Gdaje
nebo omezeni z hlediska Zivotniho prostiedi,
a adaptuje podle nich vyrobu. HYDROGRID jej
dodava zakaznikiim z fad provozovatell vod-
nich elektraren vsech velikosti, kterym poméaha
digitalizovat plany produkce. V aktualnim inves-
ticnim kole ziskala spole¢nost od investor(
véetné Inven Capital 8,5 miliont dolard.

HYDROGRID nabizi provozovateltim vodnich
elektraren efektivnéjsi vyrobu, vyssi vydélky
a ucinnéjsi ochranu technologie i Zivotniho pro-
stredi diky plné automatizovanému software pro
optimalni planovani vyroby a nasazovani elek-
tréren. Jejich produkt se vyuZiva jiz v sedmi ze-
mich, od malych vyrobcli s par megawatty vod-
nich elektraren, az po velké energetiky s giga-
wattovym portfoliem. Ambiciozni byznys plan
rakouského tech start-upu zaujal i investi¢ni fond
Skupiny CEZ Inven Capital, ktery se stal spolu-
investorem v ramci aktualniho investi€niho kola
A v hodnoté 8,5 miliont dolart. Ziskané financéni
prostredky planuje HYDROGRID pouZzit zejména
na expanzi na dal$i zahranicni trhy.

Pro Inven Capital se zaroveii jedna o prvniin-
vestici hrazenou ¢aste¢né z nového strategic-
kého partnerstvi s Evropskou investi¢ni bankou
ve vysi 50 miliont euro, které bylo podepséano
letos v unoru.

»Vodni elektrarny jsou s 60% podilem nejvét-
§im globalnim zdrojem obnovitelné energie. Di-
gitalizace, automatizace a chytra analyza dat
nam umozni jejich potencial i do budoucna vy-
uzit skute¢né naplno. Investici do spole¢nosti
HYDROGRID se aktivné podilime na tom, aby
vody dal hraly svou nezastupitelnou roli nejen
ve vyrobé bezemisni elektfiny, ale také jako obfi
ekologické akumulatory energie,” uvedl ¢len
predstavenstva a feditel divize nova energetika
Tomas Pleskac.

HYDROGRID zékazniklim nabizi moZnost za-
koupit si jedno chytré digitalni feseni ve formé
softwaru, ktery kombinuje fadu faktord, od po-
drobné predpovédi pocasi, pres aktualni ceny
energii, provozni ndleZitosti a udrzbu, az po
omezeni vyplyvajici z ochrany Zivotniho pro-
stfedi (napf. migrace ryb) ¢i pozadavki jinych
zajmovych skupin (napt. fiéni doprava, vodactvi
atd.). Softwarové modely pracuji pIné automa-

Software kombinuje nejriznéjsi vstupy,

ticky v readlném case, a navic se na zakladé
vstupnich dat neustéale aktualizuji a rekalibruiji.
Podle HYDROGRID umoZiiuje moderni systém
fizeni a nasazovani elektraren zvysit vyrobu az
0 10 % a diky aktivnimu sparovani s tradingem
(optimalni obchodovani s vyrobenou elektfi-
nou) trzby a7 o 50 % v porovnani s manualnim
systémem fizeni.

»Navzdory tomu, jak dlleZitou roli voda
hraje ve vyrobé i jako zelena baterie, jsou vodni
elektrarny v rdmci transformace energetiky vni-
many jako spici obfi. Je to proto, Ze vyznamna
¢ast jejich potencialu zlistava nevyuzita z du-
vodu chybéjici digitalizace nebo pfisné regu-
lace. A to je to, co chceme zménit. Véfime, Ze
digitalizace vodnich zdroju je zékladnim pred-
pokladem pro dosaZeni naSich klimatickych
cilG,” fikd Janice Goodenough, vykonna redi-
telka HYDROGRID.

Z dat Mezinarodni energetické agentury (IEA)
vyplyva, Ze zhruba polovina v8ech vodnich
elektraren na svété bude v pfistim desetileti po-
trebovat generélni opravu a modernizaci. Pri-
meérny globalni vék téchto zdroju totiz ¢ini 32 let,
priéemz 40 % z nich je starsich 40 let. Jen Evropa
ma pritom plany na vystavbu dalSich cca 8 GW
instalovaného vykonu v mikro (pod 1 MW)
a v malych (1-10 MW) vodnich elektrarnach.

+HYDROGRID nas zaujal svym tahem na
branu. Za posledni dva roky vyrostli trojna-

sobné a provozovatelim vodnich zdroju nabi-
zeji sluzbu s redlnym ekonomickym i ekologic-
kym pfinosem. Jejich cil usetfit diky modernim
digitalnim technologiim pres 50 miliond tun
CO; do roku 2033 zapada do nasi investi¢ni stra-
tegie podporovat start-upy zamérené na glo-
balni udrzitelné cile,” fikd investicni reditel
Inven Capital Michal Mravec.

V tomto investi¢nim kole se vedle Inven Ca-
pital zapojili také dalSi svétovi investofi zamé-
feni na clean-tech start-upy v oblasti vyvoje
software (vedle plvodnich investort Set Ven-
tures a CNB Capital noveé také Karma Ventures).

Vody v CEZ

Spoleénost CEZ provozuje v Ceské republice
31 vodnich elektraren a tfi pre¢erpéavaci vodni
elektrarny o celkovém instalovaném vykonu
1 979 MW. V roce 2022 tyto zdroje vyrobily
2,1 TWh bezemisni elektfiny. Do modernizace
svych vod CEZ za poslednich 15 let nainvesto-
val zhruba 4 miliardy korun. Napf. v roce 2022
byla dokonéena kompletni modernizace trubi-
nosoustroji TG2 na vodni elektrarné Slapy
v hodnoté pres 150 miliont korun. Vysledkem
tak je zvyseni efektivity vyroby o 4 az 5 procent.

Elektrarny na Vltavské kaskadé o uhrnném
vykonu 720 MW, coz odpovida zhruba % jed-
noho bloku jaderné elektrarny Temelin, Fidi od
roku 2020 centralni dispe¢ink ve Stéchovicich.
V fadu desitek vtefin je pravé diky fizeni z jed-
noho mista mozZné nabizet energii z VItavy po
Gastech nebo jako jednu velkou elektrarnu
v ramci poskytovani podpurnych sluzeb provo-
zovateli narodni prenosové soustavy CEPS.
Stéchovidti dispedefi Fidi také provoz 45MW
prederpavaci elektrarny Stéchovice Il, velké
vodni baterie, kterd Praze a okoli dokéze béhem
dvou minut od povelu dodat v pribéhu nasle-
dujicich 4 hodin celkem 200 MWh $pickové
elektfiny. Provoz preCerpavacich elektraren
Dlouhé strané a DaleSice je fizen dalkoveé z praz-
ského centralniho dispeginku spole¢nosti CEZ.
Nutnost najeti je avizovana podle potieb CEPS,
ktera v pripadé potieby poveluje jednotlivé po-
skytovatele pro zajisténi vyrovnané bilance. W



Fotovoltaika pod snéhem: jak na ni a co nezanedbat?

Vice neZ 10 tisic éeskych domacnosti uz ma na strese vlastni elektrarnu od CEZ Prodej a tisice dalSich
se k tomu kroku v nejblizSich mésicich chystaji. V Iété jedou panely naplno, co ale délat ve dnech,
kdy snéhova pokryvka a mlhy zpiisobi vyrazny propad vyroby? | pfi kratSich dnech a mensi intenzité
osvitu se vyplati ziskat ze slunce kazdou kilowatthodinu.

odobné jako se lidé staraji o auto,
vaiaduje pravidelnou péci i fotovol-

taika, aby ji lidé mohli vyuZivat na
maximum. Chladnéj§i pocasi zvySuje
efektivitu panelt a zcéasti kompenzuje
horsi svételné podminky. Panely vyuZiji
i pouhé svétlo rozptylené v mracich
a atmosfére. Kvalitni udrzba, Cisténi pa-
neld nebo odmetani snéhu a vyuzivani
predpovédi pocasi pomahaji optimalizo-
vat vykon fotovoltaiky i v zimnich mési-
cich, Fika reditel CEZ Prodej pro nekomo-
ditni sluzby Petr Ouska.

Fotovoltaické elektrarny v dresu CEZ
vyrabéji bezemisni elektfinu ze slunec-
niho zafeni na GUzemi Sesti kraji Ceské
republiky za kazdého pocasi. Ro¢né do-
daji v zavislosti na pfirodnich podmin-
kadch elektfinu pokryvajici spotfebu
zhruba 40 tisic ¢eskych domacnosti.
.Kolegové v elektrarnach maji vice nez
desetileté zkuSenosti a presné védi, kdy
pockat na pfirodu a kdy nasadit odme-
tace. Diky tomu se ndm postupné poda-
filo vytézit maximum i ze zimnich mé-

sict. KdyZ se podivdm na vysledky vy-
roby v zimach pred deseti lety a dnes, je
tam narGst o nékolik procent. Samo-
zfejmé ndm musi aspon trochu prat po-
¢asi, ale jdeme mu sami naproti. Pod-
minkou jsou investice do kvalitni udrzby
a v€éasného odhalovani zavad,” fika fedi-
tel provozu elektraren CEZ Obnovitelné
zdroje Robert Heczko.

Ctvrtstoleti zkuSenosti CEZ s provozem
fotovoltaickych elektraren v CR

.

CEZ vyrabi elektfinu ze slunce nepftetr-
Zité uz 25 let, prvni elektrarnu vyuZivajici
energii slune¢niho zareni postavil roku
1998 na hiebenech Jesenik( a pak ji pro-
vozoval v aredlu JE Dukovany

aktualng provozuje v CR fotovoltaiky
o celkovém vykonu pres 126 MW

ty vyrobily za poslednich 10 let vice nez
1,3 milionu MWh ekologické elektfiny
uspofily tak 1,18 mil. tun uhli a 1,25 mil.
tun COg, které by vznikly konvenéni vyro-
bou |

.

.

Mraz neni pro solary nepfitel aneb Top 10 tipt pro optimalizaci zimni vyroby fotovoltaik

1 = Cisty panel vyrobi vic

— dvakrat ro¢né (na jare a na podzim) panely zkontrolujeme
a vycistime, idealné tlakovou , vapkou” naplnénou specialnim
Cisticim prostiedkem nebo ruéné pomoci specialni stérky

— i diky ¢istému povrchu zbavenému pyll, prachu a dalSich necistot
snih v zimé z panelu lépe sjizdi

2. Uz pri instalaci pozor na sklon

- idealni sklon paneld, které sméruji na jih je

— pro Vétsi solarni parky 20-25 stupnid, ale pro rodinné domy 25-50
stupnad

- nizsi sklon u velkych parkd zajisti, Ze si fady panelli vzajemné
nestini a zaroven dokaZzou vyuZit i nize polozené slunce v zimé
k efektivni vyrobé, coz prispiva k odtavani snéhu

- pro orientaci a sklon paneld na stfeSe dom je rozhodujici orientace
a tvar stfechy

- sklon celoro¢né optimalizuje vyrobu béhem dne a zlepSuje vykon
ivzimé

- panely se pfi prvni oblevé zbavi snéhu rychleji nez okolni krajina ¢i
stfecha

3 » Kvalitni predpovéd je zaklad

- kombinujme predpovédi pocasi z vice kvalitnich zdrojl

- chmi.cz, windy.com, in-pocasi.cz, wunderground.com,
meteocentrum.cz

—cilem je, abychom mohli pfizpusobit spotfebu v domé tomu, kdy
fotovoltaika nejvice vyrabi

4. Spojme sily s pfirodou
- kdyz do 2-3 dnt pfijde tani, pockame
— odmetame jen kdyZ jsme si jisti, Ze neposkodime panely

a neriskujeme Uraz, za to rozhodné kratkodobé zvyseni vyroby
nestoji

5. Namrazu neskrabejte
— opét nechame pusobit tani

6. Dam je jedna energetika

—ivzimé se snazime o maximalni vyuZziti solarni energie

—technologicky vyspélym domacnostem se vyplati zapojit
fotovoltaiku do komplexniho systému pro spravu domu, napr.

(ohrev teplé vody, tepelné ¢erpadlo atd.)

7 « Kvalita se vyplati

—investujeme do modernich panell

—modernim solarnim €lankdim nevadi ani dil¢i zastinéni, nap¥. necistotami
ale i snéhem na Castech panelt, vyrabi elektfinu zbylou ¢asti

8. Pilku po ruce
— pfi udrZzbé se zaméfujeme i na zdroje zastinéni a profezadvame stromy

9 « Baterie oceni dobré zachazeni

— i spravna péce o baterii zhodnoti pfinos fotovoltaiky

— pokud je souc¢asti domaci FVE i baterie, méla by byt umisténa na
suchém misté, kde teplota neklesa ani v zimnich mésicich pod 0 °C
a v |été nestoupa pres 30 °C; baterie by méla byt idealné v rezimu
nabiti 30-90 %

1 0. Ten spravny ¢as na odstavku

- nejhorsi pocasi s témér nulovou vyrobou je také jednim moznych
obdobi, které mizeme po dohodé a s pomoci profesionéla vyuzit
k diagnostice a preventivni udrzbé
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V PET Centru Brno byla instalovana
~mikrolaborator” QC1, prvni na svété

Zacatkem prosince probéhla v brnénském PET Centru instalace prvniho beta-systému QC1 Trasis. Tato
.laboratof v kostce” o rozméru stolniho pocitace dokaZe provadét vétsinu testii, potfebnych k vystupni
analyze vyrobenych radiofarmak pred jejich propusténim a podanim pacientim. Typicky je k tomu
zapotiebi nékolik riznych pristrojii zabirajicich nepomérné vétsi plochu.

ové zafizeni bude na zakladé jedno-
N razovych testovacich sad kontrolo-

vat kvalitu rdznych druht radioak-
tivnich léciv. Navic, diky integrovanému
stinéni a plné automatizovanému pro-
vozu, snizuje radiaéni zatéz personalu
a minimalizuje nebezpedi kontaminace
vzorkd.

UJV Re? ziskala pristroj QC1 jako prvni
vyrobce radiofarmak na svété na zakladé in-
tenzivni dlouhodobé spolupréace s vyvojari
belgické spole¢nosti Trasis SA, sou¢asného
leadera na trhu technologii pro vyrobu ra-
diofarmak. Testovani a validace provozu
QC1 bude v Brné probihat pfiblizné 1 rok.
»~Pokud tento automatizovany systém pro
kontrolu kvality radiofarmak potvrdi béhem
testovaciho provozu dodavatelem deklaro-
vané kvality, bude pro nas pfinosem hned
v nékolika rovinach. Kompaktni rozméry
pfistroje potenciadlné umozni Usporu mista
v nasich vytizenych pracovnich prostorach
a umozni tak pfipadné rozsifit nase portfo-
lio nabizenych latek. Do budoucna muze
nékteré z pfistrojl i pIné nahradit. V nepo-
sledni fadé pak miniaturizace a automati-
zace testovani znamena nizsi radiacni zatéz
pro naSe pracovniky”, pfiblizuje o¢ekavané
vyhody zafizeni doktor Jan Adam, manazer
vyzkumu a vyvoje divize Radiofarmaka
v UJV Rez.

Novéa technologie musi nicméné projit
dakladnym provérenim a prokazat svou
spolehlivost v realnych vyrobnich podmin-
kach. Testovani Sarzi radiofarmak pred pro-
pusténim k pacienttim bude probihat sou-
bézné standardnimi metodami a na QC1.
Pokud se budou vysledky jednoznacéné
a dlouhodobé shodovat s validovanou me-
todikou dle pozZadavkd spravné vyrobni
praxe, predpoklada UJV Re? zavedeni to-
hoto typu testovani ve svych dalSich vyrob-
nich centrech v Praze a v Rei.

Systém QC1 Ize ovladat i na dalku, do-
kaze provadét az 5 rliznych typl analyz ra-
diofarmaka soucasné a komplexni zprava
o vzorcich je k dispozici do 25 minut. Vy-
meénné jednorazové testovaci sady obsahuiji
vSechna ¢inidla a materialy, potfebné pro
kontrolu kvality SarZe a testovani zahrnuje
10 zakladnich test(. , Projekt testovani QC1
predstavuje pro nase brnénské specialisty
naro¢nou nadstavbu nad rdmec jejich béz-
nych povinnosti pfi zajisténi stabilnich
a spolehlivych dodavek PET pfipravk( na
gesky trh. V UJV Re? jsme nicméné otevieni
inovacim coby jednomu ze zakladnich
prvkd nasi dlouhodobé strategie vedouci
k uspéchu. Tato prace nas navic nejen stavi
do role prikopniki, ale ¢ini z nas aktivni pri-
spévatele k pokroku na poli inovaci vtomto
oboru,” dodava Jan Adam.

Bezpecna vyroba a dostatecné portfolio
dodéavanych radiofarmak pro &eské paci-
enty je pro divizi Radiofarmaka UJV Re? d(i-
lezitym zavazkem.

Vice o PET radiofarmakach

Vyrobni PET centrum je technologicky celek
vybaveny pro vyvoj a vyrobu radiofarmak
uréenych pro pouziti pfi vySetieni metodou
pozitronové emisni tomografie (PET). UJV
Re? provozuje v sougasné dobé tfi takova
PET centra a je nejvétSim ceskym vyrobcem
PET radiofarmak. Radiofarmaka z UJV Re?
pouZziva k vysetfeni metodou PET/CT vét-
$ina pracovist nuklearni mediciny v Ceské
republice.

Zakladnim zafizenim pro vyrobu PET ra-
diofarmak je urychlovac ¢astic — cyklotron,

umistény ve specialné stinénych prosto-
rach. V ném se pfipravi potfebné radioak-
tivni ¢astice. Ty jsou potom chemicky nava-
zany na vybranou slouéeninu, ze které po
potfebnych reakénich a ¢isticich krocich
vznikne vysledny produkt. Nejcastéji se
k tomu vyuZiva glukoza, kterou lidské burky
bézné vyuzivaji jako zdroj energie. Cely vy-
robni proces probiha ve vyrobnich modu-
lech, umisténych v tzv. polohorkych komo-
rach opatfenych ochrannym stinénim proti
pruniku radioaktivniho zareni.

Odtud mifi hotovy lé¢ivy pripravek do la-
boratofe kontroly kvality, ktera provede
podle zadvaznych predpist detailni vystupni
analyzu vyrobené davky z hlediska fyzikal-
niho, chemického a mikrobiologického. Te-
prve po vydani souhlasu certifikovaného
specialisty (tzv. kvalifikované osoby) je ra-

diofarmakum schvaleno k podani pacien-
tovi v lékaiském zafizeni.

VétsSina v |ékarstvi vyuZivanych radiofar-
mak je zaloZena na radioaktivnich atomech
s kratkym polo¢asem rozpadu - vétSina vy-
Setfeni probihd pomoci radioaktivniho
atomu fluoru (18F) s polo¢asem rozpadu
110 minut. Uginek vyrobené radioaktivni
latky rychle klesa, takze pacienti mohou po
vySetieni zanedlouho odejit, aniz by byli
z hlediska radioaktivity nebezpecni pro sebe
nebo své okoli. Pro vyrobni PET centrum to
ale znamena extrémni naroky na rychlost
a presnost vSech Ukonu a dokonalou logis-
tiku. Aby se latka s potfebnou davkou radio-
aktivity dostala k pacientovi v&as, bézi ¢asto
pracovnici PET vyroby doslova zavod
s Gasem. |
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Vodikova Tatra méla premiéru v Ostrave

V ramci konference H2 Férum 2023 mél premiéru viiz na podvozku Tatra Force tieti generace
s pohonnym systémem vyuzivajicim vyvijené vodikove palivove ¢lanky.

yvoj vozidla probiha v rdmci péticlen-
Vného konsorcia, vedeného spole¢nosti

UJV Re?. Dalsimi partnery projektu jsou
automobilka Tatra Trucks, firma Devinn, Vy-
soka Skola chemicko-technologickad v Praze
a Centrum vyzkumu ReZ ze Skupiny UJV. Pro-
jekt je dotaéné podporovan Technologickou
agenturou Ceské republiky (TA CR) v pro-
gramu Trend.

UJV Re?, matefska spole&nost Skupiny
UJV, se oboru vodikovych technologii vénuje
vice nezZ deset let. Stoji za realizaci prvniho
Ceského vodikového autobusu TriHyBus a vo-
dikovou plnici stanici v Neratovicich, pilotné
provozuje napfiklad systém akumulace ener-
gie s vyuZitim vodikovych technologii nebo
fesi vodikovy prodluzova¢ dojezdu pro bez-
emisni komunalni techniku.

~Je skvélé, Ze na$ napad ziskal tak readlné
obrysy a Ze se ndm pro realizaci projektu po-
dafilo ziskat tak vyznamné a technicky zdatné
partnery," chvali si priibéh vyvoje a realizace
vodikové tatrovky Ale$ Doucek, vedouci od-
déleni vodikovych technologii.

,Dlouholeté zkusenosti Skupiny UJV s vo-
dikem vyuZivdme i k posilovani povédomi
Ceského primyslu o moznostech vodikovych
technologii a podporujeme aktivné vstup no-
vych hracu a jejich produktl na tento trh,” do-
plfiuje k predstaveni vozu Martin Vacovsky,
obchodni feditel UJV Re?.

Spolec¢nost Tatra Trucks, kterou vlastni Cze-
choslovak Group a Promet Group, v posledni
dobé pracuje na nékolika vyvojovych projek-
tech tykajicich se modernich pohonnych sy-
stému pro nakladni vozy. Jednim z projekt(,
na kterych se podili, je vyvoj vozu Tatra Force
e-Drive s vodikovymi palivovymi ¢lanky
(FCEV - Fuel Cell Electric Vehicle), jehoz pro-
totyp se poprvé verejnosti predstavil v ramci
konference H2 Forum 2023 - nejvétsi udalosti
tohoto druhu zamérené na vodikové techno-
logie a rozvoj vodiku v Ceské republice, kterou
porada Moravskoslezsky kraj jako jeden ze za-
kladatel(i Moravskoslezského Vodikového Kla-
stru.

. Tatra je napfi¢ svou historii nositelem po-
kroku a inovaci. A nejinak je tomu nyni. Kom-

binaci tradié¢niho provéfeného tatrovackého
podvozku a vodikového pohonu vznikd na
nové platformé Force unikatni bezemisni fe-
Seni skytajici Siroké moznosti konfiguraci a vy-
uZiti. Tento prototyp je prvni vlastovkou blizké
budoucnosti. Tatra tak s partnery zakazniktim
bude moci nabidnout perfektni nastroj k napl-
néni jejich vlastnich ESG cilt a pfispéje ke
zrodu a rozvoji vodikové ekonomiky nejen na-
Seho regionu,” fekl k premiéfe vodikového
vozu Tatra Radim Matera z vedeni Promet
Group, ktery je zodpovédny za inovaéni pro-
jekty.

Andrej Cirtek, tiskovy mluvéi Czechoslovak
Group, dodal: ,Pokud chce mit Tatra pro-
dukty, které maiji najit uplatnéni na naro¢nych
trzich, musi jit cestou vlastniho technického
vyvoje, aplikaci pokrocilych technologii a ino-
vaci, a také spoluprace s partnery predstavu-
jicimi $picku ve svych oborech, véetné akade-
mické sféry. Projekt tatrovky s vodikovym po-
honem, na kterém spolupracujeme s UJV Rez,
firmou Devinn a prazskou Vysokou $kolu che-
micko-technologickou za podpory TA CR, je
dobrym pfikladem toho, Ze Tatra tak ¢ini. Kon-
struktéfi v Tatfe pracuji i na dalSich technolo-
gickych projektech moderni mobility, pred
kratkym ¢asem napftiklad predstavili viz se
systémem automatizovaného fizeni na stejné
platformé, jakou méa novinka s vodikovym po-
honem.”

Moderni technologie na novém podvozku
Tatra Force

race modelové fady Tatra Force, kterd méla
svétovou premiéru v kvétnu na veletrhu
PYROS 2023 v Brné. ,U vozidla Tatra Force
e-Drive jsme pouzili osmikolovy podvozek ta-
trovacké koncepce s centralni nosnou rourou
a vykyvnymi nezavisle zavéSenymi polona-
pravami v konfiguraci 1+3 a pohonem tfi na-
prav. Prototyp je konstruovan jako nakladni
vz pro pouZiti v téZzafském primyslu s celko-
vou hmotnosti 45 t. Chceme si na ném otes-
tovat rtzné technologie v téch nejnaroc¢néj-
Sich provoznich podminkéach,” vysvétlil Rado-

mir Smolka, feditel vyzkumu a vyvoje spolec-
nosti Tatra Trucks.

Pohon prototypu je elektricky, je vSak kon-
cipovan tak, aby mohl byt nezavisly na exter-
nich zdrojich elektrické energie. Viiz si tedy
zdroj energie veze s sebou. Z tohoto divodu
jsou na ném kromé trakéniho elektromotoru,
trakénich baterii a dvou palivovych ¢lanku in-
stalovany také tlakové nadrze na vodik v plyn-
ném stavu. Palivové ¢lanky tak vyrabéji po-
tfebnou elektrickou energii chemickou reakci
z vodiku pfimo na palubé vozu. Vyhodou této
koncepce je velmi kratka doba plnéni vodiko-
vych nadrzi v fadech minut, oproti bateriovym
elektromobiliim tedy odpadaji ¢asové pro-
stoje potiebné pro nabijeni z externich zdroju.
V pfipadé vybudovani infrastruktury s vodiko-
vymi plnicimi stanicemi bude flexibilita vozu
srovnatelna dokonce s automobily s béZznymi
spalovacimi motory.

V prototypu je konkrétné pouZit trakéni syn-
chronni elektromotor s permanentnimi mag-
nety s trvalym vykonem 480 kW a s maximal-
nim vykonem 580 kW, jenZ disponuje tocivym
momentem 2300 Nm. Dva palivové ¢lanky
maji kazdy maximalni vykon 100 kW, pficemz
trakéni baterie s celkovou kapacitou 171 kWh
vyuzivaji technologii Li NMC (lithium-nikl-
mangan-kobalt oxid) a disponuji moznosti na-
bijeni z externiho zdroje (plug-in). Viiz je také
vybaven pétistupriovou hlavni pfevodovkou
Tatra s elektronickym systémem fazeni. W



Nizkoemisni dopravu podpori prototyp
mobilni pInici vodikové stanice

Jednim z klicovych predpokladii pro Sirsi vyuZiti vodiku v dopravé je dostatecna sit pInicich
vodikovych stanic. Vystavba stacionarnich plnicich stanic je vSak ¢asové i finanéné narocna

a v soucasné dobe se vyplati jen v urcitych lokalitach. Jako perspektivni feseni se nabizi doplnit
pevnou infrastrukturu o mobilni plnici vodikové stanice.

yzkumny a zku$ebni ustav Plzeri ze Sku-
Vpiny UJV a spolegnost DEVINN proto

prichazeji s prototypem mobilni plnici
stanice, ktera kombinuje nizké vstupni naklady
s variabilnim rozvozem a optimalnimi para-
metry plnéni vodiku. Zafizeni, které Ize snadno
prevéazet za osobnim autem, poslouzi kromé pl-
néni vozidel i k pInéni mobilnich elektrocentral
s vodikovymi palivovymi ¢lanky, ty pak mohou
fungovat jako mobilni nabijec¢ky pro elektro-
mobily nebo jako nezavislé zdroje elektrické
energie.

Mobilni plnici vodikové stanice slouZi ke
snadnému transportu stlaeného vodiku a na-
slednému plnéni vodikovych vozidel nebo ji-
nych zafizeni k tomu pfizpisobenych. Umoz-
fiuje pInit osobni automobily s provoznim tla-
kem vodiku 700 bar, autobusy (nakladni auto-
mobily) s provoznim tlakem vodiku 350 bar
a manipulaéni techniku s tlakem 350 bar (se
specialni koncovkou).

Prototyp mobilni stanice se sklada

Ze zésobniku na stlaceny vodik sestavajiciho ze
soustavy tfi svazkl s tlakovymi lahvemi s di-
menzovanym systémem kaskadovych rozvodu
a unikatnim Fidicim systémem pro maximalni
vyuziti vodiku ze zasobniku a z pfivésného vo-
ziku, z vydejniho stojanu.

Vysokotlaky mobilni zasobnik je realizovan
ze svazku 9 tlakovych lahvi o tlaku az 500 bar
a umoZnuje uskladnit témér 100 kg vodiku.
Svazek je umistén v rdmu, ktery zajistuje bez-
pecnost lahvi a jejich spravnou funkci. Cely sy-
stém je konstruovan tak, aby spliioval poza-
davky transportu za osobnim automobilem.
Stanice neobsahuje Zadny kompresor na stla-
¢ovani vodiku, je vyuZivano pouze prepousténi
na zékladé rozdilnych tlakovych Grovni v plnici
stanici a v plnéném zafizeni. Plnici stanice ma
zasobu vodiku minimalné 90 kg a z toho 60 kg
plné dostupnych. Po vypotiebovani 60 kg vo-
diku je moZné natankovat relativné prazdné na-
drZe na nizs§i tlaky, a to do okamZiku vyrovnani
tlaku mezi plnici stanici a plnénym zafizenim.

Tri tlakové rovné maximalizuji potencial
plnici stanice

Aby byl vyuzit maximalni potencial plnici sta-
nice, je rozdélena do tfi tlakovych tGrovni. Bylo
rozhodnuto o tfech stejné objemnych sekcich,
kde kazdou sekci reprezentuje jeden svazek se
tremi tlakovymi lahvemi. Jeden svazek se
kromé tlakovych lahvi a rAmu sklada také z vy-
sokotlakého rozvodu, manualniho ventilu, vy-
sokotlakého manometru a rychlospojky.
Svazky jednotlivych tlakovych tGrovni jsou pro-
pojeny pomoci funkénich armatur (elektro-
magnetické ventily, filtry, redukéni ventily, po-

jistovaci ventily, vysokotlaké vedeni atd.).
Vybér této konfigurace je vhodny jak z hlediska
konstrukéniho (moZnost replikovat stejny kon-
strukéni prvek), tak z hlediska strategie pre-
pousténi. Konfigurace, které jsou rozdéleny do
vice ne? tfi tlakovych Urovni sice pfinasi jistou
vyhodu v moznostech prepousténi, ale zaro-
ven také pfinasi znaéné komplikace pfi vyrobé
svazka.

PlInici stanice vodik z tlakovych lahvi vydava
a zaroven musi vodik do tlakovych lahvi pfiji-
mat. Pfijem vodiku je ovladan manuéiné
v plném rozsahu a neni potieba mit k dispozici
elektrickou energii. Naopak vydej vodiku je
fizen poloautomaticky a mit elektrickou energii
k dispozici je nutné.

Jeden kilogram vodiku umoZiiuje ziskat cca
33 kWh poutZitelné energie. Pokud uvazujeme
o uéinnosti systému premény na elektrickou
energii pfiblizné 50 %, Ize z jedné mobilni plnici
vodikové stanice ziskat az 524 kWh elektrické
energie.

Bezpecnost transportu i stabilizace pfi
provozu

Pro transport lahvi byl ve spolupréci se spolec¢-
nosti Agados zkonstruovan pfivésny vozik,
jehoZ ram je uzplsobeny pro prevoz a uchy-
ceni svazk(l. Dulezitym pozadavkem bylo
spravné vyvazeni sil pasobicich na tazné zafi-
zeni vzhledem k téZisti pfevazené mobilni plnici
vodikové stanice. Vozik je vybaven ¢tyfmi opér-
nymi nohami, kterymi Ize mobilni plnici stanici
stabilizovat, pfipadné vodorovné ustavit pred
zacatkem plInéni.

Aby bylo moZzné mobilni plnici vodikovou
stanici provozovat a nabizet, museli autofi pro-
totypu ziskat i odpovidajici certifikace - certifi-
kaci svazku pro uloZeni a transport vodiku, cer-
tifikaci vodikovych rozvodd mimo vlastni sva-
zek, a nakonec i certifikaci CE pro prodej na ev-
ropském trhu.

Vypocetni podpora pro stanoveni
optimalnich parametrii pInéni

Plnici proces vodiku do (nejen) automobilové
nadrze ma urcita specifika. S ohledem na nizké
protonové &islo je vodik velice lehkym plynem
a pro nacerpani jeho vétsiho vahového mnoz-
stvi je nutné ho do nadrZze dodavat pod velmi
vysokym tlakem (fadové az desitky MPa).
Prototyp mobilni vodikové stanice musi de-
klarovat podminky bezpeéného plnéni vodi-
kovych vozidel dle norem fady SAE J2601.
Optimalizaci pInéni vozidel z prototypu mo-
bilni plnici stanice zajistuje vytvoreny mate-
maticko-fyzikalni model, ktery plnici stanici
definuje jako mnoZinu samostatnych svazku
tlakovych lahvi, mezi nimiz se muze v pri-

Pfivés s mobilni plnici vodikovou stanici

Svazek tlakovych lahvi

Tlakové lahve Hexagon

béhu Cerpani libovolné prepinat a nadrz je dle
specifikace automobilu modelovana jako
jedna &i vétSi mnozstvi soub&zné plnénych
tlakovych lahvi. [ ]
Pavel Polach , Marek Bélohoubek a Jan Lazar

- Vyzkumny a zkusebni ustav Plzer,
Josef Lexa - DEVINN

47 ve=n

412023



& 48

412023

Vodik v CR v roce 2023: Kli¢ova evropska i narodni
legislativa, nové plnicky, elektrolyzér ¢i testy autobusu

Jan Sochor, senior analytik rozvoje vodikového hospodarstvi

V roce 2023 doslo k vyraznému posunu v oblasti vodiku na evropské trovni. Evropska komise v inoru
vydala legislativu osvétlujici metodologii vyroby obnovitelného vodiku na izemi Evropskeé unie.
Projekty zamérujici se na vyrobu obnovitelného vodiku elektrolyzou vody tak kone¢né dostaly do ruky
napovédu, jak docilit toho, aby byl vodik opravdu zeleny.

ok 2023 se zarover nesl ve zna-
R meni postupného uzavirani legis-

lativy z balicku Fit for 55, ktera
nové vyzaduje po ¢lenskych statech roz-
vijet kapacity vyroby a spotfeby obnovi-
telného vodiku v sektorech primyslu
a dopravy.

Legislativa EU upresnila roli vodiku
pri dekarbonizaci, v energetice éi
dopravé

Z balicku Fit for 55 je dalezité zminit na-
priklad ¢ervencovou finalizaci nafizeni
o zavadeéni infrastruktury pro alternativni
paliva (AFIR). Ta podnécuje staty kaz-
dych 200 kilometr na hlavni siti TEN-T
(tedy dalnicich jako je D1 nebo D5) po-
stavit plnici stanice o kapacitach vhod-
nych pro rozvoj vodikové nakladni do-
pravy do konce roku 2030. Nafizeni zaro-
ven pozaduje, aby minimalné 1 plnici
stanice stala v kazdém krajském mésté
Ceské republiky.

Dalsim kliCovym unijnim pravnim tex-
tem, ktery byl prijat v fijnu 2023, je aktuali-
zovana smeérnice na podporu vyuzivani
obnovitelnych zdroji energie (RED3). Ta

zavadi povinné cile v oblasti spotieby ob-
novitelného vodiku v dopravé a v pri-
myslu. To si vyZzada do roku 2030 spotiebu
minimalné 20 tisic tun vodiku na Uzemi
Ceské republiky, tedy pfiblizné 1/5 soudas-
nych vyrobnich kapacit Sedého vodiku.

V Fijnu také dosli legislativci ke shodé
na narizeni ReFuelEU Aviation, které vy-
zaduje po leteckych dopravcich vyuZivat
od roku 2030 asi 1,2 % syntetickych le-
teckych paliv. Synteticka paliva se vyrabi
z obnovitelného vodiku, a tak pfimo pfi-
spivaji rozmachu jeho vyrobnich kapacit.

Na uplny zavér roku, konkrétné na
konci listopadu a v prosinci, dosly ¢len-
ské staty Evropské unie, Evropsky parla-
ment a Evropska komise ke shodé nad fi-
nalnim znénim dekarboniza¢niho bali¢ku
pro trh s plyny. Ten mimo jiné stanovuje
definici nizkouhlikového vodiku a zplno-
mocinuje Komisi vytvofit metodologii
podobnou té, kterou zname u obnovitel-
ného vodiku. Vzniknout méa do poloviny
roku 2025. Bali¢ek fesi i otazky vlastnictvi
distribucnich a prepravnich soustav (un-
bundling), jako také povinné mozné mi-
nimum 2 % vodiku v prepravnich sousta-
vach zemniho plynu na preshrani¢nich

propojovacich bodech nebo vytvoreni
nezavislé evropské platformy provozo-
vatell vodikovych siti, kterd bude sdru-
Zovat prepravce vodiku.

Transpozice zminovanych evropskych
pravnich predpist by méla probéhnout
v prabéhu dvou az tfi let.

Evropska unie na konci listopadu 2023
taktéz spustila svou vilibec prvni aukci na
provozni podporu obnovitelného vodiku
z Inovaéniho fondu, od které si slibuje zi-
skat realny pfehled o cenach obnovitel-
ného vodiku na tuzemi Evropy.

Nejen palivo. Vodik v €éeské
legislativé nové ukotven i jako
energeticky plyn

V Ceské republice se rozvoj vodikovych
projekti pomalu, ale jisté rozbiha. V pru-
béhu roku 2023 doslo k vyjasnéni pod-
minek, za kterych je moZné financovat
projekty vyroby vodiku v navaznosti na
pravidla statni podpory, a to konkrétné
z Modernizaéniho fondu a Fondu spra-
vedlivé transformace.

Ministerstvo pramyslu a obchodu
(MPO) zahé&jilo zatatkem roku 2023



prace na aktualizaci Vodikové strategie
Ceské republiky, ktera doznala vyra-
znych zmén. Mezi nimi je napfiklad
jasny zamér podpory obnovitelného,
potazmo nizkouhlikového vodiku a pred-
pokladané sektory, kde vidi Ceska re-
publika pro vodik nejvétsi potencial, a to
z hlediska sniZzovani emisi sklenikovych
plynt a zvy$ovani konkurenceschop-
nosti. Strategie nové také pojmenovava
akce, které je nutné podniknout v pra-
béhu pfistich let. Mezi né patfi napriklad
rozjezd podpory vyroby obnovitelného
vodiku z Modernizaéniho fondu, kom-
plexni ukotveni vodiku jako energetic-
kého plynu v ¢eské legislativé v navaz-
nosti na transpozici unijni legislativy
a podporu spotieby vodiku v sektorech
primyslu a dopravy napfiklad vystav-
bou plnicich stanic. Finalni schvaleni
strategie se oCekava na zacatku roku
2024.

V roce 2024 pocitd MPO rovnéz s vy-
danim aktualizované verze Narodniho
akéniho planu cisté mobility (NAP CM),
ktery poodkryje, jak vidi sektor dopravy
a jeho dekarbonizaci Ceska republika
v prabéhu pfistich let.

V narodni legislativé se podafilo v l1été
2023 ukotvit vodik coby energeticky
plyn, podobné jako je v ni jiZ ukotven
zemni plyn. Vodik tak dnes zné jak ener-
geticky zakon, tak zdkon o pohonnych
hmotach. Znamena to, Ze vodik je dle
¢eského pravniho radu jiz oficialné nejen
palivem, ale zarovern i energetickym ply-
nem. Pfesto je nutné zminit, Ze kom-
plexni pristup k vodiku pfinese aZ trans-
pozice dekarbonizaéniho bali¢ku pro trh
s plyny a smérnice na podporu vyuZivani
obnovitelnych zdroja energie.

Ceskou republiku jesté &eka reforma
uspofadani trhu EU s elektfinou, jejiz vy-
sledna podoba bude muset byt transpo-
novana v podobny ¢as jako reformy spo-
jené s vodikem. Rok 2024, 2025 a 2026
tak budou z legislativniho hlediska mi-
motadnymi roky a Ceska republika by se
na transpozici méla adekvatné pfripravit.

V Cesku vznikly nové plnici stanice
i prvni vétsi elektrolyzér
V roce 2023 Orlen Unipetrol oteviel prvni

dvé verejné plnici stanice na vodik v Li-
tvinové a na prazském Barrandové. Sou-

gasné spoleénost CEPRO spustila dalsi
neverejnou stanici v Mstéticich u Prahy.
Pocet neverejnych plnicich stanic tak
vzrostl na celkem 5. V Fijnu 2023 pak spo-
le¢nost Solar Global spustila v Napajed-
lech prvni vétsi elektrolyzér o kapacité
priblizné 230 kW.

Vedle infrastrukturnich projektt tes-
tuje Dopravni podnik hlavniho mésta
Prahy od léta vodikovy autobus od
spoleénosti Skoda Electric. Dopravni
podnik Ostrava opétovné vyhlasil tendr
na novou plnici stanici na Hraneéniku,
a Dopravni podnik Usti nad Labem se
spole¢nosti Spolchemie pokrodil u pro-
jektu na docistovani a dodavani vo-
diku do planované stanice v Usti nad
Labem.

Rada éeskych vodikovych projektii
mifi do finale

Podle dotaznikového Setifeni HYTEP je
nadpolovicni vétSina z 11 chystanych
projektt vodikovych elektrolyzért jiz za
fazi finalniho investi¢niho rozhodnuti.
VétSina z nich se zaméruje na odbyt vo-
diku v oblasti mobility a maji vykon
o stovkach kW. Napfiklad projekt elek-
trolyzéru spoleénosti CEZ v Mnisku
pod Brdy nabidne i plnici stanici pro
flotilu priblizné 10 vodikovych auto-
busl obsluhujicich ¢ast Stredoceského
kraje.

Rok 2024 pfinese finalizace Vodikové
strategie CR, vypsani novych vyzev na
podporu vyroby obnovitelného vodiku
z Modernizaéniho fondu v ramci pro-
gramu GreenGas, ¢i dal$i dotacni vyzvy
na pofizeni plnicich stanic v gesci Minis-
terstva dopravy. Zapo¢nou také prace
na transpozici unijnich smérnic a ma
byt dokonéena finalizace Narodniho kli-
maticko-energetického planu, ktery po-
tvrdi roli vodiku v procesu dekarboni-
zace CR. [ |

Zdroj: Ceska vodikova
technologicka platforma HYTEP
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Dostatek zaméstnancii s potfebnym profilem
nemiiZe v CR najit 66 % zaméstnavatelii

Populace starne, nové technologie proméiiuji pracovni mista a nova realita méni poZadavky zaméstnancii.

pole¢nost ManpowerGroup zvefej-
S nila vysledky svého kazdoroéniho

prazkumu s ndzvem Nedostatek ta-
lent(, ktery se zaméruje na to, jak je pro
zameéstnavatele naro¢né obsadit sva
volna pracovni mista, na které konkrétni
prekazky narazeji a jaké strategie pouzi-
vaji k jejich prekonavani.

Z vysledku Setfeni vyplynulo, Ze 66 %
¢eskych firem se potyka s problémy pfri
obsazovani svych volnych pracovnich
pozic. Nejvice se s nedostatkem talentl
potykaji extra velké spole¢nosti (5000+
zaméstnancl) — 67 % jich hlasi, Ze nemo-
hou dlouhodobé najit dostatek vhodnych
uchazecl. Nejméné se s nedostatkem ta-
lentl potykaji mikro firmy (méné nez 10
zaméstnancl), u nichz 54 % zaméstnava-
teld nehlasi Zadné problémy.

~Populace starne a do duchodu od-
chazi vice lidi, nez vychazi ze §kol. Ekono-
micky aktivni populace a pocet zamést-
nanc v CR se zmensuje, ale poptavka po
zaméstnancich roste. Pfitom je stale na-
nic¢i, predev8im na femeslné pozice. Tech-
nologicka revoluce navic proménuje po-
dobu celé ekonomiky, méni zplsoby
prace a poptavku po dovednostech za-
méstnancl. Rychle roste poptavka po
technickych a digitalnich dovednostech,
ale zaroven i po mékkych dovednostech,
a to ve vzajemné kombinaci. Rozchazi se
také predstavy zaméstnancli a zaméstna-
vatell a komplikovanéji k sobé hledaji
cestu. Ne vZdy je ale nedostatek uchazecu
objektivnim faktem a za nezajem zamést-
nancul si mohou i firmy samy svym pfi-
stupem k nédboru a k organizaci svych
tymu,” fekla Jaroslava Rezlerova, gene-
ralni feditelka ManpowerGroup Ceska re-
publika.

Globalni pohled

Nedostatek talentl dosahuje za posledni
3 roky svého maxima, tfi ze ¢étyf zamést-
navatelU, respektive 75 %, nemohou najit
vhodné kandidaty na volné pozice. P¥ici-
nou tohoto vyrazného nedostatku pra-
covnikll s vhodnym profilem je technolo-
gicka revoluce a ménici se struktura pozic
a s tim spojena novéa potieba dovednosti
na v§ech uUrovnich.

Nejhorsi situace je v Japonsku, kde
problémy hlasi 85 % zaméstnavateld, nej-
Iépe si vede Finsko s hodnotou 59 %.
Ceska republika uzavira pétici zemi s nej-
méné komplikovanym néaborem vhod-
nych talentu.

Které zaméstnance spole€nosti
postradaji

Nejvice se firmy potykaji s nedostatkem
lidi s technickymi znalostmi (30 %), IT do-
vednostmi a datovymi odbornostmi
(24 %), dale pak talentd s vyrobnimi
a produkénimi dovednostmi (20 %), pra-

covniki v dopravé a logistice, a také
v prodeji a marketingu (po 17 %).

KdyZz se podivame na mékké doved-
nosti pracovnikd, tak nejvétsi nedosta-
tek zaméstnavatelé vidi v odpovédnosti
a spolehlivosti, ndsledované tymovou
spolupraci. Dale zaméstnavatelé po-
stradaji u kandidatl logické mysleni
a schopnost feseni problému, kreativitu
a originalitu, odolnost a pfizpusobi-
vost.

Porovnani podle sektort

S nedostatkem talentd se nyni nejvice po-
tykaji zaméstnavatelé v odvétvi Obchod
a sluzby, problémy pfi hledani vhodnych
zaméstnancl hlasi 78 % z nich. Vysoké
procento je i v odvétvich Priimysl a sta-
vebnictvi (67 %) a Doprava, skladovani
a automotive (65 %). Nasleduje sektor In-
formacni technologie (64 %), Energetika
a verejné sluzby (63 %), Zdravotni a socialni




péce, farmacie (56 %) a Komunikaéni
sluzby (55 %). Pod hodnotu 50 % se do-
stava pouze jedno odvétvi, a to Finance,
pojisténi a nemovitosti kdy pouze 45 %
firem hlasi problémy pfi obsazovani pra-
covnich pozic.

Jak situaci nedostatku talenti

firmy FeSi

Zaméstnavatelé se aktivné snazi FeSit
vyzvy, které s sebou nedostatek vhodnych
zaméstnancl pfinasi. VyuZivaji rizné stra-
tegie, pricemz nejcastéji nabizeji flexibilni
pracovni dobu a home office zaroven
(44 %). NavySovanim mezd se nedostatku
talent( snazi predejit 33 % spole¢nosti, na-
stupni bonusy dava 31 % a flexibilni formy
Uvazkl nabizi 28 %. Méné ¢asto pak firmy
voli strategii, kdy se snaZi automatizovat
vybrané ukoly/procesy (15 %), stejné tak
méné ¢asto si spole¢nosti drzi vybrané ta-
lenty, i kdyz je aktualné nepotrebuji (15 %).

Uméla inteligence na pracovisti

Mnoho firem jiz pracuje s umélou inteli-
genci nebo zvaZuje jeji Sirsi integraci. Jaké
konkrétni kroky jim ¢&ini potize, ale vidi je
jako potifebné, aby spoluprace s Al byla co
nejprinosné;jsi? Na prvnim misté je defino-
vani roli, které budou Al vyuzivat (22 %)
a proskoleni zaméstnanct, aby ji mohli
a chtéli ve své praci vyuZivat (21 %), poté
identifikace novych dovednosti, které je
tfeba se pro praci s Al naucit, a hledani
kvalifikovanych zaméstnancu (po 18 %).

HR trendy a strategie

Jaké aspekty se vyznamné promitaji do
plant strategickych priorit zaméstnavateld
v oblasti lidskych zdrojl pro rok 2024:

.V dusledku pandemie se pro mnoho
zaméstnancU stala flexibilni prace realitou
a doslo ke zméné paradigmatu v tom, jak
lidé sladuji svlj pracovni a osobni Zivot.
Chtéji mit vétsi moznost volby, kdy, kde
a jak budou svou praci vykonavat. A ceni
si véci, jako je osobni naplnéni, uceni
a rlst, a ne pouhého kariérniho postupu.
Lidé hledaji zamé&stnavatele, ktefi uznavaji
a aktivné podporuji zdravéjsi rovnovahu
mezi pracovnim a soukromym Zivotem.

Miliony Zen opustily béhem pandemie
zaméstnani a mnohé z nich se do néj
dosud nevratily, protoZe se jim staré zpU-
soby prace zdaji méné sluditelné s novymi
Zivotnimi prioritami.

Organizace musi zménit predstavu
o tom, kdy, kde a jak se prace vykonava,
nabidnout rovné odmérnovani a podporo-
vat rekvalifikaci, coZ nejen Zeny pfivede
zpét, ale pomuze zmirnit celosvétovy ne-
dostatek talentt. Flexibilita ale musi fun-
govat jak pro zaméstnance, tak pro jejich
zameéstnavatele. Hybridni prace zahrnuje
riznorodé modely a pfistupy, ¢asto velmi
specifické v urcitych odvétvich nebo pro
urcité profese. Neni mozné definovat jed-
notné doporuceni pro flexibilni praci
platné pro vSechny typy firem, tym( a pra-
covnich pozic. Nejdulezitéjsi je vile hledat
cesty v kazdém individualnim pfipadé,”
zdUraziuje Jaroslava Rezlerova. |
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TOP foto ceského primyslu za rok 2023

S novym rokem prinasi nase redakce pozitivni shrnuti éeského primyslu v obrazech. Tedy formou
nejpiisobivéjSich uméleckych fotografii z industrialnich podniki nap¥i¢ Ceskem, které vybrala
expertni fotograficka porota v ramci IV. soutézniho ro¢niku celorepublikové iniciativy Czech Industry
Challenge. Aktualné organizatori jiZ zahajili rocnik paty, do kterého mohou firmy vsech velikosti
(vEetné startupii) prihlaSovat své snimky, stejné jako pokofit icast v dalSich péti kreativnich
stimulech typu Digitalni nabor, TOP Firemni web, Osobnost ¢eského priimyslu a dalsi.

ad —tech Czech Pedal Car
Foto: Katefina Selingrova Foto: Zdenék Dvorak




Skupina Sev.en, foto: Jan Fryba

Foxconn Ceska republika, foto: Vojta Hurych Ceska zbrojovka, foto: Petr Huser

Huisman Czech Republic Skupina ORLEN Unipetrol Thermo Fisher Scientific
Foto: Ondrej Malek Foto: Michal Cernich Foto: Roetz Hagen




Vysoka $kola kreativni komunikace (VSKK)

Foto: Jan Fryba

Vysoké uceni technické v Brné (VUT)
Foto: Jakub Rozboud
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Z historie

Obydli. Byt. O priivanu. Topeni a sviceni.
Skodlive calouny a zaclony. Calouny v pokoji

Ve mnohych élancich bylo jiZ na to upozornéno, Ze prostory, v nichz zdrzuje se clovék vétsi ¢ast dne
i v noci, maji byti zdravé. Podmince této vyhovime, postarame-li se o pristup vzduchu a svétla, aby byt
byl suchy, a odstranime-li vSecky latky, které mohly by se stati zdravi lidskému nebezpecnymi.

vlhké, hlinité nebo bahnité, nebo kde

spodni voda snadno zakladt dostihuje,
byva nejen vihky, nybrz stava se nebezpec-
nym i vypary, které pronikaji ptdou a zdravi
mohou ohroZovati. Zjev ten byva zvlasté na-
padny ve méstech, kde nékteré byty rozlo-
Zeny jsou v mistech, kde byvaly mocaly,
kdezto vySe poloZend a na pisku zbudovana
obydli jsou zdrava.

Vlhky vzduch, prosyceny vypary z pldy
a vlhkych zakladl vZdy pfinasi nemoci a na-
kazu. Z této pri€iny jsou i stojaté, vypatujici
se vody, zpola vyschlé prikopy a zapachajici
stoky v uzkych ulicich nejvyse Skodlivy zdravi
obyvatel. Proto stavitelé pfi stavbé domu
v noveéjsich ¢astech mésta varuji se sklepnich
bytu, ac jinde zase bohuZel souterrainy slouzi
v méstech prelidnénych za obydli chuding,
jinde za mistnosti obchodni. Bida a priimysl
dosud se nespratelily s hygienou. Velka lid-
naté meésta, kde jsou uzké ulice, Spatné kana-
lizace, tésné, preplnéné domy, sklepni byty,
necisté ulice, mozno nazvati v§im pravem
otevienymi hroby.

Zije-li mnoho osob t&sné& pospolu, nej-
snaze ukrati si Zivot. Na venkové umira ¢lo-
vék tficaty nebo Ctyricaty, ve mésté jiz kazdy
dvacaty. Dychani a vymésky tisicd kazi
meéstsky vzduch a prosycuji jej kyslicnikem
uhli¢itym i nejrozmanitéjSimi vypary téla
a rozkladnymi hmotami, kominy, chrli sv(j

Kaidy dim, ktery je zbudovan na ptdé

kysliénik uhelnaty a kopt, stavby a vozy roz-
ptyluji nejjemnéjsi prach do vzduchu - vse
to musi pak obyvatelé vdechovati ve dne
v noci. Tento vzduch, ktery v tuzkych ulicich
nevysycha a s Cerstvym vzduchem vyS$Sich
vrstev se nepromisi a nezieduje, vnika jako
tzv. ,Cerstvy vzduch” otevienymi okny do
pfibytkd, které se maji takto provétrati.
Plda je prosycena hnilobnymi latkami
a produkty hniloby, které kazi a otravuji
i vodu pitnou.

V uzkych ulicich, vlhkych obydlich, v nichz
provozuji se mnohdy jesté Zivnosti, které vy-
tvorfuji hojné zapachu, plazi se vSady potu-
telny jed, ktery je pfi¢inou mnohych chorob.
Podobné ma se véc v budovach po kasar-
nicku obydlenych. Kdo se chce$ nemoci uva-
rovati, hled obyvati néktery vzdus$ny byt
v Sirsi ulici, nejlépe v predmésti, kde je
vzduch ¢istsi, nezli v mésté. (Této zasady drzi
se Zidé, jim? to ovéem vyhodngjsi existen&ni
poméry dovoluji, ale ¢ini tak z jakéhosi pudu
za zdravim). Zdravd predmeésti, zvl. vilové
¢tvrti na pahorcich neb vySe poloZzené oby-
vejme, ale tak, aby dim néktery nebyl zase
prelidnén. Kdo ma dosti prostiedkd, aby
mohl platiti drazsi byt, chraniz se byt pfi fece
a mist, ktera pfi vétsi vodé byvaji zaplavo-
véna nebo kde spodni voda vystupuje aZ
k souterrainu. Také nejsou pfihodny uzaviené
dvory, kam svétlo a vzduch vnika jen od se-
veru.

Bydleme co mozZno nejvyse;

¢im vySe se nalézame, tim CistSi mame
vzduch, tim vice svétla

To plati hlavné o velkych méstech. Byty v pfi-
zemi nebo v souterrainu, které nejsou pravé
obraceny k jihu a nejsou zbudovany na Siroké
prostore a vysoko nad spodni vodou, byvaji
nejvétsi ¢ast roku vihky.

Ma-li byti obydli zdravé, musi miti dosti
svétla, zvlasté slunecniho svétla. Svétlo nici
bakterie, osvéZuje a rozveseluje ducha i télo
vzpruzuje. Nejedna z o€nich chorob, které ve
velikych a temnych bytech tak rady vznikaji,
je nezndma v bytech svétlych. Neobyvejme
prostor(, kde proti oknGim stoji stény ozarené
intensivnim svétlem slune¢nim, které pak vr-
haji oslnujici paprsky. Takovymto zafizenim
mnoho lidi utrpélo na zraku; proto neni ve
méstech, kde plati zdravotnictvi, dovoleno
natirati stény obracené proti bytliim barvou
bilou nebo jinymi oslfiujicimi barvami.

Pravé dostavéné domy neni radno hned
obyvati; dfive musi pres léto vyschnouti. Proti
tomuto pravidlu jednd nyni mnoho lidi —
ov§em ke své veliké §kodé, ktera se tfeba ne-
objevi hned, za to v8ak pozdgji tim urputnéji.
Nesvédomity majitel domu ov§em pronajima
byty co nejdfive, jakmile mu to stavebni rad,
Ize vidéti souterrain obydleny, ana se jesté
vy$§§i poschodi stavi. Ve velkych méstech



stalo se vysu$ovani bytd smutnou Zivnosti. O
té bidy, kde lidé za levnéjsi peniz najimaji byty
v nové dostavéném domé, aby jej opét opus-
tili, kdyZ byl vysuSen! Byty takové ovsem se
stava se ni¢im proti Skodam, které z toho vze-
$ly, zvlasté u lidi nachylnych napfr. ke krticim,
o¢nim neduhtm atd., a které stavaji se zdro-
jem utrpeni pro cely Zivot. Vypary vihkych
stén, které se polepuji papirem, kdy? je sténa
jesté mokra, maji na obyvatele vliv nejzahub-
néjsi. Jen kdyZ se dostoji pozadavkim a za-
saddm moderni rychlé stavby! Klencke vidél,
kterak bydlely rodiny z lepsich tfid v bytech,
z jejichZ stén vyrastaly zelené stvoly travin, je-
jichz semena leZela na vihké malt&, kamz asi
prisla se slamou. Kdo je nucen spéti v obydli,
v némz za dne bydli, pracuje, koufi atd., mél
by vZdy na vecer byt svuj nalezité provétrati.
Pokoje a komory musi byti nalezZité vysoké,
protoZze se $patné vypary misi s teplej§im
vzduchem pode stropem a opét vdechovany
byvaji, saha-li néktery obyvatel doty¢ného
pokoje hlavou svoji vysoko ke stropu. Kamna
a pristroje k topeni viibec mély by tak zafizo-
vany byti, aby dym nevnikal do obydli; proti
této zasadé také dosud chybuje mnoho archi-
tektl a fabrikantd, ktefi by pfi lepS§im nazoru
a zasadach fysiky pozadavkim zdravotnictvi
lehce vyhovéti mohli. V severnéj$im podnebi
neni nikdy radno bydleti v pokojich a komo-
rach o sadrové nebo kamenné pudé; dievéna
podlaha nedopousti tak snadno, aby se oby-
vatel nachladil. Ve prostorech, které byly cer-
stvé bileny, nesmime ani bydleti, ani spati,
pokud jdou z Cerstvého néatéru vypary. To
plati také o natirani barvami olejovymi, které
zapéachaji. V obojim pfipadé vzesla jiz one-
mocnéni.

Ackoli je €erstvy vzduch v bytech velmi
prospésny, by nezbytny, je pry privan
naproti tomu nejvySe Skodlivy

Mnozi lidé v pravanu Ziji neustale, pobyvajice
nepretrzité mezi otevienymi okny a dveimi,
coZ by nasvédcovalo spise nazoriim Tho-
mayera, ktery popira, Zze by mél priivan na
osoby zdravé za vSech pomér( tak skodlivy
vliv. Ucenci Cesti i cizi sméji se pruvanu,
pokud jde o ¢lovéka zdravého. Prof. Cho-
dounsky napf. zvratil celé uceni o nastuzeni
co pri¢iné tolikerych chorob, co holou po-
hadku. My jsme toho minéni, Ze musi béZeti
o télo velmi choulostivé, chorobami, nezfize-
nosti a jinymi vlivy ses$lé, kdyZ je rychlejsi
pohyb vzduchu (- a priivan neni nic jiného -)
do choroby privede. Spisovatel sdm nikdy
k vuali prGvanu neonemocnél, a¢ po léta
zhusta byval mu vydan, pres to v8ak nevy-
vraci Uéinek tohoto faktora naprosto. Clovék
za obyc¢ejnych pomért muze priivanu vzdo-
rovati, prece v8ak bych neradil, aby zapoceny
a rozehraty ¢lovék nahle byl privanu vydan;
prili§ rychle ztrati, nepohybuje-li se, mnoho
tepla a onemocni. Mnozi lékafi tvrdi, Ze tako-
véto pobyvani v obydlich s prlivanem ma
v zapéti rozmanité vleklé choroby, mnohdy
dosti vazné.

Vétsina domU je tak stavéna, Ze panuje
v nich neustaly prlvan, zvlasté jsou-li obra-
ceny proti vétru, ktery je nej¢astéjsi. Byva zvy-
kem umistovati dvefe domu proti dvefim do
dvora vedoucim. Mnohdy nebyvaji schody
v kazdém poschodi uzavieny, jinde dobfe

dvere nepfilehaji, jinde posléze usti schody
na pudu bez dvefi, a puda je rejdistém ne-
ustalého vétru. V ¢etnych domech prohani se
vitr i za dna tichych stéle od vrat domovnich
aZ ke stfeSe — jako v kominé. Tu ovéem nelze
se diviti, onemocni-li ob¢as nékdo, kdyz roze-
hrat, nehybné vétru se vystavil na pospas.
Obyvatelé, ktefi vychazeji z teplych pokojli na
chladné chodby a schody s priivanem, ¢asto
si stéZuji na nachlazeni, hostec, bolesti hlavy
a jiné trapné neduhy, jichZ prava pfi¢ina vézi
nékdy vSak — v alkoholismu.

Zname mnohy dim, ktery nevyhovuje po-
Zadavkum zdravotnictvi z té ¢i oné stranky.
O to mély by se povolané instituce v prvé
fadé starati. Pak teprve jde o krasu a uhled-
nost. SpiSe slusi miti na zfeteli severni nase
podnebi, méné italsky nebo fecky styl. LékaF
ma nezfidka pfileZitost pozorovati Skodlivy
vliv obydli na zdravi obyvatel, ba muze
mnohdy rozhodné prohlasiti, Ze pFi¢inou toho
¢i onoho neduhu jest obydli nevyhovujici
podminkdm hygieny. Nastuzeni plati dosud
za pri¢inu chorob vselikych, aé novéjsim ba-
danim bylo dovozeno, Ze podstata nékterych
neduh, které drive povaZzovany byly za na-
sledek nastuzeni, je jina. Moderni architektim
vede se jako krejéim a $evcim - pracuji pro
luxus a pékny vzhled, pozapominajice na
zdravi a ostatni podminky.

Také topeni a osvétlovani byti vyZaduje
si nejeden ohled zdravotnicky

Se stanoviska technického pojednava o tom
Purkyné, zdravotnické stranky vSak si méné
povsiml. Neni nikterak Ihostejno, jak silné
a jakym zplsobem topime. V zimé topi se
jenom za tim Gcelem, aby se predesel §kod-
livy U€inek chladného a sychravého vzduchu
zimniho na zdravi lidské; k tomu cili ma hy-
giena pravo i povinnost udavati tim smérem
zadouci pravidla.

Stejné skodlivo, jako ustiedi chladné, jest
i ustredi prili§ horké, které skodlivymi vypary
z kamen jakoZ i svoji suchosti valné ohroZuje
zdravi. VSichni relativné zdravi lidé maiji
ov§em vnitini, témér na stejné vysi se udrzu-
jici teplo a maji hned pocit zimy, ba i mrazeni,
jakmile jim okolni chladny vzduch odejme
z tohoto Zivocisného tepla tolik, aby to orga-
nismus postiehl. Jakmile takto temperatura
téla klesne, je ndm nevolno, zima, chvéjeme
se, ruce a nohy nas zebou. Proto je stupef
umélého topeni, jak jej Zdda ten nebo onen
jednotlivec, také velmi rozmanity, protoze
vsichni lidé neztraceji také do chladného okoli
vZdy stejné mnozstvi vlastniho tepla.

Zakon, dle néhoz se to déje, udava a méni
si Ustroji naSe samo. Krev ¢lovéka ma pro-
stfedni teplotu 37 °C, nebo 30 °R. (pfiblizné
vzato); organismus nesnasi ani niz§iho ani
vyssiho stupné teploty vlastni, ma-li zUstati
normalni. Ustroji samo je schopno teplotu na
urcité vysi udrzovati Cili regulovati teplo. To
se déje prostiednictvim kdze vypary jejimi
(transspiraci) tedy pocenim. Ve vzduchu po-
koje, jehoZ teplota rovnala by se teploté lid-
ského téla, ¢lovék by nevydrzel a bylo by mu
to velice nevolno. Zniéilo by v takovémto
Ustredi ¢lovéka vlastni jeho Zivocisné teplo,
které se dychanim a obéhem krve nepfetrzité
dosazuje, protoze ve vzduchu stejné horkém,
jakym je télo lidské, ¢lovék by nemohl zad-
ného tepla vydavati, tim méné pak zbaviti se

prebytku své teploty. Vypary kize a plic och-
lazuji télo na zakladé fysikalniho zakona, Ze
pfi kazdé zméné skupenstvi, tedy i pfi vypa-
fovani (tj. preméné z tekutého v plynné sku-
penstvi), vaze se teplo. Touto funkci udrzuje
se krev, kterd produkuje neustale teplo, na
vysi 37 °C. (30 °R). Proto citi se ¢lovék jenom
v takové temperatuie volnym, ktera je nizsi
teploty jeho téla. Zmalatnélost a skleslost
nase za parnych dnl léta je jiz dlikazem to-
hoto u€inku tepla, které je teploté krve jiz
blizké, ackoli se nase Ustroji snazi silnéjSim
pocenim se ochladiti.

ZkuSenosti nas uci, Ze se zdravy ¢lovék citi
nejvolnéjSim v ustfedi, které ma teplotu
18 3 °C. (15 stupnd Réaumura). Panuje tu
tento zakon: Clovék vyrabi za normalnich po-
méru v jedné minuté tolik tepla, kolik ho ve
stejné dobé vydavad do okolniho vzduchu
18 % stupné C. teplého. Tento z&kon plati pro
topeni bytl. Kdo v teploté 18 % stupné C.
(15 stupriti R.) ma pocit zimy, je budto nemo-
cen, neb upadl necinnosti, dlouhou chvili,
ochablosti ve stav neduhu blizky, pfi némz vy-
roba Zivocisného tepla vazne. Kdo sedi nebo
je necinny, potfebuje jenom pohyb, praci, aby
jeho teplo s temperaturou okoli veslo v rov-
novahu. Proto nesmi se obydli nikdy vytapéti
vice, nez na 15 stupfit Réaumura. Zakon ten
plati zvlasté pro obydli, kde meskaji déti,
nebot krev ditek, kterd produkuje rychleji a zi-
véji teplo, nemohla by se ve vy$si tempera-
tufe vzduchu sprostiti svého prebytku tepla.
Ve vyssi teploté byvaji déti duSevné lenivé,
ospalé a zmalatnélé.

Starsi lidé, jejichz obéh krevni a dychani
déje se volnéji a u nichZ i vyroba tepla je cha-
béjsi, ztratili by za minutu do okolniho vzdu-
chu 18 3 stupné C. teplého vice tepla, nezli
ve stejné dobé Ustroji jejich dovede vyrobiti;
proto jest jim v pokoji teplém 15 °R. chladno,
nepohybuji-li se. To plati napf. i o lidech, ktefi
trpi nékterymi chorobami, na napt. méstna-
nim krve v dutiné bfisni nebo nervosnosti. Ta-
kovym lidem nebyva pfi 15 stupnich teploty
dle Réaumura volno, mrazi je, nebo styskaji
si na studené ruce a nohy. Lidé toho druhu
musi miti v pokoji vétsi teplo, az 18 °R. (22 %,
stupné C.), ne v8ak nad to, chté&ji-li vyvaznouti
beze skody. Je-li jim pres to zima, museji se
peclivéji oditi, napf. mohou si obaliti nohy
a kolena do vinéné pokryvky, nebo mohou se
pohybovati, vyjiti si ven na prochazku a je-li
jim prece zima, jsou nemocni a patfi do po-
stele. Ditky vyrabéji, i kdyZ mnoho sedi, vice
tepla, nezli do okolniho vzduchu o teploté
15 °R vydéavaji. Je zndmo, Ze si mnohdy sty-
skaji na horko, kdezto rodi¢tim je zima.

Cim se vice v pokoji topi, tim sussi,
ale soucasné i fidéi je vném vzduch
Takové ustiedi odnima pfi dychani krvi pfilis
mnoho vlhka, drazdi plice a zmnoZuje nepfi-
rozenou zizen, zaroven vsak stézuje i dychani,
protoZe je vzduch ziedén a chova méné kys-
liku. Osobam trpicim chorobami prsou a re-
konvalescentlim zajisté by se v takovém
vzduchu nedafilo. Vibec uéini dobfe kazdy,
kdo potiebuje v pokoji teplotu vyssi 15
stupnl Réaumura, necha-li v pokoji vyparo-
vati vodu.

Celkem Fidi se v prostfednim stafi ¢lovéka,
temperatura obydli dle zaméstnani jednotlivce.

Kdo pracuje svalstvem, ma dost na teplots >
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Obydli. Byt. O priivanu. Topeni a sviceni. Skodlivé éalouny a zaclony. Calouny v pokoji

> 12°R (15 stupiiti C), kdo je zaméstnan pfi tep-

loté 15 °R. u psaciho stolu, citi, Ze hlavé je
teplo a nohy Ze jsou studené; proto musi byti
vice topeno v kancelafich, méné v dilnach.

Takeé neni lhostejno, jakym palivem
topime, zda dfivim, hnédym uhlim
¢i kamennym uhlim

V novéjsi dobé, kdy dfivi stalo se velmi dra-
hym, tési se zvlasté uhli kamenné veliké ob-
libé jakozto levné palivo. Teplo, které vznika
palenim dfivi, je rozmanité u rdznych drev,
jak pokusy bylo zjisténo. Nejsussi dfivi chova
jesté 20 % vody; tato se pfi topeni vyparuje
a timto vyparovanim vaze znatné mnoZstvi
tepla, a proto paliva takovd méné tepla da-
vaji.

Aby é&tenar nabyl jasného ponéti o tom,
kolik tepla rGizné palivo poskytnouti mize,
pfipojujeme piehlednou tabulku:

(Palivo 1 kg) MnoZstvi tepla (v kaloriich).
Dfivi 2990
Raselina 2743 - 3900
Uhli hnédé 4180
Uhli kamenné 5015 - 8042
Uhli drevéné 7440
Koks 6800
Anthracit 8000
Plyn 10113

Topeni uhlim kamennym, pfi némz je tieba
topenist s roS§tem jako pfi paleni koksu, Sifi se
sice vZdy vice a vice z ohled(i hospodarskych,
kazdy ho v8ak nesndsi, protoZe suché, salavé
teplo kamen je nestejné; k tomu pfistupuje
jesté Skodlivy uc€inek nezbytného prachu,
ktery pfi topeni kamennym uhlim vznika,
a plyna, které pri zatapéni vstupuji z kamen
do pokoje. Zname osoby, které v pokoji vyto-
peném kamennym uhlim zahy stizeny byvaji
bolenim hlavy, tlakem na prsou, ba i kormou-
cenim. Stejné Skodlivy pro zdravi ¢lovéka je
zapach raseliny, protoZze dym raSelinny chova
prikfe pasobici kyselinu, ktera Skodi o¢im
a plicim. Vabec neni nezdravéjsi a skodlivéjsi
véci nad kamna, ktera koufi, nebo kterd maiji
$patny tah, protoZe s kourem vnika do obydli
fada nebezpecnych plynG, produktd ne-
Uplného spalovani uhli, tj. kysliéniku uhli¢i-
tého, kysliéniku uhelnatého, sirovodiku, vo-
diku, vselikych uhlovodikd, pfiboudlin atd.
ZvIasté topime-li uhlim kamennym, méli by-
chom miti na zfeteli neustdle suchy ten
vzduch, ktery mozno misou s vodou zvlh¢iti
dostatecné, postavime-li ji kdekoli v pokoji,
aby se s povrchu mohla voda neustéle pravi-
delné vyparovati. Nejlépe je postaviti takovou
misu ke kamndm; vzduch je pak stejnomérné
vlhky, jak je tfeba v obydlich osob, které trpi
chorobami prsnimi nebo hrtanovymi. Stejné
tfeba si pocinati, kde topi se horkym vzdu-
chem, jenz vede se trubkami po domé. Ta-
kové topeni je naprosto zdravi Skodlivo, neni-
li postarano o dostate¢né mnozstvi vypara.
Tim ovSem neni fe€eno, Ze by se mély
v obydlich rozvéSovati vlhké ruéniky, pleny
a pradlo vlbec. Takovyto obycej, jehoz
mnoha mlada nezkusena matka se pridrzuje,
je velmi 8kodlivy, zvlasté nevyspélému orga-
nismu déti. Rozvésovanim vlihkého pradla po
pokoji §ifi se tu nejenom vodni pary, nybrz
i vypary latek, jimiz pradlo to bylo potfisnéno,
tj. potu, modi atd.

Ustiedni topeni je velika jiz kapitola, a ma
nemaly zdravotnicky vyznam, anyt se tak vy-
tapéji nékteré budovy (divadla, nemocnice,
urady). Topeni to nedava prachu, ani plynd,
le¢ vzduch je v takych mistnostech obycejné
neprijemné suchy. Ostatné obydli nase ne-
maji dosud toho topeni a spokojujeme se
proto struénou touto zminkou.

Kamna se Zeleznym ohnistém, kachlova
neb fayencova hodi se pro obydli ve stfedni
Evropé nejlépe. Zelezo rychle vydava své
teplo, takZe je pokoj zahy vytopen. Palena
hlina, kterda ma 37krate mensi vodivost nezli
Zelezo, podrzuje déle teplo a vydava je zne-
néhla okolnimu vzduchu v pokoji. Také hla-
zeny povrch kachlu, at jsou jiz z hliny hrnéif-
ské, fayence nebo porculanu, brani rychlé
ztraté tepla, protoZe lesklé plochy vidy vyda-
vaji méné tepla, nezli hmoty s drsnym povr-
chem; proto zlstava kava v lesklé, hlazené
nadobé déle teplou, neZli v drsné, nehlazené
nadobé; teplo unikd totiz kazdou hranou,
rohem, ba kazdym vystupkem drobnohled-
nym.

Kamna zcela Zelezna, kterd jsou rychle
horka, ba zahy pfichazeji do Zaru, maji tu ne-
vyhodu, Ze vydavaiji zvlastni pary, kterymi trpi
nervstvo; pary ty podminény jsou palenim
prachu, ktery vzdy na povrchu kamen se usa-
zuje a zde horkem se rozklada v latky, které
do okolniho vzduchu pronikaji. Zelezna
kamna, ktera snadno se rozzhavi, obvifiovana
jesté z jiné nevyhody; bylo totiz uréeno, Ze re-
favé kovy pfijimaji z ohné jisté plyny, které
kovem prostupuji a na druhé strané opét do
okoli vnikaji, a Ze zvlasté kysli¢nik uhelnaty ta-
kovym zplisobem skrze fefavé Zelezné plotny
do okoli pronika. Kazda vytopena kamna jsou
vyplnéna témito plyny kysli¢niku uhelnatého
a sice v tim vét§im mnoiZstvi, ¢im Spatnéjsi
maji tah. Tento plyn pravé, byl-li vdychan,
usmrcuje, kdyZz neopatrni obyvatelé zastréi
zéklopku u kamen, aby pry ,teplo neunikalo
do komina.” Tu ovéem plyn ten hromadi se
v pokoji, spici lidé jej vdechuji a zmiraji, otra-
vivée se jedovatou slouceninou touto, neb
otravou, z niz se zdlouhavé pozdravuji, odpy-
kaji neopatrnost svoji.

Kdo vi, jak ¢etné jsou otravy timto plynem,
a jak zlymi nasledky byvaji provazeny, ne-
bude se zajisté diviti, Ze jsme této kapitole
v Gvaze o topeni vénovali tolik pozornosti.

Teplo, které kamna vydavaji, odvadéji ne-
ustéle stény; mimo to uchazi také nepretrzité
dvefmi a okny. Stény pohlcuji tim vice tepla,
¢im jsou drsnéjsi; také stény bez ¢alount po-
hlcuji hojné tepla. Papir je Spatny vodic tepla
a lesknouci se ¢aloun brani tudiz valné ztraté
tepla.

Do vytopeného pokoje musi vSak prece
vzduch neustéle vnikati; kde se dvojita okna
a dvere v pokojich bedlivéji uzaviraji, hromadi
se hojné kysli¢niku uhli¢itého ve vzduchu.
Kamna s dobrym tahem jsou vZdy prospésny
a uzitecny ventilator a maji pfednost pred
kamny, v nichZ se topi z venku.

Vsecky zaklopky a ventily, které uzaviraji
trouby u kamen, jsou zbyteéné a Skodlivé,
nebot povzbuzuji jenom nerozumné a pose-
tilé lidi, aby je zastrkovali, ¢imzZ neséislny
pocet osob otravou o Zivot pfi§lo. Zaklopky
takové nesméji se vibec zastrkovati, pokud
v kamnech hofi, nebot malé, modravé pla-
minky poletujici nad fefavym uhlim, produ-
kuji jesté hojnost kysliéniku uhelnatého, ktery

by se uzavienim zaklopky hromadil v pokoji
a byl vdechovan. Také horky popel vydava
jesté vseliké Skodlivé plyny, které dluzno
poustéti do komina a nikoli zachycovati pro
pokoj. | tento popel vydava plyny kysliéniku
uhelnatého, jak bylo pfimymi pokusy doka-
zano. Chceme-li vSak prece kamna ,uzavfiti”,
je-li napt. venku veliky vitr nebo znaény mraz,
nebo tahne-li pfilis§ kominem, dluzno zavfiti
otvor ve dvitkach kamen a netfeba zastrko-
vati zaklopku v troubé, vedouci z kamen do
komina. Novéjsi systémy kamen maji k tomu
cili dvoji dvirka; tu tfeba pouze tésné pfivfiti
druha, zevnitini. Jak tfeba zachazeti s lidmi,
ktefi nadychavse se jedovatych plynu
z kamen upadli v bezvédomi nebo zdanlivou
smrt viz ¢lanek uduseni.

Co se tyka osvétlovani byti, dluzno se
stanoviska zdravotnického rozeznavati
svétlo denni od svétla umélého

Mnozi lidé maji byty pfili§ temné, seslabujice
a omezujice pristup svétla do pokoju zaclo-
nami, kvétinami, okenicemi atd. v té mire, Ze
v pokoji, kde bydli, ¢tou, pisi, pracuji, viibec
malé predméty vidéti chti, panuje v pravdé
soumrak. Za takovych pomér ovSem zrak
trpi. Vyjdou-li nyni obyvatelé takovychto mo-
dernich, Serych pokoju ven, na slunce, osl-
fiuje je nahly kontrast svételny tak, Ze béfou
ujmu na zraku, beztoho jiz temnem oslabe-
ném. Naopak zase je svétlo pfili§ jasné, osl-
fujici, odrazejici se z ozarenych, bilych ploch,
rovnéz velmi Skodlivo; drazdit ¢iv zrakovy
a otupuje vidéni pro Ustfedi méné jasna.
Umeélé svétlo bytu representuje nyni hlavné
ve vétsich méstech plyn: toto svinstvo je pfi-
hodné zvlasté tenkrate, kdyZ se plamen ne-
chvéje, hodi se pak zvlasté pro osvétlovani
prostoru s vétsi spole¢nosti nebo v kancela-
fich, redakcich atd. Za to nehodi se svétlo ply-
nové, které se chvéje a kolisa, pfi ¢teni, psani,
§iti, vibec pfi zaméstnani, kde tfeba na praci
bystre hledéti; v tomto pfipadu je skodlivo.
Velké zavody maiji tiché, klidné, trochu Zluté
svétlo elektrické, jez ma tu vyhodu, Ze nepov-
stvava pozar od ného tak lehce. V doméacnos-
tech nasich sviti se v8ak dosud lampami pe-
trolejovymi; pfi lampach s neprihlednym ba-
lonem nebo stinidlem, kde odréazi se svétlo na
uzky kruh stolu, pisobi nepfijemné kontrast
mezi jasné osvétlenym okrskem a pfili§ tem-
nym okolim, kam svétlo nepronika. Dobfe
konstruovanad lampa petrolejovd hodi se
dobre za svétlo pracoven, an plamen jeji je
klidny, bily. Oko dne$niho ¢lovéka seslablo jiz
v té mife, Ze nemuZe pracovati pfi svétle
svicky stearinové nebo lojové nebo pfi lam-
pach olejovych, pfi nichZ pracovali nasi dé-
dové. Naprosto skodlivo je v§ak ¢teni, psani,
hackovani, Siti apod. pfi svétle dvou neb vice
svicek, které jsou tak postaveny, Ze vrhaji vice
nez jeden stin s pfedmétu, na ktery hledime,
do jasného pole zorného.

Také k barvé ¢alounl a zaslon v obydlich
nutno brati zietel; zvlasté krasné, syté zelené
¢alouny mivaly obycejné velmi jedovatou
barvu, tj. svifiobrodskou zelen, ktera je che-
mickym svym slou¢enim arsenan a octan
médnaty a G€inkuje stejné prudce, jako bily
arsenik. Takovéto zelené ¢alouny a zaslony
nikdy nemaiji se v bytech trpéti; vidime-li je,
musi nutné vzbuditi zelen4 jich barva nasi ne-
duveéru; tu tfeba vysSetfiti, a jsou-li skute¢né



zbraveny jedovatou touto barvou, dluzno je
bez odkladu odstraniti. Takovymito jedova-
tymi povlaky stén a zaslon zavinéno bylo jiz
velmi mnoho otrav, stejné jako Satem, ktery
byl touze barvou napustén. Noveéjsi dobou
povSimly si toho policejné zdravotni ufady,
prece vs§ak se nepodafilo dosud nebezpecnou
tu barvu naprosto vymytiti z byt(, Saten a de-
koraci vselikych. Vlhkem, svétlem a teplem
vznika v pfedmétech takto zbarvenych che-
mickd zména; zplodiny této zmény jsou té-
kavé slouéeniny arsenu, zvlasté arsenovodik,
ktery otravuje vzduch bytt a loZnic a vdychan
byv, mlze otravy tézké privoditi. Jindy odlu-
puje se barva z ¢alount a co jemny prach ve
vzduchu poletuje a také vdechovéana byva,
coz stavéa se snadno otirdnim ¢alount nela-
kovanych, neb u starych ¢alound, které pu-
chreji a popraskaji. Takovy metalicky prach
otravuje poznenahla, zplsobuje boleni hlavy,
Zaludeéni bolesti, bezhlasi, zmaléatnélost, ve-
likou nervovou slabost, ba i obrny a jiné
zifejmé znamky otravy. Jed takovy zjistiti neni
obtizno; chemik uziva k dokazani otravy arse-
nem tzv. Marshovy zkousky vodikové. Tato
zkouska vyZzaduje v8ak jistych odbornych vé-
domosti a jisté obratnosti, neni tedy laikiim
pristupna. Obycejny ¢lovék mUze se vSak pre-
svédciti o tom, je-li néktery ¢aloun zbarven
arsenem. K tomu cili tfeba odstfihnouti maly
kousek zaslony nebo trochu barvy s ¢alounu
odskrabati do ¢isky s vodou destilovanou,
nacez prida se nékolik kapek kyseliny solné;
sklenénou ty¢inkou micha se nyni tekutinou
tak dlouho, aZ se barva rozpustila. Na to pfi-
leje se néco vody sirovodikové, kterou Ize ob-
drzeti v kazdém zavodu s luéebninami.
Chova-li barva kyselinu arsenovou, je-li tedy
predmét Skodlivy a jedovaty, zbarvi se teku-
tina do Zluta, naceZ utvofi se oranZové Zluta
sraZzenina, tj. sirnik arsenovy.

Ostatné nejsou jen zelené ¢alouny $kod-
livy, jak nas zkuSenost poucila; od té doby, co

pocaly se z anilinu vyrabéti véemozné barvy,
kterazto fabrikace déje se vSak za G¢asti kyse-
liny arsenové, mohou byti i jiné barvy jedo-
vaty, any chovaji pak taktéz arsenik. Mate¢ny
louh, v némz nahromadi se témér vS8echen
arsen, jehoZ bylo pouZito, odpafuje se v to-
varnach na anilinova barviva a lacino pro-
dava se tovarnam na ¢alouny. Tu je pochopi-
telno, Ze se pak pohlizi k ¢alountim, které po-
chazeji z takovychto tovaren, s velikou nedd-
vérou, nebot se tu moZno obéavati arsenu i pfi
barvéach jinych, nejen zelenych. Proto nemély
by se nikdy ¢alouny pro obydli kupovati,
pokud jsme se nepresvédcili vySetfenim ma-
Iého kousku na arsen, Ze jsou neskodny.

Takeé koberce v pokojich jsou predmétem
pozornosti zdravotnické

Tento poZadavek prepychu je sice pfijemny,
mnohdy vSak draze byva zaplacen vselikou
Ujmou na zdravi. Koberce skladaji se z orga-
nickych vlaken, zvlasté z viny, baviny a roz-
manitych jinych vlaken rostlinnych; skodlivé
jich vlastnosti stavaji se zfejmymi, kdyz ko-
berce jsou staré a hojné opotiebované. Tu
hromadi se v nich prach, stavaji se drsnymi,
rozpadavaji se a propadaji casem, teplem,
vlhkem, svétlem atd. organickému rozklad-
nému pochodu, kterym se kazi vzduch. PFi
kazdém kroku zveda se z takovych kobercu
mrak jemného mikroskopického prachu,
ktery lze postiehnouti ve svétle slune¢ném;
drobnohledem shleddme v ném ¢&asteCky
$piny z ulic, nec€istého vzduchu méstského,
prachu z kamen, vldken tkaniny rozmanité,
partie z kiiZze, odpadky vlas(, odév jak oby-
vatel samych, tak i pfichozich, vedle toho
v8ak jesté znatné mnozstvi plisni a nakazli-
vych zarodkul. Tento prach pohlcuji koberce
velmi dychtivé, podrZuji jej, ale propoustéji jej
pfi kazdém pohybu do okolniho vzduchu,
smisiv$e jej s produkty vlastniho rozpadu, tj.

s jemnymi vladkenky tkané a viny i barvy. Jest
pfirozeno, Ze pak prach tento byva obyvately
obydli vdechovan, Ze pfichazi do plic, které
drazdi a jakozto staly chorobny moment tu
ptisobi. Ze tvrzeni toto jest tplné pravdivé,
dozna kazdy, kdo maje plice choré, tedy
zvIasté citlivé, nucen byl zdrZovati se v tako-
vémto obydli.

Kromé toho jsou koberce stejné jako vl-
nény Sat nejlepsi rejdisté a nejvyhodnéjsi
ukryt nakazy, ktera se na koberci velmi rada
pfidrzuje, pokud neuvazne na nékterém smr-
telniku, jehoz télo je ji pak lep§im polem vy-
zivnym. Mimo to rozpadaji se koberce samy
sebou po jisté dobé; jsout vyrobkem z tkani
Zivocisnych a rostlinnych a je tudiz dobfe po-
chopitelno, Ze tkan ta znendahla také na prach
se rozpada. Dobfe to uznamenéme, vstou-
pime-li az do komnaty s takovymi koberci,
kteréd byla déle uzaviena a do niz vpada
svétlo slune€ni nejlépe uzkym pruhem mezi
okenicemi nebo zaslonami. Tu zvedne se cely
oblak prachu, skladajiciho se z jemnych ¢as-
tecek a lesklych bodl a nitek, vée to kmita
a vifi, kolotd, vini se, propléta, skace a opét
zvolna k zemi useda. A co je zfidlem této re-
voluce? Hlavné koberce, jichz prach byl
vstoupivsim Elovékem rozvifen. Vstoupime-
li zvendi, napf. ze zahrady, z luk do takového
pokoje, pocitime zvlastni, protivny, ztrouch-
nivély zdpach. VSecky ty Skodlivé vlastnosti
koberct jesté se zhorsi, bylo-li pfi vyrobé pri-
dano k nim seno, morska trava nebo le-
penka. Kdo koberce méa a nechce se jich pro
pohodli odfici, musi se postarati o kazdo-
denni vyklepavani a karta¢ovani, jakoz i vé-
trani koberct, aby den jak den jemny prach
a vypary privanem odstrariovany byly z po-
koje, které Ipéji v kobercich. Tak docili se
toho, Ze netfeba se pak obavati nebezpeci.ll

Zdroj: Domaci lékaft. Lékarsky radce
zdravych i chorych. Praha 1902
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Veletrh AMPER 2024 — pripravy v pIlném proudu

V predterminu je jiz prihlaseno pres 200 firem.

bfeznu 2024 se na brnénském Vy-
V stavisti uskutecni 30. ro¢nik vele-

trhu AMPER. Veletrhu, ktery se stal
tradiénim symbolem inovaci, spoluprace
a rozvoje elektrotechnického primyslu.
Toto vyroéi predstavuje nejen dulezity mil-
nik v historii veletrhu AMPER, ale svédci
také o jeho pfinosu pro odvétvi elektro-
techniky.

AMPER - SMART AND CONNECTED
WORLD, veletrh se kona na mezinarodni
urovni, kazdoro¢né se ho ucastni na 150
vystavovatelll ze zahrani¢nich zemi (Slo-
vensko, Némecko, Rakousko, Svycarsko,
Polsko, Cina a dalsi).

Inovace a technologicky pokrok, tak by
se dalo popsat prostiedi veletrhu AMPER,
ktery reflektuje aktualni trendy v elektro-
technickém primyslu. Kazdy rok prinasi
predstaveni nejnovéjSich technologii v ob-
lastech energetiky, smart grids, komunitni
energetiky, nejnovéjsich pohonu, elektro-
mobility, smart and safe city, automatizace
budov, primyslu a dopravy a rfadé dalSich,
v neposledni fadé elektronickych soucas-
tek a nedostatkovych ¢&ipt.

AMPER nejsou jen architektonicky po-
jednané expozice vystavovatelld. Navstév-
nikdim pFinasi také moznost zuc¢astnit se je-
dine¢nych konferenci, workshopu a pre-
zentaci napfiklad Smart City v praxi, od-
borné seminéare vedené redakci ¢asopisu
Automa, organizatofi pfipravuji AMPER
SUMMIT, soubor pfednasek na téma In-
vestice a dotace v CR s pfesahem do za-
hranici, do kterého se zapoji predevsim za-
stupci Ustfednich organt statni spravy. Ve-
decko-vyzkumna centra a elektrotechnické
fakulty vysokych kol zaujalo INOVATO-
RIUM, oteviené forum pro sepéti védy
a praxe.

Stale vice rezonujici celospolecenské
téma elektromobility na veletrhu AMPER
2024 reflektuje jiz 11. roénik prehlidky elek-
tromobilty AMPER E - MOTION. Na ném
se budou prezentovat jak nejnovéjsi elek-
tromobily s bateriovou technologii, tak
noveé i s vodikovou, dobijeci stanice a na-
slednd infrastruktura a stale vice zadané
elektrické manipulaéni a komunalni vozy
a zafizeni.

AMPER je mistem inspirace, transferu
mys$lenek a technologii a poskytuje jedi-
necnou pfilezitost k navazovani technolo-
gické a obchodnich spoluprace a k rozvoji
stavajicich vztah(, vytvari tak prostor pro
posileni firemni image a obchodni rlst.

.Stale vice plati, Ze vystavovatelé vele-
trhu Amper jsou vZdy napred,,. |

Pro vice informaci o veletrhu AMPER 2024
navstivte www.amper.cz.
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Povinny shér textilu zacne platit od roku 2025.
Prvni volbou by ale mela byt cirkularni druha sance

Staré obleceni, boty nebo bytové textilie ve velké mire stale konci v cernych popelnicich a pozdéji na
skladkach. Aby se snizilo mnozstvi odlozenych textilii, budou od za¢atku roku 2025 obhce povinné
ziizovat misto, na kterych mohou obcané nepotrebny textil a obuv odlozit.

budoucnu na néklady spojené se sbhé-
V rem a svozem budou obcim pfispivat

samotni vyrobci. Tato povinnost je nyni
projednavana v rdmci revize smérnice o odpa-
dech, po jejim schvéleni bude do tohoto zdkona
transponovana.

Doposud jsou kontejnery na textil umistény
zhruba na 10 000 mistech po celé Ceské repub-
lice. Z&kon o odpadech, ktery byl schvalen
v roce 2020, udava povinnost obcim zfidit
sbérné misto. Co ovéem nebylo minulou vla-
dou vyreseno, je financovani sbérné sité, sepa-
race a nasledna recyklace. Textil je vhodnou ko-
moditou pro systém rozsifené odpovédnosti
vyrobce (EPR), ktery spo¢iva v tom, Ze vyrobce
nese odpovédnost za vyrobeny produkt az do
konce jeho Zivotnosti a podili se na financovani
za jeho dal$i nakladani. Pokud ale dojde ke smi-
chani textilii s jinymi odpady, napfiklad v popel-
nici na smésny odpad, moznost oddéleni
a efektivni recyklace se snizuje. Ministerstvo
proto pfi pfipravé EPR systému na textil bude
provérovat moznou variantu, ktera by umoznila
sbér textilu i na vybranych prodejnich mistech.
Jednalo by se tak o sbér ve verejné siti v ramci
obci a zaroven u povinnych mist. Takto jiz fun-
guje sbér elektroodpadu nebo baterii.

~Jsem v prvni fadé zastdncem cirkularity
a podporuji opétovné uzivani jakékoliv véci
nebo materialu. Pokud ale véc uz doslouzila,
meéli bychom ji umét efektivné zrecyklovat.
V soucasnosti neni separace textilu povinna,
v €erné popelnici se smisi s ostatnim odpadem,
a tak se moznost recyklace vyrazné snizuje. Az
bude mit kazda obec vlastni shérné misto, bude
pro ob¢any jednodussi textil separovat,” vy-
svétluje ministr Zivotniho prostredi Petr Hladik.

Cesko trpi neustale rostoucim objemem tex-
tilniho odpadu. ,Stoji za nim zejména levna
produkce spojend s vysokou spotfebou nejen
obleceni, ale i zdroj. Textil je jeden z odpado-
vych tokd, na ktery nebyl kladen Z&dny tridici
nebo recyklacni cil. Stal se tak pfirozené ¢ernym
pasazérem odpadového hospodarstvi. Obce by
k separovanému sbéru textilu mély pfistupovat
stejné, jako je to nyni s dal§imi tfidénymi sloz-
kami, kterymi jsou plasty, sklo, kovy nebo papir.
U vétSich mést doporucujeme rozmisténi sbér-
nych nadob v ulicich, u téch mensich je mozné
zfidit toto misto na shérném dvore nebo vyuzit
pytlovy sbér,” uvadi vrchni feditel sekce
ochrany Zivotniho prosttedi MZP David Sury.
povédnosti vyrobce funguje. Poplatek za jeden
kus prodaného obleceni je zhruba jedna ko-
runa, coz pfi prodaném mnozstvi cca 288 mili-
ont kusl textilu se jedna o vynosy cca 288
mil. K&. Tyto finanéni prostfedky budou obcim
prerozdéleny podle poc¢tu obyvatel.

,KdyZ mluvime o cirkularité textilu, tfidéni je
druhy ze tfi krokG. Prvni krok je u samotnych
vyrobcl textilu, kdy je duleZité se zaméfit na
kvalitu materialu, design vyrobku ¢i jeho opra-

vitelnost. Tam to v8echno zacina. Druhy krok je
pravé zminované tridéni, které je nesmirné di-
lezité. V Institutu cirkularni ekonomiky (INCIEN)
se odpadim dlouhodobé vénujeme, délame
roéné desitky odpadovych analyz ve firmach,
na velkych sportovistich, festivalech, a pravé
i v obcich, takZe vidime, jak ¢asto je textil v ko-
munalnim odpadu zastoupen. Treti krok jsou
pak inovace, kterym se snazime v INCIENu také
dlouhodobé vénovat, abychom firmam ukazali,
Ze je to spiSe pfilezitost, nezli povinnost. Jedna
se napfiklad o digitalni Stitky, upIné informace
o tom, co se v textilu nachazi, nebo recyklace
z vldkna na vlakno,” dodéava reditelka Institutu
cirkularni ekonomiky (INCIEN) Michaela Klou-
dova.

,Roéné se podle expertnich rozbort MZP
v tuzemsku vyhodi okolo 180 tisic tun textilu.
Tvofi asi 3-4 % odpadu v ¢ernych popelnicich.
Ztizenim sbérnych mist v obcich se ulevi tfidi-
cimu systému a bude mozné textil recyklovat
efektivnéji,” doplnil podstatna data ministr Hla-
dik. V soucasnosti funguje dobrovolny shér tex-
tilu, ktery provozuji neziskové organizace i sou-
kromé firmy, obsah kontejnerd se preveze do
tfidiciho centra, kde je znovu rozdélen a pouzi-
telné obleceni putuje napfiklad do charitativ-
nich obchodtd nebo k nizkopfijmovym skupi-
nam obyvatel.

Nepotiebny textil je také mozné darovat cha-
ritativnim organizacim napfimo. ,Zaméstnanci
Ministerstva Zivotniho prostfedi maji moZnost
vymeénit své obleceni a boty ve swapu, ktery
jednou za pul roku probiha pfimo u nas v bu-
dové. Obleceni, které zUstane bez majitele, pu-
tuje na dobroc¢inné Gcely. Letos jsme z podzim-
niho swapu podpofili Klub svobodnych matek,
ato skoro sto kily odévu a bot,” predstavuije cir-
kularni a charitativni aktivity ministerstva Zivot-
niho prostfedi ministr Hladik.

Ministerstvo Zivotniho prostiedi dale podpo-
ruje predchazeni vzniku textilniho odpadu, a to
zejména v rdmci budovani tzv. re-use center
nebo pointl, které byvaji umistény na sbérnych
dvorech. Do téchto mist mohou lidé pfinést

véci veetné textilu, pro které jiz doma nemaji
vyuZiti, a dat jim tak Sanci na druhy Zivot.
Kromé textilu je mozné v téchto centrech se-
hnat napfiklad vyrobky s ukonéenou Zivotnosti,
jakymi jsou napriklad nabytek, hracky nebo
drobné elektrospotiebice. Zfizovani center to-
hoto typu muZe pomoci obcim sniZit naklady
na odstrafiovani odpadul, nakupujici mohou
usetfit penize a vyhodou je i vznik pracovnich
mist.

,UdrZitelnost a cirkularni ekonomika je jeden
ze tfi hlavnich pilifi Kampusu Hybernska. Tex-
tilu a jeho opétovnému vyuZiti se vénujeme
i béhem nasich workshopu, napfiklad v Ateliéru
nebo Cirkularni dilné. V Cirkularnim hubu orga-
nizujeme swapy a prednasky, které vzdélavaji
a podporuji vefejnost k samotné praxi. Nabi-
zime i mozZnost vyuZit nasi Knihovnu véci, kde
je mozné si za drobny poplatek zapujcit vyba-
veni, které béZzné doma nepotrebujeme kazdy
den, a sdilet ho tak s ostatnimi. Diky finanénimu
pfispéni Magistratu hlavniho mésta Prahy se
udrzitelnost propisuje i do samotného provozu
Kampusu, napfiklad na splachovani vyuzivame
destovou vodu a pfipravujeme také realizaci
modrozelené infrastruktury,” doplriuje feditelka
Kampusu Hybernska Ema PospiSilova.

Aktualni novela zakona o obalech, ktera se
primarné vénuje povinnému zalohovani, je
nyni v mezirezortnim pfipominkovém fizeni.
Novela obsahuje zahrnuti reklamnich letak( do
systému likvidace k obalové sloZce papirového
odpadu. Ty zahlcuji modré kontejnery, ale nijak
se nepodili na nakladech, které obcim generuiji.
Zatimco obalovy papir nebo lepenka musi platit
poplatky, letaky nikoliv. Ministerstvo Zivotniho
prostiedi proto v tomto roce predstavi teze za-
kona, ktery roz8ifi povinnost vyrobcli nové
o plastové vyrobky, jako jsou hracky, doméci
a zahradni potieby, nabytek, matrace nebo plo-
ché sklo. Tato systémova zména prenese zod-
povédnost za likvidaci odpadu od obci k tém,
ktefi odpad skute¢né produkuji, tj. spotfebitelé
a zakaznici. Novela bude predstavena v ramci
zadkona o vyrobcich s ukonéenou Zivotnosti. l
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Jsem chodici paradox,
rika o sobhe spisovatelka Hana Hindrakova

Miluje Afriku, ale v jejich knizkach se o krasach Afriky vétSinou nedoctete. Zajima se totiz hlavné

o hluboka témata se socialnim presahem, ktera poté zpracovava ctivou beletristickou formou. V jejich
pribézich se doctete o faleSnych lécich, ¢arodéjnictvi, voodoo, o zivoté v détském gangu Ci

o zakazané keiiské sekté Mungiki. VétSina ¢tenari Hany Hindrakové se shoduje, Ze jak jednou
vezmou do ruky jeji knihu, neodlozi ji, dokud ji nedoctou. A jiné to neni ani u jeji nejnové;jsi knihy

Obchodnici s détmi.

Proé¢ jste si pro Vasi posledni knihu vybrala
pravé téma nelegalnich africkych adopci?

Kdyz jsem pred lety délala prizkum ke knize
Smirtici byznys, v niZ jsem se vénovala proble-
matice falesnych Iékt, objevila jsem reportaz
jedné indické investigativni reportérky, ktera se
vénovala problematice nelegalnich africkych
adopci. Tehdy jsem si to uloZila v hlavé jako
jedno z moznych budoucich témat. V Cechach
se pohybuji v komunité lidi, ktefi maji radi
Afriku, a pravé tam jsem zaznamenala zvySeny
zajem o adopce déti z Afriky at uz motivovany
pomoci tamnim sirotkim nebo touhou mit
doma ,kus” své milované Afriky. To se mi po-
stupné propojilo s reportazi, kterou jsem tehdy
vidéla a rozhodla jsem se o tom napsat.

Tématu obchodovani s détmi jsem se véno-
vala jiz v jedné ze svych predchozich knih, ktera
vysla pod nézvem Dobrovolnice, a védéla jsem,
Ze primé adopce ¢asto neprobihaji Gplné ko-
rektnim zplisobem, a Ze co se muze zdat jako
pomoc, tak viibec pomoc nemusi byt. Naopak
se nemusi jednat o sirotky. Mohou to byt déti,
které byly ukradeny zranitelnym rodi¢dm a je-
jich dokumenty byly zfalSovany.

Jak dlouho jste se vénovala priizkumu, nez jste
zacala knihu psat? Kde jste ¢erpala informace
a jak dlouho jste knihu psala?

Prizkumu tohoto tématu jsem se vénovala
zhruba Sest mésict. NeZ o néem zaénu psat,
chci mit o tématu co nejvice informaci. Stejné

tak o zemi, o které piSu. A protoZe hlavni déj
knihy se odehrava nejenom v Keni, kam uz
|étdm od roku 2005, ale i v Nigérii, dlouhou
dobu jsem také vénovala ziskavani informaci
o této zapadoafrické zemi véetné rozhovoru
s Ceskami, které v zemi Zily.

Pokud je k danému tématu dostupna néjaka
literatura, éerpam informace z knih. Déle se vé-
nuji prizkumu na internetu, proc¢itdm studie
riznych mezinarodnich organizaci, antropolo-
gickeé studie, diplomové préace, jsem v kontaktu
s investigativnimi novinafi z dané zemé, ktefi se
tématu vénovali ve svych ¢lancich a reportazich
a jsem v kontaktu i s tamnimi urady. Velmi zaji-
mavou inspiraci jsou pro mé i investigativni re-
portaZze na kanalu BBC Africa Eye.

Knihu jsem zacala pséat na Vanoce roku 2022
a prvni verzi jsem dokonéila v dubnu 2023.
Psala jsem kaZzdy den od pul devaté od vecera
do ptl jedné do rana po tom, co mé déti usnuly.
Potom jsem si dala dva tydny prestavku a po-
kraovala jsem s Upravami, po nichZ vznikla
druhd verze. Na konci éervna jsem knihu odes-
lala do nakladatelstvi.

Mate jiz néjakou zpétnou vazbu od ¢tenait na
Vasi novou knihu Obchodnici s détmi?

Zpétné vazby uZz mam a jsou pozitivni, proto
musim Fict, Ze mé velmi tési. A nejsou to jenom
zpétné vazby od mych vérnych étenérd, ale i od
kniznich blogeru a recenzentt. O to vic si jich
vazim.

Chtéla jste Vy osobné adoptovat dité z Afriky?

Ano, asi pred tfinacti lety. Musim pfiznat, Ze
krom toho, Ze jsem samoziejmé chtéla pomoci
alespon jednomu africkému ditéti, bylo mé
prani motivované i sobeckou touhou mit doma
.kousek” milované Afriky. Mij manZel ale
s adopci nesouhlasil. Neslo jen o to, Ze by se
jednalo o africké dité, ale o adopci jako takovou.
Prosté mél pocit, Ze by ,,cizi” dité nedokazal mit
stejné rad jako vlastni, a Ze by pro néj nebyl
schopny ani ochotny obétovat to, co pro vlastni
dité. A ja jsem to respektovala.

Nyni, s odstupem ¢asu, musim fict, Ze jsem
rada, Ze jsme dité z Afriky neadoptovali. Tehdy
jsem jesté vibec netusila, Ze existuji nelegalni
adopce, a Ze dité, které bychom tfeba adopto-
vali, by vlastné nemuselo byt ani sirotek, ze by
mohlo byt kradené. Také si myslim, Ze ¢eska
spolec¢nost na to stale neni pfipravend, a Ze by
se to dité tady trapilo.

Mate velmi neobvykly nazor na pomoc Africe.
Reknete nam k tomu vic?

Jedenéct let Zivota jsem stravila pomoci
Africe. Ve dvaceti dvou letech jsem byla nadSe-
nym dobrovolnikem, ktery si myslel, Ze spasi
alespon Keriu, kdyZ ne celou Afriku. Nyni v8ak
patfim témér mezi odplrce rozvojové pomoci.

Dobrovolnictvi v Africe jsem vénovala tietinu
svého Zivota a vétSinu volného Casu i penéz.
Dokonce jsem pozdéji zaloZila neziskovou orga-
nizaci Fair, kterad se soustfedovala na rozvojo-



vou spolupraci. Cim vice jsem v8ak do toho
pronikala, tim jsem si najednou prestavala byt
jista, zda méa pomoc Africe néjaky smysl. Zda je
to pro ni cesta, kteréa ji pomuze z chudoby. Kdyz
se ta myslenka objevila poprvé, vydésila
mé. Otravnou myslenku jsem zatlacila kamsi
hluboko do mozku s tim, Ze se ji pfece nebudu
zabyvat. JenZe ona se tam objevila znovu
a znovu. A donutila mé nad tim prfemyslet.

Do Afriky proudi takové pomoci a mnoho
zemi je stale stejné chudych, ne-li chudsich.
V Keni jsem potkala mnoho lidi, ktefi si pomoci
prili§ nevazi a automaticky ji ocekavaji jako ja-
kysi odpustek za dobu kolonizace. Prosté, kdyz
jste béloch, tak se ¢eka, Zze tam budete poma-
hat. Nikdy mé nepfrestalo udivovat, jak mistni
lidé bravurné ovladaji terminologii vztahujici se
k rozvojové pomoci.

Myslite si tedy, Ze pomoc neziskovych organi-
zaci nema smysl?

Uplné takto bych to nefekla. To ne. Neziskové
organizace vSak nedokaZou pomoci z global-
niho hlediska. Pomohou nékolika malo lidem,
ale problém Afriky to nevyfesi. To je hodné
vidét napriklad na nairobské chudinskeé ¢tvrti Ki-
bera (pozn. jedna se o nejvétsi chudinskou
¢tvrt, na rozloze 2,5 kilometru ¢tvereénych Zije
1,56 -2 miliony obyvatel), kde ptsobi kolem 600
neziskovych organizaci. Ja uz do Kibery chodim
od roku 2005 a bohuZel to tam az na mensi
zmény vypada stale dost podobné. Kdyby
pomoc neziskovych organizaci nékam vedla,
muselo by to prece byt na Kibefe vidét.

Dalsi véc je, Ze neziskové organizace
mnohdy zkresluji realitu a dobrovolnikdim, ktefi
do Afriky leti, popisuji mistni lidi jako naprosto
neschopné. KdyZ jsem letéla jako dobrovolnik
poprvé do Keni, bylo mi fe€eno, Ze musim
tamni lidi naucit, aby si dokézali pomoci sami.
JenomZe jako dvacetilety dobrovolnik s absenci
Zivotnich zkuSenosti jsem je téZko mohla néco
naucit. S odstupem ¢asu
mohu fict,

Ze mistni lidé nejsou neschopni, naopak oni
jsou velmi schopni a prosté se jenom naucili
vyuzivat pomoci, ktera tam stale proudi.

A co klasicka rozvojova pomoc na vladni
urovni?

Vzhledem k obrovské tamni korupci se tato
pomoc k potfebnym mnohdy vibec nedo-
stane. Casto se stava, 7e si ji politici rozdéli mezi
sebou, nebo skonéi rozprodana na ¢erném
trhu.

Vy se nyni vénujete projektu Darky s myslen-
kou. O co se jedna?

Potom, co jsem skoncila s rozvojovou po-
moci, jsem hledala nové cesty, jak bych lidem
v Keni mohla pomahat, aniz bych jim skodila.
ProtoZe jsem hodné pUlsobila v nairobskych
chudinskych &tvrtich, méla jsem tam mnoho
kontakt( na mistni lidi. V&déla jsem, Ze se sdru-
Zuji v tzv. self-help groups, ve svépomocnych
skupinach. Byly to napfiklad skupiny HIV pozi-
tivnich Zen, nezaméstnanych matek ¢i neza-
méstnanych muz(. Tito lidé vyrabéli originalni
Sperky, které prodavali a timto zptisobem ziska-
vali penize na Zivobyti. A mé napadlo, Ze bych
s nimi mohla zkusit obchodovat. Méla jsem
vSak nékolik podminek. Nechtéla jsem, aby to
byla charita. Také jsem nechtéla kupovat vy-
robky nékde na trhu pfes riizné zprostredkova-
tele, ale pfimo od vyrobcu, abych védéla, Ze pe-
nize za $perky se dostanou pfimo k nim.

V té dobé jsem méla domluvené besedy
v knihovnach, béhem kterych bylo mozné
africké Sperky prodavat. | tak jsem byla s prv-
nim ndkupem opatrna, protoZe jsem nevédéla,
jestli o to bude v Cechach zajem. Musim fict, Ze
jsem byla velmi prekvapena, kdyz se Sperky vy-
prodaly béhem prvnich tfech besed. A tak jsem
zacala pravidelné obchodovat se tfemi skupi-
nami — s Victorious Craft Group z chudinské
Gtvrti Kibera, s Power Women Group rovnéz
z chudinské ¢tvrti Kibera a s Vision Group z chu-
dinské ¢tvrti Ngando.

Pfed prvnim nakupem S$perkd jsem byla
notné nervozni, protoze jsem védéla, Ze budu
potiebovat fakturu, abych mohla vyrobky v Ce-

chach proclit. JenomZe jsem si nedovedla

predstavit, jak mi vyrobci v podminkach chu-

dinské ¢tvrti fakturu vystavi. Bylo to opravdu

komplikované, ale pro celniky na letisti byl

dovoz keniskych $perku natolik exotickou za-

leZitosti, Ze nad uréitymi nedostatky faktur

nastésti privieli oci.

Zajem o keniské Sperky byl tak velky, Ze

mi lidé psali, Ze by chtéli mit moZnost kou-

pit si vyrobky i na internetu. A tak jsem za

pomoci jedné své ¢tenarky zaloZila inter-
netovy obchldek Darky s myslenkou.

Nyni uz v8e probiha vcelku hladce

a na fakturach nic nechybi. Vim, Ze kdyz

udélam objednévku a poslu do Keni ur-

Citou Castku penéz, za néjakou dobu

obdrzim zasilku. KdyZ objednam deset

stejnych nahrdelniki nebo klicenek,

nikdy nejsou uplné stejné. Ale v tom

je to kouzlo. Kazdy kus je original,

protoze je vyrabén ruéné. Musim

fict, Ze pokazdé, kdyz mi vyrobky pfi-

jdou, jsem fascinovana jejich nad-

hernym provedenim. Znédm totiz

podminky, v nichZ jsou Sperky vy-

rdbény. Na zemi, v plechovych

boudéach, kde mnohdy neni ani

voda, ani elektfina. | materialy

jsou velmi origindlni — od kokosového ofechu,
papiru, koralkd, kosti, po africkou latku kitenge.

Obchodu s keriskymi $perky se skupinami
lidi z chudinskych ¢tvrti se vénuji teprve nékolik
let, ale myslim si, Ze ma daleko vétsi smysl| nez
jakakoliv klasickd pomoc. Nic nerozdavam, ale
mistni lidé ziskaji diky tomuto projektu préci.
Podpofim jejich snahy a aktivity a jejich vy-
robky se dostanou na evropsky trh.

Mate néjaky oblibeny material, ze kterého vy-
rabéji lidé z chudinskych étvrti Sperky pro Vas
projekt Darky s myslenkou?

Ano, velmi se mi libi ndhrdelniky a ndusnice
vyrdbéné z kokosového ofechu. A také nad-
herné nausnice vyrabéné z africké tykve.

Predpokladam, Ze jiz uvaZzujete o dalsi knize.
MuZete prozradit, do jakého prostiedi nas za-
vede?

PrestoZe jsem si fikala, Ze si po napsani knihy
Obchodnici s détmi dopfeji chvili odpocinek,
v hlavé uz se mi objevuji témata na novou
knihu. Mam jich nékolik, ale zatim je nechci pfi-
li§ prozrazovat. Snad jenom jedno, které se tyka
Zenské sexualni turistiky ve vychodni Africe.

Jezdite hodné na besedy do knihoven a Skol.
Pro jaké publikum se Vam nejlépe prednasi?
Besedy délate pro déti na prvnim stupni, ale
i pro domovy dtichodcu. V éem se pro Vas lisi,
pro koho prednasite?

Kazdé publikum ma sva specifika a rozhodné
nemohu fict, Ze by se mi pro nékteré predna-
Selo Spatné. Jsem rada, Ze je to rozmanité. Sa-
moziejmé jinak mé&m koncipovanou besedu
pro dospélé a jinak pro déti z prvniho a druhého
stupné.

Na Facebooku mate docela velkou vefejnou
skupinu Vse kolem Afriky. Co je nejcastéjSim
tématem, které se v této skupiné objevuje?
Najde tam ¢lovék pékné fotky nebo se muze
i tfeba poradit pred cestou, i najit nasince
v oblasti, kam jede?

V podstaté od kazdého néco. Jsem rada, Ze
si skupinu oblibili nejen africti nadSenci, ktefi
tam sdileji fotografie a dojmy ze svych cest na
tento kontinent, ale i lidé, ktefi se do Afriky te-
prve chystaji a potiebuji poradit. Nej¢astéji se
lidé ptaji ohledné zafizovéani viz, mistnich kon-
taktd a ockovani.

Keriu jste navstivila uz sedmkrat. Jaky je Vas
nejlepsi a nejhorsi zazitek?

Nejhorsi pro mé bylo, kdyZ jsem v roce 2007
onemocnéla v Keni téZkou tropickou malérii.
Byla jsem pravé na zapadé zemé u méstecka
Homa Bay, kde mé kensti pratelé odvezli do
statni nemocnice. Ten zaZitek bych opravdu ni-
komu neprala. BEhem pul hodiny mi tamni
lékar stanovil tfi diagnozy — brisni tyfus, zapal
plic a malarii. A poté poslal mé pratele na trh,
aby mi tam koupili 1€k, ktery mi vyvolal obrov-
ské tachykardie. Pozdéji jsem zjistila, Ze byl fa-
leSny, a Ze jsem méla veliké Stésti, Ze jsem to
vlbec prezila.

Nejlepsim zazitkem pro mé byla navstéva
centra pro déti ulice, které vede mj pfitel Jo-
seph, hlavni hrdina mé knihy Nezlomny. Je to
UZasné misto a Joseph je velmi laskavy ¢lovék
s dobrym srdcem. Prosté Nezlomny. Nezlomilo
ho nic, ani léta strdvena na ulici. A je$té jeden
zajimavy zaZitek —to byl polibek se Zirafou v Zi-
rafim centru v Nairobi. >
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Jsem chodici paradox, rika o sobé spisovatelka Hana Hindrakova

> Je néco, &eho se pfi svych cestach do Afriky

nejvic bojite?

Jak jsem fikala jiz v ivodu, jsem chodici pa-
radox. J& se vlastné nejvice bojim té statis-
ticky nejbezpecnéjsi ¢asti cesty — a to letu le-
tadlem. Jakmile se letadlo chysta na pfistani
v Nairobi a dosedne na pfistavaci drahu, jsem
v pohodé. V Keni bych to poté nenazvala stra-
chem, spise respektem. Vim, Ze to neni Uplné
bezpetna zemé a podle toho se tam chovam.
Zasadné neriskuji a chovdm se obezietné.
Rozhodné netrpim pocitem, Ze jsem neohro-
zitelna, Ze se mi nic nestane. Na druhou
stranu létdm tam uZ léta a vcelku vim, jak
a kde se tam pohybovat. A také se vétSinou
snazim pohybovat za doprovodu mych keri-
skych pratel. Pfece jenom jsem Zena a navic

Jak se tak zcestovala Zena muze bat létani?
Vzdyt kromé Afriky jste navstivila i severni
a jizni Ameriku, Asii a dokonce i velmi vzda-
leny Novy Zéland.

Abych fekla pravdu, také bych rada znala
odpovéd na tuto otazku. V letadle jsem se
nikdy necitila pfili§ bezpecné, ale kdyZ jsem
zacala létat, byl to spi$ takovy drobny strach
a neprijemné pocity béhem turbulenci. Po-
stupem ¢asu se to zacalo zhorSovat a uplné
nejhorsi to bylo v dobé, kdy jsme s manze-
lem vidéli na vlastni o¢i havarii letadla v ne-
palské Lukle v roce 2008. Tehdy tam zemfielo
kolem 15 lidi, pilot byl jediny, kdo prezil. Vi-
déli jsme, jak tam po letistni ploSe tahali
napul prikrytd mrtva lidska téla. Letadlo,

Spisovatelka Hana Hindrakova

které havarovalo, bylo letadlem, na které
jsme v horach ¢ekali a méli jsme jim odlétat.
Ten den nam let zrus$ili a dal§i den byla
atmosféra na letisti opravdu velmi tiziva.
A od té doby se muj strach z |étani uz jenom
zhor$oval. Pokud si nevezmu néco na uklid-
néni, mivam bé&hem letu i panické zachvaty.
MuGj manzel si mysli, Ze bych méla prestat

|état, Ze mi ten stres zkrati Zivot o par let, je-
nomze tak bych se do Afriky uz nikdy nedo-
stala a to si opravdu nedovedu predstavit.
Snazim se s tim panickym strachem praco-
vat, ale zatim nejsem moc Uspésna a potre-
buji néjakou tu berli¢ku. Samoziejmé vim,
jak je létani statisticky bezpe¢né, co zname-
naji véechny zvuky v letadle, Ze turbulence
nejsou nebezpecné, ale ani to mi nepomaha.
Je to néco hluboce zakofenéného, co se
zfejmé nedé ovlivnit na védomé urovni.
Strach z létani je ma celozZivotni vyzva
a i pfese vSechno méam stéle chut s nim bo-
jovat.

Zustalo po téch letech v Keni jesté néjaké
misto, kam byste se rada podivala? Pfipadné
misto, kam byste se rada znovu vratila? A kdy
planujete dalsi cestu do Keni?

Kena je velkd zemé a je tam mnoho mist,
kam bych se rada jesté podivala. VétSinou
jsem se pohybovala v centralni nebo v za-
padni Keni, ale na pobfeZi jsem byla jenom
dvakrat na otoc¢ku. Tam bych to urcité rada vic
prozkoumala - samoziejmé i v souvislosti
s pfipravovanou knihou o sexudlni turistice,
protoZze tam za ni Zeny nejcastéji mifi. Také
bych se chtéla podivat na trh s arodéjnickymi
predmeéty, ktery se kona v jednom mésté na
severovychodé Keni. A urcité jsou i mista,
kam bych se rada vréatila - samoziejmé jako
pokazdé do Nairobi, kde mam spoustu pratel
a obchodnich kontaktt, do Ngongskych hor ¢i
do Néarodniho parku Amboseli, odkud je nad-
herny vyhled na KilimandZaro. |

-DENIOS.

EKOLOGIE & BEZPECNOST

www.denios.cz/li-ion-sklady

INDIVIDUALNE RESENE SKLADY PRO BEZPECNE SKLADOVANI A TESTOVANI LI-1ON BATERII.




Fotovoltaika jednim z hlavnich téemat veletrhu

Stfechy-Solar-Remeslo 2024

Veletrh pro stfechy, stavbu a iispory energii prezentovany nové s nazvem STRECHY-SOLAR-REMESLO (piivodné
Strechy Praha) probéhne 15.-17. 2. 2024 na vystavisti v Praze Letiianech a oslavi 25 let své iispésné existence.

Lidfi oboru prihlaseni

S potésenim muizeme sdélit, Ze zajem vystavovatelli o i¢ast na nadchéze-
jicim roéniku veletrhu STRECHY-SOLAR-REMESLO, je mimoradny. Pred-
stavi se zde nejvyznamnéjsi firmy z oboru stiech a Uspor energii. Jedine¢na
bude napfiklad prehlidka vyrobct stiesnich oken, kterou takto ucelenou
jinde neuvidite. Vyznamné bude zastoupen i obor zelenych stiech a tésit
se muZete na Sirokou nabidku naradi, stroju a dalsi techniky pro femesliniky
i kutily v rdmci oblibeného jiz 5. ro¢niku Festivalu dieva a naradi.
Generalnim partnerem veletrhu je Tondach ze skupiny Wienerberger.

Inspirativni doprovodny program

Hlavnim tématem veletrhu a jeho doprovodného programu zlstavaji
uspory energii a pojeti stfechy jako zdroje energie. UdrZiteIné stavéni
a feSeni energetické sobéstacnosti je zdkladnim poZadavkem dnesni
doby, ktery vyvolava tlak na vyssi a efektivnéjsi vyuzivani obnovitelnych
zdroju energie. Veletrh jako centralni platforma déni v této problematice
prinese nejcerstvéjsi informace z oblasti solarnich systéma, soukromé
i firemni fotovoltaiky, tepelnych cerpadel, akumulace energie nebo elek-
tromobility. Odbornici v poradenskych centrech budou pfipraveni zod-
povédét dotazy z oblasti veSkeré vystavby a Uspor energii véetné nové
legislativy a dotacnich program(i.

Pripravujeme rozsahly doprovodny program konferenci, seminara,
praktickych ukézek a bezplatného poradenstvi. Soucasti programu bude
napfiklad jubilejni 25. ro¢nik prestizni konference Izolace s podtitulem
»Poruchy nejen fotovoltaické aneb co stfecha nevydrzi“. Tradi¢ni patecni
Forum, které porada organizace CKAIT, se bude zabyvat predevsim po-
7arni bezpe&nosti a riziky pozaru pii FTV instalacich. Ceské fotovoltaicka
asociace zastiti prednasky na téma certifikace spravnosti, kvality a reali-
zace fotovoltaickych systém.

Dal§imi tématy prednasek budou obnovitelné zdroje a energetika pro
primysl, sluzby a zemédélstvi, déle energetika bytovych domu a obci
a v neposledni fadé energetika rodinného domu.

Chybét nebudou ani tradi¢ni stfecharska témata o novych trendech
ve vystavbach a rekonstrukcich stfech nebo o zkuSenostech z realizaci
zelenych stfech. V rdmci Festivalu dieva a naradi budou probihat setkani
s odborniky, testy strojl, naradi i ukazky specifickych stfe$nich technik
jak v predvadéci aréné, tak ve stancich vystavovatel(.

Novinky v oblasti prezentace veletrhu

Veletrh jako nepostradatelny zdroj informaci pro odborniky i Sirokou ve-
fejnost kazdoro€né prinasi aktualni témata, spolupracuje se Spickovymi
odborniky a zve vyznamné osobnosti. Cilem organiza¢niho tymu je ne-
ustéle zdokonalovat veskeré sluzby, jak pro vystavovatele, tak v oblasti

komunikace s verejnosti. S timto cilem koresponduji i novinky v oblasti
prezentace veletrhu, které jsme pripravili k jeho vyznamnému jubileu.

Uprava nazvu a nové logo veletrhu

Dosavadni soubor tfi veletrht Stfechy Praha, Solar Praha a Remeslo
Praha je nyni prezentovan jako jedna akce s nazvem STRECHY-SOLAR-
REMESLO, ktera zastte$uje véechny pivodni aktivity a reprezentuje tak
prehlednéji ve, o ¢em veletrh je a bude. S Gpravou nazvu Uzce souvisi
i nové logo veletrhu.

.Nova identita je pro veletrh vyznamnym krokem vpted. Cisty a mo-
derni design loga zdiraziiuje nase odhodlani jesté vice upevnit pozici ve-
letrhu na trhu, drZet krok s nejnovéjSimi trendy v oboru a byt centralni

pIatfoImou déni okolo stfech a Uspor energii,” Fika reditelka veletrhu
Jitka Sefrankova.

Nové webové stranky veletrhu

Kromé Upravy nézvu a nového loga se veletrh muze pochlubit zcela no-
vymi www strankami, na nichZ je patrna komplexni modernizace, zjed-
noduseni struktury stranek, a tim snadnéjsi a rychlejsi vyhledani potreb-
nych informaci. Novinkou na webu je pfehledné megamenu, které je vy-
znamnym pomocnikem pfi jednotlivych krocich vybéru.

Cilem téchto zmén je zjednoduseni a zpfehlednéni komunikace s vy-
stavovateli a navstévniky veletrhu, s médii a véemi dal$imi partnery a pfi-
znivci veletrhu.

Na vidénou 15.-17. 2. 2024 na jubilejnim 25. ro€niku veletrhu!

PRAKTICKE INFORMACE

KDY: 15.-17. 2. 2024

¢tapa10-18 h,so 10-17 h

KDE: PVA EXPO PRAHA Letiiany,
Beranovych 667, Praha 9
PORADATEL: Strechy Praha s.r.o.

ZLEVNENOU VSTUPENKU miiZete od ledna 2024 zakoupit
na www.strechy-praha.cz
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Ocenéni Ambasador kvality CR si v roce 2023
odnasi Drylock Technologies a Magistrat mesta Plzne

Vitézem ceny v podnikatelském sektoru a nositelem titulu Ambasador kvality CR se stala pro rok 2023
spolecnost Drylock Technologies s.r.o., vyznamny evropsky vyrobce hygienickych vyrobkii pro déti a dospélé.

odnotitelé ocenili pfedevsim trvalé
H a systematické sniZzovani dopadu

aktivit firmy na Zivotni prostredi. Ta
se zapojila také do spoluprace s Technic-
kou univerzitou v Liberci. Pfikladna je téz
pece o 1250 zaméstnancu a jejich rodiny.
Firma se stala zaméstnavatelem roku 2023
v Libereckém kraiji.

Na druhém misté stanula spoleénost
Fraenkische CZ s.r.o., tieti pticku ziskal
Kaufland Ceska republika v.o.s.

Vitézem ceny a Ambasadorem kvality
CR za rok 2023 ve vefejném sektoru se
stal Magistrat mésta Plzné. Hodnotitele
zaujal predevS§im jeho poctivy zajem
o kvalitu a o usili vkladané do jejiho ne-
ustalého zvysovani, stejné jako do efekti-
vity fungovani magistratu ¢i zvySovani
kvality Zivota obéanli na Uzemi mésta
Plzné.

Cena Ambasador kvality je uréena orga-
nizacim bez rozdilu velikosti a sektoru,
které nadstandardné dbaji o zajisténi kva-

Industry

lity svych produktl a sluzeb, chovaji se od-
povédné a aktivné napomahaji Sifeni
a propagaci kvality. Pro postup mezi fina-
listy je nutné dosdhnout bodového skoére
alespori z 80 %.

ManaZerem kvality pro rok 2023 se stala
Markéta Tomek. Zastava pozici vedouci od-
déleni fizeni kvality ve spole¢nosti Drylock
Technologies s.r.o.

Zname take vitéze narodniho kola
Quality Innovation Award za rok 2023

V narodnim kole soutéZe Quality Innova-
tion Award zvitézily projekty velkych firem,
mikropodnikd a start-upt i ty, které maji
potencial teprve se v praxi uplatnit.

Komisi odbornikd v ¢ele mezinarodni
soutéZe tvori i zastupci Ceské spoleénosti
pro jakost.

Vitézem néarodniho kola v kategorii Velké
podniky se stala spole¢nost SMT a.s., jejiz
hlavni ¢innosti je vyroba a montéaz tézkych

Vydala agentura STUDIO P+P, spol. s r.o. IC: 25 05 45 62

horizontalnich frézovacich a vyvrtavacich
strojli. Ocenénou inovaci je Samopojizdna
kabina s novym pohonem svislého po-
suvu. Dal$i v poradi se v kategorii Velkych
podnikd umistila Prvni brnénské strojirna
Velka Bite$, a.s., ktera uspéla s projektem
Inovace technologii pfesného liti novych
typG odlitkd Zarovych ¢asti leteckych mo-
tortl a turbodmychadel. Vitézem néarod-
niho kola soutéZe v oblasti Mikropodnika
a start-upl se stala spolecnost AS 2031
s.r.o. s inovaci Biodynamicka zarovka Vitae
DEN.

Prvni misto v kategorii Potencialni ino-
vace ziskala spole¢nost KOLIMAX spol.
s r.0. za inovaci Oboustranna varna deska.

Vyhlagovatelem cen je Ceska spolegnost
pro jakost, uznavané vzdélavaci centrum
a autorita v oblasti systému manage-
mentu. Jejim poslanim je také ocenovat
subjekty —tj. jednotlivce i organizace, které
kvalitu §ifi, kvalitou Ziji a aktivné se zasazuji
o jeji implementaci. |

€. 4/2023

Adresa redakce: Semilska 40, 197 00 Praha 9 — Kbely » Redakce: PhDr. FrantiSek Petruzalek, Zdeiika Konopaskova » Zlom a DTP priprava: Otto Sleger

o Marketing: Tomas Popp ¢ Jazykova dprava: Hana Gillarova * Odborny konzultant: Ing. Vlasta Rakovicova, MPO

Tisk: Akontext, Praha, leden 2024 Magazin je zapsan do evidence periodického tisku pod &islem MK CR E 15448

www.casopisczechindustry.cz

ISSN 2464-5664

www.efektivniuspory.cz






19. - 21. 3. 2024

VYSTAVISTE BRNO



	04_23_01
	04_23_02
	04_23_03_06
	04_23_07
	04_23_08_10
	04_23_11
	04_23_12
	04_23_13
	04_23_14_15
	04_23_16_18
	04_23_19
	04_23_20_21
	04_23_22_24
	04_23_25
	04_23_26_27
	04_23_28_29
	04_23_30_31
	04_23_32_33
	04_23_34_35
	04_23_36
	04_23_37
	04_23_38_39
	04_23_40_41
	04_23_42_43
	04_23_44
	04_23_45
	04_23_46_47
	04_23_48_49
	04_23_50_51
	04_23_52
	04_23_53_55
	04_23_56_59
	04_23_60
	04_23_61
	04_23_62_64
	04_23_65
	04_23_66
	04_23_67
	04_23_68



