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SIEMENS

Pri apiné elektrifikaci dopravy a prevedeni silnych .
a pravidelnych preprav ze silnice na Zeleznici Ize snizit v CR
celkovou kone¢nou spotrebu energie v doprave o 70 procent,

fekl Czechindustry Roman Koksal, generalni reditel Siemens Mobhility, s.r.o.

V minulych dnech byla zvefejnéna nasledujici
tiskova zprava: ,Napliiovani ambiciéznich
plana Evropské unie na sniZeni emisi skleni-
kovych plynti se podle odborniki tézko
obejde bez Gtlumu letecké dopravy. Jednot-
livé zemé se snazi presvédéit Evropany, aby
pro cesty po kontinentu vyménili letadlo za
vlak. Némecko a Rakousko investuji miliardy
eur do zrychleni Zelezniéni dopravy. V planu
je fada dlouhych noénich linek napfic Evropou
s cilem zjednodusit pfesuny po kolejich a za-
jistit lidem pohodli.” Jste na tuto vyzvu pfi-
praveni?

Nehovoime o Utlumu letecké dopravy. Pri
dlouhych letech, napfiklad pres oceén, vyuzi-
vaji letadla dlouhodobé nizky aerodynamicky
odpor fidkého vzduchu v letové hladiné kolem
10 km, ktery sniZuje energetickou naro€nost
letu na akceptovatelnou Uroven, a neni za né
odpovidajici nahrada. Odklon od pouZzivani le-
tadel se tyka zejména kratsich a strednich letl
nad pevninou, u kterych ma znacny podil ener-
geticky narocna faze vzletu, béhem které mo-
tory zvedaji letadlo do vysky a urychluji jej,
navic v prostiedi hustého vzduchu s velkym
aerodynamickym odporem. Po kréatké fazi usta-
leného letu uZ nasleduje pfistani. Proto jsou
lety na kratsi vzdalenosti energeticky velmi na-
roné a je zadjem je nahradit energeticky

a emisné Uspornéjsi elektrickou Zeleznici, coz
je reélné proveditelné.

Podobné pusobi ztratové ¢asy pred odletem
a po priletu (cesta na letisté, procesy pred od-
letem, procesy po pfiletu, cesta z letisté).
U dlouhych letl prodluZuji dobu cestovani jen
o desitky procent, ale u kratsich letG prodluzuji
dobu cestovani na nékolikanasobek a tim sni-
Zuji vyslednou rychlost cestovani na zlomek
rychlosti letu. Nema logiku ztratit dvé hodiny
¢asu pobytem na letistich pred odletem a po
pfistani a dohanét to za cenu velké spotieby
energie v prabéhu letu trvajiciho desitky minut.

Z obou téchto divodi jsou lety na kratsi
vzdalenosti neefektivni. Jsou energeticky na-
ro¢né, a pfitom ve vysledku pomalé. Ale cilem
neni cestujici nasilim nutit ke zméné jejich do-
pravniho chovéani. Cilem je nabidnout lidem
rychlé a pohodIné vlaky pro denni i no¢ni ces-
tovani, aby energeticky, emisné i environmen-
talné pfiznivou Zeleznici preferovali sami, aby
pro né bylo cestovani vlakem vyhodné. Tam
sméruji nase aktivity jak v oblasti vozidel, tak
i v oblasti elektrického napéjeni Zeleznic i fizeni
a zabezpedeni Zeleznic.

V souvislosti s predchazejici odpovédi bych se
rad zeptal, co vSe dnes predstavuje spole¢nost
Siemens Mobility?

Siemens Mobility je samostatna spole¢nost,
ktera je 100% vlastnéna Siemens AG. Na doprav-
nim trhu jsme aktivni uz vice nez 140 let, prvni
elektrickou lokomotivu predstavil Werner von
Siemens svétu jiz v roce 1879. Od té doby ne-
ustdle inovujeme nase portfolio v oblasti vozidel
kolejové dopravy, fizeni a zabezpeceni dopravy
a jeji elektrifikace, vyvijime systémy na kli¢ a po-
skytujeme servisni sluzby. Kli¢ova je digitalizace
celého fetézce, diky které pomahame provozova-
teltim trvale zvy$ovat hodnotu produktt po celou
dobu Zivotniho cyklu. Celosvétové zaméstna-
vame zhruba 38 000 lidi. Dllezita témata jsou pro
nas udrZitelnost, snizovani uhlikové stopy a s tim
spojené snizovani energetické naro¢nosti nasich
feSeni. Na dopravu pfipada ¢tvrtina sklenikovych
plynG produkovanych v EU a jeji podil stéle roste.
K dosaZeni klimatické neutrality je nezbytné do
roku 2050 emise z dopravy snizit 0 90 %. Tento cil
nadm pomze naplnit moderni Zeleznice.

A pokud jde o ¢eskou dceru?

V Ceské republice byla kromé prodeje a servi-
sni a podpuarné zakladny postupné vybudo-
véna i konstrukéni a vyvojova organizace. Vice
jak polovina tymu pracuje na mezinarodnich
zakazkach a nase kompetence se neustéle roz-
Sifuji, ziskdvame ¢im dal vice zodpovédnosti

v ramci vyvoje rtiznych platforem a projekti. >
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Pri prevedeni silnych a pravidelnych preprav ze silnice na Zeleznici...

> | diky tomu jsme mohli nabirat nové zamést-

nance i béhem Covidu. Vznikaji u nas nové po-
zice, které jsou, feknéme, v Siemens Mobility
jedine¢né. Zminil bych napfiklad oddéleni,
které se zabyva schvalovanim kolejovych vozi-
del, nebo oddéleni Human factors, zabyvajici
se ergonomii vozidel, ktera hraje ¢im dal vétsi
roli, protoZe lidé chté&ji cestovat v pohodli a od-
povidajici kvalité. Nesmim v8ak zapomenout
ani na nase oddéleni Zelezni¢ni infrastruktury,
které vyviji systémy pro zabezpeceni Zeleznice.
Nejvétsi zakazkou je digitalizace norské Zelez-
niéni sité o délce zhruba 4 200 km. Mohu fict,
Ze jsme skvély tym a je mi cti, Ze mohu s tak
zkuSenymi kolegynémi a kolegy pracovat. Jsou
to profesionalové na svém misté.

Portfolio nabizenych sluzeb je Siroké, které
jsou podle Vas ty klicové?

To nelze tak obecné fici. Kazda zemé ma své
specifika, ma urcité geografické podminky.
V Némecku jsou napfiklad tématem regionalni
vlaky nejen s napajenim trolej/akumuléator, ale
i vodikové, nebot zejména v ptrimorskych ob-
lastech je diky vétrnym elektrarnam k dispozici
dostatek levného vodiku. Podobné jiz ma Né-
mecko v pokro€ilém stavu vysokorychlostni Ze-
leznice a potifebuje pro né vysokorychlostni
jednotky. V Rakousku nyni investuje dopravce
0OBB do lazkovych vozd, které maiji za cil pre-
vést cestujici z letadel do vlakid a nabidnout jim
pohodiné cestovani po Evropé pies noc.

V nasi republice feSime zavadéni ETCS, elek-
trifikaci trati, dopravci postupné modernizuji
své vozidlové flotily a nahrazuji je udrzitelnymi
fegenimi. Na konvenénich tratich v CR je rych-
lost zvy$ovana k hodnoté 200 km/h a pfipra-
vuje se vystavba vysokorychlostnich trati.
S tim souvisi zakazka na 180 expresnich vozu
(respektive 20 devitivozovych netrakénich jed-
notek) Viaggio Comfort, které budeme dodavat
Ceskym drahdm spoleéné s konsorcialnim
partnerem Skoda Transportation. Nasi vlajko-
vou lodi stale zlistadva multisystémova lokomo-
tiva Vectron, kterd umozniuje dopravctim pre-
jizdét hranice bez pfeprahani na jinou lokomo-
tivu, Setfi jim v nakladni i osobni dopravé ¢as
a penize. Zaroven jsme certifikovani poskyto-
vatelé udrzby (ECM) kolejovych vozidel.

Pro rychly, pohodiny a bezemisni provoz na
regionalnich tratich jsme vyvinuli dvouzdrojo-
vou elektrickou jednotku trolej/akumulator
Mireo Plus B, ktera ujede mimo trakéni vedeni
az 120 km. To je velmi vhodné FeSeni pro ¢as-
tecné Ci postupné elektrifikovanou Zeleznicni
sit, jaka pravé v CR je.

Kde vSude se s nimi mizeme setkat?

Témér po celém svété. Od Asie, pres Evropu
az po Ameriku a Australii. Nejvétsi radost mi
vSak déla, kdyz dané feSeni nese ¢eskou stopu,
co? je napriklad norska Zelezniéni infrastruktura
a projekt Bane Nor, rychlovlaky Velaro pro
Rusko ¢i Turecko, metro pro Rijad, platforma
Mireo a Desiro pro rtizné zakazniky v Evropé
a uz zmifiované expresni vozy pro Ceské dréhy.

Reseni spoleénosti, jak jste uvedl, se zaméFuji
na kolejovou, silniéni a intermodalni dopravu.
Silnice a Zeleznice jsou soucasti kritické infra-
struktury Evropské unie i jednotlivych statu.
Tak by na né mélo byt pohliZzeno, nicméné je-
jich stav je v Fadé zemi nevyhovujici. Je nadéje
na zlepSeni této situace, jinak si lidové feéeno,
kopeme vlastni hrob...

Zelezniéni infrastruktura je objektem zna&né
hodnoty. Traté, které jedna generace postavi,
dal$i generace pouZivaji. Diky velkorysosti
Aloise Negrelliho, tvirci invenci Jana Pernera
cujicich osob s motykami a kdrami v 19. stoleti
mame koridor, po kterém ve 21. stoleti jezdime
vlakem z Olomouce do Prahy rychlosti 160
km/h za dvé hodiny. Nyni je nasim poslanim
doplnit i v Ceské republice konvenéni zelezni&ni
systém nové vybudovanym vysokorychlo-
stnim Zelezni¢nim systémem. A to jak z kvali-
tativnich dtvodu (vys$si rychlost), tak i z kvanti-
tativnich divodu (dal$i kapacita). Stavime Ze-
lezni¢ni systém nejen pro soucasné, ale i pro
dal$i generace. Vérim, Ze se Spravé Zeleznic
podafi postavit do roku zhruba 2028 pilotni
usek vysokorychlostni Zeleznice trasované pro
rychlost 350 km/h Polabi z Béchovic do Pofi¢an
a nékdy kolem roku 2033 az do Brna. Diky pa-
ralelni vystavbé dal$iho pilotniho Useku vyso-
korychlostni Zeleznice Moravska Brana - Pferov
- Ostrava je propojeni paterni vysokorychlostni
traté Praha — Brno — Ostrava jiz dost blizkou bu-
doucnosti.

Vyzvy jednadvacatého stoleti je mozné shr-
nout do 3E - energie, ekonomie, ekologie.
Kazda z nich by vydala na samostatny rozho-
vor. Neza¢iname v sektoru dopravy v EU zaos-
tavat za asijskymi tygry a Severni Amerikou?

Ano, mate pravdu, doprava jako celek jako
by se technologicky zapomnéla v minulém sto-
leti. Ale ani tak ne ve srovnani Evropy s jinymi
svétadily, ale zejména ve srovnani dopravy
s druhou ¢asti komunikace, s pfenosem infor-
maci. Ta udélala b&éhem poslednich dvou de-
setileti velky technologicky krok v pred. Tra-
di¢ni posilani psanych dopisl a tiskovin na pa-
pife bylo nahrazeno digitaIni elektronickou da-
tovou komunikaci, ktera je pIné funkéni, rychla,
komfortni, véem a vSude dostupna. Pokrok
v oblasti informacnich technologii, trendy v ob-
lasti nehmotné komunikace, jsou velkou inspi-
raci pro dal$i vyvoj i v oblasti hmotné komuni-
kace, v prepravé osob a véci. | ta potfebuje za-
sadni technologicky upgrade s cilem rychlosti,
pohodli, dostupnosti, nizké energetické naro¢-
nosti a environmentalni vstficnosti. O to ve
spolupréaci s naSimi partnery usilujeme. Po
celém svété, Evropu nevyjimaje.

MizZete uvést priklady FfeSeni Siemens Mobi-
lity v ramci 3E v Zeleznicni a silni¢ni dopravé?

Urcité. Zminéna tfi E: energie, ekonomie,
ekologie, jsou soucasti udrzitelnosti. A udrzi-
telnd multimodalni mobilita je zakladnim vyvo-
jovym trendem probihajici premény dopravy
20. stoleti na dopravu 21. stoleti: nizk& energe-
tickd a emisni naro€nost, vlidnost k Zivotnimu
prostredi a ekonomicka efektivnost, protoze i ta
je podminkou udrzitelné existence.

Jakkoliv se v realizaénich prostiedcich Zelez-
niéni a silniéni doprava odlisuji, tak jedno-
znacéné spéji k tomu, Ze jejich dopravni cesta jiz
neni jen mechanickou substanci, ale Ze jeji ne-
dilnou soucasti je i energeticka infrastruktura
pro zasobovani vozidel elektrickou energii a in-
formacni infrastruktura pro fizeni a zabezpe-
¢eni dopravniho provozu.

Jako konkrétni pfiklad bych zminil jednotny
evropsky vlakovy zabezpecovac ETCS, krasna
ukazka Dopravy 4.0, tedy aplikace principt Pru-
myslu 4.0 v dopravé. Funguje na zakladé inter-
netu véci: virtualni dvojnik Zelezniéni stanice

preda virtudlnimu dvojnikovi vlaku opravnéni
k jizdé v ur¢itém sméru, na urcitou vzdalenost,
po uréitou dobu a prfedepsanou rychlosti a viak
jej poslechne.

Prostiedkem k dosaZeni udrzitelné a bezpecné
dopravy jsou digitalizace, uméla inteligence
ainternet véci. Kdyz se fekne Siemens, tak se
kazdému, kdo se orientuje v historii techniky,
vybavi nejvyssi patra technického vyvoje po
vice nez 150 let. Jakym smérem se bude ubirat
vyvoj v dopravé v souvislosti s loT, Al a digita-
lizaci?

To je hezka otazka. Pfipravenost pro systé-
movou automatizaci je v poradi jiZ patou systé-
movou vyhodou kolejové dopravy:

- uZ stafi Rimané vyuzili dlazdénou kolej ke
snazsi prepravé vozidel,

— v roce 1777 vyuzil John Curr Zeleznou kolej
k neseni i vedeni vozidel,

- vroce 1879 vyuZil Werner von Siemens kolej
k elektrickému napdjeni vozidel,

— v roce 1903 vyuzila Studijni spole¢nost pro
vysokorychlostni elektrickou Zeleznici (spo-
le¢nost Siemens byla jeji soucasti) kolej k ve-
deni dlouhych $tihlych vlaki s nizkym aero-
dynamickym odporem,

— v roce 1974 vyuzila spole¢nost Matra (nyni
jiz fadu let soucast Siemens Mobility) kolej
(byt ponékud netypickou) k vytvoreni bez-
obsluzného dopravniho systému.

Pro automatizaci kolejové dopravy je jak
z technického, tak zejména z etického a prav-
niho hlediska, velice podstatna skutec¢nost, Ze
kolej vede vozidlo ve sméru podélné osy. Al-
goritmus automatického fizeni vozidel kolejové
dopravy tesi velmi jednoznaény rozhodovaci
mechanismus:

— na trati neni prekazka, vlak jede energeticky
optimalné podle jizdniho fadu, pokud nema
zpozdéni, nebo co nejrychleji, pokud ma
zpozdéni,

— vlak brzdi a zastavi, pokud je na trati pre-
kazka.

Automatizace silni¢ni dopravy je jak z tech-
nického, tak zejména z etického a pravniho hle-
diska mnohem sloZit&jsi ulohou. Vozidlo neni
vedeno ve sméru podélné osy, proto je auto-
vice stupiili volnosti. Musi mimo jiné téz resit
i obtizny rozhodovaci mechanismus: jak (kam)
zmeénit smér jizdy v krizové situaci v pripadé
spatieni prekazky. Senzory jsou schopny pie-
kazku rozpoznat, pocitac je schopen v readlném
Case propocitat disledky mnoha raznych scé-
nart zmény sméru jizdy. Ale vozidlo se musi
ve zlomku sekundy nevratné rozhodnout o dis-
tribuci nebezpeci. Koho poskodi, koho za-
chrani. To neni jednoduché, distribuce nebez-
peci je zavaznym etickym tématem, presahuji-
cim rémec samotné techniky.

Nemusime se obavat, automatickd auta
jich tvarci urcité zvladnou i tento problém. Ale
nebude to snadné. Pro distribuci nebezpeci
budou muset vzniknout normativni standardy
i systémy kontroly.

A tak zatim, co autonomni automobily jsou
stale ve fazi vyzkumnych projekt(, tak automa-
tické metro je jiz 1éta stavem techniky. Jina, nez
automatickad metra se jiz ve méstech po celém
svété nové nebuduji. Starsi linky metra po-
stupné prochazi rekonstrukci, jejiz soucasti je
prechod na automaticky provoz. Automatické
tramvaje se jiZz postupné prosazuji téz, zelez-



nice se rutinniho automatického provozu jisté
dockaji také. Ekonomika je nelprosnéa: ¢im
méné lidi vlak veze, a ¢im pomaleji jede, tim
ma néhrada strojvedouciho automatem vyssi
ekonomicky pfinos.

A pokud jde o ¢istou mobilitu?

Doprava v Ceské republice spotiebuje vice
energie fosilnich paliv nez pramysl a teplaren-
stvi dohromady. Pfechod na ¢istou mobilitu je
proto vyznamnou souéasti dekarbonizace CR.
Vychozi podminky jsou velmi nepfiznivé: uhlo-
vodikova paliva pokryvaji 98 % spotieby ener-
gie pro dopravu a elektfina jen 2 %. AvSak tato
pouhé 2 % energie zvladaji zajistit 22 % veske-
rych prepravnich vykont dopravy v CR (82 %
osobni Zelezni¢ni dopravy, 87 % nékladni Zelez-
ni¢ni dopravy a podstatnou ¢ast méstské hro-
madné dopravy — metro, tramvaje, trolejbusy
a elektrobusy). Tento pomér doklada jak nizkou
energetickou naro¢nost elektrickych pohont
ve srovnani se spalovacimi motory, tak i nizkou
energetickou narocnost kolejové dopravy, ve
které je elektricka vozba z prevazné ¢asti vyuzi-
véna.

Zakladni cestou k Cisté mobilité je proto
predevsim dokonceni piné elektrifikace Zelez-
ni¢ni dopravy (kombinaci liniového elektric-
kého napéjeni a vozidel se zadsobniky energie)
a vyznamné zvySeni kvality a kapacity kolejové
dopravy. Tak, aby motivovala dosavadni uzZiva-
dopravy k prechodu na bezemisni verejnou
hromadou dopravu, a aby zvy$enou pfepravni
poptavku zvladla. Zakladem jsou investice do
novych trati. Na Zeleznici jde napfiklad o budo-
véani vysokorychlostniho Zelezni¢niho systému,
v Praze o vystavbu novych trati metra. Para-
leIné s tim béZi upgrade konvenéniho Zelezni¢-
niho systému i systémd méstské hromadné
dopravy smérem k vy$si atraktivité a k vySsi
vykonosti. Davod, pro¢ je vefejna hromadna
doprava zakladnim pilifem €isté mobility, je
i v efektivnosti investic. Vozidla vefejné hro-
madné dopravy jsou vyuZivana i dvacet hodin
dennég, zatim co individualné vlastnéné auto-
mobily zpravidla ani ne hodinu.

Zelena dohoda pro Evropu je nesmirné ambi-
ciézni program. Je zvladnutelné jeji naplnéni
v relativné kratkém case tii desetileti?

Nejde jen o program pro Evropu, ale o pro-
gram pro cely svét. K zavéru prestat do roku
2050 pouzivat uhli, ropu a zemni plyn dosla
i Mezinarodni energeticka agentura IEA, zve-

fejnila ho letos na jafe v dokumentu Net-zero

by 2050. V zasadé jde v obou pfipadech o kon-

kretizaci dohody, kterou pfijali zastupci témeér
vSech zemi z celého svéta na konferenci v Pafizi

v prosinci roku 2015.

Z hlediska spolecenské délby prace jde
o dvé ulohy:

- v odpovédnosti sektoru energetiky je na-
hrada fosilnich paliv obnovitelnymi zdroji
energie,

- v odpovédnosti sektoru dopravy je zvySeni
energetické ucinnosti, tedy snizeni kone¢né
spotreby energie.

Pravé na piikladu dopravy je moZzno nazorné
ukazat vzajemnou soucinnost téchto dvou ak-
tivit. Ve vychozim roce 2019 spotrebovala do-
prava v CR 79 TWh/rok energie, z toho 73
TWh/rok energie importovanych fosilnich
paliv. Nahradit takové mnozstvi fosilnich paliv
do roku 2050 bezemisnimi zdroji by nebylo
snadné.

Avsak pfi ndhradé spalovacich motort elek-
trickymi, a pfi pfevedeni silnych a pravidelnych
preprav ze silnice na Zeleznici, Ize sniZit celko-
vou koneénou spotiebu energie v dopravé
v CR ze 79 TWh/rok na 24 TWh/rok (vSe elek-
tfina), tedy na 30 %. To jiZ je redlna hodnota,
kterou Ize obnovitelnymi zdroji zajistit.

Siemens ptisobil v ¢eskych zemich jiz za Ra-
kouska-Uherska, dnes ma v Cesku fadu $pi¢-
kovych zavodu. Jakou roli podle Vas hraje
v nasem pramyslu pfi jeho smérovani do dva-
citky nejinovativnéjsich zemi ve svété?

Primysl je jen jeden, a to celosvétovy. Doba,
kdy se priimyslova vyroba stéhovala do zemi
s levnou pracovni silou skoncila prfichodem
Gtvrté primyslové revoluce (priimysl 4.0), ktera
nahradila rutinni lidskou praci (fyzickou i du-
Sevni) stroji a umoZnila lidem soustredit se na
tvlréi préaci (fyzickou i duSevni). Primysl
a s nim spojené bohatstvi, na které se navazuji
dal$i oblasti lidskych ¢innosti, se rozviji tam,
kde jsou Sikovni a pilni lidé. Proto je dulezité
vytvaret a rozvijet kreativni pracovni pfrilezi-
tosti, které davaji lidem naplnéni a rozvijeji je-
jich schopnosti, a které téz motivuji mladez ke
studiu technickych obord. Zde mame obecné
jesté velky potencial ke zlepSeni. Nase spolec-
nost se napfiklad ve spolupréaci s vysokymi
Skolami snazi studentdm naijit zajimava témata
ke zpracovani jejich zavére¢nych praci (i pod
nasim vedenim), stejné jako moznost seznamit
se s modernimi trendy v oblasti naseho vyrob-
niho portfolia.

SIEMENS

Jste prakticky v nepretrzitém kontaktu s né-
meckymi partnery. Jak je jimi Cesko vnimano,
co na nas hodnoti pozitivné a naopak, co by-
chom méli zménit, zlepsit?

Rekl bych, 7e ocefiuji nase zkusenosti, zna-
losti a profesionalitu, se kterou k zakazkam pfi-
stupujeme. Prace na spoleénych projektech
spojuje lidi rznych narodnosti, odlisnosti us-
tupuji do pozadi. VZdy se spole¢né snazime
najit feSeni pro uspokojeni potreb cestujicich
i pfepravy véci. Madme k dispozici nové tech-
nické moznosti, ale zarover si uvédomujeme
odpovédnost, kterou mame, protoze nase re-
Seni prepravuji miliony cestujicich denné. Jak
jsem uZ zminoval, neustale se nam rozsifuje
portfolio naSich kompetenci, které postupné
prebirdme z centraly, pfijimame nové zamést-
nance, rosteme kvalitativné i kvantitativné.
Troufam si tedy fict, Zze kolegové jsou s nasimi
vykony a praci spokojeni.

Na zavér bych se rad zeptal na nasledujici: Zivé
si umim predstavit, Ze Evropu brazdi expresni
vlaky, takZe vecer nastoupim a rano budu v cili
vzdaleném tisic nebo i vice kilometrt. Kolik let
bude tfeba, nez se to stane skuteénosti? A za
jakych predpokladi?

Tato otazka navazuje na jeden z VaSich pred-
chozich dotazli ohledné nahrady létani nad
kontinentem vysokorychlostni Zeleznici. Tech-
nické feSeni existuje, v8echny Ctyfi strukturalni
subsystémy interoperabilniho vysokorychlost-
niho Zelezni¢niho systému (traté, elektrické na-
péjeni, fizeni a zabezpeceni i vozidla) jsou v Ev-
ropé standardizovany. Cast evropské vysoko-
rychlostni Zelezniéni sité jiz funguje, dalsi traté
jsou postupné budovany.

Terminy postupného vzniku evropského vy-
sokorychlostniho Zelezniéniho systému jsou
dany poradim investi¢nich priorit. Ale i ty jsou
stanoveny. Ve Sdéleni Evropské komise Evrop-
skému parlamentu a radé Strategie pro udrzi-
telnou a inteligentni mobilitu jsou uvedeny
milniky k roku 2030 pro zaji$téni bezemisnich
preprav verejnou hromadnou dopravou na
vzdalenost do 500 km a k roku 2050 je plano-
van provoz celé globalni transevropské vyso-
korychlostni Zelezni¢ni sité TEN-T. Pochopi-
telné je v zajmu CR, aby jeji napojeni na stre-
doevropské rychlé Zeleznice nastalo co nej-
dfive, redlné ve tricatych letech tohoto stoleti.
0 to se MD CR a Sprava Zeleznic intenzivné
sna?i jak intern& v ramci CR, i pfi jednani se
sousednimi zemémi, tak i s centralnimi organy
Evropské unie. |

5 e

212021



@ 6

212021

Bankovnim svetem budou v nasledujicich letech hybat
tri klicové oblasti: pokracujici digitalizace, udrzitelné
finance a zmeény v rozlozeni sil na bankovnim trhu,

fekla CzechIndustry Monika Zahalkova, vykonna feditelka Ceské bankovni asociace

UDRZITELNY ROZVOJ

Memorandum CBA pro udrzitelné finance
podepsala fada bank pisobicich v Ceské re-
publice. Co je jeho obsahem?
Memorandum CBA pro udrZitelné finance
vychazi z toho, Ze banky jako finanéni insti-
tuce jednaji jednak v souladu s principy fun-
govani trzni ekonomiky, ale také na zakladé
zadani akcionarli. Ve svém podnikani v co
nejvétsi mozné mire respektuji pozadavky na
ochranu Zivotniho prostredi a principy spo-
le€enské odpovédnosti. Ochrana Zivotniho
prostfedi a maximalni Setrnost pfi zachazeni
se vSemi jeho slozkami (tedy neZivé i Zivé
pfirody véetné ¢lovéka) je duleZitou soucasti
jejich provozniho Zivota i podnikani, stejné
jako spolecenska odpovédnost je dlouho-
dobé pfirozenou soucasti kazdodennich ¢in-
nosti bank. Proto se banky, které pod Memo-
randum CBA pripojily svij podpis, rozhodly
verejné deklarovat svij zavazek. Prihlasily se
k dodrZzovani zasad, které jiz dnes jsou
a budou i nadéle uplatfiovany pfi fizeni jejich
obchodni ¢innosti a budou kontinualné za-
vadény do vztah( s klienty a dodavateli, ak-
cionafi a dal§imi partnery. Prabézné prohlu-

bovani systému hodnoceni dopadut v oblasti
udrzitelného rozvoje se pro né stava priori-
tou, ktera vyZzaduje intenzivni a kontinualni
spolupréaci s vladou, regulatory, ale i v ramci
soukromého sektoru.

Banky chtéji pfispivat k vytvareni takového
podnikatelského prostiedi, které povede
k udrzitelnému a spoleé¢ensky odpovéd-
nému rozvoji zemé, uvadi se v tiskovée
zpravé, ktera byla v souvislosti s podpisem
Memoranda vydana. MiiZete to vice konkre-
tizovat?

Zamérem 16 bank, které podepsaly Me-
morandum CBA pro udrZitelné finance, je
sladovat své cile s cili definovanymi pfislus-
nymi globalnimi dohodami OSN, programy
a politikami EU i narodnimi rdmci v oblasti
udrzitelnosti. Banky jsou pfipraveny v maxi-
malni mozné mite prispét k plnéni zavazka
EU v oblasti Zivotniho prostiedi a socialnich
podminek, které se promitly i do cilt progra-
mového obdobi EU na léta 2021-2027. Zaro-
ven se banky zavazaly spolupracovat s ve-
fejnou spravou pfi spolufinancovani pro-
jekta realizovanych za pomoci fondt EU, ¢i
v rdmci partnerstvi vefejného a soukromého

sektoru (PPP) a to zpUsobem, ktery zajisti je-
jich co nejefektivngjsi vyuziti. Ceska ban-
kovni asociace pfitom v tomto procesu hraje
kli¢ovou roli. Jejim Ukolem je spolupracovat
pfedevsim s Evropskou bankovni federaci,
Ucastnit se odborné diskuse s Evropskym
parlamentem, Evropskou komisi a jejimi
specializovanymi utvary (na evropské trovni
pfipadné i prostfednictvim materskych spo-
le€nosti a jejich bankovnich asociaci), jakoz
i se zastupci vlady CR, predstaviteli zakono-
darné moci a regulatory o racionalnim zo-
hlednéni problematiky udrZitelnych financi
v evropské i doméaci zdkonodarné &innosti
a finanéni a bankovni regulaci obecné.

Iniciativa pfichazi v dobé, kdy Evropska unie
vyviji tlak na €lenské zemé, aby své hospo-
daFstvi a vibec cely Zivot ekologizovaly
v duchu bezemisniho a udrZitelného roz-
voje. Nechtéji si banky timto krokem takfi-
kajic prihFat svou polivéicku?

Banky tim, Ze se pfihlasily k Memorandu
CBA davaji jasné najevo, 7e vizim a ciliim EU
v oblasti udrzitelného rozvoje rozumi a jsou
pfipraveny k dosahovani téchto cilt v ramci
svych mozZnosti napomoci. Tento pfistup



bych tedy spiSe oznacila za vyraz jejich spo-
leCenské odpovédnosti, ktery hodnotim
velmi pozitivné. Vzhledem k tomu, Ze nova
unijni legislativa pravé bankam uklada fadu
naro¢nych povinnosti, , polivéicka” je uz tak
radné horké a dal ji pfihfivat by bylo zby-
te¢né. Navic, i kdyZ fada novych povinnosti
nabiha postupné, uz nyni banky fadu z nich
plni, a to ve vztahu jak ke klientiim, dodava-
tellm &i statu, tak ve vztahu k sobé samym.

Zaéit sam u sebe, to plati i pro banky. Jak
konkrétné se to projevuje v jejich ¢innosti?

Banky pfi své ¢innosti pokracuji v jiz zave-
denych procesech v oblasti ochrany Zivotniho
prostiedi, dale je rozvijeji a veskeré firemni
postupy pribézné posuzuji optikou poza-
davka na ekologicky a socialné odpovédné
podnikani. | nadale minimalizuji dopady
svych provoznich aktivit na Zivotni prostredi
a pokracuji v digitalizaci a v pfechodu na
~bezpapirové” fungovani. Stejné tak pokra-
Cuji v aktivitach, které vedou ke snizeni uhli-
kové stopy v souladu s nizkouhlikovou eko-
nomikou budoucnosti — prfechazeji napt. na
zelenou elektfinu, zavadéji udrzitelnéjsi
postupy v pobockach, obménuji svij vo-
zovy park smérem k minimalizaci ,uhli-
kové stopy” apod. Optikou udrZitelnosti
vybiraji také své dodavatele a v neposledni
fadé berou v potaz zodpovédné podnikani
i pri financovani projektt, které by mohly
mit potencidlni dopad do Zivotniho pro-
stfedi. Banky navic jako jedny z méla firem
o v8ech svych aktivitach v oblasti udrzitel-
ného rozvoje transparentné a pravidelné ve-
fejnost informuji v rdmci nefinanéniho re-
portingu.

Setkal jsem se s nazorem, Ze banky nebu-
dou pujéovat firmam, pokud se jim jejich
projekty nebudou zdat dosti ,zelené”. Muze
nastat tato situace?

Predevsim si feknéme, jak se politika udr-
Zitelnosti ve vztahu bank ke klientim, v tomto
pripadé zejména k firmam, projevuje. Banky

budou klientim i nadale nabizet moderni
a snadno dostupné finanéni sluzby co nej-
vy§Si kvality. Zaroven se v8ak budou snaZit
nabizet jim i dlouhodobé udrzitelna reseni,
podporovat a motivovat je k spole¢ensky od-
povédnému chovani. Pokud to bude mozné,
budou nabizet sluzby (napf. poradenstvi)
a produkty v oblasti zelenych financi, jako
jsou zelené dluhopisy, hypotéky nebo pujcky
prispivajici k dosaZeni udrZitelnosti tak, aby
udrzitelné financovani bylo klientim k dispo-
zici. Ceska ekonomika mé specificky energe-
ticky mix a jeji struktura je zaloZena prede-
v8im na vykonném a exportné UspéSném
pramyslu. Jak energetika, tak ¢esky primysl
prochazi ndroénou a pomérné dynamickou
transformaci - cilem bank je této transformaci
napomahat. Jde o proces, ktery je rozlozen
v Case a ano — jiz dnes nékteré banky, v sou-
ladu s o¢ekavanym ¢asovym priabéhem této
transformace, ohlasily svou pfipravenost
k uréitému terminu ukonéit napr. financovani
podnikatelskych aktivit vétS§inové navazanych
na tézbu uhli. Rozhodné ne ale zpUsobem,
ktery by byl nahly, nepredvidatelny a vedl
k néjakému ,néarazu do zdi“. Konec konct
startovaci pozice i politiky bank se li$i a na fi-
nanénim trhu panuje silna konkurence.

V dobé prvni republiky si fada ¢eskych firem
stéZovala na to, Ze banky se zahrani¢nim
vlastnikem upiednostiiuji cizi firmy pfed do-
macimi. Clankd na toto téma je mozné v do-
bovém tisku dohledat nemalo. NemtiZe se
tato situace v souvislosti se ,,zelenou doho-
dou” opakovat?

Upfimné fe€eno, ani pfi nejlepsi snaze
Zadnou souvislost nevidim.

DIGITALIZACE

V souvislosti s pandemii vzrostly naroky na
obsluhu zakaznika digitalni cestou, a tedy
i na moderni technologie, na kterych jsou
tyto sluzby provozovany. Resenim, jak vy-
plyva z nékterych studii, je technologie

umélé inteligence a strojového uceni, které
nachazeji v bankovnictvi Siroké uplatnéni.
Jak konkrétné se to projevuje?

V bankovnictvi je pouziti umélé inteli-
gence smeéfovano predevsim tam, kde
umoziuje zrychleni procest a tim i zlepSeni
zakaznické zkuSenosti. A to v pfisné regulo-
vaném prostiedi, kde je prioritou maximalni
bezpecnost klientl, ochrana jejich klient-
skych dat a zaroveri i dodrzovani véech AML
procesu. VyuzZivani technologie umeélé inte-
ligence musi zarover samoziejmé respekto-
vat i limity a principy spottebitelského prava,
zejména pak zdkona o spotfebitelském
uveéru. Pokud bych méla vybrat alespon né-
které priklady, pak bych uvedla pouZivani Al
pro prepis investi¢nich rozhovord, které pod-
Iéhaji prisné bankovni regulaci, algoritmické
investi¢ni obchodovani, nebo pouziti pro pfi-
jimani raznych Zadosti, jejich kategorizaci
a navrhy odpovédi. V neposledni fadé slouzi
i k odhalovani podvodt a v boji s pranim $pi-
navych penéz. Samoziejmé pro klienty jsou
zfejmé nejviditelnéj§i nové nasazovani
virtualni asistenti, ktefi jim maji pomoci s ori-
entaci v nabizenych produktech.

Tim se dostavame k digitalni transformaci
bankovnictvi. ,Banky v souéasné dobé musi
nabidnout opravdu kompletni digitalni ob-
sluhu klienti. Prvnim krokem je ziskani
klienta v digitalnim prostiedi, a to zptso-
bem, ktery klienta neodradi a vyZzaduje na
jeho strané co nejméné ¢€asu a usili,” piSe
v jedné ze studii. Dafi se ji realizovat v sou-
ladu s pozadavky doby?

Jednoznaéné ano. Banky jsou v posled-
nich desetiletich nezpochybnitelnymi lidry
nejenom v digitalizaci v§ech administrativ-
nich proces( a uzZivatelsky vstficného klient-
ského prostredi, ale i ve vytvareni a imple-
mentaci digitalnich inovaci, a to nejen ve
vztahu k jejich klientdm a businessu. Prikla-
dem muze byt metoda digitalniho ovéreni
~bankovni identita”, prozatim nejvétsi digi-
taliza¢ni projekt, na kterém banky od za¢atku
uzce spolupracovaly se statem, a ktery ini-
ciovala a ispésné vedla Ceska bankovni aso-
ciace. Diky bankovni identité se bude 5,5 mi-
lionu ¢eskych ob&anli pfi vstupu na webové
portdly se sluzbami statu (e-governmentu) ¢i
soukromych firem (napfiklad do e-shopd,
klientskych zén webl apod.) identifikovat
stejné jednoduse a bezpec¢ng, jako se jiz nyni
prihlasuji do svého internetového bankov-
nictvi. A samoziejmé zdarma. Bez rozpakl
mohu bankovni identitu oznadcit jako jasny
priklad toho, jak banky pomahaiji digitalizo-
vat Cesko.

Kdo $etii, ma za tfi, Fika znamé réeni. Uméla
inteligence by finanénim institucim méla
pfinaset nemalé Uspory nejen pracovnich
sil, ale i v nakladech na provoz, energii a tak
dale. Je mozné toto vice konkretizovat,
presnéji materializovat?

V CBA doposud zadnou kvantifikaci vy-
chazejici z nasazovani umélé inteligence a je-
jich dopadu k dispozici nemame. Proto mu-
Zeme jen v obecné roviné konstatovat, Ze vy-
uziti umeélé inteligence prinasi jak zvySenou
obchodni efektivitu, tak i snizovani nakladu.
A ano, v nékterych oblastech vznikaji
i Uspory pri vyuZziti lidskych zdroji. Zarover

ale musim zdiraznit, 7e bankovnictvi je také >
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Bankovnim svétem budou v nasledujicich letech hybat...

> o0 emocich a maximalni diivéfe. Proto z néj

lidsky prvek nikdy nevymizi.

KYBERMENY

V Cesku probéhla prvni verejna drazba bit-
coinu, kterou shodou okolnosti poradal
Utad pro zastupovani statu ve vécech ma-
jetkovych. Znamena to, Ze kryptomény jsou
brany finanénim sektorem, predevsim ban-
kami, vazné?

Tato otazka si zaslouZi Sirsi odpovéd. Kryp-
tomeény v soucasné dobé stale jesté nemaiji
ucelenou regulaci na drovni EU, ale ani
v Ceské republice. U nas na né ovéem pama-
tuje AML zakon. Z toho vyplyva, Ze nase na-
rodni organy dohledu nahlizi na virtualni
meény jako na komoditu, nikoliv alternativni
meénu. Proto se na né nevztahuje pojisténi
vkladd. A tuto komoditu mohou banky za
velmi pfisnych podminek klientdm na jejich
prani obstarat a spravovat. Zaroveri vSak jed-
nim dechem musim konstatovat, Ze tyto pfis-
né podminky, vychazejici z narodnich ale
i mezinarodnich pravidel proti prani $pina-
vych penéz a boje s organizovanym zlo¢inem,
fada obchodnik( s virtualnimi ménami, resp.
kryptoménami nespliiuje. Vysoka mira rizika
vyplyvajici zejména z povinného zajisténi
identifikace jak kupuijiciho, tak prodavajiciho,
resp. plvodu této komodity, znamen4, Ze je
spiSe pravidlem, Ze se banky klientim zdra-
haji tyto sluzby nabizet. Vyvozovat jiné zavéry
z toho, 7e se stéat, tedy konkrétng UZSVM,
Uspésné drazbou zbavil z trestné cinnosti po-
chazejici a zabavené virtualni mény, podle mé
nelze. Jedna se spiSe o vyjimku danou zcela
specifickymi okolnostmi nez o naznak zmény
pristupu statu k virtualnim ménam.

Samostatnou kapitolou je finanéni a dnes
talv(é digitalni gramotnost. Jak na tom jsme
v Cesku? Podle obrovského zajmu o hypo-

téky by se dalo soudit, Ze jejich Zadatelé bud’

dobie védi, co délaji, nebo naopak hraji
s prominutim vabank.

Podle nedavného prazkumu CBA klesla
v CR v obdobi pandemie finan&ni gramot-
nost na uroven, kterou jsme méli pred
¢tyfmi roky. Davod je zfejmy. VétsSina z nas
o penézich premyslela jen v souvislosti
s hospodarenim své domacnosti. Neni divu,
Ze na dalSi sebevzdélavani v této oblasti
zkratka nebyla nalada a ani ¢as. Soustredili
jsme se jen na okolnosti, které na nas bez-
prostiedné& doléhaly. Resili jsme, jak byd-
lime, zda muZeme doma néco zlepsit,
a hodné jsme resili, jak se zaopatiime do bu-
doucnosti — jak ochranime svoje aktiva, in-
vestice pred o¢ekavanou inflaci. Vysledkem
téchto uvah byl nebyvaly hlad po nemovi-
tostech a boom na hypoteénim trhu. Ob-
jemy hypoték prekonaly v lonském roce
v§echna ocekavani. Hypote¢ni boom pokra-
Cuje i letos. | pres rostouci ceny nemovitosti
je jejich nakup stale sazkou na jistotu a zcela
jisté nabizi zhodnoceni investic. Zda si mohu
hypotéku dovolit a v jaké vysi, musi kazdy
posoudit sdm. Vzhledem k tomu, Ze ve srov-
nani s ostatnimi zemémi EU ma Ceska re-
publika velmi nizké procento nevykonnych
hypoteénich avérd, je vidét, ze Cesi dokazou
své schopnosti splacet dobfe posoudit,
stejné jako banky dokaZou dobre vyhodnotit
rizika a v pripadé pochybnosti hypotéku ra-
déji neposkytnout.

Neocitame se, obrazné feéeno, ve financ¢-
nich ntuzkach. Na jedné strané uspory ob-
¢ant i firem rostou a na druhé strané
stoupa, podle mne nepfimérenym zpuso-
bem, zadluZenost statu. Chudy stat a bohati
obcané, to podle mne nejde dost dobie
k sobé.

Cim vyspélejsi stét je, tim je méné zadlu-
Zeny, ale jeho ob¢ané maji naopak rozpujco-
vano vic. Prikladem budiz skandinavské
zemé. A naopak. Tam, kde je stat hodné za-
dluzeny, jsou obcané zadluzeni malo. Prikla-
dem miiZe byt Itdlie nebo Recko. Za sebe
bych si prala, abychom néasledovali priklad
Skandinavie. Zatim na tom Spatné nejsme.

Zadluzenost statu v CR je v evropském kon-
textu stale velmi nizka. Bude se sice bohuzel
zvy$ovat, ale mame nadéji, Ze se schodky
statnich financi dostanou pod kontrolu a ne-
budeme zadluZovat budouci generace. Ve
srovnani s Evropou je u nas zatim také nizka
zadluzenost lidi. | kdyZ roste. Pfesto na tom
nevidim nic §patného. Pokud se zadluZuji
tak, Ze si pofidim hypotéku na vlastni byd-
leni, je to pro mé zadluZeni smysluplné. Je
pravda, Ze v obdobi pandemie Uspory vy-
razné narostly. To povaZzuji za odloZenou
spotrebu, a jakmile se uvolni mozZnosti na-
kupt a cestovani, véci se zase vrati do svych
normalnich koleji. Shrnuto tedy, financni
nazky v CR nevidim. Zadluzeni statu i ob-
¢anu je relativné malé. Preji si, aby to tak vy-
drzelo.

BANKOVNI SEKTOR

Na zavér bych se rad zeptal, jak se podle Vas
bude vyvijet bankovnictvi a jeho role
v tomto desetileti?

Za sebe vidim tfi klicové oblasti, které
bankovnim svétem budou v nasledujicich
letech hybat. Jedna se o pokracujici digitali-
zaci, udrzitelné finance a zmény v rozlozeni
sil na bankovnim trhu. Lorisky jarni lock-
down ukazal, jak rychle se dokaZzou banky
pfizplsobit a pfesunout do virtualniho svéta
sluzby a aktivity, které zatim presunout ne-
planovaly. Celosvétovy trend digitalizace se
tak poprvé v CR promitl vyrazné i do osobni
obsluhy klient(, ktera dfive byla doménou
pobocek. Klienti dnes nechodi tolik do po-
bocek a stéZi se da ocekavat, Zze zatnou.
Banky budou nuceny prehodnotit svij ob-
chodni model. | kdyZ moZnéa fada pobocek
preZije, da se predpokladat, Ze se jejich po-
doba vyrazné proméni. Dobrou zpravou pro
klienty je, Ze proces digitalizace jiZ nejde
zbrzdit ani zastavit a banky budou investice
do této oblasti jesté vice posilovat. Zvysi se
tak komfort a rychlost poskytovani sluzeb,
ale také jejich dostupnost. DalSi dobrou
zpravou je, Ze banky velmi dbaji na bezpec¢-
nost zachazeni s daty. Do této oblasti jiZz na-
investovaly a stale investuji miliardy korun.
Diky tomu uspésné celi digitalnim Gtokdm.
Nikde nejsou data tak v bezpeci jako
v bance. Pokud se tyka udrzitelnych financi,
jak klicova je tato problematika, a to nejen
pro banky, uz jsem zminila v Uvodni ¢asti
rozhovoru. Proto je jisté, Ze aktivity v této
oblasti budou pro nasledujici roky prioritni
a banky jim budou vénovat nemalou pozor-
nost. A v neposledni fadé je to rozloZeni sil
na bankovnim trhu. Pro letos$ni rok jsou jiz
oznadmené nékteré fuze a akvizice a d4 se
ocekavat, Ze jesté letos nebo nejpozdéji za-
¢atkem pristiho roku dojde k jejich zavrseni.
Stejné tak se da ocekavat i vstup novych
hrac¢a, napriklad spoleénost Partners poza-
dala o bankovni licenci. D4 se také predpo-
kladat, Ze s pokracujici digitalizaci se na trhu
objevi i novi hraci, ktefi budou poskytovat
at jiz kompletni bankovni sluzby plIné digita-
lizované, nebo jen nabidnou nové metody
placeni apod. A protoZe dorlsta generace
mileniald, ktefi funguji predevsim digitalné,
déa se ocekavat, Ze je oslovi a zlakaji takové
banky nebo spolecnosti, které jim nabidnou
digitalni standard odpovidajici pIné jejich
potifebam.



Moderni technologie méni nase zivoty,
dnesni slozita doba urychluje jejich uplatnéni

Treba zdravotnictvi je odvétvi, do kterého moderni technika vstupuje velice razantné. 0 tom neni
pochyb. Nejde jen o videohovory s Iékafi, ale o technologie jako jsou vzdaleny monitoring pacienti,
3D tisk, robotika ¢i rozSirena realita.

nepiSe ani nemluvi, jelikoz se tykaji

spiSe zazemi nasSich zdravotnik( a pro-
cesu, o kterych pacient ani nevi, Ze je zdravot-
nicky personal zajistuje, fikd Vaclav KoZeny,
feditel spole¢nosti Sensority.

E xistuji vSak i oblasti, o kterych se mnoho

Lékafri, sestficky a vSichni zdravotnici jsou
v nasich ocich témi nejvétsimi hrdiny. Jak jim
Ize s pomoci technologii alespori trochu jejich
praci uleh¢it?

Jsou skvéli, hluboce se pred nimi sklanim!
Jestlize technologie vyuZijeme, jak jen to bude
mozné, podafi se ndm sniZit zatiZzeni zdravot-
nického personalu o aktivity, které pfimo ne-
souviseji s péc¢i o pacienty. Pfikladem tako-
vého procesu mohou byt povinné odedty tep-
lot pfi transportu a skladovani Iékd a vakcin
pfi velice nizkych teplotach, aby nedoslo k je-
jich znehodnoceni. Pfi sou¢asném nedostatku
ockovacich latek proti nemoci zplsobené
Covid-19, je pravé tento proces naprosto za-
sadni.

Je mi jasné, Ze ten, kdo prepravuje nebo
uchovava léciva citliva na teplotu, je musi
uchovavat ve vyhovujicich teplotnich pod-
minkach. Jak je tento proces nastaven?

Statni Gstav pro kontrolu lé¢iv (SUKL) peé-
livé dohlizi a povinné vyZzaduje pravidelné
odecty teploty v lednicich i mrazicich boxech,
kde se takova lé¢iva skladuji. Pozdni odhaleni
selhani chladiciho zafizeni muze zpUsobit
znacné skody, a to nejen finanéni. V sazce by
bylo pochopitelné zdravi ob&an, coz se ne-
tyka jen vakcin, ale i jakychkoli jinych 1é€iv cit-
livych na teplotu.

Jak konkrétné chranite systém, jehoz selhani
by mohlo mit nedozirné nasledky?

Nase spole¢nost se zabyva fesenimi v ob-
lasti automatizace procestl a jednim z nich je
pravé dohled nad teplotnim fetézcem ve zdra-
votnictvi. Celé feSeni bylo vyvinuto s cilem
minimalizovat manudlni ¢innosti zdravotnic-
kého personalu, zvysit bezpeénost uskladné-
nych |éciv CastéjSim a bezzasahovym zpuso-
bem méreni. V neposledni fadé umoznit meé-
feni v kterékoli ¢asti distribu¢niho retézce.

Pro mé, pro laika, je to stale jesté pfilis ab-
straktni, jak konkrétné to vSe funguje?

Nase feseni se sklada z malého bezdrato-
vého zafizeni, které je umisténo v chladicim
boxu, a v nastavitelnych intervalech méfi tep-
lotu. Namérena data posila pres bezdratovou

ColdSense monitoruje
teplotu prostiedi,

s externi sondou zvladne
teplotu az -200 °C. Je
pIné mobilni, data jsou

k dispozici online
prostfednim aplikace.
Vysle alarm v pfipadé
prekroceni uZivatelsky
nastavenych limit.

Vaclav KoZeny, feditel spoleénosti Sensority

sit do sdileného uloZisté a nasledné jsou zob-
razovana ve webové aplikaci. Pokud se tep-
lota dostane mino nastavené rozmezi, které
ur€il vyrobce ¢i konkrétni uZivatel, jsou vybrani
uZivatelé upozornéni pomoci SMS nebo
e-mailu a mohou tak nastalou situaci okamZzité
fesit. VSechna nase zafizeni jsou kalibrovana
a pracuji na baterie s vydrzi nékolika let.

To znamena, Zze mam-li vasi aplikaci, mizu
problém fesit, at uz jsem kdekoliv. Staci jen,
kdyz jsem pfipojeny k internetu, Ze?

Je to tak. Na problém vas upozorni nase
aplikace a vy se jej mUzete pokusit vyresit
vzdalené nebo jej predat k feSeni nékomu ji-
nému. Celé je to moZzné diky vyuZiti novych
bezdratovych siti, které byly postaveny pro
podporu zafizeni pracujicich v internetu véci.
V tomto konkrétnim pfipadé muze diky
novym technologiim vyrobce, distributor
nebo pfijemce sledovat teplotu zasilky jiz od
vyskladnéni z farmaceutické spole¢nosti, pres
pfipadné mezisklady az k |ékafri, ktery dany 1ék
nebo vakcinu aplikuje. V8e je k dispozici
v redlném ¢ase a mimo informaci o teploté
mohou byt ziskany i informace napfiklad
o vlhkosti nebo o poloze zasilky.

Je-li dnesni doba alespoii k nééemu pro-
spésna, tak pro diskuzi, jak mohou firmy nové
vyuzit moderni technologie, napfiklad pravé
internet véci, pro optimalizaci oblasti, kterym
tolik pozornosti v ,normalnich” ¢asech nevé-
novali. Souhlasite?

PIné souhlasim! Napfiklad nase obce
a mésta musi fesit nartst komunalniho od-

DistSense méfi
vzdalenost na bazi
infracerveného laseru.
AZ pét let bude bez
idrzby sledovat, jak se
méni naplnéni
kontejnert, podzemnich
odpadnich nadob nebo
nadob na odpadni
tekutiny.

padu a zmény jeho rozmisténi, to je dalsi pan-
demickéa dan. VyuZivame vice jednorazovych
produkt(i a oball a také se kancelafemi staly
nasimi domovy. Nasazeni technologii fungu-
jici na bazi internetu véci mohou méstim
a svozovym firmdm ulevit a do budoucna
mohou pomoci zavést motivacni nastroje,
které umozni platit kazdé domacnosti jen za
ten odpad, ktery skuteé¢né vyprodukuje, a pfi-
padné i odménit diisledné tridéni.

No, tfidit odpady jsme si zvykli a zacali jsme
i nosit vlastni tasky do obchodu, ale chodit
tam s nadobou na ryZi nebo mouku, zajit si
pro obéd do kastrtilku, ¢i se snaZit najit opra-
vare na elektronického budika za par stovek,
to uz asi neni Uplné pravdépodobné, ze?

To asi ne, presto si ale stéle vice lidi uvédo-
muje neudrzitelnost sou¢asného systému. Véda
a technika zmohou sice leccos, nelze ale spolé-
hat na to, Ze vSe udélaji bez naseho pfricinéni,
tfeba Ze odpad rozloZi na néco, co uz nebude ni-
komu a ni¢emu vadit. Jednou se tak mozna
stane, je to ale stale spi$ hudba budoucnosti.

A jaka jsou tedy rychla reseni?

Nevéfim na rychla feSeni, tim méné v od-
padovém hospodafstvi. Je to spiSe o procesu,
o jeho dobrém nastaveni. Stejné jako zdravot-
nikdm, tak i méstim a svozovym firmam
mze pomoci technologie fungujici na bazi in-
ternetu véci.

Jak to funguje v tomto pfipadé?

V podstaté podobné. | tyto technologie
funguji na bazi bezdratovych ¢idel s vydrzi
nékolika let, které s pomoci k tomu uéenych
prenosovych siti pfedavaji namérena data do
centralniho uloZisté. Data jsou dale zpraco-
véana a nasledné pomahaiji k efektivnéjsimu
planovani svozl. Napfiklad tim, Ze dokazou
reagovat na zmény, jako je presun lidi z kan-
celari do domacich pracovist a pripadné zase
zpatky.

Kde v tomto procesu resp. v jeho spravném
nastaveni vidite ten hlavni benefit?

Ziskani potiebnych dat v redlném case po-
muzZe zjednodusit a zkvalitnit procesy nakla-
dani s odpady. To podpofi motivaci jednotli-
vych domacnosti a firem ke zméné v pristupu
k tvorbé odpadt. Vysledkem bude narust po-
méru vytfidéného odpadu uréeného k recy-
klaci. To je ten cil i hlavni benéfit. [ ]

Vice na: www.sensority.eu
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V roce 2022 se predsednictvi EU ujme Francie a Ceska republika.
Bude to jedinecna prilezitost, jak spolecne prispeét k tak zasadni
agende, jako je Narodni plan obnovy, a podporit ji,

fekl Czechindustry Roland Bourgeois, predseda Francouzsko-ceské obchodni komory

Francouzsko-éeska obchodni komora slavi
25. narozeniny. Pfiblizte nam prosim
cestu, kterou prosla od pefinky do dnes$ni
podoby?

Francouzsko-¢eska obchodni komora je
jiz 25 let nezéavislou organizaci, ktera se
stoprocentné samofinancuje a zastupuje
podnikatelskou komunitu vice nez 281
&lenskych firem v Ceské republice. Clenské
firmy v soudasné dobé zaméstnavaji v CR
vice nez 78 000 lidi a dosahuji obratu pres
163 miliard K&. Béhem nasi existence jsme
byli svédky postupné rostouciho vzajem-
ného obchodu mezi Francii a Ceskou repu-
blikou. Pomohli jsme také mnoha firmam
vstoupit do Ceské republiky a &eskym pod-
nikatelim uspét ve Francii.

FCOK ma sice v nazvu slovo obchodni, ale
jeji ¢innost na poli francouzsko-éeskych
vztahu je podstatné $irSi. Na co vSe se
tedy zaméruje?

Zamértujeme se na nékolik klicovych ob-
lasti, kterymi jsou podpora podnikani
¢lend a vytvareni novych obchodnich pfi-
lezitosti, informovani a zviditelfhovani
¢lent v ramci komunity i mimo ni, setka-
vani se zastupci podnikl prostiednictvim
profesnich klub( a dalSich pfilezitosti k na-
vazovani kontakt(l. Jednou z nasich kli¢o-
vych roli je podpora vstupu francouzskych
firem na Cesky trh, at jiz formou investic,
akvizic nebo exportu francouzského zbozi

a sluzeb. Tyto aktivity probihaji pod znac-
kou ,LeBooster” a zahrnuji studie a ana-
lyzy trhu, benchmarking, ndbor novych za-
méstnanct, zakladani pobocek a ucetni
a daniovou spravu. Rocné takto komora
pomuze v priiméru 60 firmam.

V nedavné tiskové zpravé, kterou komora
zvefejnila, bylo konstatovano, Ze v du-
sledku pandemie klesl zahrani¢ni obchod
o 2 miliardy eur. To nic neméni na skute¢-
nosti, ze Francie je pro Cesko vyznamnym
obchodnim partnerem. Co mu dominuje,
jaké jsou jeho trendy?

Francie je ¢tvrtym nejvéts§im zakaznikem
a sedmym nejvétsim dodavatelem pro Ces-
kou republiku. Vzajemna vyména mezi
obéma zemémi za poslednich 25 let pos-
tupné rostla a v roce 2019 doséahla rekordni
vys$e 13,4 miliardy eur. Dlouhodobé preva-
Zuje €esky vyvoz nad dovozem z Francie.
Ceskému vyvozu dominuji z vice ne? jedné
tfetiny automobily a dopravni prostiedky.
Stroje a zafizeni (21 %) a elektricka a elekt-
ronicka zafizeni (13 %). Francie do CR vy-
vazi predevsim skupinu vyrobki pod ozna-
¢enim "chemikalie, kau€uk a plasty”, kam
patfi i farmaceutické vyrobky, které loni
tvofily vice nez tfetinu z tohoto mnoZstvi.
Nejvice negativné ovlivnil covid-19 v loni-
ském roce automobily, které tvofily 11,7 %.
Dal$i vyznamnou poloZkou jsou elektricka
a elektronicka zafizeni.

V této souvislosti bych se rad zeptal, kde
vidite potencial jeho ristu?

Jednoznaéné je to odvétvi energetiky
a v8echny ¢innosti souvisejici s dekarboni-
zaci pramyslovych obor(. Velky potencial
ma také potravinarsky sektor. Nesmime
samoziejmé zapomenout na vSechny
obory souvisejici s novymi technologiemi.

Zahranicéni obchod je jedna véc, tou dru-
hou jsou investice francouzskych firem
v CR. Na co se predevsim orientuji
a proé?

V roce 2019 dosahly francouzské inves-
tice v Cesku 10,6 miliardy eur a Francie se
stala tfetim nejvéts§im investorem. Fran-
couzské spoleénosti ptsobici v CR se za-
méruji predev§im na automobilovy pra-
mysl, vodni hospodéafstvi, odpadové hos-
podafstvi, energetiku, finanénictvi a potra-
vinaFsky primysl. Mezi hlavni hrace a za-
méstnavatele patii AXA, Bel, Danone, Per-
nod Ricard, Saint-Gobain, Sanofi, Schnei-
der Electric, Société Générale, Valeo, Ve-
olia a mnoho dalsich. V roce 2018 zde bylo
471 pobocek francouzskych spolecnosti,
které zaméstnavaly vice nez 67 000 lidi.
Francouzsko-¢eskd obchodni komora
hraje jednu z klicovych roli - oslovujeme
potencialni investory a pomahame jim
vstoupit na ¢esky trh. V tom hraje dulezi-
tou roli nas jiZ mnou zminény inkubator
~LeBooster”.



Jaké argumenty pfevaZuji pro to, Ze voli
pravé nasi zemi?

Za poslednich 25 let existence nasi ob-
chodni komory jsme zaznamenali po-
stupny narust obchodu mezi obéma ze-
mémi. Ceska republika je pro Francii
atraktivnim partnerem a zajimavym teri-
toriem pro investice, a to predevsim diky
konkurenceschopnym vyrobnim nékla-
ddam, kvalitnim zaméstnanciim a vyhodné
geografické poloze. Zarovern ma velky
pramyslovy potenciadl, coz se odrazi
i v kladné obchodni bilanci Ceské repu-
bliky s Francii.

A jak je to s investicemi ¢eskych firem ve
Francii? Na co pfedevsim sazeji nasi inves-
tofi?

Ceska republika ma velky pramyslovy
potencial. Ve Francii je dlouhodobé zajem
predev§im o ceské automobily, stroje
a elektroniku. V posledni dobé pozorujeme
také jasny trend narlstu pfimych ceskych
investic ve Francii. Jednim z nejvétsich ¢es-
kych investord ve Francii je od roku 2018
skupina EPH Daniela Kretinského. Jeji
akvizice se zaméruji na energetiku, média
a maloobchodni Fetézce. Ve Francii vSak in-
vestuje i fada dalSich ¢eskych firem, napfi-
klad CEZ, Tescan, Linet, Sotio, Skoda Auto,
Lasvit, Sipral a dal$i. Zaméruji se predev-
§im na energetiku, média, zdravotnictvi,
ale také na inovativni technologie.

K dokonalosti mame jesté daleko, co by se
podle Vas mélo zménit nebo zlepsit, aby
byla atraktivita Ceska pro investory jesté
vyssi?

Potencialni nevyhodou Ceské republiky
je dnes nedostatek pracovnich sil (at uz
kvalifikovanych ¢i nikoliv), na ktery nase
¢lenské firmy dlouhodobé upozornuji. Bylo
by zajimavé zmirnit ¢i usnadnit moZnost

ROLAND BOURGEOIS

Prijel jesté do byvalého Ceskosloven-
ska v roce 1991, kdy zapadni Evropa za-
cala objevovat moznosti na Vychodé.
Do Prahy se prestéhoval i s celou svou
rodinou v roce 1998. Dnes je predsedou
Francouzsko-éeské obchodni komory
a také vice nez 20 let pracuje pro spo-
leénost PAM, ¢lena nadnarodni skupiny
Saint-Gobain, ktera vyrabi litinové po-
trubi a dal$i komponenty pro distribuci
vody.

zaméstnavat obéany mimo EU, a to i na
omezenou dobu trvani smlouvy.

Cemu se miizeme ve Francii uéit a naopak,
¢im se mohou inspirovat Francouzi u nas?

V obou zemich mame nékdy odlisny pfis-
tup k pojmu "Art de Vivre''. Uréité si od
sebe muZeme navzajem vzit nékteré
osvédcéené postupy.

Na poradu dne jsou dnes otazky spojené
s udrzitelnym rozvojem, coz vyZaduje spo-
lupraci vSech zemi, nicméné dnes jsme
svédky opacného procesu. Jak mohou
Francie a Ceska republika spoleéné prispét
k zelené budoucnosti nasi planety?

Rok 2022, kdy se predsednictvi EU ujme
Francie a Ceska republika, bude jedineg-
nou pfileZitosti, jak k této zasadni agendé
prispét. Soucasny Narodni plan obnovy je
tfeba podpofit a vyuzit jako spoleény za-
klad pro tento proces. Hnaci silou této
spoluprace bude nové zalozené ,Férum
pro udrzitelné podnikani” Francouzsko-
¢eské obchodni komory.

V Ceské republice piisobite, jak jsem si
precetl, od roku 1991, v roce 1998 jste se
sem prestéhoval s celou rodinou. Které
byly hlavni diivody pro toto rozhodnuti?

V té dobé jsme pravé koupili spolecnost,
kterou v roce 1992 zaloZil na$ ¢esky distri-
butor. Bylo rozhodnuto ji rozvijet a vyuZit
jako zékladnu pro dalsi rozvoj v Ceské re-
publice a na Slovensku a zarovern ji pIné in-
tegrovat tim, Ze do ni pfeneseme nasi fi-
remni kulturu.

TakZe uz jste naptl Cechem...

Rekl bych, 7e se povazuji za evropského
obcana s francouzskym pasem, ale urcité
se silnym ceskym a slovenskym tropis-
mem. |
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JE Temelin

Bez jadernych elektraren se v Cesku neobejdeme, _
fika Jifi Plesek, predseda Komise pro energetiku AV CR

Energetika je téma, které budi vasné. Nejen kviili tendru na dostavbu Dukovan, ale i s ohledem na
zvySujici se potfebu obnovitelnych zdroji ¢i debatu okolo konce uhelnych elektraren. Jak do diskuze
zasahuje Akademie véd CR? Které inovace by mohly pFispét k bezpeéné a efektivni vyrobé energie?
A spasi nas boom elektroaut? Zeptali jsme se Jifiho Pleska z Ustavu termomechaniky AV CR, ktery
sedm let koordinoval program Uéinna pfeména a skladovani energie v ramci Strategie AV21 a od
brezna 2021 coby clen Akademicke rady koordinuje Strategii AV21 jako celek.

Pokud byste porovnal trovein poznani
o energetice pred dvaceti lety a dnes, jak
daleko se posunula?

Posunulo se pfedevsim vnimani dule-
Zitosti energetiky a jejiho dopadu na Zi-
votni prostredi, a to zcela zdsadnim zpu-
sobem. Dnes je jiZ jasné, Ze energeticky
pramysl je tfeba transformovat na nizko-
emisni zdroje. Témi jsou jaderné elek-
trarny a do znaéné miry i takzvané obno-
vitelné zdroje, v nichZ stale vyznamnéjsi
roli hraje fotovoltaika. Za posledni de-
kaddu doslo k dramatickému zvyseni G¢in-
nosti a poklesu ceny fotovoltaickych
¢lanku. Pracuje se i na novych bezpeénéj-
Sich palivech, konkrétné accident tole-
rant fuels, a fadé dal$ich technologii pro
jaderné reaktory pfistich generaci.
Dopad energetiky na Zivotni prostifedi se
ovSem projevil i opaéné - cile stanovené
pro Zivotni prostredi ovliviiuji rozhodo-
véani v energetice. Vice se také res$i na-
rodni bezpeénost — kdo by mél dodat ja-
derné technologie, zavislost na dodav-
kach plynu a podobné.

Z jakych zdroji bude Cesko &erpat, az se
kolem roku 2038 uplné odstavi uhelné
elektrarny?

To je obrovsky problém. Je tfeba si uvé-
domit, Ze role klasickych tepelnych elek-
traren je nejen vyrobni, ale také regulacni.
Nejde tedy jen o pokryti spotieby, nybrz
i o dosazeni stability sité. Statni energe-
tickd koncepce poditala s pokrytim aZ po-
loviny potieb elektrické energie z jader-
nych elektraren. To se dnes jevi, bohuzel,
jako nerealistické. Nakonec budeme po-
vaZovat za Uspéch, zGstaneme-li na sou-
¢asnych zhruba tficeti procentech, a to
jesté za podminky, Ze se podafi nahradit
dvougigawattovy zdroj v Dukovanech.

Jaky by za dvacet let realné mohl byt
podil obnovitelnych zdroju?
Momentéalné pokryvaji asi dvanact pro-
cent produkce. Predikce jejich dal$iho vy-
uZiti je nesnadna. ProtoZze podminky pro
vétrnou energii v Cesku nejsou idealni,
osobné sazim na fotovoltaiku. Ale i tak,
beru-li v potaz objektivni zavér nékolika

diskuzi v Komisi pro energetiku AV CR,
optimisticky odhad vyuZiti obnovitelnych
zdroju kolem roku 2040 je pfiblizné dvacet
az pétadvacet procent. Celkova mozna ka-
pacita Ceska, tedy absolutni maximum, je
podle sou¢asného stavu poznani asi tficet
procent. A to je pofad malo. Ztoho plyne,
Ze bez uhli budeme muset palit zemni
plyn — pro pokryti ¢tyficeti, ale spiSe pa-
desati procent spotieby. A to jes$té nemlu-
vime o elektromobilité! Ze zminénych du-
vodu se domnivam, Ze tato otazka je spi$
politickd nez védecka.

Zustanme radéji u védy. Co vSechno se
vibec da udélat pro zvy$ovani podilu ob-
novitelnych zdroji na produkci energie —
které védni obory mohou pfispét svou
troskou do mlyna?

Témito otazkami se védci zabyvaji z né-
kolika uhlG pohledu. Jednak z hlediska
ucinné premény a skladovani energie.
Zdokonalujeme vodikové technologie, vy-
robu paliv z odpad( a alternativni materi-
aly pro fotovoltaiku — napriklad organické



nebo perovskitové solarni ¢lanky (perov-
skit je mineradl s chemickym vzorcem
CaTiOs, pozn. red.). Snazime se téz o vy-
lepSeni uéinnosti stavajicich kiemikovych
solarnich ¢lanku.

Fotovoltaiku jste uZz zminoval jako nas
nejvyznamnéjsi zdroj obnovitelné ener-
gie. Mame tedy do budoucna poéitat
s poli pInymi solarnich panelt?

To rozhodné ne. Panely lze instalovat
i jinde neZ na polich, zejména na stre-
chéach budov. Pfipadné budouci zvySeni
ucinnosti ¢lankd bude také znamenat
mensi naroky na plochu. Podstatné je
v§ak srovnani s moznostmi jinych obno-
vitelnych zdrojl. Napfiklad pro vyuziti
vétrné energie v Cesku absolutné nejsou
podminky a stejné tak vyuZiti biomasy je
ve véts§im méfitku problematické. Mezi
obnovitelnymi zdroji proto vede fotovol-
taika.

Jedna ze zajimavych alternativ ke kla-
sické vyrobé elektfiny je pyrolyza bio-
masy. Jak moc se vyuziva? A mohly by
u nas existovat elektrarny pohanéné ra-
sami nebo kvasinkami?

Ing. Jifi Plesek, CSc., _
Ustav termomechaniky AV CR

Vystudoval aplikovanou mechaniku na
Strojni fakulté CVUT. Pracoval ve Stat-
nim vyzkumném ustavu pro stavbu
stroju, kde vyvijel programy a nume-
rické algoritmy pro vyuZziti metody ko-
neénych prvki v mechanice, které poz-
déji instaloval a optimalizoval na poci-
tacich Cray. Od roku 1997 pusobi
v Ustavu termomechaniky AV CR, po-
slednich osm let stal v jeho cele. Mezi
roky 2015-2021 rovnéz koordinoval
vyzkumny program Strategie AV21
Uéinna preména a skladovani energie.
Je clenem predsednictva Technolo-
gické agentury Ceské republiky.
V bieznu 2021 byl zvolen do Akade-
mické rady AV CR, kde bude mit na
starosti koordinaci a rozvoj programti
a aktivit Strategie AV21.

Pyrolyza je chemicky proces probihajici
za vysoké teploty bez pristupu kysliku,
¢imzZ se zabrani hofeni. Vyslednym pro-
duktem mohou byt topné oleje. Jak jsem
jiz zminil, obecné nedavadm zpracovani
biomasy velké Sance, celkova uc¢innost je
mald. V kontextu zastoupeni v obnovitel-
nych zdrojich bych jeji prispévek odhadl
maximalné na Sestinu, coZz pocitano
z dfive zmiflovanych optimistickych tficeti
procent, davéa asi pét procent pokryti cel-
kovych potreb. To vS§ak neznamen4, Ze by-
chom se takovym vyzkumem neméli za-
byvat! Naopak, kouzlo zakladniho vy-
zkumu spociva pravé v tom, Ze nakonec
zjistime, Ze jsme se naprosto mylili.

| pFes rozvoj alternativnich cest k ziska-
vani energie ziejmé prim minimalné né-
kolik pfistich dekad bude hrat jadro. Na
¢em védci pracuji v této oblasti?

Védci z Ustavu fyziky plazmatu AV CR
pracuji v Siroké mezinarodni spolupraci
na vyvoji zdroje energie na principu tak-
zvané jaderné fuze, ktery vyuZziva jaderné
reakce dodavajici energii napfiklad
Slunci. V pozemskych podminkach je
velmi horké plazma, v némz tato reakce
probihd, drzeno pomoci opravdu silnych
magnetickych poli v zafizenich typu toka-
mak. Zminéné pracovisté provozuje od
roku 2008 tokamak COMPASS, ale ten
bude za dva roky nahrazen novym toka-
makem COMPASS-U, ktery bude predsta-
vovat svymi parametry svétovou S$picku.
Pocita se, Ze bude resit klicové vyzvy spo-
jené s realizaci evropského prototypu
fuzni elektrarny DEMO. Komeréni vyuZiti
jaderné fuze, ktera predstavuje bezpecény,
Cisty a témeér nevycerpatelny zdroj, pfed-
pokladame po roce 2050. Vedle futuristic-
kych technologii se ale téz fesi sou¢asna
problematika, napfiklad zdokonaleni
metod pro posouzeni seismické bezpec-
nosti.

To se déje jisté v reakci na havarii ve Fu-
kusimé, kde elektrarnu zalila vina tsu-
nami vyvolana silnym zemétiesenim asi
130 kilometrt od pobfiezi Japonska.

Ne tak docela. PFri¢inou havarie ve Fu-
kusimé nebylo nedostate¢né seismické
zabezpeceni, nybrz nestastna shoda okol-
nosti, kdy doslo k zaliti zaloZnich dieselo-
vych agregatu a v dlsledku toho k vysa-
zeni nouzového dochlazovani. Havarie
sama byla zvladnuta pfikladné — pfimo na
misté nezemftel jediny ¢lovék! Mnoho
obéti vS8ak méla za nasledek nésledna
prekotna evakuace. Pod pojmem seis-
mickd bezpednost mam na mysli Sirsi
kontext problematiky vibraci, otfest
a razu, které mohou vznikat nejen pfiro-
zenou seismicitou, ale téZ technologiemi
a ¢innosti ¢lovéka. Jaderna zafizeni mu-
seji byt napriklad odolna proti padu le-
tadla nebo teroristickému utoku. Takové
podminky lze jen tézko zkoumat experi-
mentalné, proto se pouzivaji naro¢né po-
¢itaCové simulace. A pravé zdokonalo-
vani numerickych modell jsem mél pfi
pfedchozi odpovédi na mysli.

Nic¢ivé zemétieseni, pad letadla nebo
utok jsou extrémy. Na denni bazi se ale

urcité monitoruje tieba i takové obyéejné
opotiebeni materialu nebo zkratka jestli
~vSechna kolecka do sebe stale zapa-
daji”.

Samoziejmé. Vedle numerickych metod
je tfreba zminit i pokrocilé experimentalni
metody typu ,structural health monito-
ring.” Ty vyhodnocuji in situ signaly z de-
formacnich a akustickych snimacu v real-
ném ¢ase. Pamatuji si na jeden zajimavy
problém, na jehoz feSeni jsme se podileli
v devadesatych letech. V Jaderné elek-
trarné Temelin dochézelo k silnym vibra-
cim potrubnich systém. Pri¢ina byla ne-
jasnd, proto se celé skupiny vypoctaru
pustily do analyzy rezonanénich frekvenci
potrubi. Nakonec vyslo najevo, Ze duvo-
dem byla nevhodna konstrukce novych
ventill, které zptisobovaly dynamické bu-
zeni.

Nejde jen o to, energii bezpecné vyrobit,
ale takeé jak ji bez vétSich ztrat dopravit
do domacnosti a tam s ni efektivné hos-
podafit...

Bezesporu. Narazite ziejmé na takzvané
chytré sité a Usporné ¢i ,chytré” budovy.
Je pravda, Ze ve svété se jednd o jeden
z médnich inzenyrskych trendd. Méli by-
chom si v8ak uvédomit, Ze domacnosti
v Cesku spotfebovavaji asi jen &tvrtinu
energie, mnohem méné nez primysl
a doprava. A tak ackoli Setfeni energii si
vétsSina lidi spojuje pravé s predstavou
funkce domaécnosti, celkovy efekt velky
neni. Z tohoto ale i z nékolika dal$ich dua-
vodu jsem presvédcen, Ze slibovany po-
kles spotreby, ke kterému se zavazala Ev-
ropska unie, nenastane. Minimalné s nim
nelze poditat.

Ma vlastné energie néjaké ,datum spo-
treby”? Jak dlouho vydrzi uloZena v riz-
nych médiich a lisi se jeji stabilita podle
toho, z jakého zdroje pochazi?

Energii je moZzno skladovat po dobu
minut, hodin, dni ¢i mésicl. Orientaéni
doby skladovani jsou jedna hodina v su-
perkapacitorech, jeden den v setrvacni-
cich, jeden mésic v bateriich a jeden rok
v precerpavacich nadrzich. Jako dlou-
hodobé médium muze slouzit vodik
nebo stlaceny plyn. Stabilita je rovnéz
dalezitd. Vyznamnym stabilizaénim prv-
kem je rotac¢ni setrvacnost, presnéji re-
¢eno moment hybnosti uloZzeny v toci-
vych strojich, jako jsou turbiny a se-
trvaéniky. Vzhledem k vysoké zédsobé ki-
netické energie v takovych strojich je
frekvence a velikost proudu dodava-
ného do sité prakticky konstantni. Sta-
bility l1ze dosdhnout i u jinych zdroja,
ov8em k tomu jsou zapotiebi pokrocilé
fidici systémy. Problematika ukladani
energie je mozna nenéapadn4, ale o to
vyznamnéjsi. Védci vyvijeji konstrukce
novych baterii a ukladani mechanické
energie v levitujicich setrvacnicich. Jed-
nim z kvalitnich novych vysledk( prace
Ustavu termomechaniky a Fyzikalniho
ustavu je technologie na vyrobu kovo-
vych nanocéastic, které nyni patentu-
jeme a kterou lze pouzit v elektrolyzé-
rech a palivovych ¢lancich vodikovych
jednotek.
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Bez jadernych elektraren se v Cesku neobejdeme...

> Jak z takové inovace bude moci tézit

bézny ¢lovék?

Tak napfiklad zminéna technologie ko-
vovych nanocastic muaze snizit mnoZstvi
pouzitych drahych kov, jako jsou platina
nebo iridium, pfi zachovani potfebnych
vlastnosti palivového ¢lanku. To znamena
niz8i néklady, a tudiz nizsi cenu budoucich
vyrobku.

Dockame se nékdy toho, ze mobilni tele-
fony vydrzi nabité ne den, ale treba
meésic? A jsou technologie dostatecné pfi-
pravené na boom elektroaut?

Moc tomu nevérim. Nevim ani, zda
dojde k boomu elektroaut. Elektromobilita
jako doplnék je vitana, zejména ve més-
tech. Jako zakladni zptisob dopravy je to
nesmysl.

Na co tedy automobily budou jezdit?
Budme realisti¢ti, benzin ni¢im nena-
hradite. Osobné jsem pfesvédcéen o tom,
Ze klasicky spalovaci motor bude vidy
dobfre slouzit. Uvédomme si, jakou neuveé-
fitelnou kariéru maji spalovaci motory za
sebou! Soucasné agregaty jsou vykonné,
Cisté a pracuji nesmirné Usporné. To ne-
muZe zadny elektromobil nikdy nahradit.
Na druhou stranu, mozna je to jako
s ,uspornymi” zarivkami. Ty poslouZzily
jako uzite¢né preklenuti mezi neefektiv-
nimi Zarovkami a dfive nesmyslné dra-
hymi diodami LED. MoZné Ze zrovna tak
elektromobilita je pfeklenovaci technolo-
gii mezi sou¢asnymi auty na fosilni paliva
a budoucimi na vodikovy pohon. Konec-

koncu, vodikovy viz je vlastné elektromo-
bil, jenZ si vozi palivo s sebou. Svétové
automobilky jiz na svych vodikovych au-
tech pilné pracuji.

Mnohé z feéenych védeckych vysledku
spatfily svétlo svéta pod zastitou pro-
gramu Strategie AV21 Uéinna preména
a skladovani energie, jehoz koordinato-
rem jste v uplynulych sedmi letech byl.
Ceho se béhem jeho fungovani podafilo
dosahnout?

V prvni fadé se podafilo propojit
Ustavy Akademie véd na tématech, na
kterych dfive nespolupracovaly. Spojeni
Ustavu termomechaniky s Ustavem infor-
matiky napfiklad umozZnilo vyvinout mag-
netorezistivni senzor, ktery ma o dva rfady
vyssi frekvenéni rozsah i pfesnost oproti
komerénim senzordm. Dal$i plodna spo-
lupréace vznikla mezi Ustavem chemic-
kych procesti a Ustavem makromoleku-
larni chemie na vyvoji membranovych
materialt pro separaci oxidu uhli¢itého
ze spalin. Dal§i podobné projekty se po-
dafilo rozbéhnout jen diky financim ze
Strategie AV21. A pak jsme také zejména
v prvnich letech diky sérii workshopt do-
stali do povédomi odborné verejnosti
v Cesku Gsili Akademie v&d v oblasti per-
spektivnich technologii pro skladovani
energie, distribuovanych zdrojich a ulo-
Zistich energie. Radi bychom v této snaze
pokracovali i nadale. Vedle obnovitelnych
zdrojli energie, vodikovych technologii
a baterii pro skladovani energie jsou dis-
kutovanymi tématy nékteré nové vyzvy,

jako jsou decentralizace energetiky, boj
s klimatickou zménou, socialni aspekty
energetiky ¢i energetickd a surovinova
bezpecénost.

Na zavér trochu osobnéji ladény dotaz.
Co vas na védé nejvice bavi a fascinuje?

Mym odbornym zajmem byla vidy
mechanika spojitych prostifedi a nume-
rické metody Feseni rovnic, popisujicich
takové ulohy. Muj obor se stru¢né a pro-
zaicky nazyva vypoétovda mechanika.
NejzndméjSim oborem spadajicim pod
vypocétovou mechaniku je matematické
modelovani proudéni tekutin. J& jsem se
v8ak zabyval pevnymi latkami. | ty se
totiZz chovaji poddajné. Konkrétné se jed-
nalo o plasticitu materiala, tec¢eni kovl
za vysokych teplot, vibrace, akustické
a Sokové viny. Mnoho z vyvinutych
metod i materidlovych modell bylo po-
uzito pro teplotni, dynamické a pev-
nostni vypocéty v energetickém pra-
myslu. S&m jsem fadu let prakticky po-
¢ital, pfedevSim strojni soucasti jader-
nych elektraren. Na védé mé bavi
v§echno. Pochazim z védecké rodiny -
oba mi rodic¢e byli chemici. Jejich pfi-
kladu jsem sice nenéasledoval, ale zajem
o védu zlstal od détstvi. Vedle nebez-
pe¢nych domacich pokusd mé hodné
ovlivnila kniha Jifiho Grygara Vesmir je
ndas svét. Hvézdarem jsem se sice nestal,
ale i tak to stalo za to. |

Text: Jana Beévarova,
Divize vnéjsich vztahi SSC AV CR

Na diléich vyzkumnych otazkach védci spolupracuji s aerodynamickou laboratofi v Novém Kniné, ktera se zabyva proudovymi a tepelnymi jevy pfi

vysokych teplotach a rychlostech
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k PAPAGO TH 2DI DO ETH

PAPAGO measuring module® jsou mérici a monitorovaci moduly, které tvori ucelenou a stale se rozris-
tajici radu. Jednim ze zajimavych ¢len( této fady je PAPAGO TH 2DI DO ETH, tedy kombinovany modul
pro sledovani prostiedi, ktery monitoruje teplotu, vihkost a dvoustavové signaly. K dispozici je s roz-
hranim Ethernet nebo Wi-Fi.

Co PAPAGO TH 2DI DO umi?

Typickou aplikaci popisovaného modulu PAPAGO bude monitorovani prostiedi v rozvadéci, racku s vypocetni technikou ¢i jiného uzavieného
systému. PAPAGO ma vstup pro teplotni a vihkostni Cidlo a dale dva vstupy pro kontakt. Na ty mohou byt pfipojeny napriklad dvere od
rozvadéce a zaplavové Cidlo. Reléovy vystup Ize vyuzit napriklad k signalizaci €i k sepnuti ventilatoru a podobné.

spole¢né vlastnosti modulu PAPAGO

@ Komunikacni rozhrani Ethernet, Wi-Fi nebo GPRS.

@ Napajeni PoE pro verzi s rozhranim Ethernet. MoZznost pfipojeni sitového adaptéru zlistava.

@ Interni webové stranky a mnoho komunikacnich protokold (viz dale).

@ Jednoduché nastaveni na internich webovych strankach nebo pres rozhrani USB.

@ Interni pamét a zalohované hodiny realného ¢asu. Do paméti jsou automaticky ukladana namérena data i s casem méreni pro pfipad,
Ze dojde ke ztraté komunikace. Po obnoveni spojeni jsou data automaticky poslana.

@ Robustni kovova krabitka v estetickém provedeni, ktera mtize byt montovana i na listu DIN. Na krabicce jsou popisy, jez umozni zapojeni
bez nahlizeni do manualu.

@ Skvéla cena.

@ Moznost zobrazeni, uloZeni a vyhodnoceni dat v programu Wix (wix.papouch.com), ktery je pro mensi pocty méfenych velicin zdarma.

Komunikace

Moduly PAPAGO ETH a PAPAGO Wi-Fi komunikuiji nékolika standardnimi protokoly. To umoZiiuje moduly snadno zaclenit do vétsich systémd
a data zpracovavat.

Klasickym protokolem pro vyuziti v automatizaci je MODBUS TCP. Dal$i komunikacni moznosti je protokol SNMP, véetné posilani zprav
typu TRAP pii nastavenych udalostech. Mozné je také vyuzit protokol HTTP GET s otevienymi nebo Sifrovanymi daty, ktery se tési velké
oblibé a nepotiebuje pevnou IP adresu. Moduly PAPAGO umi také poslat e-mail pfi nastavenych udalostech. Z diivodu zpétné kompatibility
je mozné vyuzit i protokol SPINEL (firemni, otevieny a dobi'e popsany protokol Papouch s. r. 0). VSechny mérené veli¢iny jsou samozi'ejmé
vidét na internich webovych strankach.

Siroky vybér PAPAGO
Moduld PAPAGO existuje fada, piehledné jsou uvedeny na webu vyrobce. Témér vsechny moduly PAPAGO je mozné objednat s rozhranim
Ethernet nebo Wi-Fi a nékteré i GPRS. PAPAGO je mozné zapuijcit k vyzkouseni a technici vyrobce vam ochotné poradi s jejich aplikaci.

Priklad interni
webové stranky

Modul PAPAGO monitoruje vlhkost,
teplotu a dva kontakty

papouch.com +420 267 314 267 obchod@papouch.com
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Statni podnik LOM PRAHA je entita,
kterou je nezbhytné zachovat do budoucna,

fekl Czechindustry Jifi Protiva, reditel statniho podniku LOM PRAHA s.p.

Pane fediteli, ministr obrany Vas v tinoru jme-
noval feditelem statniho podniku LOM
PRAHA, s jakymi pocity jste pfijal toto rozhod-
nuti?

Ministerstvo obrany mi projevilo divéru
ohledné zlepseni ekonomické situace a profes-
niho kreditu LOM PRAHA s.p. a stanovilo mi
priority v plnéni strategickych funkci podniku
vUCi statu, predevsim Uspésného nabyti kapa-
city a schopnosti potifebnych k servisu a pro-
vozu vycvikovych systému vrtulnik zapadni
platformy H-1.

Nominaci, respektive nabidku ministerstva
obrany, jsem pfijal z nékolika diivod(i. Pro mne
osobné znamena novy pracovni impulz a mo-
tivaci do dalSi prace. Je to soucasné vyzva
k ztroceni zkusenosti, které jsem ziskal v pozici
feditele statniho podniku VTU, kdy jsem musel
byt v kazdodennim kontaktu nejen se zaklada-
telem, ale také s obrannou a bezpe€nostni ko-
munitou nebo slozkami IZS ¢&i akademickou
obci.

Domnivam se, Ze stdle mam co progresiv-
niho nabidnout. Statni podnik LOM PRAHA je
pro mé dalsi prilezitost, a vnimam ji i tak, Ze je
to prileZitost pro samotny statni podnik, abych
jej, feknéme, z ne pfili§ uspésnych hospodar-
skych ¢isel, postavil zpatky na nohy. Podobné,
jak tomu bylo v pfipadé VTU.

V tiskové zpravé ministerstva obrany k va-
Semu jmenovani do cela statniho podniku

LOM Praha jsou zdiraznény vase zkuSenosti
v oblasti krizového managementu a obran-
ného primyslu. Které hlavni poznatky si pfi-
nasite z pfedchozi pozice feditele Vojenského
technického ustavu?

PfinaSim predevsim zkuSenosti z prostiedi,
v némz jsem se pres Sest rokli pohyboval. Ob-
ranny a bezpecnostni primysl ma sva speci-
fika, a to jak na tuzemské Urovni, tak ve vztahu
k NATO a Evropské unii. DuleZité jsou i pro-
cesy ve vztahu statni podnik — zakladatel.
Pevné véfim, Ze tyto znalosti a zkuSenosti
budu moci v co nejvyssi mife vyuzit i v LOM
PRAHA. Je vsak tfeba zduaraznit, Ze LOM
PRAHA se nerovna VTU a naopak, takze nelze
pracovat, obrazné fec¢eno, pres kopirak. LOM
je resortni strategicky statni podnik, ktery méa
zcela odlisné portfolio. To vSak neznamena, ze
nékteré manazZerské schopnosti a zku$enosti
tady nemohu aplikovat obdobnym nebo stej-
nym zplsobem jako v predchozim statnim
podniku.

TakZe mate na co navazovat?

Urcité ano. Statni podniky vnimam v celku
jako ur€ity komplex €innosti, které jsou posky-
tovany zejména ve prospéch Armady Ceské
republiky. Z pozice feditele statniho podniku
VTU jsem samozfejmé vnimal vyznam ostat-
nich statnich podnik(i nejen z pohledu profes-
niho, ale hlavniho cile, kterym je prispivat k za-
jisténi obrany a bezpeénosti Ceské republiky.

Ted mame tu jedine¢nou prilezitost navazat
jesté hlubsi spolupréaci a vice vyuzivat syner-
gické efekty. Doplnil bych jesté, Zze zamérné
jsem v predchéazejici vété pouZil slovo mame,
nebot vysledky, kterych dosahoval statni pod-
nik Vojensky technicky ustav, nikdy nebyly
praci jedince, ale celého kolektivu, ktery se po-
dafrilo stmelit tak, aby lidové feceno, tahl za
jeden provaz. Chtél bych jim za to i touto ces-
tou podékovat a vyjadfit presvédceni, Zze po-
dobné tomu bude na mém novém pusobisti.

Jaké priority jste si stanovil pfi nastupu do
LOM PRAHA?

Hlavni cile maji kratkodoby a dlouhodoby
¢asovy rozmér. Tou kratkodobou prioritou je
dostat statni podnik co nejdfive z ekonomicky
nepfiznivé situace. V redlu to znamena stabili-
zovat jeho pozici a dostat ho zpatky na vze-
stupnou trajektorii, jakoZto i restartovat jeho
dobré jméno a profesni kredit na verejnosti.
Kratkodobé cile se potom samoziejmé poji
s konkrétnimi praktickymi kroky, jakymi jsou
optimalizace vnitinich procesu, jejich zefektiv-
néni a samozrfejmé i hledani novych obchod-
nich prilezitosti. Proto jsem navstivil kratce po
svém nastupu jednotlivé zdvody LOM PRAHA,
abych se informoval o aktualnich ¢innostech
statniho podniku. Pfimo na misté jsem se pie-
svéddil, Ze je na cem stavét a Ze fada procesu
je relativné blizka, nejen v rdmci jinych statnich
organizaci, ale i civilniho sektoru.



Historie spoleénosti LOM Praha se zacala psat
vroce 1905, je tedy na co navazovat, nicméné
dilezitéjsi je jeji soucasnost. Co vse statni
podnik pFedstavuje dnes?

Kdyz bych mél byt heslovity, tak je to stra-
tegicky partner pro Ceskou republiku, pri-
méarné pro Armadu Ceské republiky. Statni
podnik je zaroveri exkluzivnim partnerem, pro-
toZze v ném jsou shromazdény schopnosti,
které nikde jinde v Ceské republice, a troufnu
si fici i celosvétové, v mnoha smérech nena-
leznete. Zejména z pohledu komplexniho za-
jisténi zivotniho cyklu. Statni podnik je pro mé
entita, ktera pravé i z pohledu své historie by
tady méla existovat do budoucna. LOM
PRAHA ma své postaveni a ma co nabidnout.
To je samoziejmé potieba podpofit tzv. Cer-
nymi hospodarskymi &isly i kvalitou a véas-
nosti plnéni zavazka.

V cele LOM PRAHA jste priblizné ¢tyfi mésice,
coz je velmi kratka doba na feSeni daného
stavu. Na co byla zamérena vase prvni roz-
hodnuti?

Jako krizovy manazer, zvlast se znalosti da-
ného prostredi, vibec nevnimam, Zze bych mél
mit pomyslnych sto dni hajeni. V praxi to zna-
mena, Ze jsem nastoupil do podniku s tim,
abych se za chodu seznamoval podrobnéji
s danou problematikou, pfiéemz musim ¢init
rychlé kroky k tomu, aby statni podnik uz v le-
to$nim roce mél vzestupny trend. Zaméruji se
zejména na procesni fizeni a s tim spojenou
optimalizaci procesu uvniti spolecnosti, uréeni
jeji vize do pfistich let a dale na to, abychom
jsme si efektivnim zpuisobem nastavili kroky,
které povedou k naplnéni obchodniho planu.
Tak je mozné v kratkosti charakterizovat po¢a-
tek mé prace ve statnim podniku. Domnivam
se, Zze Uz prvni mésice prinesou své ovoce,
protoZe vime, co chceme délat a kam chceme
smérovat.

Predcila realita statniho podniku vase oceka-
vani nebo je to naopak?

Mozna kdybych nastupoval do statniho
podniku a na tuto vrcholnou funkci z jiného
prostfedi, feknéme z civilu, tak mé ta realita
prekvapi, ale se zfetelem k tomu, Ze jsem pre-
el z VTU, tak dané prosttedi pro mé neni cizi.
Nicméné samoziejmé jako krizovy manazer
mam urcité své osobni presvédceni a osobni
pohled na véc. Budu délat cilené zmény, které
v§ak nepatii mezi ty, jez by bofrily cely systém.
Podstatné je, Ze jsou tady zavedeny standardni
procesy, na kterych chci stavét. Klicovi jsou sa-
moziejmé zaméstnanci statniho podniku LOM
PRAHA, protoZe ti tvofi, jak jsem uved! v jed-
nom z jinych rozhovord, rodinné stfibro. To
jsou vsichni ti, na nichZ statni podnik ,stoji”,
protoZe bez téchto lidi by statni podnik nemohl
fungovat. Takze si logicky na préci se zamést-
nanci a pracovnim prostfedi davam v maxi-
malni mife zaleZet a vnimam to jako trvalou
prioritu. V reélu to znamen4, Ze stavim na li-
dech, hleddam nové obchodni pfileZitosti, aby
jejich prace byla vyuZita, a samoziejmé smé-
fuji statni podnik zpatky do role stabilniho,
prosperujiciho a efektivniho partnera pro nase
zakazniky.

Z tiskovych zprav na webu spolecnosti je
ziejmé, Ze mate plnou podporu Armady
Ceské republiky. Co osobné to pro Vas zna-
mena?

17 v

212021



& 18

212021

Statni podnik LOM PRAHA je entita...

> Pro mé osobng je to klicovy faktor k tomu,
aby statni podnik mohl fungovat do bu-
doucna, protoze tim prvotnim zakaznikem je
pravé Armada Ceské republiky. Znamena to,
Ze mym cilem je udrzovat velice dobré, fekl
bych a# nadstandardni vztahy s ACR. Bezpro-
stfedné po svém nastupu jsem zahajil schlizky
s vrcholnymi predstaviteli Generalniho Stabu
ACR s cilem, abychom si i osobné vykomuni-
kovali jaky je pohled na LOM PRAHA, jak je
vnimano vyuzivani jeho schopnosti. Z pracov-
nich jednani mam velmi dobry pocit v tom
smyslu, Ze podpora armady tady jednozna¢né
je.

Nicméné doplnim jesté otazku o to, co je
dlouhodobym vyhledem a cilem statniho pod-
niku. Musime se zaméfit na novad odborna
portfolia, abychom mohli ,prodat” své schop-
nosti a nabizet stavajici kapacity a sluzby.
V soucasné dobé je na stole prekvalifikace
statniho podniku na zapadni vrtulnikovou plat-
formu. Dal$i zasadni oblasti je tzv. nevojenské
portfolio LOM PRAHA, kam patfi elektroche-
mické a chemické povrchové tpravy kovovych
materialu, strojni obrabéni, soustruzeni, brou-
$eni, dale vyvazovani rotacnich dilG, sluzby 3D
skeneru, nedestruktivni testovani materialu
a dalsi ¢innosti.

S velkym zajmem, a to jak v odborné verej-
nosti, tak v médiich, se setkalo ukonéeni vy-
jednavani a podpis smlouvy mezi LOM
PRAHA a AERO Vodochody AEROSPACE. M-
Zete to blize okomentovat?

LOM PRAHA s.p. a AERO Vodochody
AEROSPACE a.s. podepsaly 23. ¢ervna 2021
smlouvu o strategické spolupraci, v niz dekla-
ruji vzadjemnou soucinnost pfi prodlouzeni
provozni doby proudovych podzvukovych
cviénych letount L-39C, dale moznost pové-
feni LOM PRAHA opravami proudovych mo-
tor(i Al-25TL pro L-39 v rdmci primyslové spo-
luprace a zavadéni letound L-39NG do vycvi-
kového systému pilott v pardubickém Centru
leteckého vycviku. Tento spole€ny krok je kli-
¢ovou indicii k zachovani schopnosti naseho
podniku pro zékladni a pokrac¢ovaci vycvik pi-
lot vzdusnych sil ACR. [ |

Investice do armady se nesmi zastavit,
znelo bezpecnostni konferenci na Hradeé

budou pokracovat v dobrém zdrojovém
zajisténi obrany, v posilovani schopnosti
a budovani spolehlivého, divéryhodného ali-
ancéniho spojence, fekl mimo jiné ministr ob-
rany Lubomir Metnar na konferenci NaSe bez-
pecnost neni samoziejmost. UZ osmy ro¢nik
prestizniho setkani bezpeénostni komunity pro-
béhl 22. 6. v Mi¢ovné na Prazském hradé.
Predtim probéhl v Bruselu summit NATO
a premiér Andrej Babi§ ve svém projevu
v Gvodu konference potvrdil, 7e pro CR je &len-
stvi v této organizaci naprosto zasadni. , Diky
nasim vojakim je nase zemé vnimana jako di-
véryhodny a spolehlivy partner. NATO poméaha
rucit za nasi bezpe¢nost a my zase ru¢ime za
bezpecnost jinych zemi NATO.” Predseda vlady
soucasné vyzdvihl a ocenil pomoc armady
béhem koronavirové pandemie.

Pevné véfim, Ze i novy parlament a vlada

Metnar: Kolektivni obranu musi podporovat
realné schopnosti a plnéni zavazkii

Ministr Metnar hovofil spolu s ministrem zahra-
ni¢i Jakubem Kulhankem a svym slovenskym
protéjskem Jaroslavem Nadém v panelu na-
zvaném Reflexe summitu NATO 2021.

Nedavny summit Aliance podle néj vyslal
jasny signal, Ze pro NATO zUstava kolektivni ob-
rana naprosto kli€ova s tim, Ze je nezbytné ji na-
pliiovat readlnymi schopnostmi a plnénim za-
vazkd. Ministr obrany v této souvislosti pfipom-
nél, Ze i pres koronavirovou krizi ministerstvo
usiluje, aby kli¢ové vyzbrojovaci projekty byly
dokonceny jesté letos.

Leitmotivem konference byly hybridni
hrozby a hrozby v kyberprostoru. Podle premi-
éra Andreje Babise je dubnové schvaleni nové
narodni strategie proti hybridnimu plsobeni
jednim z nejdulezitéjsich milnika ,,zejména po
tom, co jsme zjistili o vybuchu v muni¢nim
skladu ve Vrbéticich,” prohlasil predseda vlady.

Lubomir Metnar upozornil, Ze zavaznost hy-
bridniho pusobeni— napfiklad dezinformacnich
kampani — je ndsobena tim, Ze za nim stoji mo-
hutné ozbrojené sily statnich aktérd — kon-
vencni i jaderné. ,Na né (staty) mifi soustre-
déna propaganda, kyberutoky, dezinformace.
Ale v pozadi vZdy stoji mechanizované jednotky
a taktické rakety, které hybridnim Gtokim do-
davaji na vaznosti.”

Pro nasi bezpecnost je proto podle Metnara
naprosto nezbytné pokracovat v budovani ob-
rannych schopnosti. ,,CR si je dobie védoma,
Ze investice do obrany je né¢im, ¢emu se jed-
noduse nemuzeme vyhnout. Musime demon-
strovat odhodlani branit se a potvrzovat tak da-
véryhodnost v oéich spojenct.”

Pro Alianci jsou ale dulezité nejen finance,
ale i budovani schopnosti a pfispévky do ope-
raci. V Afghanistanu pGsobili Cesi témé dvé
desetileti a podle ministra tam vykonali spoustu
dobré prace. Spojenci se chtéji ze zemé stah-
nout do poloviny zafi. Naasovani je podle Lu-
bomira Metnara nestastné, ale konec alianéni
vojenské pritomnosti rozhodné neznamena
konec pomoci této zemi: ,Se spojenci nyni fe-
§ime, jak nejlépe prispét k vycviku tamnich sil,
ktery NATO pfipravuje mimo afghénské
uzemi,” doplnil.

Opata: Pandemicka krize byl strategicky Sok

Podle arméadniho generala Alese Opaty, nacel-
nika Generalniho §tabu ACR, ktery vystoupil
v panelu Covid jako strategicky $ok, uplynuly
rok perfektné provéfil odolnost statu a nemi-
losrdné ukdzal vSechna slaba mista. Armada si
podle néj se situaci diky fungujicimu strategic-
kému leadershipu poradila: ,,Implementace vo-
jenskych postupt se v mnoha pfipadech uka-
zala jako ucinna, protoZze se rozhodovalo
rychle,” prohlasil. Covidova krize podle néj po-
tvrdila, Ze arméada je organizace cvitena prave
na nepredvidatelné situace. ,Vojaci dokazali
ihned plnit tkoly v nemocnicich, na odbéro-
vych mistech nebo postavit a provozovat call
centra a datova centra. (...) Arméda také inten-
zivné podporovala jiné statni Grady a dokonce
i soukromé organizace.” Séf armady ale tuto
sluzbu povazuje za specifickou. Hlavni je podle
valku. A tady Cesku ujizdi v obrang vlak, a to se
spojenci i s protivniky, domniva se Opata,
a opétovné upozornil na potfebu modernizace
vojsk. ,Mam rad moderni technologie, roboty,
umeélou inteligenci nebo drony, ale nejdfiv mu-
sime mit zaklady armady, jako je tolikrat omi-
lana tézka brigada.” Zddraznil, Ze do armady je
potreba investovat, pfistim strategickym Sokem
podle ném muze byt skute¢nost, Ze se Evro-
pané budou muset sami branit masivnimu vo-
jenskému stretu ve chvili, kdy USA budou zcela
zaméstnany konfliktem v jiné ¢asti svéta.

Kopecny: Klicova je role
soukromého sektoru

Naméstek pro fizeni sekce priimyslové spolu-
prace Tomas Kopecny, ktery vystoupil v panelu
na téma bezpecnost v éfe dezinformaci, pova-
Zuje za hlavni vyzvu v oblasti bezpe¢nosti a ob-
rany nové technologie. Za pozitivni povazuje
fakt, Ze béhem poslednich t¥i let se situace
v této oblasti v Alianci i EU zdsadnim zp(isobem
posunula kupfedu. ,Na summitu NATO minuly
tyden poprvé za velmi dlouhou dobu téma
technologii rezonovalo s nebyvalou razanci,”
prohlasil. Byl naptiklad vytvoren inovacni fond
NATO, ktery ma integrovat prostiedky statt
a technologické schopnosti za uc¢elem vyvoje
novych technologickych platforem na obranu
Clenskych statt Aliance. Timto smérem se
podle Kope¢ného ubird i EU.

Soukromy sektor pak v technologické oblasti
hraje klicovou roli. ,Partnerstvi mezi vefejnym
a soukromym sektorem, ochota privatnich
aktéru, ktefi pro nas nebudou predstavovat bez-
pecnostni riziko a ktefi budou ochotni rozvijet
tyto technologie, je kli€ovou vyzvou, ktera pred
nami stoji.” Stat se podle Kopeéného musi sna-
Zit nastavit takové regulatorni prostredi a ta-
kové podpurné mechanismy, které ve vysledku
podpofi obranyschopnost zemé.

Za Ucasti ministra obrany koncila konference
debatou zastupct parlamentnich stran k bu-
doucim vyzvam na poli obrany a bezpec¢nosti.
udrzovat, budovat a investovat do nich. Od
toho se odviji vSe ostatni: velikosti sil, jejich pfi-
pravenost, relevance a motivace.



AURA vyviji logisticky informacni systém nové generace

Pozadavky dnesni doby na efektivni logistiku se neustale zvySuji a neni jednoduché s nimi drzet krok.
Soucasna pandemie dokazala, Ze flexibilita a schopnost prizpiisobit se proménlivému svétu se stava

klicovou strategickou vyhodou.

zku$enosti s vyvojem informacnich sys-

tému pro vojenskou logistiku a nejno-
véjsi technologie, abychom na$ Logisticky in-
formacni systém (LIS) povysili na moderni,
komplexni a bezpe¢ny systém, ktery se dokaze
vyporadat s pfekazkami a novymi vyzvami
soucasnosti.

Proto jsme v AURE spojili 30 let nasich

Presné informace ve spravny ¢as

LIS nabizi uZivatelim na vSech organizacnich
stupnich kvalitni a relevantni informace pro je-
jich préaci. LIS podporuje nejvy$si manage-
ment ve spravnych rozhodnutich pomoci sou-
hrnnych komplexnich analyz a reportt, které
umoznuji jasny prehled o aktualnim stavu or-
ganizace, nebo pomoci pokro€ilych planova-
cich funkcionalit zvysSujicich $anci na Uspéch
pfi préci na strategickych Gkolech. Pro speci-
alisty poskytuje LIS automatizované a efektivni
nastroje s intuitivnim uzivatelskym rozhranim
usnadniujici jejich kazdodenni operativu. Diky
jednoznacné identifikaci materialu a majetku
systém poskytuje kvalitni datovou zakladnu,
minimalizuje riziko vzniku duplicit a souviseji-
cich chyb. ZkuSenosti ¢erpame z dlouhodobé
spoluprace se spole¢nostmi a ozbrojenymi si-
lami po celém svété a v naSem mezinarodnim
tymu najdete byvalé vysoké dustojniky a ma-
nazery, ktefi do nasi prace vnaseji své zkuse-
nosti a know-how.

Modularita a flexibilita

Vzhledem k Sirokému portfoliu nasich zakaz-
nikd a rozmanitosti prostiedi, ve kterych musi
nase systémy obstat, jsme se vydali cestou

modulérni architektury. Ta ndm umoznila roz-
délit systém na samostatné nasaditelné mo-
duly, které pokryvaji kompletni oblast logis-
tické informacni podpory. Od evidence ma-
jetku pres provoz a udrzbu, skladovani a zaso-
bovani, akvizi¢ni proces aZz po informacni pod-
poru pro krizové fizeni. Diky tomu dokaZzeme
nabidnout vysoce konfigurovatelné reSeni,
kdy si zakaznik mUzZe vybrat jednotlivé moduly
a nasazovat je postupné presné podle jeho po-
treb. LIS zlepSuje prehled o majetku, jeho na-
kladovosti a spolehlivosti v pribéhu jeho ce-
Iého Zivotniho cyklu od pofizeni aZ po vyra-
zeni, snizuje nadbytecné skladové zasoby,
automatizuje rutinni ukoly a byrokratickou
z4té7, umoznuje planovat a monitorovat pro-
voz i udrzbu vozidel a techniky a poméhé vy-
znamné spofit finanéni prostredky a lidsky ka-
pital. Pro dosaZeni synergické spoluprace
s dal§imi informacnimi systémy je LIS pfipra-
ven na propojeni s témito systémy pomoci in-
tegracnich rozhrani.

Bezpecnost a dostupnost

Vzhledem k tomu, Ze je systém tvoren s ohle-
dem na potieby ozbrojenych sil a obranného
pramyslu, klademe maximalni dliraz na bez-
pecnost. Dodrzujeme vSechny zasady bezpec-
ného vyvoje a jsme drZiteli mezinarodnich cer-
tifikaci, coZz ndm umoziiuje nasadit LIS do mist,
kde je nutné pracovat s utajovanymi informa-
cemi a jednotlivé ¢asti systému mohou praco-
vat soubézné v rliznych bezpecnostnich mé-
dech podle citlivosti dat, které obsahuji. Sys-
tém je také vyvijen jako distribuovany a jeho
jednotlivé ¢asti mohou bézet na nezavislych
serverech v rdznych geografickych lokalitach

a pracovat v online, semi-online a offline
modu. Tim se vyrazné zvysuje dostupnost sys-
tému a mozZnosti jeho pouziti v odlehlych ob-
lastech nebo na humanitarnich a zahraniénich
misich, kde chybi spolehlivé pfipojeni. Po pie-
nosu dat, at jiZ pres internetové, satelitni pfi-
pojeni nebo skrze pfenosné médium pro-
béhne synchronizace dat v celém systému.
Nestane se tak, Ze by pracovnici zUstali bez lo-
gistické informacni podpory. Diky distribuci je
sniZena i zranitelnost systému, protoZe neexis-
tuje kriticky centralni bod a jednotlivé servery
mohou prebirat funkci ostatnich.

Péce o zakaznika

Vzhledem k tomu, Ze poftizeni nového infor-
macéniho systému je dlouhodoba investice, je
pro nés klicové udrZzovat dobré vztahy s nasimi
zakazniky po celou dobu Zivotniho cyklu sys-
tému. Dbame na to, aby systém byl nasazen
efektivné s optimalnim ¢asovym prubéhem,
aby zakaznik mél v co nejkrat§im moZzném
Gase prehled o kli¢ovych logistickych informa-
cich. Poskytujeme nepfetrzitou péci a podporu
od zacatku implementace systému az po jeho
vyfazeni z provozu. Z&kaznici se tak mohou
spolehnout na tym expertd, ktery rychle a spo-
lehlivé vyresi jakykoliv zakaznikiv problém.
Pokud se objevi specialni poZadavky, jsme
schopni poskytnout konzultace, Upravy na
miru, pfipadné si zdkaznik bude moci systém
dovyvinout sam, tak aby pfesné vyhovoval
jeho potifebam. Priibézné pracujeme na zlep-
Sovani LIS, aby si udrzel svou $pickovou Uro-
ven za vSech okolnosti. ]

Radim Vecera
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Vojensky technicky iistav a Vézeiiska sluzba CR
spolupracuji v ramci instalace protidronovych
systému do ¢eskych véznic

Klicové je udrzet trend s nastupem novych technologii
nutnych pro nasazovani ozbrojenych sil do operaci,

ekl Czechindustry Petr Novotny, feditel Vojenského technického ustavu, statni podnik

Pane fediteli, od bfezna tohoto roku jste v cele
Vojenského technického tstavu. Piedtim jste
fadu let byl v éele odstépného zavodu VTU
a PVO, takZe statni podnik dobfe znate.
Piesto, s jakymi pocity jste pfijal jmenovaci
dekret od pana ministra?

Nejprve musim fici, Ze to pro mé bylo pre-
kvapujici a sou¢asné k této pozici pfistupuji
jako k velké vyzvé, a to nejen z pohledu sou-
Casnosti, ale i s ohledem na budoucnost. Jsem
si dobfe védom postaveni statniho podniku,
zaméreni a prestize, kterou si Vojensky tech-
nicky Ustav za dobu své existence vybudoval,
a pevné vérim, Ze tuto pozici nejenze zacho-
vam, ale i upevnim a rozsifim.

Statnimu podniku se v poslednich letech dafi
nejen ekonomicky, ale roste i jeho prestiz
v obranném a bezpe¢nostnim sektoru doma
i v zahranici. Od Vas a celého kolektivu se oce-
kava, Ze latku posunete jesté vysSe. Které
hlavni priority jste si stanovil pro tento rok?
Prvofadym cilem je udrzZet statni podnik
v zisku, jelikoZ pouze kladné hospodareni mi
umozni i nadale rozvijet schopnosti podniku
jako strategického partnera Ministerstva ob-
rany a dale tak naplfiovat potieby rezortu
s ohledem na strategické cile. Role VTU, s.p.,
je specificka tim, Ze vystupuje nejen jako pri-
marni vyrobce, ale zejména jako systémovy
integrator komplexnich systémd, coz v sou-
Casné vojenské technice fadime mezi nejvyssi
mety. Rad bych, aby statni podnik i nadéle
tuto schopnost rozvijel, a to zejména ve

Petr Novotny, feditel Vojenského technického
ustavu, statni podnik

vztahu ke klicovym modernizanim projekttim
armady.

VTU je specificky tim, Ze se v ném snoubi
nejen vyzkum a vyvoj, ale také vyroba a dalsi
éinnosti. Které oblasti jsou podle Vas ty za-
sadni pro jeho dalSi rozvoj?

V8e, co jste vyjmenoval, je pro fungovani
a rozvoj statniho podniku dilezité. Klicové je
napliovat schopnosti definované nejen zakla-
daci listinou, tzn. udrZet a rozvijet schopnosti

jednotlivych odstépnych zavodu v jasné defi-
novanych oblastech, ale udrzet trend s nastu-
pem novych technologii nutnych pro nasazo-
vani ozbrojenych sil do operaci.

Miuzete nam pribliZit zajimavé projekty, které
feSite nebo pfipravujete?

Strategickych projektt fesi VTU, s.p., dlou-
hodobé fadu. Musim fici, Ze toto se za pos-
ledni roky vcelku dafilo a vyuZivani podniku re-
zortem ve vztahu ke klicovym modernizaénim
projektim armady se neustale zlepSuje. Z téch
opravdu kli¢ovych bych rad zminil projekt mo-
bilnich radiolokator(, kde statni podnik fesi vy-
soce sofistikované oblasti, a i nové pfipravo-
vany projekt novych protiletadlovych kom-
pletl kratkého a stfedniho dosahu. V oblasti
vystavby komunikaénich a informacnich sy-
stému jsme dlouhodobé strategickym partne-
rem pro implementaci schopnosti FMN (Fede-
rated Mission Networking) do systému veleni
a fizeni armady, podilime se na vybéru a bu-
douci integraci nového systému Fizeni palby
délostrelectva, navrhujeme a vyrabime pre-
pravni prostfedek pro protiletadlové komplety
velmi kratkého dosahu RBS 70 NG a v nepo-
sledni fadé vyradbime a zaroveri modernizu-
jeme lehka obrnéna vozidla délostieleckého
prizkumu. Vyznamnou ulohu sehravame v in-
tegraci systému fizeni letového provozu
a v dodavkach specialni munice. Nicméné toto
je jen zlomek projektd, které VTU, resp. jed-
notlivé odstépné zavody realizuji. Portfolio
projektd se pochopitelné méni z roku na rok



tak, abychom byli schopni postupné uspoko-
jovat potieby vojsk.

Armada Ceské republiky prochazi moderni-
zaci. V tiskovych zpravach ministerstva ob-
rany je ¢asto uvadén statni podnik jako doda-
vatel nebo partner. Tyka se to z posledni doby
napfiklad dodavky mobilni hydrometeorolo-
gické stanice OBLAK | nebo novych min. V mi-
nulych dnech to bylo testovani bojovych vo-
zidel od t¥i vyrobcu, ktefi se uchazeji o dodani
210 pasovych bojovych vozidel péchoty pro
ACR. Co vse bylo takfikajic ve vasi gesci?

Co se tyka zkousek funkénich vzork( paso-
vych bojovych vozidel, byly do tohoto projektu
zapojeny zejména odstépné zavody ve Vys-
kové a ve Slavi¢ing, jisté ale pochopite, ze
s ohledem na citlivost daného tématu Vam ne-
muzu sdélit Zzddné podrobnosti.

Vyvoj novych zbrani a zbrafiovych systému
a bezpecnostni techniky neprobiha v jednot-
livych zemich oddélené, ale v ramci NATO.
V jaké mife jste do néj zapojeni?

VTU, s.p., dlouhodobé nese garanci za oblast
STO - Science and Technology Organisation,
co? je struktura vybor( NATO s gesci zavadéni
novych technologickych trendl napfi¢ arma-
dami NATO. Samoziejmé, Ze feSime i projekty
ve prospéch jinych ¢lenskych stati NATO, na-
priklad dlouhodobé kooperujeme na testovani
a zavadéni alianéniho systému veleni a fizeni
vzdu$nych sil ACCS LOC1 (Air Command and
Control System First Level of Operational Ca-
pabilities), a to véetné budouci integrace izrael-
skych radiolokatord zminénych vyse.

A pokud jde o Evropskou unii?

Se spolec¢nymi projekty Evropské unie je si-
tuace ponékud sloZitéjsi, jelikoz obecné plati,
Ze obranné struktury EU a NATO se vzajemné
prolinaji. Nicméné mohu uvést pfiklad pro-
jektu s podporou EU ve vztahu k fizeni leto-
vého provozu, na kterém se dlouhodobé

Uspésné podilime.

Digitalizace, uméla inteligence, internet véci
otviraji nové moznosti pro obranny a bezpec-
nostni primysl. Vidite to jako pfileZitost pro
VvTU?

Samoziejmé. Digitalizace i uméla inteli-
gence nejsou pojmy pro obranny prdmysl ne-
znamé. Naopak. VZdy tomu tak bylo, Ze vojen-
stvi davalo podnéty technologickému rozvoji,
ostatné i internet, ktery je dnes naprostou sa-
moziejmosti pro kazdého z nas, vznikl pa-
vodné pro vojenské ucely. Hovofit v této fazi
o prilezZitosti by tedy bylo skoro pozdég, v pod-
niku vidime v digitalizaci zejména vyzvu. Uro-
ven digitalizace nasi prace rok od roku nartsta,
pandemie COVID - 19 néas ostatné nendsilnou
formou naucila vyuZivat moderni technologie
v mnohem §ir§im méfitku. BohuZzel se ale za-
roven, jako témér kazdy subjekt primyslu, po-
tykdme s nedostatkem kvalifikovaného perso-
nalu napfi¢ vékovymi skupinami a jednotli-
vymi profesemi. Jako jednu z vyzev, kterou
jsem si pro sebe stanovil, je zefektivnit propo-
jeni VTU, s. p., se stfednimi $kolami a univer-
zitami technického zaméreni tak, abych jed-
noho dne mému nastupci nezanechal sice per-
fektné fungujici podnik, ale bez perspektivy.

Radu let ptsobite ve vedoucich pozicich v sek-
toru, ktery je vysoce naroény na odbornost

a preciznost? Najit k sobé spolupracovniky,
ktefi by odpovidali poZadovanym kritériim,
asi neni snadné. Podle jakého klice si je vybi-
rate, davate prednost intuici nebo referencim?

Toto mohu jen potvrdit, jak uvadim v pred-
chozi odpovédi, nabor novych pracovnikt je
sloZity proces. KdyZ se na to podivéate s ohle-
dem na specifické zaméreni statniho podniku,
jsme na tom moZna jesté hufe nez jiné spolec-
nosti obranného a bezpeénostniho primyslu.
Ja osobné pfi vybéru kombinuji svoji intuici
s referencemi. Zde musim dodat, Ze velkou
¢ast mych nejblizsich spolupracovnik(i osobné
znam z predeslého plsobeni v rezortu a pod-
niku, takze tym lidi, ktery si v souasné dobé
sestavuji, jsou pracovnici s dlouholetymi zku-
$enostmi a vim, Ze se na né mohu spolehnout.
Zaroven je pro mé vyznamnym faktorem pro
vybér nejblizsich kolegl jejich ochota mluvit
se mnou na rovinu a nezastirat. Véfim, Ze se
mohu spolehnout na kazdého jednotlivého za-
meéstnance a tuto zasadu se snazim vymahat
i po feditelich odstépnych zavodu, kteri taktéz
plsobi v rolich zaméstnavatel(.

Vy osobné, jakymi zasadami se fidite ve své
praci?

Profesionalni pfistup, ¢estnost, svédomi-
tost, pfimost pfi feSeni problému. Od spolu-
pracovnikl a podfizenych vyZaduji relevantni
informace, jak jsem jiZ uved|, nestrpim zatajo-
véani, mlzeni nebo bagatelizovani probléma.
Na druhou stranu uplatriuji lidsky pfistup, pro-
toze spokojeny zaméstnanec je i ma vizitka.

V cele statniho podniku jste tfi mésice, na co
jste se predevsim zaméfil?

Seznamit se do hloubky se strategickymi
projekty odstépnych zavodua Vyskov a Slavicin,
jelikoz jejich portfolio jsem sice znal, ale ne do
potfebné miry detailu. Dale bylo nutné obsadit
volné pozice managementu statniho podniku,
jelikoz ¢ast predchoziho vedeni pfijala nové
vyzvy, a to primarné pozici technicko-ob-
chodni feditelky — ano, VTU, s.p., ma na této
pozici Zenu s mnohaletymi zku$enostmi
v oboru. Déle jsem jmenoval feditele provozné
bezpecénostniho Useku a v soucasné dobé pfi-
pravuji obsazeni pozice feditele od$tépného
zavodu VTULaPVO, na které jsem do nedavna
pUsobil j& osobné. Nastésti jsem prevzal sta-
bilni podnik, ktery nemusi res$it nedostatek za-
kazek, takzZe toto je oblast, kterou budu fesit az
nyni.

Kazdy uspésny manazer musi byt odbornik ve
své profesi, ale také vizionaf. Jaka by méla
podle Vas byt podoba Vojenského technic-
kého ustavu v roce 2030?

Bohuzel, Zijeme v dobé zhorsujici se bezpe¢-
nosti situace ve svété, doba jistoty a stability
pominula, snad si kazdy odpovédny ¢lovék
uvédomi, Ze existuji urcité oblasti, ve kterych
je vhodné mit know-how ve stéatnich rukach.
| proto pevné vétim, Ze postaveni VTU, s.p., se
bude neustdle upeviovat a i generace nasich
nastupcl si bude moci jednoho dne fici, Ze
pracuji na tak zajimavych projektech jako ja
a mi stavajici zaméstnanci. [ ]

V kvétnu a cervnu letoSniho roku probéhly v Akreditované zkuSebni laboratofi €. 1103 v odStépném
zavodé V:I'UPV ve Vyskové v ramci funkénich zkousek pasovych hojovych vozidel péchoty pro
Armadu CR také zkousky elektromagnetické kompatibility

Hlavnim garantem v oblasti testovani bojovych vozidel pro ACR byl Vojensky technicky istav ve
Vyskové. Ten zajistoval zkousky funkénich vzorkii pasovych bojovych voz_idel péchoty na zakladé
uzaviené ramcové smlouvy o technické pomoci s Ministerstvem obrany CR
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Nase vyrobky se pouzivaji a funguji desitky let, nepodileji se
na znecisteni prostredi, které vidime kolem sebe,

fekl Czechlndustry Vlastimil Volejnik, marketingovy Feditel spoleénosti KOPOS KOLIN, a. s.

Vyroba elektroinstalaéniho uloZného mate-
ridlu se v Koliné rozjela v roce 1926, tedy pied
95 |éty. Mate tedy na co navazovat. Jak kon-
krétné?

U nés fikdme, Ze navazujeme uz vice jak 25
let, tedy od doby privatizace. V nasem pfipadé
se jednd o uspésny pfiklad privatizace, kdy
novy majitel nemél v imyslu vyvést skute¢né
hodnoty z firmy a prazdny zbytek vyhodit. Vice
nez ¢tvrt stoleti jsme svédky vyznamnych in-
vestic do stroj(, budov, lidského kapitalu. K 90.
vyroci firmy jsme pozvali nase dichodce na
prohlidku a mnozi ani nedokéazali najit mista,
kde pracovali. Tak se aredl proménil. A na co
tedy navazujeme? Na vyrobu elektroinstalac-
niho materialu, protoZe trubky, krabicky, listy
se zde vZdy vyrabély, po celou dobu existence.

Co vse dnes predstavuje nabidka spole¢nosti?
Portfolio zahrnuje elektroinstalaéni krabice,
listy, trubky, chranicky kabeld KOPOFLEX, ka-
belové nosné systémy a systémy se zachova-
nim funkénosti pfi poZéru. Posledni tfi katego-
rie jsou pravé prikladem zcela novych vyrob-
kovych fad, které vznikly v nedavné dobé.

.MutZeme F¥ici, Ze KOPOS KOLIN a.s. uréuje
trend, kterym se vyvoj elektroinstalaéniho
materialu bude ubirat,” pfecetl jsem si na va-
Sich webovych strankach. TakzZe, jaké jsou
hlavni trendy ve vyvoji v oboru elektroinsta-
laci?

Jsou to elektroinstalacni krabice s mékce-
nymi vstupy. Vstupy pro kabely jiZ nejsou jen
predperforované otvory v krabicich, ale mékky
materidl, ktery tésné obepina kabel a zajistuje
tak vzduchotésnost krabice. Tim je zajisténo
snizeni tepelnych ztrat a zamezenim proudéni
vzduchu se zbavime i zaSpinéni stén, jez vznika
nad zasuvkami ukladanim prachu, ktery
stoupd z vnitrku stén. Dal$im trendem jsou vy-
robky pro instalaci zafizeni do zateplenych
fasad budov. Rostouci pozadavky na rozsah
elektroinstalaci a zaroven zatepleni, které je
dnes jiZz naprostou povinnosti a samoziej-
mosti, Ize efektivné fesit pravé pomoci nasich
vyrobkd uréenych do zatepleni. A na zavér
jesté vyrobky slouZici pozarni bezpe¢nosti sta-
veb.

Aktivni nejste jen v Ceské republice, ale i v za-
hraniéi. Kde vSude se miizeme setkat s pro-
dukty nesoucimi vasi znacku?

Jsme predevs§im vyrobni firma, nase vy-
robky vyrabime v Koliné. Pro prodej v zahra-
ni¢i vyuzivdme nasi sit 11 dcefinych spolec-
nosti a pak jesté nase obchodni zastupce, ktefi
jsou aktivni prakticky ve vSech zemich Evropy.

Vlastimil Volejnik, marketingovy feditel
spoleénosti KOPOS KOLIN, a. s.

Jedna z dcefinych spole¢nosti obchoduje
v Dominikanské republice a rGizné projekty
s nasimi vyrobky byly realizovany v Asii
i Africe.

Pandemie a zhor§ena mezinarodni situace ne-
pfinasi nic dobrého. Nakolik ovlivnily plany
a hospodarské vysledky spolecnosti?

Plany ndm ovlivnila, presli jsme trochu na
homeoffice, pokud to bylo mozné, udélali vice
online 8koleni, prezentaci a videi. Co se eko-
nomické stranky tyce, uvidime, co pfinese
soucasné naprosto neuvéfitelné zdrazovani
cen vstupnich surovin.

Byt na Spici v oboru znamena vyvijet a inovo-
vat a tak stale dokola. Vyzkum a vyvoj prova-
dite vlastnimi silami nebo ve spolupraci s dal-
§imi subjekty?

Hodné véci, a to i v rdmci vyvoje, si délame
sami. Obcas spolupracujeme s vysokymi $ko-
lami, coZ ma na starosti nase projekéni oddé-
leni, které se v posledni dobé rozrista. Zde bych
také rad prfipomnél nasi spolupraci se stfrednim
Skolstvim. Zde se nejedné o vyzkum a vyvoj, na-
opak my preddvame nasSe zkuSenosti a taky
podporu formou dard nasich vyrobkl do ugilist,
ktera pfipravuji pro nase stavebnictvi odborniky
na poli elektroinstalaci. Véfime, Ze tyto naklady
se vrati nejen nam, ale v globalu budou pro-
spésné celé spolecnosti, protoze kvalitnich Fe-
meslnikd bude asi trvale nedostatek.

Setiit se da nejen na energii, ale i materialu
a dalSich vstupech. Jak je tomu v pfipadé vy-
roby elektroinstalacniho materialu?

Neustéle obnovujeme vyrobni stroje a zafi-
zeni a spotfeba energie je u novych stroja

nizsi. To je jedna cesta. Ta druha je pak ve vy-
lepSovani konstrukce vyrobkd, abychom
s mens§im mnozstvim materidlu dosahli stejné
nebo idedlné lepSi pevnosti a vyuZitelnosti
produktu. Je to ale opravdu tézké, zakaznik
Zada levnéjsi, nebo alespori stejné drahé vy-
robky, ale ceny material(, energii, lidské prace
stale rostou. A vyrabét vyrobky tak, aby byly
co nejlevnéjsi, my jako KOPOS nechceme. Vse
mé své fyzikélni a technické hranice a takové
vyrobky by uz nebyly kvalitni. Za 4 K¢ konco-
vému zékaznikovi hodnotnou elektroinstalaéni
krabici nabidnout nelze.

Bohuzel nejednou jsme svédky, Ze Uspory
jdou na ukor kvality nebo trvanlivosti vy-
robku...

Na uspory energie se zamérujete nejen doma,
ale i u soused, presnéji u zakaznika. Nakolik
se da Setfit s vasimi vyrobky?

Elektroinstalacéni krabice s utésnénymi
vstupy do dutych stén, vyrobky pro zajisténi
elektroinstalace v zateplenych fasadach
budov, které nijak nezhorsuji tepelné izolaéni
vlastnosti plasté budovy, to jsou pfiklady vy-
robku, kde jsou Uspory viditelné a kazdy je
chéape. Pak Ize uSetfit s naSimi vyrobky tak, Ze
praci udélate jen jednou a rychle, a nemusite
nic opravovat. To jsou Uspory, které nékdy
vidét nejsou, nebo si je nékdo z rdznych dua-
vod( nechce pfipustit.

Zeleny prechod je vyzvou pro vSechny a prak-
ticky ve vSem. Jste na néj pripraveni? Podle
Vasich predchazejicich odpovédi vyplyva, Zze
ano. Pfesto, mizete to vice konkretizovat?

Téchto pfikladl je mnoho, napfiklad jsme
vyvinuli vlastni materidly a Uplné z nich od-
stranili pouZivani olovnatych pfimési.

Kdyz byste mél charakterizovat spojeni slov
KOPOS a UDRZITELNOST, co byste fekl?

Podstatna ¢ast nasi produkce je z plastu,
tedy by se mohlo zdat, Ze neni ekologicka,
ale cely proces vyroby je peclivé kontrolovan
a jsme trvale napfed v tom, abychom hlidali
jednotlivé slozky a pokud néktera z nich je
oznacena za potencialné nebezpecénou, vidy
s predstihem hledame alternativy k jejimu
nahrazeni. ProtoZe disponujeme vlastni mi-
sirnou, jsme schopni na vzniklé poZadavky
nebo nafizeni s predstihem a dobrovolné re-
agovat. A navic nejedna se o Zadné jednora-
zové plasty. Produkty, které vyrabime, se po-
uzivaji a funguji desitky let, nepodileji se na
znedisténi prostredi, které vidime kolem
sebe.

Na zavér bych se rad zeptal, jaké novinky
chystate pro zakazniky v tomto roce?
Chystdme novou fadu parapetnich kanala
a to veetné bezhalogenovych variant. Je to
opét dukaz toho, Ze chceme pouZivat mate-
ridly, které jsou bezpeénéjsi a zelenéjsi. |






Pavel Bezucky, feditel pro region CEE, Ruska & CIS spolecnosti Universal Robots

Diky obrovskému technologickému pokroku a mnozstvi
periferii Ize kolaborativniho robota nasadit témeér vsude,

fekl Czechindustry Pavel Bezucky, reditel pro region CEE, Ruska & CIS spolecnosti Universal Robots
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Robota si starsi generace spojuje s tele-
viznim pofadem o robotu Emilkovi, ktery
byl v podobé robotického élovéka. Jeho
skuteény vzhled je odlisny. TakzZe, jak vy-
pada robot jako stroj a zejména kobot,
které nabizi spoleénost Universal Ro-
bots?

Emil byl humanoidni robot, ktery ma
s prliimyslovym robotem pramalo spole¢-
ného. Primyslovy robot se inspiruje u ¢lo-
véka mozna tou nejdllezitéjsi casti téla - pa-
Zzemi. Kolaborativniho robota neboli kobota
Ize popsat jako robota, ktery za splnéni urci-
tych podminek muZe pracovat bok po boku
s ¢lovékem — neni tak tfeba jej schovavat do
bezpecénostni klece. Kobot je schopny délat
to, co déla ¢lovék. V naSem pojeti kolabora-
tivnost ale neznamena jen to, Ze robot pra-
cuje s &lov&kem, ale plati to i naopak. Clovék
pracuje s robotem — diky jednoduchosti pro-
gramovani a obsluhy.

Muzete v kratkosti pFedstavit historii spolec-
nosti Universal Robots?

Firma Universal Robots vznikla pivodné
jako startup t¥i studentt v roce 2005 v Dan-
sku na univerzité v Odense. Prvni kobot byl
uveden do ostrého provozu v danské spolec-

Pavel Bezucky byl od dubna 2021 jmeno-
van generalnim feditelem spole¢nosti
Universal Robots pro stifedni a vychodni
Evropu, Rusko & CIS. Predtim ve stejné
spolecnosti pusobil jako obchodni feditel
pro Ceskou republiku, Slovensko a Ma-
darsko. Pfed nastupem do Universal Ro-
bots byl generalnim reditelem spolec-
nosti CNC TVAR, kde byl zodpovédny za
fizeni spolecnosti se 130 zaméstnanci.
Predtim pracoval jako Account Manager
ve spolecnosti Rockwell Automation
a pozdéji také jako obchodni a marketin-
govy manazer ve spole¢nosti Mauting.

Pavel Bezucky méa bohaté zkuSenosti
s rozvojem obchodu, strategie a fizenim
prodeje v oblasti primyslové automati-
zace a vyroby. Ve své soucasné pozici ma
spolu se svym obchodnim tymem na
starosti rozvoj obchodu na trzich stredni
a vychodni Evropy, véetné rozsifovani
stavajici prodejni sité distributord a jejich
podpory pfi ziskavani novych zakaznika
s cilem rozsifit trzni podil spole¢nosti
Universal Robots v segmentu kolabora-
tivnich robota.



nosti Linatex v roce 2008. Jen pro zajimavost
- toho samého robota si po deseti letech
plného provozu v roce 2018 zakoupila nase
spole€nost zpét. V roce 2016 pak byla v Praze
zaloZena pobocka pro CEE region. Uz jsme
po celém svété nasadili vice jak 50 000 kola-
borativnich robotu.

Co kobot umi a kde vSude ma uplatnéni?

Diky tlaku automobilového pramyslu na
automatizaci a efektivitu provozu zde maji ro-
boty opravdu silné uplatnéni. Pozitivni je sku-
te€nost, Ze se stéle vice vyuZivaji i v malych
a stfednich podnicich, z ¢ehoZ mame radost.
Zalezi to opravdu jen na fantazii a kreativité
zékaznika, kam kolaborativniho robota
umisti. Koboty maji oproti prdmyslovym ro-
botdm vyhodu v tom, Ze je mozné je umistit
do tésné blizkosti lidi, coZ jen roz$ifuje spek-
trum aplikaci. Diky obrovskému technologic-
kému pokroku a mnozstvi periferii Ize kola-
borativniho robota nasadit téméf vSude.
V soucasnosti koboty uz umi napfiklad sva-
fovat, brousit, utahovat, lestit, sestavovat,
ale tieba i tfidit vyrobky a vykladat zbozi z pa-
lety. Jsou i aplikace, kdy robot pfipravuje
kavu nebo nosi filmové kamery.

Zjednodusené feceno, kobot se uplatni
vSude, presto, existuji aplikace, kde jsme si

jesté pred par lety neuméli jejich vyuziti
predstavit?

To, Ze mUZete robota umistit mnohem
blize k lidem najednou, otvira Siroké pole pu-
sobnosti napfiklad v restauracich, kavarnach
nebo jinych sluzbach. Troufam si tvrdit, Ze ta-
kové aplikace by nas jesté pred 15 lety nena-
padlo automatizovat. Diky technologickému
pokroku méme roz8ifené moznosti robotic-
kého vidéni nebo hmatu, které umoznuji ro-
botovi pracovat zcela autonomné. Napfriklad
vybirat z beden konkrétni predméty, ¢i je
méfit a porovnavat.

.Stésti preje tém, co automatizuji,” preéetl
jsem si na webu spolecnosti. Jak jsme na
tom v Cesku ve srovnani s dal$imi rozvinu-
tymi zemémi?

Ceska republika pat¥i v mife robotizace ve
firmach mezi pomérné vyspélé zemé v po-
meéru poctu robotl na 10 000 pracovnik(
(150 na 10 000 v CR a na Slovensku dokonce
170 na 10 000). Poptavku po robotech tahne
u nas zejména automobilovy pramysl a jejich
dodavatelé. Vidime ale i dal$i obory, kde se
zvy$uje podil robotizace, mezi které patfi
elektronicky pramysl, potravinafstvi, zpraco-
vani plastl, nabytkarstvi a dalsi.

Uvedl jste, Ze automatizace je cesta, jak pre-
konat negativni nasledky minulého roku
a pandemie vibec. Mizete to vice konkreti-
zovat?

Tlak na efektivitu a dostupnost pracovnik
i material( bude jen rdst. Z mého pohledu
bude pro kazdou vyrobni firmu velice dule-
Zité se pfripravit na neocekdvané udalosti.
V tom jim pom{Ze automatizace.

~Automatizace za pomoci kobotu je fi-
nanéné dostupna a ma pozitivni vliv na
témér jakykoli vyrobni proces vaseho podni-
kani. Zagcit s ni je pfitom tak snadné!” Je
tomu skutecné tak, pro¢ fada firem stale
vaha s jejich nasazenim?

Nechci tvrdit, Ze automatizace kolaborativ-
nim robotem je vZdy tou spravnou cestou.
Nemusi to byt vidy ta spravna volba z hledis-
ka rychlosti, ale tfeba i zabezpeceni. Je nutné
pouZivat zdravy selsky rozum a mit konkrétni
pfedstavu o tom, jak firmé kobot mlze po-
moci. A pro¢ firmy vahaji s jejich nasazenim?
Z pohledu firmy je velice slozité planovat do
budoucnosti, kdyZ zcela netusi, jak se bude
situace vyvijet za 3 aZz 4 mésice. Na druhou

Ultrazvukové svarovani. UR5 od Universal
Robots svafuje dohromady plastové dily

u dodavatele dilti pro automobilovy primysl
Alseca (zdroj: UR)

stranu si myslim, Ze pfesné to zvyhoduje
flexibilni automatizacni feSeni, jimZz kobot
bezpochyby je.

Poradate Akademii Universal Robots. Jaky
je na ni ohlas, co vse zajemcim pfinasi?

Nase Akademie ma pro robotiku a auto-
matizaci jako takovou velky vyznam. Diky
tomu, Ze jeji prvni ¢ast nabizime vSem zajem-
clim zdarma, se miZe robota naucit ovladat
opravdu kazdy za hodinu a putl. Po celém
svété jiz nasi Akademii proslo desitky tisic
uZivatelu.

Nikdo uéeny z nebe nespadl, fikda znamé
réeni. Logicky kazdy, kdo se rozhodne nasa-
dit koboty do vyroby, bude potiebovat vasi
technickou podporu. Co vSe jim nabizite?

V kazdé zemi ma Universal Robots rozsa-
hlou sit distributort, integrator( a certifiko-
vanych partnerd, ktefi jsou ochotni firmam
pomoci s jakymkoliv poZzadavkem. NasSe ko-
boty jsou ale natolik uZivatelsky intuitivni, Ze
naprostou vétsinu nenadalych situaci Ize vy-
feSit do par minut na misté.

A pokud jde o udrzbu a servis?

Servis nasich robotl je velice jednoduchy,
protoZze neni na rozdil od velkych robotu
nutné ménit provozni kapaliny atd. Velkou
vyhodou je také fakt, Ze si diky jednoduchosti
nasich feSeni dokaZe uZivatel velkou ¢€ast
udrzby udélat sdm. V minulém roce jsme
predstavili sluzbu Service 360, ktera posky-
tuje prodlouZeni standardni zaruéni doby
0 12 nebo 36 mésicu.

Casto se pro charakteristiku nasi sou¢asné
doby pouZivaji ¢tyfi slova: internet véci,
automatizace, robotizace a digitalizace.
S koboty je spojeno kazdé z nich. Jak kon-
krétné?

Pokud je ve firmé vhodné zkombinujete,
mohou do vyroby pfinést pozitivni hodnoty.
Dnes naptiklad méme mozZnost sbirat ve vy-
rob& mnoho dat, tzv. BIG DATA, se kterymi
mohou firmy pracovat a dale je vyuZivat pro
zefektivnéni v8ech procest, které v ni exis-
tuji. Firmy diky tomu mohou fungovat on-
line a pruiné tak reagovat na nenadalé
zmeény.

V dubnu tohoto roku jste byl jmenovan fe-
ditelem pro region CEE, Ruska & CIS spolec-
nosti Universal Robots. S jakymi piedsevze-
timi jste nastoupil do této pozice?

Chci navazat na praci mého predchtdce
Slavoje Musilka a nadale rozvijet Universal
Robots v celém regionu, ktery ma z pohledu
primyslové automatizace obrovsky poten-
cial.

Na co se chcete soustiedit predevsim?

Cilem Universal Robots je zaméfit se na
malé a stfedni zakazniky, protoZze u nich vi-
dime obrovsky potencial.

Na zavér bych se rad zeptal, co Vam pfinasi
prace pro spoleénost, presnéji, co Vam dala
a naopak vzala?

Prace pro Universal Robots mi dala moz-
nost se naucit novym vécem. Setkdvam se
s mnozstvim zakaznik(i z mnoha rdznych
oboru, ktefi jsou schopni sdilet svoje po-
hledy, diky kterym se neustale u¢im. [ |
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Zvysovanim Zivotnosti a efektivnosti tésnéni se snizuji naklady
a chrani zivotni prostredi,

fekl Czechindustry Prokop Kocian, reditel spolecnosti Trelleborg Sealing Solutions Czech

Neni tésnéni jako tésnéni, to plati uz od
doby poéatku primyslové revoluce. V éem
je specifika téch, které nabizi vase spolec-
nost?

Kazdé tésnéni musi splfiovat fadu poZa-
davku. Je jedno, zda jde o tésnéni dyna-
mické nebo statické. PoZadavky na néj se
velmi lii v zavislosti nejen na konkrétni
aplikaci, ale i na oboru, kde se dana apli-
kace pouziva.

Jako priklad Ize uvést potravinarsky pru-
mysl, kde vedle standardnich poZadavku
musi tésnici prvky splfiovat velmi pfisné
hygienické normy.

Jinym pfiklademm mohou byt zdravot-
nické pfistroje a zafizeni, kde vedle funk-
¢nosti tésnéni musite zajistit i to, Ze nedo-
jde k ohroZeni Zivota.

Takto by $lo pokrac¢ovat od aplikace k apli-
kaci, od oboru k oboru. Za jedno ze specifik
Trelleborgu Ize povaZovat velmi Sirokou
Skalu materiala, které mame k dispozici.
Lze je poéitat na tisice. Rada z nich je uni-
katnich a patentové chranénych.

Vedle rlznosti materiala je to bezpo-
chyby i odborné zdzemi spole¢nosti. Ne-
existuje obor, pro ktery bychom neméli
specialisty se znalosti tésnicich technolo-
gii, vcéetné specialnich pozadavkl z rlz-
nych obord.

Vyuzivani nejmodernéjSich metod pro
design, simulaci a optimalizaci navrhova-
nych feSeni je v Trelleborgu naprostou sa-
moziejmosti.

Tésnici profily z vasi ,kuchyné” jsou z ma-
terialu na bazi PTFE a polyuretanu. V éem
je jejich prednost?

PTFE a polyuretan jsou jedny z vyznam-
nych materiald, které Trelleborg pouZiva
pfi ndvrhu tésnicich feseni. Mezi jejich vy-
hody lze zafadit.

1. Materidlova a tvarové stalost a che-
micka odolnost zajistujici dlouhou Zivot-
nost dané aplikace.

2. Velky teplotni rozsah (-70 °C az +260 °C),
ve kterém je mozno tyto materidly po-
uzit.

3. Nizky soudinitel tfeni. Toto je parametr,
ktery velmi zajima kazdého konstruk-
téra.

. Odolnost proti extruzi a otéru.

. JiZ tak vynikajici vlastnosti zakladnich
materald mohou byt je§té podpofeny
prostfednictvim specialnich plniv, jako
je napriklad grafit. Tim se jesté vylep-
Suje odolnost proti otéru, tlakim, ex-
truzi, a vyznamné se tak sniZuje souci-
nitel tfeni.

6. Odbornici jisté oceni i odstranéni tak-
zvaného ,stick-slip” efektu. Stru¢né re-
¢eno, tésnéni se chova okamizité po
spusténi dané aplikace tak, jak ma. Ne-
dochazi k jeho prilnuti ke kovovym ¢éas-
tem a kratkodobé deformaci pfi startu
aplikace.

Ve vyctu prednosti tohoto materidlu by
se dalo pokracovat.

SIS

Vyhodami polyuretanu, kromé jiného
a Castecné vyse zminéného, bezpochyby
jsou:
1. Odolnost proti hydrolyze — nedegraduje
ve vodnim prostredi.
2. Velky teplotni rozsah (-50 °C az +110 °C),
ve kterém lze polyuretan pouZzit.

V jakych oborech nachazeji predevsim
uplatnéni?

Oba materialy se s Uspéchem pouzivaji
napfiklad v hydraulickych systémech na-
pfi¢ snad v8emi obory. Diky svym vlast-
nostem zvys$uji Zivotnost systém a vyz-
namné sniZzuji naklady na provoz
a udrzbu.

Diky své tvarové stalosti a odolnosti
proti vnéjSimu prostredi brani i aniku ka-
palin, ke kterym v hydraulickych systé-
mech dochazi. Setfi tim nejen naklady ma-
teridlové, ale i Zivotni prostiedi, coz je ur-
¢ité téma, které stale vice prolinad celou
spole¢nosti.

Nova feSeni a inovace hybou svétem, jak
je tomu ve vasem odvétvi?

V nasem oboru, tak jako v jinych, jsou
inovace kliové. To, Ze tésnéni tésni a plni
tim svou z&kladni funkci je podminka
nutnd, nicméné stale méné dostacujici.
Vedle neustélych inovaci v oblasti pouZiva-
nych materialG a zlepSovani jejich vlast-
nosti, je stale vétsi diraz kladen na Zivot-
nost aplikace a uz zminénou ochranu Zivot-
niho prostredi.

K tomu se stéle vice pouziva dnes popu-
larni 1oT. V naSem oboru to znamena na-
pfiklad permanentni sledovéani technic-
kého stavu aplikace. Tim se snizuji naklady
na udrzbu, zamezuje se Uniku kapalin a za-
jistuje se stalost vykonu a efektivita da-
ného reseni.

Ekonomika stale pfisnéji hodnoti vykon-
nost jednotlivych fesSeni, mj. z pohledu mi-
nimalizace ztrat a tim nizsich nakladi. Lze



vycislit ztraty, k nimz dochazi nedokona-
lym systémem tésnéni?

Jak jiz bylo zminéno vyse, efektivita apli-
kace, a je jedno jestli jde o hydrauliku,
pneumatiku nebo jinou aplikaci, je stale
vice kli€ova. Vy¢&islit ztraty vzniklé nedoko-
nalym systémem tésnéni neni jednodu-
ché, ale Ize to. Mnohdy jsou nemalé.

Existuji obecné modely a vypocty. Nic-
méng, vzdy je nejlepsi to vycislit pro kon-
krétni pfipad.

Internet véci, digitalizace a uméla inteli-
gence maji své misto i ve spole¢nosti jako
je vase, kde konkrétné?

10T jsme jiz kratce zminili. V nasem
oboru jde v sou¢asné dobé predevsi o mo-
nitorovani a tim predchazeni ztratam
funkénosti a nakladd. loT je obor, ktery ma
nekoneéné moznosti a budoucnost nas
jisté prekvapi, kde v8ude najde uplatnéni.

V nasem oboru maji stale vétsi vyznam
digitalni metody simulace chovani tésnéni
v dané aplikaci za danych podminek. To,
vedle odborné znalosti technikd spolec-
nosti Trelleborg, vyznamné pfispiva k opti-
malnimu tvarovému a materidlovému na-
vrhu konkrétniho tésnéni pro konkrétni
aplikaci.

Dalsim velkym tématem je ekologie, uhli-
kova neutralita a ochrana zZivotniho pro-
stiedi. Jakou strategii jste zvolili, abyste
obstali ve zkousce ¢asu?

Trelleborg Sealing Solution je jedna
z divizi skupiny Trelleborg, kterd méa celo-
svétoveé témeér 30 vlastnich vyrobnich za-
vodU. Ekologické aktivity sméruji predev-
§im tam. KaZzdy vyrobni zavod ma svuj in-
dividualni plan. Obecné Ize konstatovat, Ze
jde o investice do Spickovych technologii,
optimalizaci pohybu materialu, pouzivani
vhodnych oballi a tak by se dalo pokra¢o-
vat.

Celéd skupina Trelleborg pfistupuje k Zi-
votnimu prostiedi odpovédné. Nastésti je
v pozici, kdy si do ochrany Zivotniho pro-
stfedi mUze dovolit investovat nemalé pro-
stiedky. Je to nezbytna aktivita. Neni dale-
Zitd jen pro Trelleborg, ale i pro fadu na-
Sich zakaznik.

Na jaka nova FeSeni se zamérujete v souvis-
losti s pfedchazejicimi dvéma otazkami?

Pokud se ptate na feseni tésnicich systému,
tak jednoznaéné na jejich Zivotnost. ZvySova-
nim trvanlivosti a efektivnosti tésnéni se sni-
Zuji ndklady a chrani Zivotni prostredi.

V nasem oboru to znamené eliminaci
uniku nebezpeénych latek, sniZovani ener-
getické narocnosti konkrétnich aplikaci,
minimalizovani potfeby likvidace nebez-
peénych odpadl. Toto téma je velmi Si-
roké. |
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Cilem SmartHome je maximalni komfort uzivateli,
uspora energii a nizsi naklady na vytapéni a vétrani,

fekla CzechIndustry Dana Masarykova, marketingova manazerka WOLF Ceska republika, s.r.o.

Stiredobodem zajmu spolec¢nosti je energie
a zdravé vnit¥ni prostiedi. MzZete to vice kon-
kretizovat?

Budovy s témér nulovou spotfebou energii
jsou aktudlnim tématem a evropska i narodni
legislativa se v této oblasti postupné meéni jiz
vice nez 20 let. Cilem je minimalizace spotieby
energii a zvySeni vyuZivani obnovitelnych
zdroju. Legislativni poZadavky se stéle zpfis-
Auji. Budova musi spliiovat poZzadavky na
hodnotu pridmérného soucinitele prostupu
tepla, celkové dodané energie a primarni ne-
obnovitelné energie. Pro nZEB je pak poZado-
vana hodnota potieby tepla pro vytapéni 30 —
70 kWh/m? za rok a pozadavek na neobnovitel-
nou primarni energii 100 — 160 kWh/m?2za rok.

Na stavbu udrzitelnych budov by mély byt
pouzity materialy, které pfi produkci, ale i do-
pravé na stavbu Setfi emise CO2 nebo jsou re-
cyklovatelné. Konstrukéni materidly by mély
byt pfirodni, a pokud mozno, z lokalnich
zdroju. Idealni udrzitelna budova by méla byt
navrzena tak, aby vyZadovala co nejméné do-
date¢né energie. Proto by méla mit hodné
denniho svétla, které usetfi ndklady na sviceni,
i pfirodni stinéni. To uspofi néklady na chla-
zeni. Méla by byt pravidelné a dostate¢né vé-
trana. | fizené vétrani usetii nemalé financni
prostiedky na vytapéni. Moderni zdroje tepla
prinaseji zvyseni komfortu, a kromé vytapéni
a pripravy teplé vody i jisté uspory.

Zdravé vnitfni prostredi v interiéru je samo-
statnym tématem, kterému se vénuje vice
instituci, vyrobcu a rizné studie. Je ovliviio-

vano mnozstvim faktord a mnohokréat posuzo-
vano velmi subjektivné.

| kdyzZ si to mnohdy neuvédomujeme, ¢lovék
travi vétsinu Zivota v budovach. Jak moc?

Nékolik studii uvadi, Ze moderni ¢lovék
stravi v soucasnosti az 90 % svého Zivota
v uzavienych prostorach, tedy v interiéru. Vét-
Sinou je to ve skole, v praci, doma nebo
v rdmci rlznych zajmovych aktivit — kino, di-
vadlo, restaurace, wellness, ¢aste¢né indo-
orové/vnitini sportovni aktivity — fitness, posi-
lovny a jiné. O to dulezitéjsi je zdravé vnitini
prostiedi, které ovliviiuje nejen nasi psychiku,
ale i nas celkovy fyzicky vykon.

Budovy jsou, jak vyplyva z predchazejici od-
povédi, jednim z faktoru, které ovliviiuji nase
zdravi. Co vse tedy pfispiva ke zdravému vni-
tfnimu prostiedi?

Vnitfni prostfedi budov mé obrovsky vliv na
nase zdravi, produktivitu a pocit pohody.
Vnitfni prostfedi budov musi splfiovat pozZa-
davky na tepelné-vlhkostni mikroklima, vétrani
a vytapéni, pozadavky na osvétleni, oslunéni
a na jiné druhy optického zareni. Vytvoreni
udrzitelného a nizkoenergetického vnitiniho
prostfedi, které bude zaroven zdravé, bez-
pecné a uzivateldm bude poskytovat dokonaly
komfort, je jednou z nejvétSich vyzev.

Zakladni faktory, které ovliviiuji vnitfni pro-
stiedi jsou teplota vzduchu a prostoru, vihkost
vzduchu a pravidelna vyména vzduchu - tedy
Gistota vzduchu a jeho proudéni. V interiéru by
mélo byt pfijemné teplo s teplotou vzduchu
22 °C, vihko s vlhkosti 50 % a vyménou vzduchu
v mnozstvi 25 m3 za hodinu. Dal$imi dulezitymi
faktory jsou osvétleni, hluk, vnitini dispozice,
design prostoru a biofilie - tedy vliv zelené.

Vnitfni prostiedi je pro nas stejné dullezité
zajistit uZivatelim optimalni teplotu, bez vel-
kych teplotnich rozdil(i a nizké proudéni vzdu-
chu bez pravanu. Zajimavym faktorem je i re-
lativni vlhkost vzduchu, ktera je dllezita zej-
ména v zimnim obdobi. Kvalita vnitfniho vzdu-
chu je faktor, ktery neni jednodu$e vniman
a ihned identifikovan. Jeho plsobeni v§ak
muzZe mit vyrazné nasledky a vliv na uzivatele
staveb.



Vzduch, teplo, tedy energie, a voda patii mezi
zakladni lidské potieby. Bez vzduchu ¢lovék
umira do nékolika minut, na podchlazeni béhem
nékolika hodin a bez vody za nékolik dndi...
Ano, to je pravda. Teplo nebo chlad vnima
kazdy z nas velmi intenzivné. Teplotni zmény
citime témér okam?zité. Voda je pro nas nezbyt-
nosti. A v nasich evropskych podminkach je
tepld voda dokonce samoziejmosti. Ale ne
vSude na svété je to tak, jsou lokality, kde je
voda doslova luxus. Opravdu zvlastni je ale
fakt, Ze ne vSichni si dostate¢né uvédomuji pfi-
nosy, respektive rizika, ktera se spojuji s dlou-
hodobé znecisténym nebo nekvalitnim vzdu-
chem. Clovék za den vydyché pFiblizné 15 kilo-
gramU vzduchu, proto ndm znecistény vzduch
pfimo zplsobuje rtzné zdravotni potize.
Kvalita vzduchu ve méstech je dlouhodobé
diskutovanym problémem. | nase velka mésta
mivaji mnohdy dvakrét horsi kvalitu ovzdusi,
nez jsou doporucené hodnoty. Pfitom na zdra-
votni komplikace zpUsobené znedisténim
vzduchu uZ i u nds umira ro¢né nékolik tisic
lidi. Z méné zavaznych zdravotnich problému
muzeme zminit bolesti hlavy, Unavu, nachyl-
nost k rznym chorobam, sniZzeni produktivity
a zhors$eni fyzické a psychické kondice. O to
dilezitéjsi je zdravé vnitini prostiedi a Cisty
vzduch v interiéru, kde travime nejvice ¢asu.

Historie spoleénosti WOLF GmbH se zacala
psat v roce 1963 a zanedlouho to bude 60 let
od jejiho vzniku. Jak se vyvijela a co predsta-
vuje dnes?

Historie znacky WOLF se zacala pséat v Hal-
lertau v Bavorsku, v nejvétsi oblasti na pésto-
vani chmele na svété. V roce 1963 ji v Main-
burgu zalozil Anton Wolf s cilem vyrabét dily
do strojt na zpracovani chmele a zdroju tepla.

Jeho zamérem bylo jejich praci zjednodusit
tak, aby se pfi ni lidé tolik nenamahali a také,
aby byla efektivnéjsi. Tento cil ur€il charakter
nasich vyrobkd, které jsou inovativni, jedno-
duché na manipulaci, efektivni a spolehlivé.
Jako lokalni firma se WOLF vyvijel po-
stupné, a tak se ménilo i jeho sméfovani. Od

pocatku sedmdesétych let se spole¢nost za-
meéfovala na vyrobu zafizeni pro vétrani
a vzduchotechniku a o desetileti pozdéji,
v osmdesatych letech, se zacala zabyvat i top-
nymi technologiemi. V soucasnosti je WOLF
GmbH evropskym lidrem v sestavnych vzdu-
chotechnickych jednotkach. Navic méa vedouci
pozici v Evropé i ve vytapécich, vétracich a so-
larnich systémech. V roce 2006 se stal WOLF
¢lenem skupiny CENTROTEC SE, pusobici
v 50 zemich, ktera se specializuje na energe-
ticky usporné zafizeni budov.

Jaka je historie spoleénosti WOLF Ceska re-
publika?

Spole&nost Wolf Ceska republika pisobi na
Geském trhu od roku 1993, kdy jesté plsobila
pod ndzvem K K H Brno spol. s r.o. Znalost lo-
kalnich podminek jsme skloubili s kompeten-
cemi znacky WOLF, se kterou jsme zadali spo-
lupracovat uz v roce 2006. V roce 2013 se pu-
vodni ¢eska spole¢nost pfejmenovala na Wolf
Ceska republika s.r.o., a od té doby spoletné
s némeckym partnerem budujeme silnou
znactku WOLF i na ¢eském trhu.

Co vse dnes nabizite zakaznikim?

Produkty Wolf jsou moderni, inovativni, Se-
trné k Zivotnimu prostfedi a energeticky
usporné. Portfolio spoleénosti WOLF je velmi
Siroké a zahrnuje: topné systémy — plynové
kondenzaéni kotle, tepelné Eerpadla, solarni
kolektory a kogeneracni jednotky, vétraci sys-
témy pro rodinné domy a mensi objekty, ale
také vzduchotechnické jednotky s rozsahlymi
moznostmi a variantami pro Upravu vnitfniho
prostfedi pro velké objekty, at uz kompaktni
jednotky nebo sestavné jednotky na miru
podle potieb projektu.

V8echny produkty WOLF jsou navzajem
plné kompatibilni a dokdZou spolu efektivné
komunikovat. Velkou vyhodou znacky WOLF
je jednotna regulace - tedy ovladani a nasta-
vovani jednotlivych zafizeni, které dokdzeme
ovladat prostfednictvim jediného zafizeni, je-
diného ovladdaciho modulu, a to i na dalku
prostiednictvim aplikace WOLF SmartSet pies
pocita¢, tablet nebo smartphone.

WOLF vsak nedodava jen samotné pro-
dukty. Ke kazdému projektu pfistupujeme in-
dividualné a navrhujeme fe$eni na miru, které
zohledniuje specifika daného projektu.

Velkou vyzvu predstavuje internet véci a digi-
talizace. Jak ovliviiuji vyvoj v oblasti klimati-
zace a vytapéni?

Digitalizace a internet véci ovliviiuji snad uz
uplné v8echno. | zafizeni jako vytapéni, vétrani
a vzduchotechnika se musela tomuto trendu
pfizpUsobit. Ziskala nové funkce, zejména re-
gulace téchto zafizeni byla vyrazné upravena.
Pfibyly funkce na dalkovy dohled — monitoro-
vani, nastavovani a ovladani na dalku, online
chybova hlaseni a jiné, diky kterym je mozné
pfipojit je do systému SmartHome, tedy chyt-
rému domovu nebo chytré budové.

Tim jsme se dostali k chytrému domovu. Jaké
bude bydleni budoucnosti, ktera uz zac¢ala?
SmartHome, tedy ,inteligentni domov”, je
promyslené propojeni technického vybaveni
budovy s domacimi spotrebici. Jako uZivatel
SmartHome mate jednotny ovladaci systém,
kterym muZete fidit a automatizovat zatizeni

ve vadi domacnosti. Pres aplikaci fidite na>
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Cilem SmartHome je maximalni komfort uzZivateli...

> dalku rizna zafizeni - také produkty vytapéni

a vétrani. Mlzete napriklad: odkudkoli regulo-
vat vytapéni v jednotlivych mistnostech,
snadno kontrolovat energetickou vytéZnost
svého solarniho systému, umoznit pracovni-
kovi servisu dalkovou diagnézu vasi vytapéci
soustavy, takZe neni potfebné domlouvat spe-
cidlni termin prohlidky. MlzZete fidit vaSe
osobni vnitfni klima a soucasné s tim sitové
propojit a automatizovat mnoho dal$ich pfi-
stroju.

Cilem je maximalni komfort uZivateld,
Uspora energii a niz8i naklady na vytapéni
a vétrani. Pomoci inteligentniho fizeni budov
SmartHome mate nejen neustaly prehled
o va$i domacnosti, ale zaroven vie muzete
ovladat sami — ve vSech mistnostech zcela in-
dividualné. Kdykoli a odkudkoli.

Produkty WOLF jsou pIné kompatibilni s né-
kolika systémy SmartHome, proto je mozné je
pIné integrovat do inteligentnich domu nebo
budov. Na téchto systémech neustéle pracu-
jeme, protoZe si uvédomujeme, Ze to je bu-
doucnost.

Kdyz se rozhodujeme, jak usporadat svij
domov, obvykle shirame informace z riiznych
zdroju, takZze jsme vystaveni riziku, Ze vsa-
dime na Spatnou kartu. Proto je tieba se ob-
racet na odborniky. Poradenstvi je soucasti
vasi nabidky. Co v§echno zahrnuje?

Nase odborné poradenstvi zahrnuje rfadu
aktivit. VSe zalezi na tom, zda se na nés obraci
koncovy uZivatel nasich produktd, projektant,
montazni firma nebo servisni technik. V pfi-
padé koncovych uzivatel(, ktefi si planuji po-

stavit rodinny diim, obvykle poskytujeme po-
radenstvi od Uplného zakladu - tedy vybér
vhodného FeSeni vytapéni / vétrani pro kon-
krétni projekt, vybér zdroje tepla, navrh feseni
s orientacni cenovou kalkulaci. Odbornym
partnerim poskytujeme navic konzultace
ohledné vypoctt a konkrétni polozkové speci-
fikace (vypis vSech potiebnych komponentl)
pro zvolené feseni.

| sebekvalitnéjsi technika vyzaduje pravidel-
nou kontrolu a servis. | vtomto mate co na-
bidnout...

Pravidelna udrzba kazdého zafizeni je nej-
Obdas se vS§ak muzZe stét, Ze zafizeni nepracuje
tak, jak by mélo, pfipadné by mohlo pracovat
efektivnéji. Tehdy je dllezité védét, na koho se
miZete obratit. WOLF ma v ramci Ceské repu-
bliky samostatné servisni oddéleni, které spo-
lupracuje s celou siti servisnich partner(i po
celé republice. Nasi partnefi jsou proskoleni
na zafizeni WOLF a dokonale znaji jejich kom-
ponenty. Odborné skoleni servisnich partneru
zajistuje nase WOLF Akademie.

Vice znalosti pfinasi vétsi uspéch, je mottem
Akademie WOLF. Je zaméfFena vice na $koleni,
nebo informuje také o novinkach a fesSenich
v daném oboru?

Spokojenost zakaznikd a uZivateld je nasim
prvofadym cilem. Proto organizujeme jiZ né-
kolik let Wolf Akademii, v jejimz ramci nabi-
zime mnozstvi riznych skoleni pro nase od-
borné partnery - architekty, projektanty, mon-
tazni a servisni firmy. Zkuseny odbornik je pro

kazdého zakaznika vyhledadvanym partnerem,
ktery mu poradi pfi vybéru vhodnych zafizeni,
které zohledniuji jeho predstavy, respektu;ji sta-
vebni prostor a finanéni moZnosti. Zafizeni
spravné nainstaluje, uvede do provozu a pos-
kytne potiebny servis. Odborna skoleni ve
WOLF Akademii jsou zaméfena na stavajici
produkty, ale i na produktové novinky a nové
technologie, které uvadime nebo planujeme
uvadét na trh. Skoleni vedou nasi $pickovi od-
bornici s dlouholetymi teoretickymi i praktic-
kymi zku$enostmi. Rok 2020 jsme vyuzili na to,
abychom pripravili zcela novou WOLF Akade-
mii v Brné (v naSem novém sidle na Kofen-
ského ulici), kde ziskaji nasi partnefi nejen
teoretické znalosti, ale také cenné praktické
zkusenosti — kotle, vétraci jednotky a tepelna
¢erpadla mohou vidét namontovany a zapo-
jeny. Ve si mohou zblizka obhlédnout.

Spoleénost Wolf Ceska republika zanedlouho
oslavi své 30. jubileum. Mizete nam pribliZit
plany do pristich let a novinky, které chystate?

V nésledujicim obdobi budeme uvadét na
trh hned nékolik produktd, kterymi moderni-
zujeme a rozsifujeme nase portfolio. At uz jde
o vysoce vykonny kondenzaéni kotel CGB-2
75/100, kterym nahrazujeme star$i model,
nebo vétraci jednotku CWL-2 225, ktera je
s novym vykonem pfizpisobena zejména
mensim rodinnym dom@m, stdle médme na
zieteli komfort uzivatel(. Ten zvysi i novy bez-
dratovy ovladaci model RM-2, kterym lIze jed-
noduse ovladat a nastavovat zafizeni WOLF.

Kromé produktti poskytuje Wolf odbornym
partneram nékolik zajimavych sluzeb. V ramci
novych digitélnich sluzeb jsme jiz zavedli par
mobilnich aplikaci, které zefektiviiuji jednotlivé
ukony a procesy a navic eliminuji zbyte¢nou
administrativu. Napriklad aplikace pro objed-
navani nahradnich dild vyrazné zkratila ¢as
k vytvoreni samotné objednavky a tim i dodani
téchto dilt. Nova aplikace pro servisni tech-
niky Wolf Asistent, kterou jsme zavedli v polo-
viné ervna, zase slouzi pro Ucely elektronické
evidence zafizeni Wolf, snadnéjsi elektronické
spravy zafizeni zdkaznik( a jejim cilem je po-
moci technikim s administrativou vSech
ukond na zafizenich Wolf.

My ve Wolfu mame vasen pro vytvareni
kvalitniho Zivota — a vidy se zaméfujeme zej-
ména na lidi, kterym slouZi nase produkty.
Nasim cilem je uspokojeni jejich zakladni
touhy po komfortu a zdravi. Vyvijime pro-
dukty, které se snadno ovladaiji a rychle zvysuji
komfort tepla, vody a vzduchu, at uz doma
nebo v praci. Rovnéz vytvafime a navrhujeme
inteligentni a efektivni systémy pro ohrev
vody, vytapéni, vétrani a klimatizaci pro kazdy
typ prostoru, ve kterém Ziji a pracuji lidé. Vy-
uzivame $pickové technologie a v nemalém
meéfitku klademe diiraz i na design produktt.
Stfedem nasi ¢innosti je vyuZivani obnovitel-
nych zdroji energii, ekologie a energeticka
ucinnost v kombinaci se spolehlivosti nasich
zafizeni a nizkou hladinou emisi.

V tomto smyslu jsme definovali i nase pos-
lani — neustale posouvat kvalitu a komfort vni-
tiniho prostiedi — spojenou s teplem a chla-
dem, optimalni vihkosti a ¢erstvym vzduchem
—na vyssi uroven vSude tam, kde Ziji lidé, v do-
macnostech i v pracovnim prostiedi. Pfejeme
si, aby si kazdy uzivatel nasich produktt, archi-
tekt, projektant i montazni firma mohli fici —
.Wolf je nastaveny na mé.” [ ]
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Spoleénost CEPRO zaklada oddéleni

alternativni energie

Vystavbha FVE
ve skladu Tremo$na

Akciova spoleénost CEPRO, ktera zajistuje predevsim pfepravu, skladovani,

prodej ropnych produktii a provozuje sit vlastnich ¢erpacich stanic pod

obchodnim nazvem EuroQil, se jako odpovédna firma také vyznamné soustredi
na obnovitelné zdroje energie a rozvoj trhu alternativnich paliv a bezemisni

dopravy.

védomujeme si, Ze Zijeme v dobé
zasadnich strukturalnich promén
energetiky vyspélych zemi svéta,

nim tlakem, jehoZ cilem je sniZeni zatéze
Zivotniho prostfedi, a technologickym
pokrokem, ktery pfrinasi dostupnost al-
ternativnich zdroja energie. V minulych

Dobijeci stanice na €erpaci stanici EuroQil v Jablonci nad Nisou

letech tak spoleénost CEPRO zahéjila pfi-
pravu nékolika projektl z oblasti alterna-
tivni energie v dopravé.

Zakonodarci a vefejnost se postupné
priklani stale vice k nahradé fosilnich
zdrojli energie za jejich obnovitelnou al-
ternativu. Dle aktualnich cild EU (smér-
nice RED Il) bude muset CR dosahnout
podilu obnovitelnych zdrojii energie
v dopravé ve vysi 14 % v roce 2030. Oce-
kavame tak, Zze podil OZE a alternativnich
paliv postupné poroste a fosilni paliva
budou v nastavajici dobé jim nahrazena.

Spoleénost CEPRO v§ak nechape na-
stup alternativnich paliv jen jako zdkon-
nou povinnost, ale také jako novou pfi-
lezitost. Proto nyni byl ve spole¢nosti za-
loZzen novy utvar, ktery se bude zejména
zabyvat realizaci projekta v oblasti alter-
nativni energie v dopravé a také rozvijet
obchodni aktivity spole¢nosti v této ob-
lasti.

V ramci vyuzivani alternativnich
zdrojl, resp. obnovitelnych zdroja ener-
gie, spoleénost CEPRO v sou&asnosti za-
hajuje vystavbu fotovoltaickych elektra-
ren (FVE), a to na stfechach objekt(l péti
skladu. Jejich celkovy instalovany vykon
dosahne 2,002 MWp. Tento projekt bude
z velké ¢asti financovan dotaci v ramci
OP PIK ,Vyzva lll. programu podpory
Uspory energie Fotovoltaické systémy™.
Zarovern analyzujeme a pfipravujeme in-
stalaci malych FVE na Cerpacich stani-
cich, kdy v soudasnosti spole¢nost jiZ
jednu cerpaci stanici s malou FVE (9,6
kWp) vlastni a nyni pfipravuje vystavbu



dalSich malych FVE s ohledem na jejich
ekonomickou navratnost.

V ramci bezemisni dopravy se spole¢-
nost podili na vystavbé patefni sité vy-
soce vykonnych dobijecich stanic. Ve
spolupraci s vyznamnou energetickou
spole¢nosti nyni probiha instalace dobi-
jecich stanic na naSich ¢erpacich stani-
cich EuroOil. V soucasnosti je jiz v pro-
vozu 19 dobijecich stanic a dokonce toho
roku ptibude v Ceské republice jesté dal-
Sich 20 novych mist pro dobijeni elektro-
mobilt na EuroOQil.

Zaroven jsme v nedavné dobé pode-
psali se dvéma strategickymi partnery
smlouvu o spolupraci na vybudovani
dalSich 50 dobijecich stanic. Téméf po-
lovina Cerpacich stanic na$i sité tak
bude moci nasim zakaznikdm nabid-
nout dobyti elektfinou jejich automo-
bilad.

Spole¢nost se také intenzivné zabyva
vyuZitim Hz (vodiku) v dopravé. Spolu-
pracujeme s energetickymi spolec¢-
nostmi na vystavbé plnici vodikové sta-
nice na nasi ¢erpaci stanici EuroQil, ak-
tuadlné mame vytipované tfi lokality pro
tuto vystavbu. V synergii i s projektem
vystavby fotovoltaické elektrarny
v areélu skladu také pracujeme na pro-
jektu umisténi vyrobny vodiku elektroly-
zou, tzv. vyroba ,zeleného” vodiku. Pro
tuto oblast jsme jiZ uzavieli fadu memo-

rand s potencialnimi zdkazniky a se za-
stupci kraja.

V oblasti LNG (zkapalnény zemni plyn)
v dopravé intenzivné pracujeme na pro-
jektu vystavby a provozovani zkapalio-

Nase nové logo pro dobijeci a plnici stanice
alternativnich paliv

vace zemniho plynu v areédlu jednoho
naseho skladu, pficemz pro tento projekt
jsme uzavreli strategické partnerstvi se
zahrani¢ni energetickou spoleénosti.
V této oblasti alternativnich paliv také
jedname o moznosti vystavby plnici sta-
nice LNG v nékteré z lokalit spole¢nosti
CEPRO.

Jiz dlouhodobé spolupracujeme v ob-
lasti CNG/bioCNG (stlaceny zemni plyn)
s obchodnimi partnery na vystavbé plni-
cich stanic CNG na nasich ¢erpacich sta-
nicich EuroOQil. Zaroven hledame efek-
tivni projekty v oblasti bioCNG, mezi néz
patfi napriklad pfestavba bioplynovych
stanic.

Zasadni nevyhodou alternativnich
paliv v sou€asnosti je mimo jejich vyssi
cenu také jejich nedostupnost a ome-
zena nabidka alternativnich motorovych
vozidel. Uspé&sné obchodni prosazeni al-
ternativnich paliv bude tedy ve spolec¢-
nosti CEPRO postavené na kvalitnim ob-
chodnim tymu s profesionalni marketin-
govou podporou.

Dle naseho nazoru na dynamickém
trhu alternativnich paliv uspéje pouze
takovy subjekt, ktery dokaze v redlném
¢ase nabidnout koneé¢nému zakazni-
kovi efektivni nabidku postavenou na
dodavce ¢i zprostfedkovani vozidel,
energie a financovani, a to vse
napfi¢ alternativnimi energiemi. Proto
cilem nas$i spole¢nosti a ukolem no-
vého Utvaru pro nejbliz§i mésice je vy-
tvofit komplexni bali¢ek dodavky ener-
gii/paliv a sluzeb v oblasti alternativni
energie pro nase stavajici a budouci
zadkazniky tak, abychom se dokazali
prosadit na ménicim se trhu s energii
v dopravé. |
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Parkovisté s nabijeckami elektromobilii v centru Osla

(Pramen: Focus/Sigrid Harms/dpa)

Stane se Norsko baterii Evropy?

Koncem kvétna 2021 byl slavnostné, ale bez vétSich medialnich vin, zprovoznén prvni elektricky kabel,
propojujici norsky a némecky energeticky trh. Nese nazev NordLink a neformalni pojmenovani
~zeleny kabel”, protoze do Norska prenasi nadbyteénou elektrinu hlavné z némeckych vétrnych

a fotovoltaickych elektraren a do Némecka v ném putuje ekologicka elektrina, vyrobena v norskych
vodnich elektrarnach. NordLink byl slavnostné oficialné zproveznén kanclérkou Merkelovou

a norskou premiérkou Solbergovou.

podrobnéji. Kapacita vysokonapéto-

vého kabelu na jednosmérny proud
NordLink je maximalné 1 400 MW, méa
délku 623 km a je uloZen z nejvétsi Easti na
moiském dné Severniho mofe.

Kabel by se tak mél stat reSenim dile-
matu s kolisanim vyroby energie z vrtosi-
vych vétrnych a fotovoltaickych elektraren.
Ma pfispét k energetické bezpe€nosti obou
zemi, stabilizaci cen elektfiny a také k za-
mezeni placeni kompenzaénich plateb
producentim vétrné elektfiny v severnim
Némecku kvuli obéasné nedostatec¢né po-
ptavce a s tim souvisejicim pretizenim sité.
Slesvicko-holstynsky premiér Daniel Giin-
ther hovofil pfi slavnostnim otevieni
o ¢astce 380 mil. eur za kompenzace jen za
prvnich pét mésict od zacatku roku do

Podivejme se na tento projekt trochu

Graf znazoriiuje primérnou tydenni vyrobu (Cervené) a spotiebu (modre) elektiiny v Norsku v letech
2002-2017. Je patrné, Ze v zimé musi Norsko obéas elektfinu dovazet a prebytky elektfiny okolo 250
GWh tydné existuji hlavné mezi 21. a 41. tydnem, kdy je zelené elektfiny v Némecku vétSinou dostatek.



Schéma projektu NordLink

zprovoznéni zeleného kabelu. Od roku
2022, kdy ma byt odpojena od sité po-
sledni némecka jaderna elektrarna, ale
vzrostou tyto naklady v celém Némecku
dokonce na zhruba 4 miliardy eur roéné —
tedy na vice nez 100 miliard korun!

Na strankach bavorského casopisu
Focus se problematice NordLinku v souvi-
slosti s némeckou Energiewende vénoval
odbornik Klaus H. Richardt, ktery ma témér
Ctyficetileté praktické zkuSenosti s projek-
tovanim, provozem i modernizaci nejrliz-
néjsich typa elektraren. Zkoumal, zda se
NordLink a Norsko mohou stat kyZzenou za-
chranou Energiewende, jejiz praktické
problémy jsou stale zretelnéjsi a dale se
obnaZuji s kazdou dal$i odstavenou jader-
nou nebo uhelnou elektrarnou.

Vysoka spotieba elektfiny v Norsku
— takeé kviili elektromobilim

Norsko ma &tyfikrat vyssi spotiebu na jed-
noho obyvatele nez Némecko. V roce 2020
¢inila norska spotreba elektfiny 140 TWh
pfi zhruba péti milionech obyvatel, v Né-
mecku s 83 miliony obyvatel to bylo
543 TWh. Zdlvodnéni je jednoduché: elek-
tfina v Norsku je z némeckého pohledu ne-
uveéfitelné levna. Podle norského Business-
Portal se cena elektfiny pro domacnosti
pohybuje okolo 11 centli za kWh. V Né-
mecku je to témér trojnasobek — okolo 32
centll za kWh.

Nizka cena elektfiny vede k jejimu Siro-
kému vyuzivani — témér vsichni Norové
elektfinou topi a obliba elektromobilt je
nejvyssi na svété. Vice nez kazdé druhé
auto, noveé zaregistrované v Norsku, je na
elektricky pohon.

Norsky trh s elektfinou

Myslenka nadbyte¢nou némeckou elek-
tfinu z vétru vyvazet do Norska — tam ji
spotiebovavat pfipadné ukladat a v dobé

tzv.,,tmavého bezvétti” (Dunkelflaute), kdy
nefoukad a obloha je zataZzena, odtamtud
naopak dovéazet ekologickou elektfinu, je
samoziejmé lakava. Je ale také realna?
Norsko disponuje dostateénym mnoz-
stvim velkych vodnich nadrzi, coz mu vétsi-
nou stadi k pokryti vlastni spotfeby elek-
tfiny. PreCerpdavaci kapacity jsou ale po-
mérné malé, protoZe prozatim jich nebylo
zapotiebi a také doposud neexistoval vétsi
prebytek elektfiny pro pohon c&erpadel.
Béhem mimoradné studenych zim musi
Norsko dokonce nakupovat elektfinu v za-
hraniéi, a to vétSinou v dobé, kdy se v Né-
mecku vyskytuje nejvétsi riziko tmavého
hledu Némecka tedy norské dodavky elek-
tfiny prakticky nepfichazeji v avahu.
Z grafu, znazorniujicim norskou tydenni pra-
mérnou vyrobu a spotfebu, je patrné, Ze
vétsi previs vyroby nad spotiebou ve vysi
az 250 GWh/tyden se vyskytuje pouze mezi
tydny 21 aZ 41, tedy od konce kvétna do po-
loviny Fijna — neboli v dobég, kdy je v Né-
mecku zpravidla dostatek slunce i vétru.

Kolik elektriny vlastné Norsko

miiZe vyvazet?

Na této otadzce je mozno si nazorné ukazat
rizny uhel pohledu z hlediska raznych
zajmU. V oficidlnich podkladech v Nord-
Linku jsou uvedena velkolepa data o moz-
nosti dodéavat zelenou norskou elektfinu
pro vice neZ 3,6 miliont némeckych do-
macnosti — tedy vice neZ deset milionl
obyvatel. To zni na prvni pohled Uucty-
hodné...

Richardt k tomu v8ak dodava, Ze pfi né-
mecké hodinové maximalni poptavce 90
GW vykonu by uvedenych 250 GWh za
tyden stacilo teoreticky na necelé tfi ho-
diny kompletni némecké spotieby tydné.
Jelikoz v§ak ma NordLink pomérné malou
kapacitu 1400 MW, Ize teoreticky z Norska
dovéZet jen maximalné 1,4 GW, coZ odpo-

(Pramen: KfW)

vida asi 1,6 procentim maximalni spo-
tfreby Némecka. To v§e ale zase plati jen za
predpokladu, Ze by Némecko bylo jedinym
,zakaznikem” Norska. Tak tomu ale neni -
ve fronté zajemcl o zelenou norskou elek-
tfinu stoji jesté Velka Britanie, Nizozemsko,
Dansko, Svédsko a Rusko...

Nelichotivy zavér

Richardt z uvedenych skute¢nosti vyvodil,
Ze tento projekt nebude Zddnou vyznam-
nou zachranou Energiewende ani Né-
mecka v obdobich nedostatku elektfiny. In-
vestice dvou miliard eur (vice nez 50 mili-
ard korun) tak nepfinese nic vyznamného,
a to dokonce ani v pfipadé, Ze by Norsko
masivné investovalo do svych precerpava-
cich elektraren. Spodni nadrze jsou totiz
v Norsku zpravidla malé a Norsko nepfi-
pusti z ekologickych dlivodua ¢erpani slané
vody z mofskych fjordd do horskych na-
drzi. Velké penize se tak investovaly do
,Uzké pésinky”, kterd bude nevyznamna
pro Némecko a spiSe prispéje k energe-
tické bezpecnosti Norska.

Absurdné bude podle Richardta naproti
tomu v Némecku seSrotovana vysoce mo-
derni ¢ernouhelna elektrarna Moorburg,
oficialné zprovoznéna teprve v roce 2015
s vykonem 1465 MW a stavebnimi naklady
tfi miliardy eur, s vysokou uéinnosti, vidy
po ruce i v obdobich ,tmavého bezvétri”
a dodavaijici nepretrzité nejen elektfinu, ale
také teplo! V prosinci 2020 byla odpojena
od sité.

NordLink samotny tedy neni skute¢nym
feSenim pro Energiewende, coZ ostatné
pfipustila pfi svém proslovu i kancléfka
Merkelova, ktera nadéale povaZzuje za ne-
zbytné lepsi propojeni severniho Némecka
s nadvyrobou vétrné elektfiny a pramyslo-
vého jihu zemé... |

Zdenék Fajkus
Pramen: Focus
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Pfi nasazeni zelené elektfiny miizeme snizit emisni stopu
vyroby zakladnich chemikalii az o 90 procent,

ekl Czechindustry Filip Dvorak, generalni reditel spolecnosti BASF spol. s r.o.

Pane fediteli, co vSe predstavuje skupina
BASF?

BASF predstavuje nejvétsi evropskou che-
mickou spole¢nost, kterad je globalnim lid-
rem v oblasti technologii a modernich
trendl. Aktivné prosazujeme principy udrzi-
telnosti a cirkularni ekonomiky. V praxi to
znamena napfiklad to, Ze jako prvni vyrobce
chemie do konce roku 2021 zvefejnime data
o uhlikové stopé vsech svych priblizné
45 000 produktd.

ProtoZze podnikdme vyhradné v B2B seg-
mentu, koncovy zakaznik ¢asto ani nevi, ze
béZné pouZiva predméty s podilem nasi che-
mie. Lidé si nas tak nejcastéji spojuji s video
a audio kazetami, které v 90. letech nesly
znacku BASF a jako jeden z mala nasich pro-
dukta patfily do segmentu B2C.

Nase portfolio je nicméné nepomérné Sirsi
a pokryva nejriiznéjsi oblasti od ochrany plo-
din po vysoce sofistikovana feSeni pro mo-
derni energetiku ¢i elektromobilitu.

A pokud jde o Ceskou republiku?

V Cechéach ptisobi BASF u? od roku 1979.
Vlastné jde o prvni tehdy zdpadonémeckou
firmu, ktera si v Praze zfidila obchodni agen-
turu. KdyZ se podivdme do pfitomnosti,
Ceské zastoupeni BASF ma aktualné pres
60 zaméstnancl a vyrobky spole¢nosti BASF
se u nas pouzivaji hlavné v zemédélstvi
a automobilovém primyslu.

Jak se chce BASF vyporadat s tématem
zmény klimatu?

V ramci své globalni strategie BASF jako
evropska firma usiluje o udrzitelnou chemii.

Filip Dvorak,
generalni feditel spole¢nosti BASF spol. s r.o.

Letos v bfeznu BASF revidovala své klima-
tické cile a do roku 2050 chce dosadhnout nu-
lovych emisi. Zaroven usiluje o vyznamné
zvyS$eni stfednédobého emisniho cile do

roku 2030: oproti roku 2018 redukuje emise
0 25 %. Nejde pfitom o prazdna slova, médme
velmi konkrétni predstavu, jak toho dosah-
nout. Jde vlastné o pokracovani usili, které
zapocalo uz pred dlouhou dobou a diky
némuz jsme mezi lety 1990 a 2018 sniZili své
emise na polovinu, zatimco objem nasi pro-
dukce vyrazné vzrostl.

Vyznam, ktery pfipisujeme udrzitelnym
a inovativnim feSenim, odraZeji nase inves-
tice. Produktt tohoto typu mame jiz vice nez
16 000, tvofi tedy zhruba tfetinu portfolia. Je-
jich hodnota dosahuje v obratu pfes 16,7 mi-
liard eur. Tuto hodnotu se snaZime neustéle
navys$ovat, proto do tohoto segmentu dlou-
hodobé sméfuje 60 % rozpocétu na vyzkum
a vyvoj. Konkrétné na ¢esky trh diky tomu
dodavame reseni pro digitalizaci zemeédél-
stvi, Ctyfcestné katalyzatory spliiujici nejpfis-
néjsi emisni normy ¢i specidlnimi materidly,
jenz snizuji hmotnost, a tim i spotfebu auto-
mobilu.

Vedle toho vynaklddéme znacné pro-
stfedky i do zajisténi obnovitelnych zdroja
energie pro vlastni produkci a na zavedeni
revoluénich technologii, jako jsou napfiklad
elektricky vytapéné jednotky pro parni krako-
vani.

V krakovacich jednotkach se vyrabéji za-
kladni chemikalie jako etylen, propylen a bu-
tadien. Pfi nasazeni zelené elektfiny mizeme
snizit emisni stopu vyroby zakladnich chemi-
kalii aZ o 90 %. ProtoZe tyto procesy podle
nasich kalkulaci odpovidaji asi 70 % emisi
chemického priimyslu, ma jen tato inovace
potencial stladit celkové emise v ramci odvé-
tvi témér o dveé tretiny.



Podobnych technologii se chystame nasa-
dit vice — do roku 2030 planujeme pilotni pro-
voz, pak aplikaci v praimyslovém méfitku.

Reknéte nam vice o systému nazyvaném Ver-
bund.

Jedna se o systém, ktery BASF sama vyvi-
nula a jenZ tvofi jednu z naSich hlavnich pred-
nosti. V ramci Verbundu uz od roku 1865, kdy
BASF vznikla, chytie propojujeme vyrobni
provozy a technologie v zajmu efektivniho vy-
uzivani zdrojt, vedlejsich produktu ¢i techno-
logii. Zavodu typu Verbund méme celosvétové
Sest a jde o praktickou ukéazku toho, jak mohou
principy cirkularni ekonomiky napomahat eko-
nomickym i ekologickym usporam.

Cilite i na obéhové hospodafstvi. Jakou stra-
tegii jste zvolili v oblasti druhotného vyuziti
surovin?

Mate pravdu, uplatnéni prvku cirkularni eko-
nomiky je pro nas velice dllezZité. Snazime se
o lepsi a efektivnéjsi hospodareni se zdroji, pri-
¢em? za zdroj pokladame také odpad. K prene-
seni této myslenky do praxe vyuzivdme fadu
prostiedku, mj. ekodesign - tedy proces navr-
hovéni a vyvoj vyrobku, jenZ kromé funkénosti
a ekonomic¢nosti sleduje také minimalizaci do-
padu na Zivotni prostredi — nebo termochemic-
kou recyklaci plastt. To je zcela novéa oblast
podnikani, v niz jsme prikopniky.

Predpokladame, Ze pokud by se vedle tra-
di¢ni mechanické recyklace zavedla i nami
zdokonalend recyklace termochemicka, za-
sadné by se tim zvysila mira recyklace plastu.
Termochemicka metoda si totiZ poradi az se
70 % smiSeného plastového odpadu.

Dale pracujeme na postupném dopliiovani
¢i nahrazovani fosilnich zdrojt — které dopo-
sud tvofily zasadni a nepostradatelnou vy-
chozi surovinu chemického primyslu - recyk-
ldtem a biomasou.

Tyto aktivity nové zastfeSuje Program cirku-
larni ekonomiky, jejz skupina BASF spustila
s cilem zdvojnasobit do roku 2030 trzby z fe-
Seni pro tento segment trhu. Nasi metou do
roku 2030 je tedy globalni obrat z cirkularnich
feSeni ve vysi 17 miliard eur.

V lokalnim méfitku jedname o moznych
spolupracich a synergiich v ramci cirkularni
ekonomiky. Treba slovenska BASF se v bieznu
2021 stala aktivnim ¢lenem sdruZeni Circular
Slovakia, které propojuje vefejny a soukromy
sektor a podporuje prechod Slovenska na cir-
kularni ekonomiku.

S predchazejici otazkou ma Gzkou souvislost
digitalizace a uméla inteligence. Co predsta-
vuji pro dalSi rozvoj spole¢nosti?

To je velice zajimava kapitola! Zejména ve
velkych zdvodech maiji digitalizace a roboti-
zace nespocet uplatnéni, zminim tedy alespon
hlavni zpUsoby, jak je vyuZzivame.

Mame napfiklad prediktivni systém fizeni
emisi, jenZ predpovidd mnoZstvi §kodlivych
latek v zavodeé i jeho okoli. Pokud méreni za-
znamena vykyv, zaméstnanci tovarny obratem
provedou kontroly ¢i Upravy.

Se zvySovanim bezpecnosti v provozech
nam pomaha také nepretrzity vzdaleny pristup
k adajim z rdznych procest a zavodl po
svété. Diky nim na$i bezpe¢nostni pracovnici
mohou napfi¢ zemémi a kontinenty monitoro-
vat zafizeni, v€as identifikovat problémy, vza-
jemné komunikovat a ur¢ovat vhodna reseni.

Rovnéz se nam osvédcily prediktivni idrzba
zafizeni, kterd ndm pomaha eliminovat neza-
douci poruchy a odstavky, a digitalni lokalizace
osob, jeZz v nasich rozsahlych areélech zlepsuje
bezpecnost personalu. Elektronicky systém
navic zabraruje vstupu do zabezpecenych zén
lidem, ktefi nemaji potfebné ochranné po-
mucky, $koleni &i povoleni.

Vyhledové nam digitalizace umozni nahra-
dit dopravu chemikalii v Zelezniénich cister-
nach autonomnimi vozidly. Doprava zboZzi
v tovarnach BASF tak bude levnégjsi, flexibil-
néjsi a efektivnéjsi.

Konecné to jsou inovace. Které projekty, jenz
spolecnost realizuje, povaZujete za zasadni?
Z projektti BASF maji podle mne znaény po-
tencidl kupfikladu bezuhlikova produkce vo-
diku i zékladnich chemikalii, termochemicka
recyklace plastu ¢i digitalizace zemédélstvi.

BASF je mezinarodni spoleénost. Resi vyz-
kum a vyvoj vlastnimi silami, nebo v soucin-
nosti s dal§imi subjekty véetné zahranicnich?

Velkou ¢ast projektu, zejména téch opravdu
ambicioznich, realizujeme spole¢né s part-
nery: vychazime z predpokladu, Ze synergie
a sdileni know-how mohou pomoct uskutecénit
i takové zdméry, na které by jedna firma - byt
sebevétsi a sebezkuSenégjsi — nestadila. Za
vSechny jmenuji alespori nékolik pFiklad.

Na uvadéni produktd z recyklovaného
plastu na trh spolupracujeme se spole¢nostmi
Borealis, Henkel, Jaguar Land Rover, Schnei-
der Electric, Storopack, Stidpack nebo Zott.
Elektricky vytapéné jednotky pro parni krako-
vani se rodi v soucinnosti s firmami SABIC

a Linde. Digitalizace zemédélstvi nas zase pfi-
vedla k uzké spolupraci se spole¢nosti Bosch.
Velmi zajimavy je také spole¢ny projekt BASF
a Lufthansy zaméreny na specialni Upravu po-
vrch letadel, ktera ma umoznit Gsporu az 3 %
paliva.

Tedy i s ¢eskymi partnery?

Z aktivit, jeZ rozvijime s partnery v Ceské re-
publice, bych rad zminil dvé: na projektu
ChemCycling spolupracujeme s védeckym
pracovistém Unipetrolu UniCRE a v oblasti ka-
todové chemie jsme navazali spolupraci s ¢es-
kou firmou HE3DA.

BASF vydava magazin Creating Chemistry. Co
je jeho hlavnim cilem a pro koho je uréen?

Tento Casopis, ktery je k dispozici online,
slouzi popularizaci chemie. Informujeme
v ném o aktudlnim déni ve svété chemie a uka-
zujeme, jak chemie prakticky a pozitivné po-
maha &elit vyzvam sou&asnosti. Casopis je
uréen pro Sirokou verejnost, pro ¢tenare se zaj-
mem o témata jako véda, inovace, udrZitelnost
¢i primysl.

Co povaZujete za hlavni Gspéch spoleénosti,
kterého dosahla?

Mé osobné tési, Ze portfolio BASF velmi
dobie podporuje primyslovou patef Ceské re-
publiky a nase produkty poméahaji tuzemskym
firmam napfi¢ segmenty. BASF si navic dlou-
hodobé drZi pozici pfedniho dodavatele ¢es-
kého automobilového fetézce a roste ruku
v ruce s celym ¢eskym primyslem, na jehoz
zdarilé transformaci a modernizaci ma svij
podil. [ |
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Je pro vas finanéni planovani a vyhodnocovani utrpenim?

Obzvlasté v dnesni dobé je kvalitni planovani stavebnim kamenem riistu aspésné firmy. Mozna to
nékoho prekvapi, ale fada spolecnosti jeSté pouziva pro financ¢ni planovani Microsoft Excel. Pro¢?
Predné jsou na tento zpiisob zvykli, tabulky jim i pfes nedostatky zatim postacuji a predevsim,
nechtéji implementovat do internich systémii sloZity software s obavou, Ze by jim nemusel vyhovovat.

planovani a jaké jsou nové moznosti,

napfiklad s vyuZitim cloudu? O tom
jsme hovofili s odbornikem na vyvoj pod-
nikovych systém( Jaroslavem Hrdinkou
z pfibramské spole¢nosti ZAT a.s.

l ak je to tedy se systémy pro finanéni

Pane Hrdinko, kdy je podle Vas pro firmu
tikovanéjsim planovacim softwaru?
Optimalni je pfechod na novy planovaci
systém véas nacasovat. Prakticky se to ale
déje vétsinou v dobé, kdy uZ firmé nedosta-
€uji funkce stavajiciho systému. Napfiklad
chybéjici nastaveni pfistupovych prav nebo
mozZnost prace v planu vice osobami najed-
nou, tedy pokud ¢asto kolegové zapasi o pfi-
stup do stejnych soubort. Obvyklou bolesti
jsou také omylem zménéna data a nasledné
pracné dohledavani chyb. Jde sice o detaily,
ale pokud neni tym spravné zapojen do pla-
novani, jejich rozhodovani trva zbytec¢né
dlouho a je vedeno na zakladé nepresnych

dat. Vznikaji tak procesni chyby, které maji
dopad na vykon firmy. Cas na pfemysleni

o zméné planovaciho softwaru bych vidél
i tehdy, pokud konsolidace dat probihd mé-
si¢né fadu hodin a planovani a vyhodnoceni
se neobejde bez IT oddéleni.

Nicméné ve firmach casto panuje obava,
Ze implementace nového softwaru bude
naro¢éna nejenom na zmény a zapojeni do
interniho systému, ale zabere i éas pro
Skoleni zaméstnanctu.

Tyto obavy jsou jesté pozlstatkem minu-
losti, kdy implementace nového softwaru
znamenala vyrazny zasah do informacniho
systému firmy. Dnes uZ jsou na trhu $pic-
kova Feseni, kterad si sami nastavite béhem
par hodin bez nutnosti asistence IT speci-
alisti. Nové systémy Casto nabizeji cloudova

uloZisté. Prace v nich probiha kompletné
pres internetové prohlizece, jako je Chrome.

Firmy tak nemuseji nic instalovat ani nasta-
vovat. Tyto sofistikované systémy umoziuji
vytvaret finan¢ni plany, aktualizovat je do vy-
hled, které mohou kdykoliv v prabéhu roku
porovnat se skute¢nosti. Jde o tak uZivatel-
sky privétivé reseni, Ze musim pfipomenout,
Ze se stale bavime o uceleném planovacim
softwaru pro stfedné velké firmy. Co se tyce
Skoleni zaméstnanct. Vime, Ze fada firem
pfechazi na novy planovaci software prave
z Microsoft Excel, proto je napriklad nas sys-
tém pro planovani uZivatelsky obdobny jako
prace s kontingenénimi tabulkami v Excelu,
jen s tim rozdilem, Ze zde rovnou editujete
hodnoty a s daty mUZe pracovat vice uziva-
telG zaroven. Uzivatelé tak v podstaté pre-
chazeji na planovaci systém, na ktery jsou
zvykli, zaroveri jim v8ak nabidne fadu dalSich
funkci a vyhod.

Zastaiime u pfinosu. Jaké dalsi skytaji
tfeba pravé oproti éasto pouzivanému
Microsoft Excel?




Jak jsem uz zminil, nové sofistikované
webové systémy pro finanéni planovani
umoziuji ovladat rozsahlé firemni roz-
pocty a vyrazné usnadnit uZivatelim Zivot
pfi sestavovani planu, jejich upresriovani
a vyhodnocovéni. Snadno v nich sestavite
a schvalujete i vicelroviiové rozpocty. Jed-
nodus$e stanovite hrubé cile firmy, vypra-
cujete podrobny plan a jednotlivé poloZzky
korigujete do cilt. V prabéhu roku pak jed-
nim klikem vyhodnocujete naimportované
ucetni uzavérky, porovnavate je s planem
a dle realnych dat aktualizujete. MGzZete tak
snadno vyhodnocovat odchylky, porovna-
vat verze vyhled( a Gc€etni skute¢nosti. To
vée v rlznych ménach, s automatickym
prepoctem pfi zméné kurzu. Pokud chcete
srovnani s Microsoft Excel: prvni plano-
vani v ném nastavite lehce. S pribyvajicimi
zménami je vSak stale obtiznéjsi jejich ak-
tualizace. PoloZky je tfeba upravovat na
nékolika mistech a ve vSech tabulkach
a uZivatelé se museji pfi praci s daty stfi-
dat. Jakakoli chyba je velmi naro¢na na na-
lezeni a opravu. Nové systémy vam
umozni aktualizovat data na klik. Napfiklad
v nasem systému Fimis muzZete proces
planovani nastavit do pevného workflow,
kde kazdy uzivatel ma svou roli a kde spolu
mohou komunikovat. Koleglim pfipravite
jednoduse formulare a grafy, zamknete
pfistupy a editace, takZze nebudou tapat,
kde je tfeba co udélat a jen vyplni fadky,
pfipadné napisi komentar, ktery jednim tla-
¢itkem odeslou ke schvaleni.

Pokud mam jako firma zabéhly planovaci
systém, do jaké miry se mi novy systém
pFizptisobi?

Je jasné, Ze kazda firma uprednostriuje
jiny pohled na data, coZ kvalitni softwary
zohlednuji. Napfiklad nas systém je navr-
Zeny tak, aby si jej mohli uZivatelé sami
prizpUsobit. Samoziejmé za predpokladu,
Ze bude zachovéna soudrznost vSech vy-
poctl. Uzivatelé v ném mohou pfidavat do
formulaiu celé bloky sloupct, které samy
vi, jak se zformatovat, rozdélit na kvartaly,
obarvit, rozbalit, kde nepovolit editaci, ne-
slougit rizné mény atd. Sami si voli nasta-
veni rozpoc¢tl zdola nahoru nebo opacné,
z ro¢nich c¢isel odvozuji mési¢ni atd.
Mohou vytvaret vlastni seznamy od nakla-
dovych stredisek pres projekty, produkty
a zbozi az po pfehledy personaluy, flotil vo-
zidel, dodavatele, odbératele, a i ty fadit
do dalsich typl a skupin. Systém dokaze
v8e maticové propojit, vyhodnocovat
a jednoduse predkladat data uzivatelim.
Jen pro pfedstavu robustnosti, pro své fi-
nanéni planovani jej vyuzivd napfiklad
spole¢nost Compass Group vlastnici sit ji-
delen Eurest, z pramyslu pak firma CZ
LOKO zamérena na vyrobu a servis loko-
motiv.

Jak je to s kybernetickou bezpecnosti sys-
tému?

Jakykoliv cloudovy systém, at uz s nej-
sofistikovanéjsimi uzivatelskymi funk-
cemi, je bez kvalitniho zabezpe&eni bez-

cenny. Kybernetickd bezpetnost patfi
mezi primarni pozadavky. My mame na-
priklad data v jednom z nejlepsich clou-
dovych datovych center v Evropé, zaro-
ven neopusti hranice ¢eského statu. Pro
nejbezpecnéjsi pristup k datiim doporu-
¢ujeme zakaznikim vyuzivat aktualizo-
vané verze internetovych prohlizeca.

Kde vidite budoucnost planovacich sys-
tému, kam povede jejich vyvoj?

PFi planovani muzete jit v principu
tfemi cestami. Planovat v Excelu, vyuZit
planovaci modul svého informaéniho
systému nebo specializovanou aplikaci,
a tu se svymi systémy propojit. VSechny
varianty pfinaseji feSeni na vysoké tech-
nické urovni. Microsoft intenzivné rozviji
néastroje na praci s daty, také vyrobci in-
formacnich systému i specializovanych
aplikaci pracuji na jejich rozvoji. Vysled-
kem jsou stale rozsahlej§i moZnosti
a nové funkce. To méa vsak i druhou
stranu mince. Novou funkcionalitu je
stale naroc¢néjsi nasadit do provozu.
Lidé, ktefi jsou toho technicky schopni,
obvykle nejsou po ruce. Navic nikdo ne-
stavi na zelené louce a jeden integro-
vany systém, ktery fe$i v§echny agendy
v jednom, ma v praxi méalokdo. Budouc-
nost planovacich systémi tedy vidim ve
skvélém vyreSeni procesu planovani
v praxi, integraci specializovanych sys-
tému a dostatec¢né kapacité zkusenych
pracovnikd. |
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Vysokorychlostni jednotky Ve!aro spoleénosti Siemens Mobility byly vyvinuty pro globalni trh a v souéasné dobé jsou v provozu ve Spanélsku, Francii, Némecku,
Velké Britanii, Belgii, Rusku, Ciné, Turecku a Nizozemsku. Na technickém feSeni jejich mechanicke i elektrické ¢asti se vjznamné podileji vyvojova pracovisté
engineeringu Siemens Mobility v Praze, v Ostravé a v Plzni. Na snimku je jedna z jednotek, kterou si objednaly Turecké statni drahy (TCDD)

Zazije zeleznicni doprava v EU renesanci?

V nékterych zemich svéta dosahla Zeleznicni doprava v mnoha parametrech nejvyssiho standardu —
napfiklad ve Svycarsku nebo v Japonsku. EU jako celek zatim pokulhava. Nékteré unijni zemé sice
vydatné investuji do vysokorychlostnich trati, ale sou¢asné zanedbavaji regionalni traté a nakladni
dopravu. Ve tricatych letech minulého stoleti jesté prekonaval vlak ,Létajici Slezan” zhruba 350
kilometrii mezi Berlinem a jihopolskym méstem Wroclaw za méné nez ti hodiny. Dnes po témér
stoleti pokroku a rozvoje za neuvéfitelnych 4,5 hodiny! Neni proto divu, Ze se Zeleznice stale nemiize
zbavit nékterych predsudkii mezi cestujicimi jako je pomalost, nespolehlivost, nedostateéna
flexibilnost, drahota. Evropsti politikoveé ale v posledni dobé (znovu-)objevili Zeleznici jako
nejvhodné;si dopravni prostredek k reSeni klimatické zmény v dopravé. , Evropsky rok zeleznice
2021” je skvélou prilezitosti k vyraznému posileni zelezni¢ni dopravy v zatim nerovném souboji

s leteckou a silni¢ni prepravou.

edavno byla v Némecku zverej-
N néna studie s nazvem ,,Spring auf

den Zug auf! Fur eine Renaissance
der Bahn in Europa” - tedy , Naskocte do
vlaku! Za obnovu Zeleznic v Evropé.” Stu-
die vysla pod hlavickou sité polskych, né-
meckych, francouzskych, Spanélskych
a bruselskych neziskovych organizaci ,Eu-
rope on Rail.” Je oficidlné podporovana
spolkovym ministerstvem Zivotniho pro-
stfedi na bazi rozhodnuti bundestagu a je
volné k dispozici na adrese https://ger-
manwatch.org/de/19680 - spolu se sester-
skou studii ,Fir die Renaissance des eu-

ropaischen Bahnverkehrs. Was Deutsch-
land jetzt tun sollte”.

Obé studie se vyznacuji na dnesni dobu
- prekypujici smélymi aZz utopickymi vi-
zemi - vyraznym pragmatismem a snahou
rozumnymi opatfenimi a s pfimérenou na-
kladnosti dosdhnout maximalnich, hbité
uskutecénitelnych a hlavné hmatatelnych
vysledkil. Clovéka pfi jejich éteni obégas
napadne, jak je vibec mozZné, Ze véci,
které se maji nyni napravovat a koordino-
vat, uz takto ddvno nefunguji ve spoleen-
stvi, honosicim se hrdym nazvem Evrop-
ska Unie.

Kli€ovy vyznam Zeleznice
v udrZitelné dopravé

Pokud se ma evropska doprava stat Setrnéjsi
ke zdravi obyvatel, k Zivotnimu prostiedi a ke
klimatu, pak se bez optimalizace Zelezni¢-
niho transportu neobejde. Pfes veskerou
chvalu na skvély potencial Zelezni¢ni do-
pravy je ale tfeba si pfiznat, Ze evropské Ze-
leznice v aktualnim stavu nejsou schopné
prevzit hlavni roli v dopravé. V minulych de-
setiletich Zeleznice v EU ztracela na vyznamu
ve prospéch silniéni a letecké dopravy. Jeji
podil na osobni prepravé se postupné snizil



na hubenych 8 % a nabidka mezinarodnich
spojeni je chudobna. Pred 2. svétovou val-
kou jezdilo mezi Berlinem a slezskym més-
tem Wroclaw 34 vlak(i denné - dnes pravi-
365 preshrani¢nich evropskych Zelezni¢nich
trati zUstalo k roku 2018 v provozu jen 202,
z nichz skute¢né naplno provozovanych je
pouhych 57! Zeleznice EU je aktualné jen ne-
umélym kobercem, zflikovanym z narodnich
Zeleznic. Chybi komplexni evropska strate-
gie.

Evropsky rok Zeleznice 2021 je jedine€¢nou
pfilezitosti k posileni dopravy, ktera potenci-
alné muzZe byt Cistd, bezpecna a spolehliva
jako ve Svycarsku nebo v Lucembursku.
Autofri studie jsou si védomi skuteénosti, Ze
doposud preferované masivni investice do
Zelezniéni dopravy jsou drahé, ¢asové na-
ro¢né a mnohdy nejsou doprovazeny odpo-
vidajicim rozvojem doprovodnych sluzeb.
Proto uprednostiuji nejjednodussi opatieni
k vyraznému zvyseni efektivnosti celého sys-
tému. Vyty¢ili tfi hlavni priority s maximal-
nim efektem:

Priorita 1: Nové Zeleznicni spoje

Zfizeni novych, pfimych, mezindrodnich
dennich i noc¢nich Zelezni¢nich spoji by
meélo probé&hnout na stavajicich tratich. Je
prekvapujici, Ze neexistuji pfimé vlaky mezi
nékterymi hlavnimi mésty zemi unie: napfi-
klad mezi Berlinem ¢&i Madridem a Pafizi,
Madridem a Lisabonem. Dost zahanbujici je
i fakt, Ze neexistuje primy vlak Berlin-Brusel,
prestupuje se v Koliné nad Rynem, co? je
mnohdy spojeno s Umornym ¢ekanim! Sa-
moziejmé se pii optimalizaci Zelezni¢niho
provozu jednd o potencidlni moZnost ¢as-
te¢né nahrady leteckych spojeni a tim i sni-
Zeni emisi na téchto hlavnich tazich. Hlavné
na vzdalenostech okolo 1000 km a mensich.
Rada zemi si hytké své vysokorychlostni
traté, koncentruje se na jejich lukrativni
useky a prfitom mnohdy zanedbava mezina-
rodni spoje a regionalni dopravu. Autofi stu-
die navrhuji pro zacatek 8 zakladnich Zelez-
ni¢nich spojd, z nichZ 4 jsou znazornény na
prislusném obrazku k tomuto textu. Jednim
z téchto mezinarodnich spoji by mél byt
vlak VarSava-Berlin-Brusel-Pafiz. Na této ose
pfipadné na jejich ¢astech se letecky pohy-
buje ro¢né okolo péti milionl cestujicich.
Francouzsky vlak TGV, vhodny pro tuto trat,
uz ¢eka jen na posledni schvaleni v Polsku.
Soucasny cestovni ¢as s prestupy c¢ini
13 hodin 15 minut. Dal$i novy pfimy spoj
predstavuje rychlovlak Siemens Velaro na
trati Amsterdam-Brusel-Pafiz-Barcelona bézné
s vice nez 8,5 miliony leteckych pasazer(
ro¢né.

Priorita 2: PohodlIny nakup
mezinarodnich jizdenek

Zajisténi atraktivni nabidky mezinarodnich
vlakd a pohodIného néakupu jizdenek po Ev-
ropé zdaleka neni samozfejmosti. Mezina-
rodni cestovani vlakem se musi stat tak po-
hodlnym, rychlym a jednoduchym, jako je
létani. V problematice nakupu jizdenky na
mezinarodni spoje tkvi aktualné jeden z hlav-
nich handicapl Zeleznice. Cestujici tape
v houstiné informaci, reSerSe a srovnavani

nabidek jsou zkouskou trpélivosti. K tomu se
pridava dalsi nepfijemnost: pokud nékomu
napfiklad kvili zpozdéni ujede navazujici
spoj, nemuzZe jen tak pouZit prvni dalsi
vhodny vlak pfislusnym smérem, ale musi
pokorné a vétSinou nepfimérené dlouho
¢ekat na dalsi spoj téhoZ nebo spfiznéného
dopravce. Nédkup ,multimodalni’ jizdenky na-
pfiklad s regionalnim autobusem, navazuji-
cim na vlak, a to na jednom misté, tfeba na-
drazi, je zatim pro vét$inu ob¢ant EU pou-
hym snem. To je docela absurdni v dnesni
dobé digitalizace. Cilem tedy musi byt ,One-
Stop-Shop*“, kde si cestujici bude moci nejen
zakoupit mezindrodni jizdenku, ktera
v idedlnim pfipadé bude zahrnovat navazu-
jici dopravu v cilovém regionu. Vzorem pro
multimodalni jizdenky muZze byt Finsko, kde

jednotlivi aktéfi museji ze zdkona spolupra-
covat a funguje to bezvadné. Je tieba preko-
nat vhodnou formou legislativniho ramce
zjevnou neochotu narodnich dopravcti pos-
kytovat sva statickd, ale i dynamicka data po-
vinné jinym subjektim - napfiklad jizdenko-
vym portaldm jako jsou Trainline nebo
Omio.

Priorita 3: Nasmérovani podpory EU do
preshraniénich koridorii

Asi polovina unijnich finanénich prostiedk
na podporu rozvoje dopravni infrastruktury
- hlavné v ramci kohéznich fondl - smé-
fuje v soucasnosti do silni¢ni dopravy
a pouha ¢tvrtina do Zelezni¢nich projekta.
Tento pomér se musi posilovat ve prospéch

Evropské srovnani roénich investic do Zeleznicni infrastruktury na jednoho obyvatele v roce 2019

o

Pramen: Allianz pro Schiene

Znazornéni ,implementace TEE 2.0 v kratkeé Ihiité”. Zobrazeny jsou Etyfi hlavni tahy z navrhovanych
osmi. Jedna se o spoje Varsava-Pafiz, Amsterdam-Barcelona, Amsterdam-Rim a Berlin-Barcelona.
Nazev TEE je reminiscenci na byvalou zapadoevropskou sit mezinarodnich rychliki Trans-Europe-
Express TEE, ktera koncem 70. let minulého stoleti obnasela 31 expresnich Zeleznicnich spojeni.

Pramen: BMVI (spolkové mini: pravy)
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ZaZije zeleznicni doprava v EU renesanci?

Tretina hlavnich leteckych spojeni sousednich zemi v zobrazené ¢asti Evropy je dosaZitelna vilakem
za dobu kratSi neZ 6 hodin — oznaceno zelené. Pocet pasaZerii letecké dopravy u téchto spojeni je

vyjadien tloustkou pfislusné spojnice.

Pramen: Europe on Rail

Slavny rychlik ,,VINDOBONA" jezdil od roku 1957 do roku 2014 na trati Berlin-Praha-Videii. V roce

2020 byl jeho provoz obnoven.

> seleznice. Podporu EU je zapotiebi svizné
pfesmérovat k podpore investic do pres-
hrani¢ni Zelezni¢ni infrastruktury a do zdo-
konaleni klicovych koridort s evropskym
vyznamem. Pfitom mnohé zemé maiji vybu-
dovany solidni a rozsahly systém napf. vy-
sokorychlostnich trati. Spanélsko ma nej-
delsi sit vysokorychlostnich trati v EU -
okolo 3000 km, ale zaroven s nejniz§im vy-
tizenim pouhych 13 miliard osobokilome-
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Pramen: Wikipedie

trii ro¢né. Francie s témérf stejné dlouhou
siti — vice nez 2800 km — dosahuje vytiZzeni
49 miliard osobokilometra. Jednim z da-
vodu je pravé nedostateéna navaznost na
mezinarodni tahy. Nutnym pfedpokladem
je mnohem uZzsi spoluprace narodnich Ze-
leznic a dusledna koordinace jejich jizdnich
fadu. To vée by mélo vést k vyraznému po-
sileni Mezinarodni Zelezni¢ni agentury
ERA.

Némecko ma v rukou trumfy

Némecko hraje svou polohou a vyznamem
kli€ovou roli v siti evropskych Zeleznic. Zaro-
ven ale tvofi také jednu z nejvétsich preka-
zek. Jednak lezi zodpovédnost za Zeleznice
v rukou jednotlivych spolkovych zemi, coz
velmi komplikuje moznost koordinace mezi-
narodnich vlakli se sousednimi zemémi.
A také priplatky, které si uctuje provozovatel
némeckych trati DB Netz za provoz mezina-
rodnich vlaku, patfi k nejvy$s§im v zemich
EU. Ostatni zemé vétSinou Uctuji zahranic-
nim dopravcim jen pfimé naklady.

ZlepSeni i na tratich do Prahy

Ve studiemi doporuéenych investicich pro
Némecko se nachazeji na prednich mistech
také potiebné elektrifikace chybéjicich usekl
131 km mezi Mnichovem, Regensburgem
a Prahou a déle 140 km na trati Norimberk-
Schirnding-Cheb-Praha. V obou pfipadech
by elektrifikace pfinesla zkraceni cesty vla-
kem mezi Prahou a Mnichovem resp. Norim-
berkem na méné nez 4 hodiny, coZ neni
zvlast povzbuzujici vzhledem k vzdélenos-
tem (Norimberk-Praha zhruba 300 km, Mni-
chov-Praha méné nez 400 km).

Soubézné zakazy leteckych linek
jsou nadbytecné

V soucasném predvolebnim obdobi v Né-
mecku sili zejména ze strany Zelenych poza-
davek na striktni zakaz letl pod tisic kilome-
tra, které podle nich muze plné nahradit Ze-
lezniéni doprava. To je téZko predstavitelné
v soucasnosti, kdy cenové, ¢asové, komfor-
tem a sluzbami zatim Zeleznice neni pIné
konkurenceschopna. Tyto plany Zelenych
jsou tedy v praxi spi$e iluzorni. Zeleni ideo-
logové by si méli polozit otazku: ,K éemu je
dobré si ufezat vétev, na které léta kom-
fortné sedime, kdyZ vétev, na kterou si
chceme presednout, jesté nedorostla?” Ale
samoziejmé je tieba prihlizet k faktu, Ze na-
priklad na trati Pafiz-Berlin zplsobuje letecka
doprava Sestkrat vyssi emise CO2 na jed-
noho pasaZera nez doprava vlakem.

Je tfeba pecovat také
o nakladni dopravy

Nejméné srovnatelnou pozornost jako
osobni vlakova doprava by si zaslouzila i na-
kladni Zelezni¢ni doprava. Pfecpané dalnice,
dusici se mésta a rostouci emise jsou nechté-
nym vysledkem frontalniho nastupu kami-
onové a tézké ndakladni silniéni dopravy
v poslednich desetiletich. Je ¢as vratit se
k rozumnym fesenim. Cestu opét ukazuje
Svycarsko, které investuje v pfepoétu na jed-
noho obyvatele do Zeleznic ro¢né pétkrat
vice penéz nez Némecko. A napfiklad celkem
jednoduchy zakaz noénich jizd kamion( od
22 hodin do 5 hodin rano, pfindsi Svycar-
skym Zeleznicim stovky kamiond denng,
které se v noci prepravuji po kolejich. Zelez-
nice ma v této alpské zemi témér kralovské
postaveni a kvalitu ve spojeni s tradici, které
Ize jen zavidét. [ ]

Zdenék Fajkus, Mnichov
Pramen: studie Europe on Rail
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UJV Re? predstavila HeFASTo — druhy maly reaktor éeské

provenience a prvni svého druhu v Evropé

f JV Re?, a. s. zadala pracovat na vy-

l | voji rychlého, plynem chlazeného

reaktoru o vykonu 200 MWt. Projekt
HeFASTo spada do kategorie pokrocilych
modularnich reaktort IV. generace. Vyso-
koteplotni reaktor chlazeny heliem, ktery si
v palivu bude $tépny material sdm gene-
rovat, je prvnim konceptem svého druhu
v Evropé. Uplatni se predevs§im jako zdroj
tepla pro efektivni vyrobu vodiku a che-
micky primysl a bude ho mozné vyuzit
i pro zpracovani vyhorelého paliva z klasic-
kych jadernych blokl. Potencialni investofi
dostanou pfilezitost vstoupit do projektu
uZ po roce 2025.

Novy reaktor HeFASTo (heliem chlazeny
rychly reaktor) je konstruovan jako vyso-
koteplotni — vystupni teplota z aktivni
zony dosahne 900 °C. Celkovy tepelny
vykon zafizeni bude 200 MW, fadi se tedy
do rodiny reaktord mensiho vykonu. Jeho
zdsadni vyhodou proti vodou chlazenym
reaktoriim je, Ze diky uzavienému palivo-

Model reaktoru HeFASTo

vému cyklu generuje minimum jaderného
odpadu. Design HeFASTo je zaloZen
predevs§im na maximalni mife modularity.
Naprostd vétSina komponent bude ve
formé typizovanych ¢asti vyrabéna v to-
varné, v misté vystavby budou tyto mo-
duly pouze sestaveny do poZadované for-
mace, coz vyrazneé snizi investi¢ni naklady.
Vysoka bezpeénost navrzeného reaktoru je
podporena celou skalou inovativnich pa-
sivnich bezpeénostnich systému, které fun-
guji jen na zakladeé fyzikalnich jeva. jako je
napf. gravitace nebo rozdil tlakd. ,Jednim
z vyznamnych ekonomickych pfinosu
rychlého reaktoru je efekt ,mnoZeni pa-
liva’ — jadernymi reakcemi béhem provozu
reaktor vygeneruje vice $stépného materia-
lu, nez sdm spotiebuje,” upozorfiuje na
dal$i z vyhod Ing. Petr Vacha, ktery vyvo-
jovy tym v UJV Re? vede.

S komerénim nasazenim reaktoru se po-
¢itd hlavné v souvislosti s ristem poptavky
po masové vyrobé vodiku a také s potre-

bou zpracovani nahromadéného vyhore-
Iého paliva z lehkovodnich reaktort, tedy
vyhledové po roce 2040. V sou€asné dobé
uz probiha vyvoj reaktoru v ramci tzv.
predkoncepéni faze, prostor pro vstup stra-
tegického investora se ocekavé po roce
2025.

V soucasnosti ve svété existuje vice nez
sedm desitek konceptd malych reaktoru
v rGzném stadiu rozpracovanosti. Cesky
HeFASTo je v pofadi uz druhym vyvojo-
vym projektem z dilny spole¢nosti Sku-
piny UJV. Jako prvni uvedlo v roce 2018
Centrum vyzkumu Re? sviij unikatni kon-
cept s ndzvem Energy Well, ktery predsta-
vuje navrh malého modularniho vysoko-
teplotniho reaktoru s nizkym vykonem
kolem 20 MWs1, chlazeného tekutymi so-
lemi. ReZské Gdoli svymi ambiciéznimi
projekty novych reaktort dlistojné nava-
zuje na generace jadernych inZzenyr, ktefi
se zaslouzili o sou¢asnou energetickou so-
béstagnost Ceska. [ ]



Vystavba jadernych i klasickych zdrojii v CR je spojena
se znackou SKODA PRAHA

SKODA PRAHA se v poloviné loiiského roku stala souéasti technologické Skupiny UJV. A spoleéné se jim dafi.
Prvnich osm mésicii spoluprace prineslo zakazky v fadu stovek miliont korun. Portfolio sluZeb spole¢nosti se
rozSituje i do dalSich odvétvi, sleduje i dynamiku vyvoje vodikovych technologii nebo fotovoltaiky.

rie jako generalni dodavatel vystavbu

fady stéZejnich staveb doma i v zahranici
a polozila zaklady energetické sobéstacnosti
nasi zemé. Skupina UJV si od svého nového
¢lena slibuje posileni kapacit pro koordinaci
a dodavky technologii na kli¢ v rdmci doméaci
i zahranicni energetiky a profesionalni podporu
pro projekty v dal$ich pramyslovych oblastech.

~
S KODA PRAHA ovlivnila béhem své histo-

Synergie spoleénych projektii
nejen v energetice

Jednim ze zajimavych spole¢nych projektl je
aktualni vyména technologie cyklotronu
(urychlovace ¢astic) v Centru pro pozitronovou
emisni tomografii (PET) v Praze. UJV Rez domi-
nuje svymi tfemi cyklotrony ve vyrobnich PET
centrech v Praze, Brné a Re?i produkci radiofar-
mak v CR. PET centrum v aredlu Nemocnice
Na Homolce, dokonéené v roce 1999, bylo prv-
nim svého druhu pro stifedni a vychodni Ev-
ropu. Do rutinni vyroby tady UJV Re? zavedla
své radiofarmakum FDG v roce 2001. Modelovy
projekt Mezinarodni agentury pro atomovou
energii se stal klicovym impulsem pro rozvoj
novych diagnostickych metod v Cesku. Aby
v prazském PET centru mohla UJV Re? i v bu-
doucnu vyrabét radiofarmaka v nejvyssi kvalité,
zahéajila SKODA PRAHA jako generalni dodava-
tel projekt vymeény srdce celé technologie - cy-
klotronu. Souéasti praci je kompletni pfiprava
dokumentace a v&ech povoleni, vlastni vyména
urychlovace, instalace robustnéjsich a bezpec¢-
néjsich stinicich prvki a fada souvisejicich ¢in-
nosti. Vysledkem bude nejen modernizace, ale
i prodlouZeni Zivotnosti celého pracovi§té mini-
malné o dvacet let.

Pod hlavigkou generalni dodavky ze SKODA
PRAHA se praveé rozbiha i ndroéna zakazka na
rekonstrukci jednoho ze stézejnich technologic-
kych objektti arealu v ReZi. Budova slouzi uz od
druhé poloviny 20. stoleti pro védecko-vyzkum-
nou a technickou podporu jadernych provoz.
Jeji soucasti jsou komplexy kontrolovanych

pasem, kterd pracuiji s radioaktivnimi materialy,
véetné unikatnich polohorkych a horkych
komor pro manipulaci s ozafenymi vzorky. Vy-
sledkem rekonstrukce objektu bude moderni-
zace technického stavu, zvySeni bezpec€nosti
a provozni spolehlivosti technologii, to vée pod-
lozené spIinénim relevantnich predpisu, véetné
definovanych ekologickych limitd. Dodavku vy-
soce specializovanych praci na kli¢ provede
SKODA PRAHA ve dvou fazich. Ty zahrnuiji pro-
jekéni a inZenyrské prace, zajisténi potfebnych
verejnopravnich povoleni a vlastni realizaci re-
konstrukce, véetné koordinace fetézce subdo-
davateld. Hotovo by mélo byt v roce 2025.

S novym vlastnikem ziskala SKODA PRAHA
i pfistup k vyznamnému know-how v oblasti
vodikovych technologii. Budouci podpora pro
jeho implementaci v energetice a v dopravé je
dalsim o¢ekavanym pfinosem novacka do Sku-
piny UJV.

Zakazky pro kritickou infrastrukturu
i udrZitelnost

SKODA PRAHA v ramci Skupiny UJV pokraéuje
v préci pro CEZ. Leto3ni jaro pfineslo napfiklad
dlouhodobou smlouvu na vymeénu usmérno-
vacu a stfidacu v elektrarné Dukovany. Tato za-
fizeni budou postupné vymeénéna za nové typy,
které posili spolehlivé napéjeni vSech bezpe¢-
nostnich systému. Rozsahla zakazka zahrnuje
vypracovani obsahlé dokumentace a vlastni re-
aliza¢ni ¢ast. Vzhledem k tomu, Ze vymény
budou probihat v ndroéném harmonogramu
bé&hem odstavek, vyzaduji prace profesionalni
predrealizacni pfipravu a bezchybné provedeni
v8ech dvanacti dil€ich ¢asti. Vymeény zafizeni
v dodavatelském reZimu na kli¢ budou probihat
aZz do roku 2027.

Vloni byl pro novy zdroj Dukovany zpraco-
van i plan organizace vystavby s optimalizaci
vyuZiti ploch stavenisté a zafizeni stavenisté.
V roce 2020 SKODA PRAHA tispésné dokonéila
také sanaci reten¢ni nadrze BySov pro elek-
trarnu Temelin.

Kromé praci zamérenych na jaderné zdroje
se SKODA PRAHA vénuije i zakdzkam z oblasti
nizkoemisni energetiky a ekologizace. Mezi ty
dilezité patfi studie proveditelnosti na vy-
stavbu paroplynovych cykld. Nékolik komplex-
nich studii jejich umisténi pro ¢eské investory
mé uz spole€nost na konté. V paroplynové
elektrarng Poderady zrealizovala SKODA
PRAHA vloni také sanaci vnitiniho plasté chla-
dici véze.

S ohledem na soucasné trendy v energetice
se spole¢nost zapojila i do segmentu fotovoltaic-
kych elektraren. Klicovym zékaznikem v této ob-
lasti je CEZ Obnovitelné zdroje. Prozatim se
jedna hlavné o zpracovani projekéni dokumen-
tace. Vybornou praci odvedl tym SKODA
PRAHA napfiklad na pfipravovanych projek-
tech FVE Ledvice 55 kWp, FVE Dukovany Car-
port 700 kWp, FVE Ervénice 12 MWp, FVE Tusi-
mice 2 MWp.

Ambice na mezinarodni projekty spole¢nost
nevzdava. V Turecku napriklad pokraduji prace
spoleénosti v roli ,owners engineer” na projek-
tech YATAGAN (elektrarna o vykonu 3x220 MW),
YENIKOY (elektrarna o vykonu 2x220 MW) a KE-
MERKOY (elektrérna o vykonu 3x220 MW).

Historie, ktera zaloZila
energetickou sobéstacnost zemé

Historie SKODA PRAHA se datuje od roku 1953
zaloZzenim statniho podniku Energostroj. Na-
sledné, uz pod hlavitkou SKODA PRAHA, spo-
le¢nost formovala zaklady energetické sobé-
stacnosti zemé rozsahlou vystavbou fosilnich
i jadernych zdrojti. V roce 2005 se pod CEZ, jako
vétSinovym vlastnikem, stava generalnim pro-
jektantem pro investi¢ni program, zahrnujici
komplexni obnovy technologie vybranych
uhelnych elektraren a vystavbu nového nadkri-
tického uhelného a paroplynového zdroje.
V tomto roce vzniké i spoleénost SKODA
PRAHA Invest, kterd rozsahly investi¢ni pro-
gram realizuje v roli generalniho dodavatele.
V roce 2019 se SKODA PRAHA Invest a SKODA
PRAHA sluguiji, o rok pozdgji se SKODA PRAHA
stava soudasti Skupiny UJV.

Od roku 2005 spole¢nost SKODA PRAHA
realizovala projekty komplexni obnovy elektra-
ren TusSimice Il (2015) a Prunérov Il (2016). Oba
zahrnovaly rozsdhlou vyménu strojniho zafi-
zeni, elektro zafizeni a systému fizeni technolo-
gickych procestl. Uspé$né realizovanym cilem
bylo sniZit plynné emise a emise tuhych latek
spolu se zvySenim Ucinnosti zdroje. V témze
obdobi probiha realizace vystavby prvniho pa-
roplynového zdroje na tizemi CR v elektrarné
Pocerady (dokonéen 2014). V roce 2017 byl do-
koncen projekt vystavby nového nadkritického
zdroje elektrarny Ledvice. Vy$e uvedené pro-
jekty obnov a vystavby novych zdrojd v CR od
roku 2005 predstavovaly zakazky za témér
100 miliard korun. ]
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Nas technicky standard dmc construct 4.0 je v soucasnosti tim
nejlepSim, co Ize na trhu s priimyslovymi nemovitostmi dostat,

ekl Czechindustry Jaroslav Kaizer, partner spolecnosti Demaco

Na webu spolecnosti se oznacujete jako
butikovy developer $pi¢kovych primyslo-
vych hal a parkd. V éem je specifika vasi
prace, slovo butik spise vytvafi emoci ob-
chodu s luxusnim zbozim?

Jsme zaméreni na individualni pristup
ke kazdému projektu a ke kazdé lokalité.
Nemovitosti Sijeme uzivateldm na miru,
pfitom vychazime ze $pickového technic-
kého standardu budov dmc construct 4.0,
ktery zajistuje dlouhodobou udrzitelnost
hodnoty a provozu nemovitosti. Nas§ pro-
dukt Ize povaZovat za luxusni ve smyslu
Spickovy, nikoliv ve smyslu drahy, nami
stavéné nemovitosti predstavuji skvély
pomeér mezi cenou a vykonem.

Pfedmétem kritiky riiznych radoby odbor-
nikl na vSe je prehrsle pramyslovych hal
a skladii v Ceské republice. Pfitom rGizné
statistiky ukazuji, Ze jejich potfeba po-
roste. Jak tedy tomu je?

Ceska historie je spojena s priimyslem
a vyrobou. Spousta podnikd dodnes pre-
Zivad v hroznych podminkach, které neod-
povidaji pracovnimu prostifedi a potiebé
efektivniho provozu ve 21. stoleti. Tyto
firmy se musi pFestéhovat do lepsich
ploch, aby obstaly v konkurenci nejen
svych produktt, ale i na mistnim pracov-
nim trhu. Déle je nutno si uvédomit, Ze
vice nez 40 % vSech modernich pramyslo-
vych ploch k pronajmu je v Cesku prona-
jato vyrobnim firmam a dalSich pfriblizné
20 % skladovych ploch souvisi s touto vy-

Jaroslav Kaizer, partner spolecnosti Demaco

robou. Urcité tedy nejsme skladem Ev-
ropy, naopak jsme lidrem v oblasti vy-
stavby vyrobnich ploch. V pfipadé prostor
ve vlastnictvi je tento pomér dokonce
vy$si. Velmi dualezitym faktorem je i roz-
misténi ploch po celém Cesku, nejsou zde
jeden nebo dva huby, ale hned nékolik
stejné velkych regiont s obdobnou veli-
kosti zasoby pramyslovych ploch. Ruast se
napriklad v Praze zastavil a nyni rostou
trhy regionalni. Rozmach novych ploch
bude v pfistich mésicich souviset nejen
s trendy jako jsou e-commerce a nearsho-
ring, ale i s pozadavky vys$si potieby efek-

tivity provozu a kvalitnéjsiho prostredi
i s ohledem na zpfisnujici se hygienicka
a protipoZzarni opatreni.

Pokud bychom to srovnali s bytovou vy-
stavbou, tak i zde rostou naroky z hledis-
ka kvality a velikosti. V mém détstvi ne-
jedna étyiélenna rodina bydlela v jedné
mistnosti s kamny na pevna paliva, su-
chym zachodem pfes pavlaé a vodou
z pumpy 150 metrii od domu. Lze to takto
srovnavat?

Trh s pramyslovymi prostory do jisté
miry kopiruje sociodemografické trendy
stejné jako trh s rezidencnimi prostory.
S rostoucim bohatstvim domacnosti roste
potieba obytného prostoru a spotieba
zbozi, ktera vede ke zvysujici se potrebé
primyslového prostoru. S ubyvajicimi po-
zemky ov8em roste tlak na cenu prostoru
a jeho potreba zefektivnéni, proto na rezi-
denénim trhu zacinaji vznikat projekty sdi-
leného a najemniho bydleni, protoZe ne
vS8ichni jsou si schopni dovolit koupit byt
v lokalité dle své preference. A stejna situ-
ace je na trhu s pramyslovymi prostory,
kde je tlak na zefektivnéni uziti prostoru
pomoci automatizace, robotizace nebo
softwarovych reseni.

Minulost je pry¢, pfed nami je budouc-
nost. To se tyka i predmétu vasi ¢innosti.
Lze pfedvidat podobu primyslovych hal
a skladovych areali v horizontu dvaceti,

triceti let?



Moje odpovéd je jednoducha - bude to
stale kvadr, ktery ovéem mnohem vice neZ
v soucasnosti bude vyuzivat mistni zdroje
energii a ktery bude Iépe neZ dosud res-
pektovat mistni podminky Zivotniho pros-
tfedi. Soucasné haly budou i za 20 nebo
30 let funkéni, soudobé standardni svétla
vyska 10.5 m ma své opodstatnéni, stejné
jako konstrukce v modulu 12 m na 24 m
nebo podlaha o Unosnosti 5t/m2. Je
mozné, Ze fasdda bude nahrazena fotovol-
taickou aplikaci a Ze vytapéni bude zajis-
téno systémem tepelnych ¢erpadel. V mis-
tech s omezenym mnozZstvim pozemku
bude tlak na maximalizaci vyuziti plochy
a prostoru, takZe lze ocekavat napriklad
tlak na vyssi obratkovost a tim i na imple-
mentaci automatickych vychystavacich
systému nebo robota. Pfipojeni primyslo-
vych hal na vysokorychlostni datové linky
je jiz nyni standardem. Demaco si zaklada
na svém vynikajicim technickém stan-
dardu dmc construct 4.0, ktery obdrzel za
svlj inovativni pfistup fadu ocenéni, na Se-
trném zachdazeni s vodou v Uzemi a na
Uupravé prostoru dle specifickych poza-
davkul uZivatele, coZ jde ruku v ruce s té-
mito trendy.

Ziskali jste ocenéni v soutézi Best of Re-
ality a v soutézi LOG-IN. Jejich spoleénym
jmenovatelem je inovativni feSeni. To os-
tatné uvadite i v materialech o spolec-
nosti. Jak se to projevuje ve vasi praci?
Nas technicky standard dmc construct
4.0 je v soucasnosti tim nejlepSim, co Ize
na trhu s primyslovymi nemovitostmi
dostat. Snazime se, aby nami stavéné bu-
dovy byly nejen efektivni, Usporné a sta-
véné pro dlouhodobé uZiti, nybrz aby byly
i designové atraktivni. Na designu vniti-
nich i vnéjsich ploch si skute¢né necha-
vame zaleZet. Zarovert méme interni tym
technologickych designéra, ktefi jsou
schopni uzpUsobit halu technologii uZiva-
tele a ktefi jsou po dobu pfipravy a vy-
stavby haly soucasti projektového tymu
spolec¢né s odborniky na strané uZivatele.
Vysledkem je kvalitni prdmyslova hala uz-
pUsobena dle pozadavk( uZivatele. K tomu
je ovéem nutny sofistikovany informacni
systém Budova.online, ktery jsme pomohli
vyvinout koleglim z Inteligent studios.
Tento software je nasledné vyuzivan i pfi
spravé budovy po jejim dokonéeni.

Predstavte nam bliZe ocenéné projekty.

Prvnim projektem je pramyslovy park
v Tynisti nad Orlici. Vyrobni hala o velikosti
cca 13 650 m?, kterou jsme postavili pro ja-
ponského vyrobce komponentl pro kata-
lyzatory, spole¢nost Cataler. Primyslova
hala je postavena ve standardu dmc con-
struct 4.0 s Upravami, které odpovidaji vy-
robni technologii a poZzadavkiim uzivatele.
Tato vyrobni hala byla ocenéna prvnim
mistem v kategorii Inovace roku v soutézi
LOG-IN 2020. Odbornéa porota halu nomi-
novala také na ocenéni v kategorii Primys-
lova nemovitost v soutéZi Best of Reality
2020.

Druhym ocenénym projektem je vyrobni
hala v primyslovém parku DMC Pardubice.
Zdejsi primyslovy park rozvijime spole¢né
s nasim partnerem Star Capital Finance. PU-
vodni aredl TMS (Tovarny Mlynskych
Strojl) postaveny v Sedesatych letech mi-
nulého stoleti ménime na moderni pramys-
lovy park se zamérenim na vyrobni provozy
s vysokou pfidanou hodnotou. V roce
2020 sme pro francouzskou spoleénost
Faurecia postavili vyrobni halu o velikosti
19 000 m? ve standardu dmc construct
4.0 s upravami, které odpovidaji vyrobni
technologii a poZadavkiim najemce. Touto
vystavbou jsme celkovou pronajimatelnou
plochu parku DMC Pardubice zaokrouhlili
na 89 900 m2. Development ndm umoznil
zainvestovat do infrastruktury a do zlepseni
vodniho hospodafstvi. Vyrobni hala spolec¢-
nosti Faurecia ziskala ocenéni v kategorii
Primyslova nemovitost v soutézZi Best of
Realty 2020 a nedavno také obdrzela certi-
fikat LEED Silver.

Stavite dle jiz zminéného technického
standardu dmc construct 4.0. Co vSe za-
hrnuje?

Zakladem je prefabrikovana Zelezobeto-
nova konstrukce, jejiz tnosnost umoZziiuje
zavésit specifické technologie uZivatele
prostoru o vaze az 50 kilogramu na kazdy
metr ¢tvereéni stiechy. Jsme schopni ske-
let dale prizplsobit pro jefaby nebo pro
technologické rozvody. Pé&i vénujeme
spravnému zaloZeni haly, stavime vZdy na
pilotech. Svétlou vysku a rastr jsem zminil
jiz vy8e, po fasadé je rozpon mezi sloupy 6
nebo 8 m, podle potieby na pocet ramp ¢&i
pfimych vjezdd. Pfimé vjezdy jsou stan-
dardné se Sitkou 4 m a vyskou 5m. Obvo-

® demaco

dovy plast je ze sendviovych panell s mi-
neralni vatou s vybornymi tepelné izolac-
nimi vlastnostmi, v oblasti kancelari pouZzi-
vame designové v antracitové barvé, které
velmi dobfe podtrhuji prvky korporatni
identity uZivatele. Vytapéni je zajisténo
systémem decentralizovanych plynovych
pfimotopl zavésenych na stény nebo pod
stfechou. Ventilatorem se vhani ohraty
vzduch. Vymeéna cerstvého vzduchu je fe-
Sena rekuperacni jednotkou s plynovym
ohtfevem. Pro leps$i promichani teplého
horniho a studenéjsiho spodniho vzduchu
se pod stifechu instaluji destrafikatory. Sa-
moziejmosti je LED osvétleni a sofistiko-
vany systém meéreni a regulace. Kancelare
designujeme na miru v souladu s tzv. wel-
Ibeing pfistupem. Prostory s kvalitnim za-
téZovym kobercem, podhledem s mineral-
nimi kazetami, oteviratelnymi okny s dvoj-
sklem a s hlinikovym rdmem a klimatizace
ve standardu zajisti komfort p¥i praci. Par-
kovisté je pak standardné vybaveno nabi-
jenim pro 2 elektricka vozidla. Toto je v§ak
jen ¢ast technickych specifikaci uvedeného
standardu. V detailu je uvadime na naSich
webovych strankach www.demaco.cz.
Vyuzivate metodu BIM, bude skutecné
znamenat obrovsky pfinos pro stavebnic-
tvi?

Software Budova.online, ktery pouZzi-
vame pfi stavbé i pfi spravé nemovitosti,
je koncipovan jako centralni informacni
systém budovy. V kratkosti Ize tento sys-
tém predstavit jako servisni knizku bu-
dovy. Zakladem je manaZersky systém,
ktery se soustieduje na proces plnéni jed-
notlivych milnikd v procesu vystavby
a spravy, a ktery umoZzniuje pfistup subdo-
davatell pfimo do systému. JiZz od faze
vystavby obsahuje Budova.online ne-
zbytné informace o revizich, opravach,
pozadavcich uzivatelli, anebo o smluv-
nich vztazich a pfijatych ¢i vystavenych
fakturach.

A pokud jde o recyklaci?

Demaco si vybudovalo renomé jako de-
veloper a generalni dodavatel staveb zej-
ména v bronwfieldovych lokalitach. Napfi-
klad vySe zminéné stavba vyrobni haly
spole¢nosti Faurecia v DMC Pardubice je
postavena na zékladech puvodnich Zelezo-
betonovych staveb, které jsme recyklovali
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> a pouzili pro zpevnéni zakladové desky

haly a jejiho okoli. Ocelovy material jsme
prodali pro dalsi uziti a zbyly material po-
uZijeme pro vystavbu zeleného valu, ktery
vizualné i akusticky oddéli areal od okoli.
P¥i stavbé rovnéz preferujeme dodavatele,
ktefi jsou schopni dolozit uZiti recyklova-
nych materiala.

Tricata léta jednadvacatého stoleti budou
ve znameni zmény a uspor — nové materi-
aly a technologie, uspory energie a vody,
dekarbonizace. S fadou FeSeni ve vasem
oboru se setkavame uz dnes. Jak kon-
krétné se to projevuje?

Pravé v této oblasti jsme vnimali mezeru
na trhu. Chybél zde developer a generalni
dodavatel, ktery by se soustredil na stavbu
dlouhodobé udrzitelnych a efektivnich pra-
myslovych hal v pavodnich, ¢asto brownfiel-
dovych lokalitach. Diky tomu vzniklo De-
maco - Development Management Con-
struction. Nasim cilem je prinést uZivatelim
pramyslovych ploch hodnotu formou uéin-
nych feseni, kterd pomohou Setfit naklady
i Zivotni prostiedi praveé v této pro ekono-
miku naroéné dobé. Z naseho pohledu je
nejdllezitéjsSim faktorem Setrné nakladani
s vodou a s prostorem samotnym.

Mnoho seminait a konferenci se pofada
na téma uspor energie a vody. Bohuzel
fada z nich ma za cil s patficnou podporou
zviditelnit jejich poradatele nebo Fecniky.
PFitom stacéi jen premyslet a chtit. Firmy
jako je vase, jsou toho dokladem. Nejsou
v tomto pripadé dotace spiSe ke Skodé
véci?

Obecné nejsme zastanci existence ja-
kychkoliv dotaci, protoZe jsou v principu
neefektivnim prerozdélenim financénich
prostiedk. Mnohem efektivnéjsim pfistu-
pem by byla orientace na dosaZeni cilové
hodnoty, od které se odviji i mnozZstvi pros-
tredkd, které ma smysl do projektu inves-
tovat. BohuZel ¢esky stat a obce hodnotu
svého prostiedi zatim neznaji a maji tudiz
tendenci pristupovat k investicim jen z po-

hledu naklada, které se pfipadné snazi do-
tovat, a to je $patné. Jsme soucdsti pro-
jektu MBARE, ktery jsme spustili na VSE
v Praze a ktery se snazi pfinést novy po-
hled na development a investice do nemo-
vitosti i pro zastupce statu a obci. Vice in-
formaci o tomto projektu lze nalézt na
mbare.vse.cz.

Nakolik se pandemie projevuje ve vasem
sektoru?

Stejné jako v jinych odvétvich je to pre-
sun k online zpUsobu komunikace a plat-
formy jako je Budova.online jsou jiz neod-
myslitelnou soudasti stavby a spravy ne-
movitosti. Poptavka po pramyslovych pro-
storech se vléi pfedchozimu obdobi ne-
zménila, resp. v nékterych lokalitach
s ohledem na posilujici sektor e-commerce
dokonce vzrostla. Povolovaci procesy se
naopak jesté vice prodlouZily, a proto pfi-
pravenych pozemku pro vystavbu priimys-
lovych hal ubylo a dale ubyva. Z hlediska
investi¢niho jsou nyni pramyslové nemo-
vitosti atraktivni, jelikoZz v dobé& pandemie

® demaco

je tento sektor povazovan investory za ris-
tovy, dochazi proto k narastu hodnoty hal,
v relativnim vyjadreni kapitalizaéni miry
aplikované na priimyslové nemovitosti se
pribliZily tém kancelarskym.

Na zavér bych se chtél zeptat, o co bude
v brzké dobé rozsifen seznam vasich pro-
jekta, ktery je na vasich webovych stran-
kach?

V soucasné dob& mame pravomocna
Uzemni rozhodnuti a jsme pfipraveni stavét
v Pardubicich, v Koling, v Kvasinéach, v Ty-
nisti nad Orlici, v Plzni a v Ostravé. Chys-
tame projekty v Jihomoravském, Stfedoce-
ském, Usteckém a Zlinském kraji s dodanim
do 18 mésicl. Jako generdlni dodavatel
jsme schopni dodat pramyslové plochy
v podstaté kdekoliv dle potifeby zajemce,
jsme schopni postavit halu na kli¢ pfimo na
pozemku zajemce i formou finanéniho lea-
singu. Jako developer a investor jsme pfi-
praveni kdekoliv v Cesku provést i vystavbu
v rdmci struktury tzv. sale&leaseback neboli
prodeje zpétného pronajmu. |



Ralf Krueger: Cesko v rostoucim regionu
stredni a vychodni Evropy vy€niva

Spolecnost LANXESS vyvijejici specialni chemikalie a plasty ma své sidlo pro stredni a vychodni
Evropu v Bratislavé, na Slovensku. Jejim novym reditelem pro tuto oblast je od rijna 2020 Ralf Krueger.
LANXESS podle néj téZi z neustale silné poptavky — zejména v automobilovém sektoru. A to je pravé
pro Cesko, kde tento primysl| vytvai diileZitou soucast jejich obchodu, velmi potésujici.

Jak spoleénost LANXESS doposud zvla-
dala krizi?

LANXESS se ukazala ve své koncep-
¢nosti. Koncept ochrany nasich zamést-
nancl v provozech a kancelafich fun-
guje, takZze jsme firmu celkem stabilné
udrzeli v béhu. Zvolili jsme novou stra-
tegii se zamérenim na specialni chemii
a koronavirova pandemie se stala prv-
nim zatéZovym testem naseho nového
obchodniho modelu. A ten se osvédcil —
nas operativni vysledek se v roce 2020
pohyboval celosvétové pouze o 15 %
pod hodnotou z predchoziho roku. A to
je vzhledem k dramatickym ekonomic-
kym prekazkédm v roce 2020 velice dobra
hodnota.

Co ocekavate od hospodaiského vyvoje
v roce 2021 obecné a co s ohledem vy-
lozené na Cesko?

S obdobim koronaviru se operativné
lou€ime a optimisticky vyhlizime prabéh
dal$iho roku. Teprve pred kratkou dobou
jsme zvysili nasi prognézu operativniho
vysledku, a to sice na 950 miliont az mi-
liardu eur. TéZime z neustale silné pop-
tavky — zejména v automobilovém sek-
toru, co? je pro Cesko velmi dobré.

Neékolik mésict pfed vypuknutim koro-
navirové pandemie jste oznamili, ze
chcete byt klimaticky neutralni. Jak to
s vasimi plany vypada ted?

Stfedem veskeré pozornosti je pravé
ted koronavirovd pandemie, nicméné
nejvétsi vyzvou, pred kterou lidstvo stoji,
zUstava zastaveni klimatické zmény. | my
chceme svym dilem pfispét k tomuto
usili a jsme na dobré cesté k tomu, aby-
chom se do roku 2040 stali klimaticky
neutradini firmou. V predchozim roce
klesly nase sklenikové emise o 14 pro-
cent. Stalo se tak z&¢asti diky nasim pro-
jektam v oblasti klimatické zmény, samo-
zifejmé ale také z€asti diky niz§imu roz-
sahu vyroby, coZ bylo dano koronou.

TakzZe klimatu se dafFi dobie tehdy, kdyz
se nedafi ekonomice?

Ukolem néas véech je starat se o to, aby
se dobre dafilo klimatu i hospodafrstvi.
Chceme-li byt v budoucnu Uspésni, po-
tfrebujeme ke svému Zivotu zdravou
Zemi. A o to se musime zasadit. Uvedu
priklad. Poc¢atkem roku jsme v Antver-
pach zahajili provoz nového zafizeni na
sniZzeni emisi oxidu dusného. Vyrabime
zde kaprolaktam jako material na vyrobu
umélych hmot. Pfi jeho vyrobé vznika
oxid dusny (rajsky plyn), ktery pasobi na
klima 300krat silné&ji nez CO,. Toto zafi-

zeni ndm umoznilo sniZit naSe emise na-
jednou o 150 000 tun ekvivalentu COa.
A diky dal§imu zafizeni budeme od roku
2024 snizovat emise o dalSich 300 000
tun. To uz je prece hodné!

Ralf Krueger (58) je generalnim redite-
lem chemické spolec¢nosti LANXESS
pro stfedni a vychodni Evropu. Pro
Bayer a LANXESS pracuje pres 35 let.
Béhem této doby vykonaval fadu fidi-
cich funkci. Od roku 2016 byl vedoucim
Country & Agency Management sku-
piny a organizoval globalni prodejni
oddéleni spole¢nosti. Od roku 2008 Fidi
LANXESS své podnikani ve stredni
a vychodni Evropé prostifednictvim po-
bocky Central Eastern Europe. Z cen-
traly v Bratislavé a dalSich kancelafi ve
Varsavé (Polsko), Budapesti (Madar-
sko), Vidni (Rakousko) a Bélehradu
(Srbsku) spole¢nost obsluhuje zakaz-
niky ve vice nez 20 zemich regionu.

Tak proto vase predstavenstvo podmi-
nilo své odmény dobrou klimatickou bi-
lanci firmy?

Ano, a nejen to. | muj plat zavisi na
tom, jestli sniZime emise sklenikovych
plyn@. Bereme to opravdu vazné. Dneska
chtéji i investofi a vSichni zuc¢astnéni,
aby vedeni firem svlij osobni Uspéch vy-
lozené spojovalo s tématem udrzitel-
ného rozvoje.

Ve kterych oblastech chce Lanxess
v roce 2021 rast?

Ocekavame dobry vyvoj ve vSech seg-
mentech. Nejvice se ale zaméfujeme na
obchod s vyrobky na ochranu spotiebi-
teld (Consumer Protection Product).
V této oblasti jsme na zacatku roku ozna-
mili t¥i akvizice. Nasi zakaznici se tedy
mohou tésit na vyznamné rozsireni na-
bidky. Akvizici francouzského specialisty
na vyrobu biocidnich pfipravkl Intace
rozSifuje Lanxess svoji nabidku fungi-
cidt k ochrané papiru a obalového ma-
terialu. Diky portfoliu dodavatele dezin-
fekénich a hygienickych prostfedkt
firmy Theseo jsme vyznamné rozsirili
nasi nabidku v oblasti hygieny zvirat.
Kromé toho jsme v tnoru oznamili dru-
hou nejvétsi akvizici v historii nasi spo-
le¢nosti. Diky prevzeti amerického kon-
cernu Emerald Kalama Chemical muze
LANXESS jesté vice rozsifit svij obchod
s vyrobky na ochranu spotfebiteld,
a uzavfit tak sv(j pranik do oblasti s vy-
sokymi marzemi, jako je potravinarsky
pramysl a zdravi zvifat. K ukonéeni této
akvizice nam ale jesté chybi nékolik
urednich krokda.

A v éem spoéiva perspektiva pro Cesko?

Cesko u? tak v rostoucim regionu
stfedni a vychodni Evropy vyé&niva. Po-
tencial vidime pravé v automobilovém
a stavebnim primyslu a v nadchazejicich
letech predpokladame rocni rlst trhu ve
vySi tfi procent a vice. Napinavy bude
predevsim dalsi vyvoj v oblasti elektro-
mobility. Nase dodavky kyseliny fluoro-
vodikové a sloucenin fosforu znamenaji
dodavku klicovych surovin pro vyrobu
baterii. NaSe vysoce odolné umélé
hmoty a protizarové prostiedky jsou mi-
moradné vhodné k vyrobé skfini na ba-
terie a dalSich prvkd elektropohonu.
Nase specialni tekutiny dokazi napajeci
sady ochladit. TakZe rozvoj ceského auto-
mobilového primyslu je velkou Sanci
i pro nas. A mimochodem - jsme silné
zapojeni do zadsobovacich retézcld tady
u vas. Po léta péstujeme vztahy s mnoha
zdejSimi dodavateli surovin. Nas rlist ma
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Promat - Komplexni systém pozarni bezpecnosti staveb

Promat je technicky zamérena firma, kterd se zabyva preventivni protipozarni bezpeénosti staveb; plsobi jiz fadu let v riznych
zemich Evropy i svéta. Stale vyvijime specialni protipozarni systémy zajistujici bezpecnost staveb, které splriuji v jednotlivych zemich
vSechny pozadavky stanovené stavebnim zdkonem a odpovidajicimi normami. Nasim cilem je zajistit komplexni protipozarni
ochranu budov pomoci projektovych feseni, podporenou stédlou odbornou poradenskou sluzbou a rozvojem vyroby a sortimentu.
Nasim hlavnim produktem v této oblasti jsou rizné typy kalciumsilikatovych pozarné ochrannych desek PROMATECT® bez az-
bestu. Vedle pozarné ochrannych desek dodava nase firma Sirokou paletu vyrobkd; napt. materialy zpénujici v pfipadé pozaru,
tésnici pasky, pozarné ochrannou maltu, pozarné ochranna zaskleni, pozarné ochranné manzety pro prostup hotlavého potrubi
sténami a stropy.

Pozarni bezpecnost pro ocelové sloupy a nosniky

Ocel je anorganicka stavebni hmota a Ize ji tedy bez zvlastnich zkousek zaradit mezi nehoflavé ma-
teridly. Pfi zvySeni teploty o 556 K, coz je zhruba po 5 minutach, dochazi ke ztraté Gnosnosti a celkové
stabilité stavebni konstrukce. Ma-li byt dosazena urcita hodnota pozarni odolnosti, musi byt na zakladé
této skutecnosti viechny ocelové casti odpovidajicim zplsobem chréanény. Obklad pravouhlého
prifezu z pozarné ochrannych desek PROMATECT® zajistuje, ze kritické teploty oceli bude dosazeno
teprve po uplynuti stanoveného ¢asového Useku. K obkladani ocelovych nosnych konstrukei pozérné
ochrannymi deskami PROMATECT® nejsou zapotfebi zadné nosné a zavésné konstrukce. Obklad
pak jiz nemusi byt pripevnén na ocel ¢i beton. Ma-li z architektonickych divodd zlstat ocelova
konstrukce viditelnd, pak Ize obklad tvoreny pozarné ochrannymi deskami nahradit natérem
PROMAPAINT®-SC4. Natér vytvarejici za pozaru izolaéni vrstvu, uréeny k ochrané ocelovych nosnikd,
sloupt a prutd prihradoviny. Pisobenim pozaru natér PROMAPAINT®-SC4 napéni a vytvori tak tepelné

Oblad ocelovych konstrukci izolaéni ochrannou vrstvu.

Obklad ocelovych nosnych prvki kruhového prarezu

Je-li z architektonickych divodii pozadovano zachovani kruhového prifezu prvku, Ize pouzit kalci-
umsilikdtové segmenty PROMATECT®-FS nebo obkladovy systém PROMATUBEX® pro jejich obklad.
Jedné se o segmentové prvky, které jsou k nosnému prvku prilepeny. Poté je mozné provést libovol-
nou povrchovou Gpravu.

Vodorovné ochranné membrany z desek PROMATECT®

Stropy z ocelovych nosnikd se zakrytim zelezobetonovymi deskami nebo deskami z predpjatého be-
tonu tvofi zpravidla pozarné délici konstrukce. V pfipadé pozaru spolupisobi vodorovné ochranné
membrany se stropni konstrukci. Tim prodluzuji dobu statické Gnosnosti stropni konstrukce v pfipadé

pozaru a zvysuji jeji tepelné izolacni vlastnosti. Ochrana ocelovych kruhovych sloupi

Pozarné ochranné obklady masivnich konstrukci z desek PROMATECT®
Tyto obklady slouzi pro zajisténi pozadované pozérni odolnosti u masivnich zelezobetonovych kon-
strukei, predpjatych Zelezobetonovych konstrukei ¢i dutinovych stropnich konstrukci. Tento systém
obkladi je pouzitelny jak pro svislé tak pro vodorovné konstrukce, je velice rychly a nenaroény na
montaz a umozriuje pouziti ve viech
typech prostredi.

Stropy a podhledy z desek
PROMATECT®
V pfipadé pozaru musi byt zajisténa
rychld a bezpeéna evakuace osob
z hoficiho objektu, popf. umoznén
pristup k jejich zachrané. Pri pozaru
mife k Sifeni toxickych zplodin
a koufre, stava se tak velmi rychle neprichodnou. Nase firma vyvinula zvlast pro tento Géel podhledy,
jez udrzuji po urcity ¢asovy Usek tUnikovou cestu plné funkéni. Pfi plsobeni ohné zdola zistavaji elek- _
troinstalace plné funkéni béhem uréitého ¢asového obdobi a v pfipadé pozaru instalaci je chranéna Stropy a podhledy
unikova cesta pod nimi. Tyto pozadavky spliuji nejen hladké celoplosné podhledy PROMATECT®, ale i podhledy s vklddanou deskou, rastrové pasové podhledy,
konstrukéné variabilni podhledy s deskami z minerélnich vldken, kovové kazetové podhledy. Hlavnim komponentem jsou vzdy nehotlavé, pozérné ochranné desky
PROMATECT®. Dle typu konstrukce mohou byt do podhledu vestavény revizni otvory, pfipadné Ize vyjmout jednotlivé stropni desky ¢i tyto sklopit.

Dievéné tramové stropy a stiechy

Specifické pozadavky pozarni ochrany, obzvlast pfi rekonstrukcich staré zastavby, se daji fesit jedno-
duchym obkladem z protipozarnich desek PROMATECT®. | pfi malé tloustce desek Ize dosahnout vy-
soké hodnoty pozérni odolnosti. V. mnohych pfipadech je mozno ustoupit od pomocnych zévésnych
konstrukei. Diky velkému mnoZstvi variant Ize kombinovat poZarni ochranu s tepelnou, popf. zvukovou
izolaci. Tato prednost se projevi predevsim pri montazi Usporou ¢asu a nakladl s pozéarni odolnosti
az 120 minut. PROMATECT® lze pouzit pfi stavbé plochych stfech, jakoz i stfech s libovolnym sklo-
nem. Strechy mohou byt pokryty
prirodnimi nebo umélymi krytinami.
Rovnéz jsou mozné stiesni plasté
z ocelového plechu nebo jiné ko-

vové krytiny.
Podhledy pod dfevénym tramovym stropem

Konstrukce z trapézovych plechu

Zvy$ené pouzivani trapézovych plechd pro stfesni a stropni konstrukce vyzaduje feseni problému
pozarni bezpeénosti. S ohledem na malou konstrukéni tloustku materialu trapézovych plechd je jejich
pozérni odolnost velmi nizka. Nas systém ochrany strech a stropu z trapézovych plechd se vyznaduje
nejen nizkou hmotnosti a malou stavebni vyskou, ale i pfimou montazi obkladu na trapézovy plech
bez pomocné zavésné konstrukce. Také u stropl z trapézovych plechi Ize vyssi hodnoty pozarni odol-

nosti dosdhnout jednoduchym obkladem z desek PROMATECT®, pricemz mUze byt zvolena libovolna - -
skladba podlahy a pro obklad nemusi byt pouzita zddna zvlastni pomocna zavésna konstrukce. Podhled pod stropem z trapézového plechu

Promat s.r.o., V. P. Ckalova 22/784, 160 00 Praha 6 - Bubene¢
Tel.: +420 233 334 806, 224 390 811, Fax: +420 233 333 576
promat@promatpraha.cz, www.promatpraha.cz



Protipozarni stény a pricky z desek PROMATECT®

Pozarné délici konstrukce musi zabranit prichodu ohné a koure a zamezit tak rozsiteni pozaru. Vedle
této pozadované funkce pozarniho predélu pinityto konstrukce i statickou funkci jako nosné, pfipadné
vyztuzné stavebni dilce. Tato funkce musi byt v pfipadé pozaru zachovéna po uréité ¢asové obdobi.
Pricky PROMATECT® mohou byt vyrdbény v provedeni nosném a nenosném. Podle pozadavku mo-
hou byt pricky slozeny z jedné nebo ze dvou vrstev. Do vSech stén typu PROMATECT® je mozno
bez vétsich stavebnich Gprav vestavét pozarni uzavéry, pozarni klapky, pozarné ochranna zaskleni
a prostupy pro elektrické kabely, vedeni, potrubi a vétraci tvarovky.

Tésnici a sparovaci materialy -
dilatacni a konstrukéni spary
Promat

Pric¢ka s tenkosténnymi profily

U kazdé vétsi stavby je tfeba pamatovat i na dilataéni spary. Tyto spary musi vyrovnavat objemové
zmény a deformace zplisobené teplotnimi vykyvy, nepravidelnym sedanim stavebnich zakladd
a zabranit tvorbé trhlin, pfipadné i vlhkosti. Jako vnéjsi prekryti nebo jako ochrana pred klimatickymi
vlivy se pouziva trvale elastickd sparovaci tésnici hmota. Zpénujici tésnici materialy PROMASEAL®-
PL, PROMASEAL®-ST, PROMASEAL®-S, PROMASEAL®-AG, PROMASEAL®-A a PROMASTOP®-|
a PROMASEAL®-A spray |ze G¢inné pouZit k uzavirani spar ve vSech oblastech stavebnictvi, u lehkych
pricek pri spojeni stény a stropu, jakoz i k utésnéni prdchodu sténami a stropy v pozérni ochrané ele-

ktrickych a vzduchotechnickych vedeni.
Utésnéni stavebni spary

PozZarné ochranna zaskleni PROMAGLAS® a Promat®-SYSTEMGLAS

U modernich staveb se ¢asto setkavame s pranim ¢i nutnosti, aby pozarné délici stény, jako jsou pozarni
stény, schodistové stény, pricky tvorici stény chodeb atd., byly prihledné. Tyto prihledné pozarné
ochranné stavebni dilce musi spliiovat pozadavky pozérné délicich konstrukei. VSude tam, kde musi
byt kombinovany tyto protipozarné technické pozadavky s viditelnosti a propustnosti svétla, je mozno
aplikovat PROMAGLAS® a Promat®-SYSTEMGLAS, u nichz je zajisténa propustnost svétla a zaroven
zabezpecena pozarni odolnost. Prosklené konstrukce se skly Promat® jsou vyrébény jak v provedeni
s dfevénym ramem, tak i s rdmem z oceli nebo s tzv. ,skrytym ramem” z desek PROMATECT®-H a Ize

je vyuzit i jako pozarni uzavér.

Vzduchotechnické potrubi

Vzduchotechnicka zafizeni o " -
Pozarné ochranna zaskleni
Promat

Pozadavky kladené na vzduchotech-
nické zafizeni se tykaji nejen jejich chovani pfi pozaru, ale i hoflavosti hmot pouzitych pro stavbu
ventila¢nich kanall a pozadovanych hodnot jejich pozarni odolnosti. Pozadavky projektovych norem
tady CSN 73 08.. predepisuiji, ze ventilaéni vedent, ktera spojuji pozarni Gseky, musi byt uzptsobena
tak, aby vznikly oheri a kout nemohl byt prenesen do jinych pozarnich Gsekd, ostatnich poschodia tnik-
ovych cest. Aby nedochézelo k vy$e uvedenému procesu, vyrabi nase firma pozéarné odolné ventilaéni
vedeni. Pozadovana doba pozarni
odolnosti ventila¢nich vedeni zavi-
si na stupni pozarni bezpecnosti
pozéarniho Useku. Z pozarné ochran-
nych desek PROMATECT®-L 500 Ize
idealnim zplsobem tato ventilaéni
potrubi vyrdbét. V zdsadé se jedna

o samonosné ventilaéni potrubi z desek PROMATECT® s pozadovanou hodnotou pozarni odolnosti.

PozZarni ochrana prostupt potrubi a kabelové ucpavky Promat
Na zakladé legislativnich pozadavki jsou budovy vzdy déleny do pozarnich Gsekli. Témito useky
nasledné prochézeji prvky TZB, predevsim trubni a kabelové vedeni. Diky specialnim technologickym

o ; ; P P R e R
postupdm (ucpavky systémem PROMASTOP®, stérky a tmely, malty, polstafové prepazky) je zajisténa Politafova kabelova prepazka

pozarni odolnost (celistvost a izolacni schopnost)

Kabelové kanaly Promat

Kabely a elektrickd vedeni z hoflavych hmot umisténa v chranénych unikovych cestach predstavuji
potencionalni nebezpedi pro uzivatele budov a hasiée. V pfipadé pozaru je treba zabezpedit evakuaci
ohrozenych osob, ktera bude probihat po uréitou dobu. Aby bylo toto nebezpeéi eliminovano, je nut-
no elektroinstalace chranit bud’ podhledem ve funkci samostatného pozarniho predélu, nebo pozarné
odolnymi kabelovymi kanaly. Kabelové a instalaéni kanaly PROMATECT® chrani kabelova vedeni pred
Gcinky pozaru z vnéjsi i vnitini strany a zajistuji, ze elektricka zafizeni zlstanou pfi pozéaru po stano-
venou dobu plné funkéni, nebo neohrozi unikajici osoby: (Napft.: pozarni hlasi¢e, nouzové osvétleni,

Specialni aplikace Promat

Promat ma odzkousena feseni pro
specialni aplikace, které _mohou

pfichazet v Gvahu bud' v nékterych
oblastech pozemniho stavitelstvi nebo u specialnich staveb (vytahové Sachty, pfivodni potrubi pro
skrapéci zafizeni). Promat nabizi celou fadu variantnich feseni pro chemicky a petrochemicky pramysl,
konstrukce jsou odzkouseny dle hydrokarbonové teplotni krivky (tunelové stavby, pozérni uzavéry
dopravnikovych zafizeni, kontejnery, atd.). Promat nabizi projektové feseni s pozarni odolnosti pro
prepravni skiiné a mobilni bunky, pro odvod spalin ze sporadki a ostatnich lokélnich plynovych
spotrebicl je mozné pouzit tvarovky z desek PROMATECT® a mnohé dalsi.

Zavér

bezpecnostni osvétleni, pozarni hydranty, chrénéné unikové cesty, atd.).

Pozarni bezpeénost v tunelech

Firma Promat se samoziejmé i nadale snazi rozsifovat svou pestrou paletu produktd. V tomto procesu se zaméfujeme nejen na to, aby nase produkty splfiovaly veskera

pozarné technicka kritéria, ale i na aspekty hygienické a lékarské, ekologické, hospodarné, uzivatelské.

Za Promat s.r.o. Ing. Jan Chmelar
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Cina usiluje o svétovou dominanci
také pomoci technické normalizace

Normy zdanlivé neoplyvaji sex-appealem a jsou na prvni pohled apolitické. Ale jiz Werner von
Siemens adajné hlasal, Ze .. komu patii normy, tomu patfi trh.” Doposud dominovaly technické
normalizaci zapadni primyslové zemé. Cina se svymi globalnimi ambicemi se s timto stavem nehodla
smifit a postupuje velmi cilevédomé ve snaze prosazovat své zastupce do klicovych pozic
mezinarodnich normalizacnich organizaci pomoci své strategie ,,China Standards 2035".

aké v oboru technickych norem se Cina
Tprojevila jako neobycejné ucenlivy Zak.

A hodla se aktivné podilet na mezinarod-
nich konkure¢nich vyhodach, vyplyvajicich
z ,vyvozu pravidel”. V té souvislosti se po-
uzivéa také pojem , Lock-In-Effect”. To znamena
zavislost na urcité technologii a na prislusnych
normach s ni souvisejicich, pficemz zména na
jiny standard je vétSinou spojena s vysokymi
naklady.

Riist ¢inského sebevédomi

Doby, kdy Némecko stanovilo normu a Cina ji
prevzala, jsou tytam. Sebevédomi Rise stiedu
skokové vzrostlo po vstupu Ciny do WTO
v roce 2001, ktery se stal zakladnim predpo-
kladem pro zapojeni zemé do diskuze k nor-
mam. DalSim kli€¢ovym impulzem bylo pre-
vzeti funkce generalniho tajemnika Komunis-
tické strany Ciny — vysoce ambiciéznim Si Tin-
Pchingem v listopadu 2012. V bieznu 2013 se
poté stal i prezidentem, a to v podstaté dozi-
votné. Od té doby Cina sméfuje neprehlédnu-
telné k postaveni hospodarské a technolo-
gické globalni velmoci ¢islo jedna. UZ v roce
2015 si stanovila ,akéni plan normalizace”  EU chce normalizovat nabijeci kabely k mobilnim telefontim, Apple se brani.



pro velkoprojekt tzv. Nové Hedvabné stezky.
Ten se mezitim stal vzorovym pfikladem ¢in-
ského postupu. Do listopadu 2019 uzaviela
Cina s 52 zem&mi podél trasy stezky celkem
devadesat normalizac¢nich dohod. Klasicka
problematika dopravni infrastruktury je pfi-
tom samoziejmé obohacena o projekty
v rdmci digitalizace — hlavné telekomunikaci.
Spole¢nost Huawei tak v poslednich letech
uskutecnila rozsahlé projekty své 5G techno-
logie napftiklad v Kazachstanu, Uzbekistanu
a Tadzikistanu. Obchodni komora EU v Pe-
kingu sleduje s obavami, jak ¢inské koncerny
prodavaji podél Nové Hedvabné stezky hard-
ware a software v jednom baliku, coz mlize
¢inskému poskytovateli zajistit monopolni po-
staveni pro budoucnost.

Mocny stat versus priimyslové
spolecnosti

~Jako zemé se statem fizenym kapitalistic-
kym hospodarstvim je Cina v zasadé jinak ori-
entovand v normalizaénich otdzkdch nez
vSechny ostatni zemé, smérodatné pro své-
tové hospodafrstvi,” fikd k tomu Dr. Gerhard
Steiger, vedouci oddéleni normalizace né-
meckého VDMA - nejvétsiho priamyslového
svazu strojirenstvi v Evropé. A dodava
k tomu: ,Pokyny centralizovaného statu se
tak stretavaji s prumyslovymi aktivitami zby-
vajicich primyslovych zemi, které jsou ale
prosazovany prevazné individualné.” V ob-
lasti ,vykonnych pozic” v normalizaénich
grémiich (Technical Comitees) mezitim Cina
podle Steigera dosahla na tfeti misto za USA
a Némeckem. Cinské iniciativy jsou intenzivni
zejména v pracovnich skupinach - ve kterych
probihd konkrétni normotvorna ¢&innost —
a soustieduji se na obory, které jsou ze strany
¢inského statu definovany jako stézejni té-
mata. U strojirenstvi napftiklad v oblasti inte-
ligentnich vyrobnich procesu pro obor obra-
bécich stroju.

Cinskeé statni smérnice se jevi jako zavazné
nejen pro ¢inskeé statni, ale také soukromé firmy.

K tomu v normaliza¢ni branzi koluje historka
z roku 2016. Tehdy se jednalo o rozhodnuti, zda
pro 5G-standard bude zavazny algoritmus
,Polar Coding” spolecnosti Huawei nebo pro-
ces Qualcomm. VétSina inZenyrd hlasovala pro
Qualcomm, mezi nimi i pracovnici ¢inské spo-
legnosti Lenovo. Cinsky tisk poté narkl nepfimo
zakladatele této firmy ze zrady své domoviny.
V dal$im kole hlasovani pak uz také inZenyfi
z Lenovo hlasovali pro navrh Huawei, ktery je
od té doby soucasti normy pro 5G.

Spickové technologie jsou ohniskem
¢inskych zajmii

Jiny némecky pramyslovy svaz ZVEI (elektro-
technika a elektronika) zaregistroval cilevé-
domy tlak Ciny v normalizaci v roce 2017, kdy
vySel ¢insky zakon o normalizaci. V nasleduji-
cich letech se ukéazalo, Ze pfislusné cinské
normy byly vyvinuty bez souc¢innosti s mezi-
narodnimi aktéry, a presto byly poté prosazo-
vany do svéta prostfednictvim mezinarodnich
organizaci. Cina se pfitom priibézné snazi po-
silovat své postaveni v predsednictvich a se-
kretaridtech mezinarodnich organizaci napf.
IEC nebo ISO. Také roste kvalita predklada-
nych ¢inskych navrht norem ve $pickovych
technologiich, které se nalézaji predevs§im
v ohnisku ¢inskych zajma. Adekvatni odpovédi
by podle odbornikii méla byt vétsi angaZova-
nost némeckého a evropského primyslu v kla-
sickych normalizaénich organizacich jako jsou
mimo vySe jmenovanych také IEEE, W3C nebo
IETF.

Rovnéz organizace DIN potvrzuje silnou ¢in-
skou aktivitu v mezinarodni normalizaci ze-
jména u technologii, zamérenych do budouc-
nosti jako jsou Primysl 4.0, uméla inteligence,
blockchain nebo kvantové poéitace. Zhang Xi-
aogang byl v letech 2015 a7 2018 prvnim Citia-
nem véele mezinarodni organizace pro nor-
malizaci ISO. Od roku 2020 je prezidentem me-
zindrodni elektrotechnické komise IEC dalsi
Cifian Dr. Yinbiao Shu, ktery je zarovei pted-
sedou predstavenstva nejvétsiho provozova-

tele pfenosovych siti na svété State Grid Cor-
poration of China.

.Nebylo vymysleno tady”

Zatimco Cina zvy$uje sv(jj vliv ve standardizag-
nich grémiich a vyvazi vlastni normy, klesa za-
roven jeji ochota prejimat mezinarodni normy
ISO a IEC. JiZ tak nizky stav 35 procent v roce
2010 dale poklesl do roku 2019 na 24 procent.
| u toho mala prevzatych mezinarodnich
norem ISO a IEC dochézi v Ciné jesté k vytva-
feni narodnich odchylek, které se mohou stat
prekazkou pro pristup zahranicnich firem na
¢insky trh. To je zcela proti duchu Gcasti v me-
zinarodnich organizacich typu ISO a |EC.

Evropska odpovéd na sebe nechava cekat

Jeden ze stéZejnich dlivod(i nedostatec¢né re-
akce pramyslovych zemi jako je Némecko na
ginsky tlak, tkvi ve skuteénosti, 7e Cina ro¢né
Lvyprodukuje” okolo tisicovky inZenyri
v oboru standardizace. V Némecku naopak
neexistuje Zadné takto presné zacilené stu-
dijni zaméreni. Proto némecky priimysl| vola
po specifickém vzdélavani odbornikl( ze-
jména pro $pickové technologie, ktefi by byli
schopni angaZovat se cilené v normalizaci,
a zada paralelné o Sirokou politickou pod-
poru. Také zvySena koordinace na néarodni
urovni a také v ramci EU je vysoce Zadouci.
Krok spravnym smérem byla také evropska
iniciativa pracovni skupiny, vedené byvalym
Svédskym premiérem Carlem Bildtem z roku
2019, ktera navrhovala ustanovit tzv. vysokého
koordinatora EU pro standardizaci. Ten by mél
nejen vypracovat spole¢nou strategii, ale také
zvysit celkovou povédomost a politickou zod-
povédnost u tohoto kli¢ového, trochu opomi-
jeného tématu. Nebot ¢as bézi a kazdym dnem
uskuteénuje Cina bod za bodem svou jiz exis-
tujici agendu. [ ]

Zdenék Fajkus, Mnichov
Pramen: Markt&Technik

V roce 2017 uplynulo sto let od vzniku Némeckeého institutu pro normalizaci DIN
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Bytové konto propojuje a digitalizuje procesy,

ktere souviseji s naklady, administrativou

a technickou spravou bytovych domii a bytii v nich,

fekl CzechIndustry Miro Hachlinec, zakladatel a CEO spolecnosti BeiT

Sprava budov, lidové feéeno, zaostava za
dobou. Vy jste se to rozhodl zménit a tak
vznikl startup BeiT a jeho produkt Bytové
konto. Co Vas motivovalo zaméfit se
pravé na tento relikt?

Vedla mé k tomu potieba jednoduse
a prehledné spravovat jeden bytovy dam.
Zazil jsem situaci, kterou asi zna mnoho
mladych lidi, kdyZz se zacali zajimat
o spravu budov. Byl to pro mé Sok, kdyz
jsem zjistil, jak moc je tato oblast odtrzena
od naseho béiného Zivota, kdy jsme
denné v rGznych situacich zvykli pouZivat
online nastroje a mobilni telefon. Ziskat in-
formace o cestovani, pfistup k Uétu a do-
konce uZ i k statni spravé zacina byt bez in-
ternetu jen téZko predstavitelné. Ve spravé
budov ale funguje v8echno jinak, stale na
papife a analogové. Zarazejici je, az jak
velky podil naSich financi je takto uspofa-
dan. Je to konkrétné cela ¢tvrtina vydajl
domacnosti. To je ohromné &islo napriklad
ve srovnani s oble¢enim, kde ndm vyhle-
davac a dal$i nastroje umoznuji Setfit pe-
nize. V nakladech na bydleni nemame Zad-
nou predstavu o tisicich korun v nékla-
dech béhem celého roku!

Jak dlouha je cesta od napadu k realizaci,
co je tfeba udélat, aby byl projekt Zivota-
schopny?

Startupy a jiné nové technologické pro-
jekty potiebuji na dokonéeni svého pro-
duktu Faddové meésice, maximalné dva
roky. My jsme v tomto sméru odli$ni, pro-
toze odvétvi, které digitalizujeme, je tak
technologicky zastaralé, Ze musime mit
velmi Siroky zabér a tim padem rozsahly
a komplexni produkt. Proto vyvoj trval
vice nez ¢tyfi roky. Predpokladame také, ze
nas systém budeme nadale vylepSovat,
abychom udrZeli nové technologické

trendy. Investovali jsme do néj vice nez
125 tisic vyvojovych hodin, pfevazné pro-
gramatorskych.

Co vse Bytové konto umi?

Bytové konto predevS§im propojuje a di-
gitalizuje cely fetézec procesl, které sou-
viseji s ndklady, administrativou a technic-
kou spravou bytovych domu a bytu v nich.

Kdybych popisoval vSechno, tak tu bu-
deme dlouho, takZe to vezmu ve zkratce.
hledy aktualnich naklad( na bydleni. Mate
tedy neustaly prehled o svych vydajich.
Pro spravce budov je to pfehled o vSech
Udajich v cloudu, takze nepotrebuji vlastni
zatizeni. Dale Bytové konto plné automa-

Miro Hachlinec,
zakladatel a CEO spolecnosti BeiT

tizuje ucetni operace a fakturace, umoz-
fuje pfimé spojeni se zakaznikem pres ap-
likaci ¢i napojeni na digitalni projektovou
dokumentaci budovy.

Mobilni aplikace BeiT zobrazuje nejen na-
klady za energie a vSechny sluzby, ale
také dalSi informace ze spravy domu.
Které to jsou?

Nase mobilni aplikace zobrazuje na-
klady za v§echny energie a sluzby, jako na-
priklad za vodu, teplo, elektfinu, plyn, re-
vize ¢i za udrzbu zelené. Ale také zalohy
(fond oprav), odvoz odpadu, uklid, udrzbu,
ale i tfeba internet. V budoucnu to muze
byt tfeba i pojisténi nemovitosti, dar z ne-
movitosti nebo Netflix, pokud by byl
zajem. Klicové je, Ze vSechny naklady jsou
na jednom misté prehledné, online a roz-
pocitané v korunach az v hodinové Cet-
nosti. To je na trhu unikatni, ackoliv by se
to zdalo byt v dnedni dobé& samoziejmosti.
Je to z divodu velkého mnozZstvi vstup-
nich dat, které dnes nejsou vibec digitali-
zovany a propojeny a jesté vét§im mnoz-
stvim vztah(, které v bytovych domech
vznikaji.

Jak je systém pf¥ijiman spravci budov?

VétSinou se opakuje podobny scénar.
Nejdfive lidé nevéri, mysli si, Ze systém
vibec nepotiebuji. Pozdéji jsou ale zvé-
davi a zaénou premyslet o tom, jak moc by
jim produkt mohl pomoci a co vSechno
najednou budou schopni svym klientim
poskytnout. Pak pfichazi euforicka faze,
kdy uZ se lidé nemohou dockat ostrého
provozu. S prvnimi klienty jsme produkt
dlouho ladili, faze zavedeni tak byla dost
zdlouhava. To se ted ale méni a véfim, Ze
s kazdym dal§im zakaznikem budeme
rychlejsi.



Zminil jste transparentnost, té neni nikdy
dost, pfitom pravé ona muze vadit nékte-
rym spravcovskym firmam... nebot jim
bude vidét takfikajic pod pokli€éku. Ne-
myslite?

Ano, to je pravda. Zatim jsem se ale se-
tkal pouze se spravci, pro které to byla bu-
douci vyhoda oproti netransparentni kon-
kurenci. Jestli je na trhu netransparent-
nost béznd, to neumim posoudit. Nas pro-
dukt jsme vyvijeli hlavné z pohledu konco-
vého uzivatele, aby mél vSechno pre-
hledné na jednom misté.

Vnimdam to podobné jako moderni apli-
kace pro taxisluzby. Dnes uZ si nedovedu
predstavit, Ze bych se vratil k vyuZivani ta-
xiku postaru. Volat na dispecink, ¢ekat na
spojeni, diktovat adresu, doufat, Ze nékdo
bude volny a blizko, neznalost ceny pre-
dem. No prosté historie. | kdyZz si osobné
nemyslim, Ze by v minulosti dochéazelo
k nesrovnalostem v cené za pfepravu. Ale
ten pocit, Ze vlibec nemusim premyslet
0 mozném podvodu se svymi penézi, je
natolik osvobozujici, Ze mi nakonec ne-
vadi, Ze zaplatim vice. Protoze vim, za co
platim a mé&m to ve svych rukou.

Ve Vasich vefejnych vystoupenich ¢asto
zminujete, Ze Evropska unie schvalila
smérnici EED. Co vSe zahrnuje?

Obsahuje prfedevé§im dvé zasadni
zmény. Jednak v blizké budoucnosti musi
byt vSechny méfice tepla a teplé vody
v bytech dalkové odecitatelné, soucasné
smérnice zavadi povinnost vlastnikd
budov poskytovat obyvateldm bytovych
jednotek informace o jejich spotiebé
kazdy mésic. BeiT jde jesté dal. Neomezu-
jeme se pouze na zobrazovani spotieby
vybranych energii. Stavime komplexni
produkt, ktery bude schopen obsahnout
kompletni vydaje za domécnost véetné
rozuctovani.

Ceny energie porostou a je jisté dobfe je
mit pod kontrolou. Pokud jde o elektfinu,
tak to nebude problém. Horsi je to s do-
davkami tepla tam, kde mezi jeho vyrobce
a spotiebitele vstupuje prostiednik, ktery
si nékdy prisadi vic nez dost. Na toho ale
nemuzete, nebo se mylim?

Dovolil bych si polemizovat o tom, jak
jednoduché je mit prehled o nakladech za

elektfinu. Podivejte se na béznou fakturu
za elektfinu a ceniky, z nichZ firmy vycha-
zeji. Podle mé je to na mile vzdalené od
uzivatelské privétivosti a srozumitelnosti.
A to se jeSté nebavime o zobrazeni spo-
tfeb online, protoZze na uUrovni domac-
nosti (maloodbératele) je moZnost dosta-
vat ndmeéry z elektromérd v redlném Case
omezena. Kvuli tomu sledovat naklady
nelze.

Co se teplarenstvi tyce, tak zde je vypo-
Cet vysledné ¢astky nakladli opravdu nej-
vétsi vyzvou. Z podstaty této komodity
a technologii méfeni dodavek tepla a teplé
vody je Castokrat slozité méfit a kalkulovat
naklady online. Prostfednici jsou jen jed-
nou z bariér, které je tfeba prekonat. Je to
ale velmi individualni. Je mnoho dodava-
tell tepla, s kterymi se nam spole¢né po-
dafilo cestu zprichodnit. VSeobecné lze
fict, Ze transparentnost v prehledu na-
kladu Ize postupné zvySovat i tam, kde je

Vase technologie jsou schopné vytvorit
chytfe fizeny dam. Jak?

Domy se daji inteligentné fidit rlzné.
Potfebujeme k tomu ale informace a ana-
lytiku, kterd umoznuje kvalifikovana roz-
hodnuti. A tady pfichazi BeiT se systé-
mem, ktery na jednom misté umoznuje
ukladat, analyzovat a zobrazovat rele-
vantni informace. Diky rdznym moznos-
tem zpracovani téchto dat dostava ener-
geticka firma, spravce i uzivatel nastroj na
fizeni a optimalizaci spotfeby. A ta uz
muze probihat prostfednictvim nami vyvi-
nutého SmartGrid rfeSeni nebo jinymi po-
dobnymi systémy a technologiemi. Kli-
¢em ke vSéemu jsou data, jejich efektivni
pfenos, zpracovani a inteligentni systém
nad nimi.

Spotiebitel az na prvnim misté plati v pfi-
padé vaseho feseni. Rada zejména star-
Sich osob neni nadSena mobilnimi aplika-
cemi. UvaZujete napfiklad o varianté ob-
razovky, ktera by byla umisténa v pro-
storu vstupu do domu a informovala je
o spotiebé napfiklad ve spoleénych pro-
storach?

Z nasich uzivatelskych prazkuma vyply-
nulo, Ze obrazovky na chodbach budov
nejsou uplné efektivni feSeni. Nejen starsi

f\g BeiT

Chytra sprava nemovitosti

lidé budou mit jesté vétsi problém se do
nich prihlasit, stejné jako do svého mobil-
niho telefonu nebo poditace. Navic vée co
je cenné ve spolec¢nych prostorach budov
je nachylné na poskozeni nebo zcizeni.
Proto volime efektivnéjsi cesty. Jedna
z nich umozni oprdvnénym osobam pfi-
stupovat k udajam opravnéného. Napfi-
klad vnucka tak mlZze mit prehled o spo-
tfebé a platbach své babicky, ktera Zije
v jiném mésté. Dal§i mozZnost je zasilani
vystupl na e-mail, nebo az do schranky
spotiebitell - bezobsluzna forma hybridni
posty. Rad bych ale dodal, Ze nejen udaje
ze statistického ufadu potvrzuji trend vy-
razné se zvySujici preference online na-
stroju napf¥i¢ populaci a vékem. Dokazuje
to napfiklad posledni séitani lidu. Pre-
vazna vétsina lidi se secetla online. | nasi
zakaznici v kategorii nad 80 let reaguji na
online nastroje pozitivné.

Je vyuzitelna vase aplikace i pro spole-
¢enstvi vlastnikd v domé napf. o deviti by-
tech, které si samo vede ucetnictvi?

Nas systém poskytujeme vyhradné
spravcovskym firmam. Pro samospravu
budov hleddme integra¢niho partnera,
ktery by slouZil jako kontaktni bod. NaS§i
ambici je byt poskytovatelem feseni, nikoli
klientskym centrem.

Prvnim uzivatelem systému je SBD Praha.
Jaké jsou prvni reakce na néj?

Tento zékaznik je sou¢asné partnerem
projektu v oblasti odladovani a testovani
naseho feSeni. Jejich situace tak byla
oproti dals§im klientiim specificka. SBD
Praha nam poskytlo koncepéni a testovaci
podporu pfi vyvoji a nasazovani systému
a diky tomu ma ted na trhu naskok. Re-
akce byly podobné, jak jsem jiz zmiroval
- nejprve obavy, pak zvédavost a nakonec
euforie. Pfesné v tomto sledu se reakce
projevovaly i u jednotlivych zaméstnanct,
ktefi jsou stale v rlznych fazich - od
skepse az po nads$eni. Trend v posunu
k nadSeni ale jasné vidime. Zavedeni na-
Seho produktu je nejnarocnéjsi v oblasti
zmeény uvazovani o tom, jak sprava bytu
doposud fungovala a jak by méla fungo-
vat do budoucna. Jde o velkou zménu
v rédmci spravcovskych firem i celého
trhu. |
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Podnikatelé a manazeri, dochazi vam dech: Zameérte se na 3+1 kroky,
které vam pomohou spojit se sami se sebou a efektivne jednat

Vice neZ dvanact mésici extrémniho vypéti, nejistoty, chaosu a situaci, kde neni mozné uréovat

pravidla, ale pouze reagovat na to, co které rozhodnuti statu prinese.

To je realita, ktera se odrazi na psychice
i celkovém rozpoloZeni mnoha podni-
kateld ¢i manazera. Ing. Jifi Jemelka,
MBA, zakladatel spole¢nosti J.I.P. pro firmy,
béhem posledniho roku pozoruje, Ze lidfi
z podnikatelské sféry si sahaji na dno svych
sil. Tento trend se zdaleka nedotyka jen ma-
lych a stfednich podnikt. Proto predklada
nékolik tipl, jak se odrazit z psychické nepo-
hody a opét se v roli lidra citit dobfe.

Krok €. 1: Informacni detox

Ve vedoucich pozicich jste znaéné zavisli na in-
formacich, stavaji se napovédou, navigaci
v dnesni neprehledné dobé. Na tomto zakladé
se snazite pro podniky a své lidi hledat ten
spravny kurz. Informacni napor zabira nad-
standartni objem kognitivni kapacity. To vyvo-
lavé pocit zahlceni, kdy uz nedokaZete absor-
bovat dalSi zpravy a spravné je vyhodnotit.

S digitalizovanym prostfedim totiz vystu-
puje mnoho informaéniho odpadu, ktery
mozek neumi odfiltrovat. Didmyslna archi-
tektura mozku, kterd ndm jinak umoZzniuje
neskute¢né mentalni vykony, si potiebuje
odpodinout od jednostranného =zatiZeni.
Podnikatelm i manaZerim doporucuji, aby
ze situace alespori na nékolik dni vystoupili
a doprali si informacni detox.

Naplanujte si tuto mentalni ocistu na vi-
kend nebo dny, kdy nebudete pracovné tolik
vytiZzeni. Vypnéte notebook, vypojte internet
v celém domé, zamknéte telefon do Supliku
v pracovné. Vénujte se aktivitdm, které jsou
diametralné odlisné. MzZete tento ¢as po-
jmout jako prostor pro rodinu, vénujte se
manualni ¢innosti, jako je prace na zahradé.
Zasportujte si. Malujte, kreslete — kreativita
tohoto charakteru zapojuje zcela jiné oblasti
mozku, ulevi pretéZzované hemisfére
a umozni ji hlubsi regeneraci. Nezapo-
merite, Ze to je primarné ¢as pro vas.

Krok €. 2: Odstfihnéte vliv
socialnich siti

Informacni detox se tyka také socialnich siti.
¢asu a pozornosti, které nam civilizace 21.
stoleti dala. J&4 sdm se obavam zaméstnavat
lidi, ktefi maji na sitich vic nez 1000 sleduji-
cich. Neustélé zpravy, komentéare a srdicka
vas totiZ nuti reagovat a nejste schopni se
nikdy pIné koncentrovat. Ztracite kontrolu
a nechavate si krast pritomnost. Vkladate
energii do zdani, misto do sebe. Socialni sité
po vas chtéji vSe, jen ne, abyste zlstali bdéli
a uvazovali zdravym selskym rozumem. Ne-
budte produktem socialniho inZzenyrstvi. Na-
ucte se fev online interakci odstinit vySe po-
psanym zpusobem. Prestarite se zaobirat
potfebou nékomu néco dokazovat prostied-
nictvim virtualniho obrazu, ktery o sobé $i-
fite. To podstatné, coZ nadchazejici obdobi

ukaze, jsou vysledky, tah na branku, vytrva-
lost.

Krok ¢. 3: Zasnéte se

Béhem vsednich dnl neustale Fesite tisice
drobnych ukonu - penize, krize, vztahy. Jed-
nate vice smérem ven nez dovnitt. Jste str-
havani vnéjsimi podnéty, které Ize snadno
konzumovat. Odvadi pozornost od vaseho
vnitiniho svéta, od toho, co si potifebujete
vyresit sami v sobé. To muZe byt pro spo-
kojeny Zivot a Uspé&Snou kariéru lidra velmi
nebezpecné. Proto se pravidelné na néjaky
¢as od denni agendy oprostéte, i kdyby to
mély byt tfi hodiny za tyden. Budou jen
vaSe. Zasnéte se. Po ¢em vaSe srdce sku-
tec¢né touzi? Co chcete délat? Tim hlavnim je
nalezeni spojeni se sebou samym.
Opravdovy lidr nemuze ten napor zvlad-
nout jinak nez cestou autenticity. Vnitini na-
ladéni, nastaveni a jasné priority jsou opo-
rou pro $tésti trvalé, pro viru v sebe a radost
ze Zivota, at uz délate cokoli. Dal$i luxusni li-
muzina v garazi vam dopfreje jen kratkodo-
bou potéchu. Doporuduji zaméfit se na to,
k ¢emu vas tdhne vase srdce. Rozvazujte,
z ¢eho prameni vase individualni hluboké Zi-
votni naplnéni. MdZze to byt kariéra, muze to
byt rodina, mlzZe to byt psani vzpominek,
muZe to byt zahrada, pobyt v pfirodé. Mize
to byt ale také touha zménit styl prace nebo
firemni kulturu, kterad bude podporovat kre-
ativitu na misto prisného tlaku na vykon.
Rad bych to popsal na pfibéhu jedné nasi
klientky. Najala naSe interim manazery, pro-
toZe se chtéla vyvazat z ubijejici firemni ru-
tiny, dlouho v ni doutnala touha zaloZit cuk-
rarnu, délat néco krasného, co lidem dokaze
pfedat pozitivni emoce a radost. Povolala
nas a my zacali postupné prebirat exekutivni
zatéz. Této damé se uvolnily ruce a nelenila.

lhned se dala do realizace svého snu. Vybu-
dovala cukrérnu, ktera se navstévnickou ob-
sazenosti zdaleka nemuZe rovnat podnikim
v centru krajskych mést. Ale $lape to, i kdyz
samoziejmé v dobé covidové dostala jako
kazdy dal$i gastro provoz co pro to. Jsem
presvédcen, Ze Uspéch toho, co délate, je
velmi zavisly na tom, co opravdu délat
chcete.

Pokud jste v rozporu sami se sebou a jed-
néte pouze v otroctvi oéekavani, dluhovych
pasti spotfebniho svéta, je jisté, Ze dfive Ci
pozdéji vas tento Zivotni styl doZzene. Mize
se to projevit vyhofenim, muze to byt zaro-
dek nemoci. Ale vratme se na zacdatek — ani
ohlu8ujici moZnosti zabavy, televize, stre-
amovaci aplikace, hlasitd hudba vas ne-
uchréni pfed momentem, kdy budete muset
podniknout dobrodruzstvi sebezpytu. Cim
dfiv cestu do svého nitra, kterd byvéa opre-
dena fadou nastrah, slz, nadavek, podnik-
nete, tim dfive budete moci objevit své
Stésti.

Kdyz to nejde béZnou cestou:
Jako poustevnik

Pokud mate problém nastartovat infor-
macni detox a ponofit se do sebe ve svém
béZzném prostredi, doporucuji si na vikend
i delsi dobu naordinovat malou poustevnic-
kou pout. Pronajméte si chatku v horach
nebo krasné prirodé nasi republiky. Nakupte
si zakladni véci predem, abyste se nemuseli
rozptylovat béhem ¢asu pro sebe jinymi
ukoly. Mobil nechte v auté. VyuZijte ticho,
zeleri, moc prirody, abyste si odpocinuli od
kazdodenniho $elestu a snili s odvahou jen
sami za sebe. Brzy poznate, Ze to nebylo
zbytecné. |

Vice na www.jip-pf.cz



Cesi odevzdali k recyklaci 587 tun svételnych zdroji,
zachranili tak pred znec€istenim 63 Machovych jezer

Domacnosti a firmy v lofiském roce predaly k recyklaci 587 tun svételnych zdroj. , To pfedstavuje
zhruba étyfi miliony kompaktnich a linearnich zafivek, vybojek a LED svételnych zdroji,” bilancuje
loiiské vysledky shéru Zuzana Adamcova, zastupkyné kolektivniho systému EKOLAMP, ktery zajistuje
zpétny odbér a recyklaci vyslouZilych svételnych zdrojii a dalSich elektrozafizeni.

pfepoctu na obyvatele se sesbiralo
V nejvice svételnych zdroja v krajich

Kralovéhradeckém a Praze. V pra-
méru zde kazdy obyvatel odevzdal vice
nez dvé Usporné Zarovky. Naopak nej-
méné v krajich Libereckém a Karlovar-
ském, tam to byla sotva jedna ,Usporka”
na osobu.

Sesbiranych 587 tun svételnych zdroju
obsahuje odhadem 20 kilogram{i rtuti. , Ta-
kové mnozstvi by teoreticky mohlo ve
volné pfirodé znecistit vodu v objemu
jedné lipenské prehrady ¢i 63 Machovych
jezer,” dodava Zuzana Adamcova. Rtut se
béhem recyklace chemicky stabilizuje
a uloZi ve speciadlnim uloZisti nebezpec-
ného odpadu.

Prostfednictvim kolektivniho systému
EKOLAMP bylo dale sebrano témér 3000
tun velkych a malych elektrozafizeni.
Tento elektroodpad Ize efektivné recyklo-
vat: opétovné je mozné vyuzit pres 90 %
materiald, ze kterych jsou elektrozatizeni
vyrobena.

Nove Ize k recyklaci odevzdat pfimo
zhavené Zarovky véetné halogenovych

Objem sesbiraného a recyklovaného své-
telného elektroodpadu by se mohl v nésle-
dujicich letech o néco zvysit, protoze lze
nové k recyklaci odevzdat i klasické pfimo
Zhavené Zarovky (napf. wolframové)
véetné halogenovych. Téch je sice uz v do-
macnostech relativné malo, predstavuji
jen 21 % (viz graf), ale i tak stale tvofi vyz-
namnou ¢ast svételnych zdroju.

Klasické pfimo Zhavené nelsporné za-
rovky pavodné k recyklaci uréené nebyly,
protoZe jejich prodej byl Evropskou unii za-
kazan. Nicméné se ukazalo, Ze jsou na trh
stale dodavany pod riznymi jmény v ne-
malém mnozstvi. ,Lidé nyni nemusi pre-

mys$let nad tim, jestli svételny zdroj recy-
klovat ¢i nikoli, v8echny typy svételnych
zdroju by se nyni mély odevzdat do sbér-
nych nadob ¢&i ve sbérnych dvorech,” vy-
svétluje Zuzana Adamcova.

Sbér elektroodpadu podpofi i povinnost
prodejcli uvadét u ceny elektrozarizeni vysi
pfispévku na recyklaci: ,, Spotrebitelé se tak
hned pfi ndakupu dozvédi, kolik za sluzbu
recyklace plati. To mtZe fadu z nich moti-
vovat k ekologickému chovani,” zdua-
raznuje Zuzana Adamcova.

Svételné zdroje
se musi ekologicky recyklovat

Vyslouzilé svételné zdroje, zejména za-
fivky, je tfeba ekologicky zrecyklovat, proto
patfi vyhradné do specialnich sbérnych
nadob na svételné zdroje. V Zz&dném pfi-

padé se nesméji vyhazovat mezi jiné vyra-
zené elektrospotrebice.

,Dlvodem je jejich kifehkost, mezi ostat-
nim elektroodpadem by se mohly rozbit
a tim uvolnit do okoli toxickou rtut, kterou
zarivky v malém mnozZstvi obsahuji,” vy-
svétluje Zuzana Adamcova.

K recyklaci jsou svételné zdroje svazeny
z vice nez 4300 verejnych a neverejnych
sbérnych mist provozovanych spole¢nosti
EKOLAMP. Nejblizsi sbérné misto je mozné
dohledat na www.ekolamp.cz.

VyslouZilé svételné zdroje Ize odevzdat
ve sbérnych dvorech obci, v obchodech
s elektrem &i u prodejct svételnych zdroja.
~Malé sbérné nadoby jsou také velmi
¢asto rozmistény v supermarketech i na-
kupnich centrech nebo na obecnich
a méstskych Uradech,” uzavird Zuzana
Adamcova ze spole¢nosti EKOLAMP. H
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S vodou se nemiiZe kSeftovat,
pravo na ni by mélo byt zakotveno v istavnim zakonu

s

Dne 1. éervence 2021 byla v Senatu PCR projednana petice VODA JE ZIVOT, jiZ podepsalo k tomuto dni
36 234 obcanii. Ti poZaduji: 10 krokii, které zajistuji spravu vody v zajmu lidi a ukoncuji kSeftovani s ni

1. krok: Garanci pfistupu k pitné vodé jako
zékladni pravo kazdého ob&ana CR v Gstavnim
zakonu.

2. krok: Vypracovat dlouhodobou statni vo-
darenskou koncepci k zajisténi potieb a priorit
obdand, obci a statu.

3. krok: Prosazeni zasady, Zze ,voda neni
zboZi” ve v8ech otazkach tykajicich se vody
a jeji spravy.

4. krok: Zavést princip, Ze zdsobovani vodou
je provadéno ve verejném zajmu a lidska prava
jsou nadrazena zajmUim soukromych osob.

5. krok: Transformovat postupné vodaren-
ské firmy do podoby verejné prospésnych spo-
le€nosti.

6. krok: Garantovat obfantim, Ze prodej
vody mé a bude mit podobu vefejné sluzby.

7. krok: Garantovat obéantim, Ze voda, in-
frastruktura, prodej vody a penézni toky z vody
jsou a budou v rukou verejné spravy.

8. krok: Zajisténi bezpecnosti vodnich
zdroju i tokd a dodavek vody proti ohrozeni
i ekonomickému ¢i jinému terorismu (pf.
Becva).

9. krok: Prosadit zasadu, Ze subjekty plso-
bici ve vodéarenstvi jsou povinné poskytovat in-
formace.

10. krok: Prosadit dodrzovani zakon(i CR, vy-
mahatelnost prava, odpovédnost pachatelt
a nahrady skod.

Zasadni informace o tom, co se léta ve vo-
darenstvi CR pacha a fakta, véetné rozsudka,
jsme predali kazdému senatorovi doporu-
¢ené postou (kromé p. Voseckého) 24. 6. 2021
v prvnim dile publikace VODA JE ZIVOT
(https://pravdaovode.cz/petice-1-publikce/)

v ramci petice podepsané 36 tisici obcany
Ceské republiky.

Situaci ve vodarenstvi jsme 1. 7. 2021 prisli
osobné vysvétlit a doloZit na plenérni zasedéni
senatu a to presto, Ze jednani peti¢niho vyboru
bylo dosti zvlastni, nebot na jednéni o petici
obc¢anu byli zavani zastupci koncernd, lidé pla-
ceni koncerny ¢i lidé odpovédi za tunely voda-
ren a to v poctu prevysujicim pocet zastupct
petentd. Takze jsme hned na zac¢atku poloZili lo-
gicky dotaz, zda petice VODA JE ZIVOT je petici
ob¢anl nebo koncernu. Dalsi velmi ,speci-
fické” jednani se uskutec¢nilo 11. 1. 2021, kdy
mélo prob&hnout verejné slySeni a zastupci pe-
tentl se 3 dny predtim od obcanud a novinarl
dozvédéli, Zze tohoto udajného verejného sly-
Seni se nesmi UcCastnit vefejnost ani zastupci
médii.

Podle nas nespravniho a formalniho jednani
za zavienymi dvefmi jsme se na radu pravnik(
odmitli G€astnit, cozZ jsme i s vysvétlenim a Za-
dosti o fadné projednani petice zaslali predem
p. senatorce Vitkové a p. senatorovi DrahoSovi.
Verejné slySeni bez Gcasti verejnosti neni ve-
fejné slySeni a navic ndm bylo jasné, Ze z jed-
nani za zavienymi dvefmi nebude pofizovan
Zadny zaznam. A nebyl.

Ze zakulisi jsme dostali dvé zpravy

Prvni, Ze jsme nékteré senatory ,nastvali”, co
si to viibec dovolujeme nepfijit a polemizovat
s nimi o tom, co je a co neni vefejné slySeni
adruhou, Ze jsme zareagovali spravné, protoze
$lo o pokus, aby nami predavané informace
dostala co nejmensi skupina senatord a pokud

to bude mozné, aby se projednavéani nedostalo
na plénum.

Snahy oligarchu, aby senatofi nedostali in-
formace, jsme eliminovali tim, Ze jsme zpraco-
vali pro senatory zasadni informacni material,
1. dil publikace VODA JE ZIVOT, informujici
komplexné o tom, co se ve vodarenstvi déje.

Na jeho obsahu pracovalo celkem 14 lidi, 4
mésice. Jde o 90 stranek s odkazy na dikazy,
rozsudky a prehledy, prokazujici dtivodnost po-
Zadavku v petici. V$e doloZeno s upozornénim
na dtkaz v rozsahu cca 400 stran.

Tuto publikaci jsme dorucili doporucené pos-
tou kazdému senétorovi, poslanci, ministrim,
a dal§im osobam, které pusobi na klicovych
pozicich v CR a mohou sjednat napravu.

Byli jsme velmi prekvapeni, Ze po pouhych
15 dnech od doruceni dlikazu, pfisla z petiéniho
vyboru pozvanka na jednani vyboru, s progra-
mem ukonceni Setieni petice. Perlou pozvanky
bylo, Ze na jednani vyboru je vyclenéno 10
minut a zastupci petentdl na ném nesmi vy-
stoupit.

Presto jsem na jednani jel. Zjistil jsem diky
tomu, Ze ve zpravé senatorky Vitkové (KDU)
k petici neni ani zminka o informacich, které
obdrzela v publikaci VODA JE ZIVOT.

Vyvodila nespravny zavér, Ze vSe co pozadu-
jeme je vyfeseno nebo je v feseni! CoZz neni
pravda. Zadna garance prava ob&an(i na vodu
v Ustavé CR pfijata nebyla, nebyly uhrazeny
miliardové skody a nebyla vySetfena odpovéd-
nost politikG za protipravni instalaci zahranic-
nich spole¢nosti k ¢eskym studnam atd. Navrh
vyboru uzavfit petici s tim, Ze je nedlivodna,
odhlasovali jako v dobé vlady jedné strany, jed-



nohlasné a bez dotazt. Dva momenty vypovi-
daji o véem:

1. Moment:

Pan senétor Chaloupek se na mne obrétil s do-
tazem, pficemz nechtél informace o §patném
Ustavnim zékoné nebo o tunelovani vodaren
apod. Zajimal se, pro¢ se ho ob&ané ptaji na
jeho nazor k obsahu publikace.

~Prosim vds, mé by strasné zajimalo, kdo
organizuje posilani e-mail(i? Ja jsem dostal de-
sitky e-mailu s Zadosti, abych odpovédél na
dotazy, a jsou to e-maily, které si jsou podobné
- jmenuji se voda je Zivot nebo draha voda. Je
to néco tak obtéZujiciho. Ja jsem ani na jeden
neodpovédél... Ja vam to klidné mizu precist:

Co si myslite o dukazech, které vam byly
k ,VODE"” doruceny v 1. dile publikace, kterou
vam zaslala nadace PRAVDA O VODE? Ovérili
jste si jejich pravdivost?

Jste ochotni podepsat petici VODA JE
ZIVOT? Pom{iZete prosadit jeji realizaci?

Predem vam dékuji za vycerpavajici odpo-
ved.”

Ma odpovéd byla prosta: ,Nas cil je dostat
k vam informace, abyste rozhodovali se zna-
losti véci. Proto jsme priblizné 3 tydny zpét
poslali kazdému senatorovi postou materialy,
které jsme pripravovali cca 4 mésice. Je to
souhrn dvacetileté zkusenosti s obranou vody
v Ceské republice. Je to nazor cca 12 lidi, ktefi
vi, co se tady kolem vody déje, plus ekono-
mika, rozsudky, jak se chovd ministerstvo ze-
meédeélstvi, véetné diikazu.

Poskytli jsme vam informace... diky tomu,
Ze se lidé sloZili. Priprava 1. dilu informaci,
ktery jiz mate, véetné zaslani, jsou naklad ra-
dové 100 000 K¢ a 2. dil, ktery vam dojde do
cca tri tydnd, dalsich 100 000 K¢. Lidé se pos-
kladali a my jsme je informovali, Ze podklady
byly doruceny 350 lidem, kteri jsou na kli¢o-
vych pozicich v CR, kde o vodé rozhoduji.

ProtoZe se ptali na vase stanoviska, tak jsme
je vyzvali, Ze pokud chtéji informace od sena-
tord, tak se musi ptat jich a ne nas, protoZe
vase osobni ndzory nezname a nejsme oprav-
néni za vas mluvit.

2. Moment:

Pan senator Draho$ — Na osobnim setkani
v roce 2020 si vyslechl, co je cil petice a co se
kolem vody pacha. Rekl, Ze vi, 7e byly uzaviené
pochybné smlouvy a ptal se, zda je mozné je

ukongit, coz jsme mu dolozZili — odkazy na roz-
sudky na webu pravdaovode.cz.

2. 6. 21 ovéem fekl: To, Ze vas peticni vybor
poslal materily, to je naprosto v poradku. Vy
jste jesté rekl, Ze dostaneme jesté néco. Nic-
méné nasim ukolem je ukongit Setfeni petice.
... Neni ucelem vracet se zpatky k materialim
ak petici! ... E-maily jsme dostali v8ichni a mys-
lim si, Ze je vétSina z nas bez precteni mazala.

Prekvapil mé nezdjem téchto senatord,
z nich dva chtéli byt prezidenty CR, rozhodo-
vat se znalosti véci (Némcova, Draho$).

Nepodafrilo se v8ak zabranit tomu, abychom
mohli senatory informovat na plenarnim zase-
dani senatu. Byli jsme pozvani pouze dva a do-
stali jsme informaci, Ze mGzZeme vystoupit
kazdy pouze 2x 10 minut.

Zde je vystoupeni mé: Pro¢ je tfeba garan-
tovat pravo lidi na vodu v Ustavé a vratit do
prodeje vody zajmy lidi, https://youtu.be/
ejVzCAHFrCY

A zde je vystoupeni pana Chromce: Pro¢ méa
byt voda spravovana jako sluzba a ne zdroj zisku
koncern(, https://youtu.be/COU0ZUG7Cxc

Senatofi poctem 51:6 petici dne 1. 7. odmitli
- PRY JE NEDUVODNA

Toto tvrzeni je nespravné. Stejné jako argu-
menty, Ze vSe je jiz vyfeseno. O tomto senatory
presvédcoval na jednani predevsim p. Punco-
char, ktery je spolu s Ministerstvem zemédél-
stvi (MZe) spoluodpovédny za protipravni tu-
nely fady vodaren, resp. za to, Ze vodarny a re-
giony prisly o postaveni opravnénych ZadatelG
o dotace z EU (o miliardy na investice). Jme-
novany léta sedi pravé na MZe, které evidentné
strani vice zajmu koncernt nez obéant.

Tvrdit, Ze je vSe jiz vyfeSeno, Ze zde ne-
méme protipravni stav a miliardové $kody,
muze jen ¢lovék neznaly, nebo ktery nechce
védét, popripadé ¢lovék pracujici pro koncerny
¢i bojici se odhaleni toho, co sam ¢inil. Jiz
jsme to diky podpore verejnosti (vice na
https://www.darujme.cz/vyzva/1201873) dolo-
Zili soudcum, ktefi ndm davaiji za pravdu a nyni
i senatortim a poslanctim. Dlkazy, fakta i roz-
sudky v 1. dile publikace VODA JE ZIVOT evi-
dentné vétSina senatorl necetla, natoz aby si
je ovérila. Maji na to pravo. Rovnéz ale lidé
maji pravo znat jejich nazor na informace,
které jim poslali.

Obsah informaci z naseho vystoupeni na
plénu senétu, (zastupujeme 36 200 lidi pode-
psanych pod petici VODA JE ZIVOT), evi-

fadu z nich byly mobily apod.

Chci touto cestou verejné podékovat
6 stateénym politikim, ktefi evidentné
nase informace studovali

TOMAS GOLAN

MIROSLAV ADAMEK

JAROMIR STRNAD

JAROSLAV VETROVSKY

ADELA SIPOVA

JAROSLAV DOUBRAVA

Castecné potésilo 13 senator(i, ktefi nesou-
hlasili s tim, Ze vSe je heppy a nehlasovali pro
usneseni, Ze petice je nedivodna. Véfim, Zze
cetli nase informace, ale potrebuji as anebo
dalsi. My jiz potfebné informace pfipravujeme
v 2. dile publikace

MARTIN CERVICEK

JAN TECL

TOMAS JIRSA

TOMAS TRETINA

DAVID SMOLJAK

MICHAL KORTYS

MAREK HILSER

PATRIK KUNCAR

LUMIR KANTOR

PETR VICHA

JAN HOLASEK

LADISLAV KOS

LUKAS WAGENKNECHT

Politik by mél nadradit zajem lidi nad
zajem strany/hnuti, ale to udéla jen
skutecna osobnost

KdyZ se podivdme na to, jak hlasovali zastupci
ODS+KDU, pak je tfeba védét, Ze jsou spolu
s CSSD tyto strany odpovédné za protipravni
vytunelovani fady vodaren, za zahraniéni firmy
u nasich studni a za miliardové $kody. V pfi-
padé STAN je tieba vidét tu skutecnost, ze ve
Zliné tunel 8 let nechal bez povsimnuti byvaly
primétor, a to bez ohledu na rozsudky. Pani Vit-
kova ani na plénu neinformovala o publikaci
Voda je Zivot.

Co dal? Rozhodné nekonéime, naopak.
Obrana vody a lidi za¢ina nabirat obratky

Otevreli jsme kohoutky s informacemi, kdyz
nestacilo 36 tisic podpisli pod poZadavkem na-
pravy, tak jich sezenemet 100 tisic a spustime
vinu informaci, ktera dal$im otevie oci. Pokra-
¢ujeme v obrané vody a lidi pfes soudy a legi-
timnim tlakem na politiky! Naprava je mozna.
V Némecku to $lo, ve Francii to §lo a jde to
i v Cesku - podivejte se do Plzné nebo do Sum-
perku.

Politici se boji jen voleb a verejného minéni,
proto:
¢ Informujeme lidi a rozumné politiky dal.

» Zdokumentujeme, co kazdy senator udélal.

» Jak reagoval na otazky obc¢anu.

+ Jak hlasoval 1.7.2021.

» Obc¢ané pak sami rozhodnou ve volbach do
snémovny a do senatu.

Vadi vdm nezajem a jednani politik(i? Ptate
se, co muzete udélat pro napravu. Pridejte se
a Sifte mezi zndmé petici ... www.pravda-
ovode.cz/petice a chcete-li pomoct jesté vice,
podpotte obranu vody darem https://www.da-
rujme.cz/projekt/ 1203659 [ ]

Ing. Radek Novotny,
ekonom a zakladatel nadacniho fondu
Pravda o vodé
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K diskusi

Fotovoltaika bez oslneni

Pro ziskavani energie ze slunecniho zareni pro mensi zafizeni (napt. rodinné domy) jsou v soucasnosti
bezdiivodné preferovany fotoVOLTAICKE kolektory (vétSinou ve formé plochych panelii, ale miiZe jit

i o folie i Sindele a stfeSni tasky), tedy vyroba elektfiny (byt ve vétsiné téchto instalaci jde soucasné
i 0 vjrobu teplé vody), pied fotoTERMICKYMI, tedy klasickymi teplovodnimi (zpravidla plochymi &i

trubkovymi) solarnimi kolektory.

o neefektivni vyuziti dotaéni poli-

tiky, jak tomu bylo pfi preferenci za-
teplovani oproti mnohem uéinnéjsi vy-
meéné kotld v programu Zelena uspo-
ram? Pokusil jsem se to na zakladé vlast-
nich 20letych zkuSenosti a prospektl jed-
notlivych vyrobcl shrnout do nasleduji-
cich bodu:

laké je tedy pravda? Nejde opét

Nevyhody fotovoltaickych kolektorii

1. Vyrobci uvadéna jmenovita ucinnost
pfemény slunec¢niho zafeni na energii
samotnych fotovoltaickych paneld se
pohybuje od 17 do 20 %, tedy hluboko
pod Gcinnosti termickych solarnich ko-
lektor(, ktera je bézné az 4x vyssi.

.Vyrobci uvddénéa jmenovitd ucinnost
plati az pfi sluneénim zareni pfes 500

N

k 85 % plUvodnich hodnot.

3. A kazdoroéné ubyva kolem 0,5 % jme-
novitého vykonu panelu, tedy za 10 let
kolem 5 %, za 20 let je to uz i pfes 10 %
(pokud nedojde k jejich degradaci dal-
Simi vlivy), kdezZto fototermické kolek-
tory maji prakticky po celou dobu své
Zivotnosti (az 30 let, ja je mam uz
20 let) stadle plnou jmenovitou ugin-
nost.

4. Pokud nejsou panely zapojeny opti-

malné, tedy s tzv. sledovacéem maxima
(nejedna se o nataceni paneld kolmo
k paprskam!), tak se nevyuZije az pres
10 % dopadajici energie. Na druhé strané
tzv. sledova¢ maxima stoji i pro malé in-
stalace pres 20 000 K&, nicméné bez néj
fotovoltaika uz vibec nedava smysil.

. DalSich az nékolik % ucéinnosti se ztraci

se stoupajici teplotou panelu, tedy
v lété (az 0 0,4 % /°C) — i proto vznikly
tzv. hybridni solarni kolektory, kdy ty
fotovoltaické jsou na strané pfivracené
ke Slunci a z druhé strany jsou ochla-
zovany fototermickymi kolektory (toto
komplikované technické feSeni se ne-
osvéddilo, fotovoltaicka ¢ast sice zis-
kala par procent u¢innosti navic, ale
fototermicka ¢ast pracovala s hluboce
nizkou uéinnosti skoro na Urovni jejich
tepelnych ztrat, pficemz investié¢ni na-
klady byly dvojnasobné. Jejich pouZiti
by tak bylo snad vhodné jen u rekre-
acni samoty s malou stfechou, kam se
nevyplati zavést elektfinu, pak ale vy-
vstava otazka, kdo bude v zimé shrno-
vat snih z fotovoltaickych paneltd
v dobé nepfitomnosti majitele, aby se
dobijely baterie ¢i nahtivala voda?

.DalSich az 5 % z vyrobené elektrické

energie se ztraci ve stfidacich a rozvo-

10.
11.

12.

13.

dech, takze celkova skute¢na ucinnost
je jesté minimalné o 1 % nizsi.

.Ale i ve stand-by stavu, tedy kdyZ ne-

sviti Slunce a stfidac¢ je mimo provoz,
tak se ztraci kolem 1 % elektrické ener-
gie (cca 5 W na zafizeni).

. Pokud slouZi i k ohfevu teplé vody, tak

je tfeba mit navic jednak elektrické
topné téleso, a predevsim drahou aku-
mulaéni nadrz a téZz expanzni nadrz ne-
boli je tu jeden mezi¢lanek mezi Slun-
cem a vodou zbyte¢né navic, a bohu-
Zel dost drahy.

.Bez optimalizace pfimé spotieby so-

larni energie se muze ztratit dalSich az
30 % energie.

Musi mit zpravidla drahou baterii.
Nabiti a vybiti baterie (tedy jeden cy-
klus) spotiebuje dalSich 5 % vyrobené
energie za podminky teploty 25 °C, pfi
vy$Si teploté nebo vyssich proudech
se tyto ztraty dale zvySuji

Pfi vybijeni baterie pod 20 % jeji kapa-
city se ucinnost cykll sniZuje az o dal-
Sich 10 %

Skute¢nd ucinnost premény slunec-
niho zareni na elektfinu se tak ve foto-
voltaickych zafizenich v souctu vSech
vyS$e uvedenych ztrat pohybuje od 90 %
u téch nejlepsich novych za ideélnich
podminek az nékdy i jen k 50 % JME-



14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21

22.

23.

24,

25.

26.

27.

28.

NOVITE UCINNOSTI udavané vyrob-
cem méné kvalitnich starsich kolektor(
pfi zhorSenych podminkach, tedy mezi
13 a7 pouhych 5 % CELKOVE UCIN-
NOSTI!

Zivotnost Li-ion akumulator(i se pohy-
buje od 800 do 8000 cyklli v zavislosti
na druhu, kvalité, a predevsim
hloubce vybijeni baterie (nejvhodnéjsi
je proto okamzité dobijeni mezi 20
a 80 % kapacity). Takze nékdy je bude
nutné vymeénit i po par letech.
Jmenovitéa kapacita baterii se i pfi kva-
litni péc¢i Casem sniZuje a ucinnost je-
jich dobijeni téz klesa (zvlasté pak pfi
rychlém vybijeni ¢i dobijeni velkymi
proudy, kdy se ¢ast elektrické energie
meéni na teplo) — velmi dobfe to
vS§ichni zndme napft. z baterii mobil-
nich telefon.

Je naprosto iluzorni si myslet, Ze se
budou moci pro fotovoltaické insta-
lace pouZivat starsi, vyrazené baterie
z elektromobill - ty nevyhovuji jak
sniZzenou kapacitou a sniZzenou u¢in-
nosti nabijeni, ale pfedevsim jejich
tvarem, kopirujicim rGiznou podvoz-
kovou platformu automobild, ktery se
nevejde do béZnych bateriovych
boxa.

Podobné iluzorni je i ¢asto vyrobci pa-
nelll uvadéna moznost domaciho do-
bijeni baterii elektromobilt, nebot
pres den, kdy sviti slunce, je elektro-
mobil vét§inou mimo dim na cestach
¢i v praci, a navic dopfedu nikdo spo-
lehlivé nevi, jak a zda vubec bude
pfisti den slunce svitit

V 1été, kdy je vice slunec¢niho svitu,
neni kam ukladat prebytky elektfiny
(pokud nejsou pripojeny k vefejné
elektrické siti, coz ale znamena dalsi
komplikace s povolovanim pfipojeni
a vhodnymi stfidaci).

Pokud pfi pFipojeni k vefejné siti vy-
padne proud, ne kazda instalace do-
kaZe pracovat i v tzv. ostrovni izolaci.
Zaruka na fotovoltaické panely se sice
papirové pohybuje od 8 do 25 let, ale
samoziejmé se snizenym vykonem na
cca 80 % plvodniho jmenovitého vy-
konu.

. Pokud se neodebira proud, tak pfi sil-

ném oslunéni se fotovoltaicky kolektor
silné zahftiva a rychleji degraduje.
Existuje riziko Urazu elektrickym
proudem (napéti mize dosahovat az
1000 V).

K jejich udrzbé je nutné mit elektro-
technické znalosti.

Existuje riziko poZaru stfechy ze zkratu
elektrické instalace fotovoltaickych ko-
lektorG a nasledny problém s hasenim
elektrického zafizeni pod proudem,
ktery nejde jednoduse vypnout, jako
u verejné sité!

Napadany snih z nich sdm nesjizdi a je
nutno ho ruéné shazovat.

Tenka vnéjsi vrstva fotovoltaického ko-
lektoru hife odolava velkym kroupam.
Hufe se recykluji (maji nékolik vrstev),
recyklat je prakticky nepouzitelny,
takZe za jejich zpétny odbér je nutno
platit.

Odolavaji hlife vandalismu.

29.

Na stejny vykon jako maji fototer-
mické kolektory, je tfeba mit podstatné
vétsi plochu

Vyhod je podstatné méné

1

.Elektrickd energie je oproti tepelné

uslechtilejsi energie, univerzalnéji vy-
uzitelna.

. Nizkymi teplotami se u¢innost fotovol-

taickych kolektord zvysuje, byt jen
mirné

. Vyprodukovanou elektfinou Ize nah¥at

vodu i v zimnich mésicich na vyssi
teplotu, nez u termickych plochych ko-
lektort, nicméné srovnatelné s vaku-
ovymi trubicovymi termickymi kolek-
tory.

.| pfi vzdalenych instalacich od uloZisté

dochazi v elektrickych vodicich k mini-
malnim ztratam.

.Lze je vyuzit i jako ¢astecné pfistinéni

mistnosti.

.Lze je vyuzit i esteticky, jak pro jejich

tvar, tak i, byt omezenou barevnost

Samoziejmé i fotoTERMICKE kolektory
maiji své nevyhody:

1.
2.

3.

4.

Maiji vétsi tloustku a jsou tézsi.

Musi byt z odvracené strany tepelné
izolovany.

Pokud neni pouzita mrazuvzdorna ka-
palina, mohou zamrzat.

U trubicovych vakuovych snih sdm ne-
sjede, u plochych ale ano (pfipadné Ize
tomu pomoci kratkodobym obracenim
toku kapaliny z akunadrze zpét do ko-
lektor().

. PFi poskozeni tésnosti kapalina muze

vytéct (je ale nejedovatad, Ize s nii hno-
jit).

.Soustava musi mit mala teplovodni

Cerpadla.

.Nekvalitni kolektory se mohou po-

Skodit vysokou teplotou pfi neodebi-
rani tepla — tzv. stagnacni stav (kvalit-
nim to nevadi, vyzkousel jsem néko-
likrat i pfes 200 °C a tlakovou akuna-
drz jsem zahfival az do 130 °C, z ar-
matur mi §la para, presto kvalitni ter-
mické kolektory mi stale funguji bez
poskozeni, navic moderni solarni re-
gulatory maji funkci tzv. vychlazo-
vani, tedy Ze v noci obrati automa-
ticky chod kapaliny zpét do kolektort

10.

11.

12.

13.

a tim v akumulaéni nadrzi ¢astecné
snizi teplotu.

. Teplonosné kapalina se méa pravidelné

po nékolika letech ménit (kvli korozi
trubek - ja jsem ji vyménil az po 15 le-
tech, zatim bez problému).

. Musi mit zpravidla drahou akumulaéni

nadrZ (existuji ale i mnohem levnéjsi
beztlaké nerezové akumulaéni nadrze).
Musi mit tlakovou expanzni naddobu
(ttm beztlakym stadi mensi beztla-
kové).

Pro ohtev teplé uzZitkové vody musi
mit tepelny vyménik (vyhodou ale je,
Ze nemuze dojit k rozmnozZeni a ifeni
smrtelné nebezpecéné bakterie Legi-
onelly, jak je tomu v mélo vyuZiva-
nych bojlerech s teplotou vody pod
50 °C.

Pokud jsou umistény daleko od mista
spotieby ¢i akumulace, je privodni po-
trubi drazsi nez elektrické vodice u fo-
tovoltaickych panell, a i pres dobrou
izolaci existuji v ném nemalé tepelné
ztraty.

V zimnim obdobi ploché kolektory
maji vysoké tepelné ztraty a nizkou
ucinnost, takZze nevyhreji teplonosnou
kapalinu na potfebnou vyssi teplotu
(Ize ale pouzit trubicové vakuové, které
maji vysokou uéinnost i v zimé).

Ale jejich vyhody prevaZuii:

1.

2.

Jsou podstatné uéinnéjsi nez fotovol-
tatické panely.

Stacdi jim proto ke stejnému vykonu
tedy aZ 5x mens§i plocha.

.Pokud se pouziji vestavné typy a za-

komponuji pfimo do stfechy, tak este-
ticky nehyzdi dim a maji navic o dal-
Sich nékolik % vyssi ucinnost, nebot
nejsou ochlazovany ze spodni strany,
a jesté se usetfi spousta penéz za te-
pelnou izolaci a krytinu.

. Lépe odolavaji kroupam i vandalismu.
.Pfi ohfevu topné vody nemusi mit

drahy mezi¢lanek (baterii), jen levnéjsi
vymeénik.

.K jejich provozu nejsou tfeba Zadné

elektroinstalaéni zkousky

.Jsou tzv. blbuvzdorné.
. Jejich provoz neni nebezpecny.
. Existuji i samotizné sestavy, které ke

svému provozu nepotiebuji Zadné cer-
padlo ani elektfinu.



& 62

212021

Fotovoltaika bez osInéni

> 10. Stagi jim minimalni udrzba (ani Gistit

se nemusi, nebot snih, kdyZ pfi ote-
pleni sjizdi dolu, tak je sam vyd¢isti).

11. P¥i jejich ekologické likvidaci Ize ziskat
zpét nemalé penize za jejich médéné ¢i
hlinikové ¢asti (absorbér, trubky)

12.V |été je vice sluneéniho svitu, jehoz
pfebytky je mozno s vyhodou ukladat
napf. do ohfevu vody v bazénu.

Zaveéry

Pro mensi instalace (rodinné domky) je ve
véts§iné pfipadl vhodnéjsi fototermika,
zvlasté pokud v nich bydli vice osob (takze
maji vétsi spotifebu teplé vody), ¢i jiz maji
akumulaéni nadrz kvali krbu, kotli, tepel-
nému Cerpadlu, nebo dokonce maji bazén,
kam je moZné ukladat prebytky tepla
v lété.

Fotovoltaika je vhodna pro rodinné
domky ¢&i chalupy pouze tam, kde ¢asto
vypadava verejna elektricka sit nebo jejim
vypadkem ¢&i kolisanim napéti dochazi
k nezadoucimu prerusovani néjaké dle-
Zité ¢innosti, nebo kolektory nelze umistit
na stfechu ¢&i jsou velmi vzdalené od
domku, takze by byly vysoké ztraty ve ve-
deni potrubi. Jinak samotny ohfev uZit-
kové vody fotovoltaikou je méné efektivni,
a tudiZ nesmyslny, a to ani pfi nizkych tep-
lotach — zkratka kdyZ slunce i v zimé sviti,
pfi nizkoteplotnim vytapéni ¢&i ohfevu
vody z vodovodu trochu tepla vyprodukuji
i fototermické kolektory (zvlasté pak ty va-
kuové trubicové) a kdyzZ nesviti, tak jsou na
tom oba typy kolektord zhruba stejné,
nebot maji minimalni vykon.

Jina situace je samoziejmé u velkych
pramyslovych instalaci, kde vysoké fixni
naklady se rozmélni vysokym pocétem pa-
nelll a existuje jejich pravidelna profesio-
nalni adrzba (napf. fotovoltaické elek-
trarny), ¢i ty s velkymi bateriemi Ize s vy-
hodou pozit tam, kde pripadné preruseni
vyrobniho procesu vypadkem verejné sité
je nepfijatelné (napf. nemocnice, lakovny)
¢i pomoci vykrytim $picek ve spotiebé
elektfiny z bateriového uloZisté Ize pod-

statné sniZit tzv. rezervovany pfikon z ve-
fejné sité a tim i platby za né;.

Naopak vystavbu obrovskych a dra-
hych bateriovych uloZist pro ucely regu-
lace verejné sité povazuji za obrovské
a zbyte¢né mrhéani penéznimi i material-
nimi prostredky distributort elektrické
energie (CEZ apod., nakonec to ale v cené
elektfiny zaplatime stejné my vsSichni).
Tzv. blackoutlim verejné sité zabranit ne-
mohou, protoZze maji prfes obrovskou
cenu a rozméry kapacitu pouze na par
minut provozu, a nékolikasekundové vy-
padky parkrat do mésice, kvlli nimz jsou
pry stavény, lze okamzité resit jednak vy-
uzitim naakumulované mechanické ener-
gie rozto¢enych tézkych turbin a genera-
tor( a nasledné okamzité kratkodobé zvy-
Seni jejich vykonu az o desitky procent ve
stavajicich tepelnych elektrarnach, v bu-
doucnu pak levnéjsimi ultrakapacitory
(kondenzatory), a pfecerpavaci ¢i akumu-
laéni vodni elektrarny jsou schopny najet
na plny vykon béhem padl minuty. UdrZo-
vani téchto baterii nabijenim stale na pIné
kapacité a jejich vybijeni obrovskymi
proudy bé&hem par sekund maximalné
parkrat do mésice zpusobuje navic vysoké
ztraty, a predev§im snizuje rychle jejich
kapacitu. A upfimné feceno, tyto kratké
vypadky zdroja (havarijni odpojeni elek-

trarny ¢i poskozeni vedeni vysokého na-
péti) mivaji diky zakruhovani a pripojeni
k ostatnim sitim v sousednich zemich za
nasledek zpravidla pouze kratké mini-
aturni snizeni bézné frekvence sité 50 Hz,
coz nikdo z nas kromé dispe€inku ne-
pozna (a televize nam kvali tomu roz-
hodné nevypne, nebot vétSina spotiebni
elektroniky ma stejné hned na za¢atku us-
mérfiovaé, a tepelnym spotiebic¢dm ¢i
motorim to nevadi), takze podle mne jde
spiSe o odavodnéni ,dobrych” obchodu
s ,vybornou provizi” pro solventniho
platce vyrobci baterii. A kdyZ shofi trans-
formator vysokého napéti, jako pred par
lety v Praze v rozvodné na Chodové, tak
je stejné palka Prahy i nékolik hodin zcela
bez proudu. TakZe problém je asi Uplné
nékde jinde....

Pokud mame splnit program uspor
energii a snizeni oxid( uhliku, k nimZ jsme
se zavazali na uUrovni Evropské komise
a k roku 2020 nesplnili o 20 %, tak z vyse
uvedeného jasné vyplyva, Ze jednou
z hlavnich a rychlych cest je podstatné
vy$§§i podpora fototermickych soustav pro
obé&any, ktefi by byli pak schopni béhem
par let uvést do provozu a fadné vyuzivat
desetitisice dalSich fototermickych sou-
stav a dostat nés tak na Uroven soused-
niho Rakouska nebo Némecka.

Je nepochopitelné, pro¢ Statni fond Zzi-
votniho prostifedi podporuje pro ob¢any
neefektivni fotovoltaické panely s dra-
hymi bateriovymi uloZisti, které se jim ani
se statni dotaci nemohou nikdy vyplatit,
natoZ pak statu, na ukor fototermickych
kolektortd. Déld se tak podobnéa chyba
jako pfi masivni podpofe statisici K& mno-
hem méné efektivniho zateplovani &i vy-
stavby nizkoenergetickych rodinnych
dom na ukor ucinnéjsich kotlikovych do-
taci, které by pfinesly nékolikandsobné
energetické uspory a bez nichZ se nepo-
dafi splnit schvélené zdkonné limity. Ne-
zbyva neZ doufat, Ze se to v budoucnu
zméni. |

JUDr. Ing. et Ing. Mgr. Petr Méchura
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Energetika 4.0

Jifi Pohl

Mezinarodni energeticka agentura IEA zverejnila letos na jare zpravu Net-zero by 2050. V zasadeé jde
o soupis v ¢ase urcenych krokii, které je potfeba udélat k tomu, aby byly naplnény cile v oblasti
zastaveni nevratnych klimatickych zmeén, ke kterym se prihlasili politici témér ze vSech zemi z celého
svéta na Parizskeé konferenci v prosinci roku 2015. Tedy jak zit na Zemi od roku 2050 bez energie
ziskavané spalovanim uhli, ropy a zemniho plynu.

a Pafizské konferenci dohodnuté za-
N mérné a dobrovolné ukoncéeni éry vy-

uzivani fosilnich paliv je nepochybné
nejvyznamnéjsim rozhodnutim v dé&jinach lid-
stva, nebot i pfedchozi objev vyuZiti fosilnich
paliv byl nejvyznamnéj$im pokrokem v déji-
néach lidstva. Energie fosilnich paliv umoznila
rozvoj pramyslu, dopravy, bydleni a nadvazné
na to i socialni a zdravotni péce, vzdélanosti,
kultury i volno€asovych aktivit. AvSak zdamérné
uvolfiovani tepelné energie uhli, ropy a zem-
niho plynu jejich spalovanim je téZ provazeno
nezadoucim transferem v nich vazaného
uhliku z podzemi do zemského obalu, kde
v podobé oxidu uhli¢itého dlouhodobé (z hle-
diska vnimani lidského véku v zasadé trvale)
zvySuje jeho tepelné izolaéni schopnost. To lid-
stvo vyhodnotilo jako vaZzné nebezpedi a roz-
hodlo se fosilni paliva prestat pouZivat.

Mezinarodni energeticka agentura stanovila
ve své letosni zpravé zakladni milniky pro
cestu k cili nulové produkce oxidu uhli¢itého
spalovanim fosilnich paliv v roce 2050:

— neinvestovat do rozvoje tézby uhli a zem-

niho plynu,
- nebudovat nové uhelné elektrarny,
— vystavba jen bezemisnich domu od roku
2030,

— prechod vSech vozidel
pohon do roku 2040,

— bezemisni elektroenergetika od roku
2040,

— zajistit rast vzdélanosti pro zvladnuti no-

vych technologii.

Ani Evropa a ani CR nechtgji ustrnout na
technologiich minulosti a tak se aktivné zapo-
juji do tohoto celosvétového déni. Avsak lidé
maji, podobné jako komplexni &isla, kromé
své realné ¢asti (rozum), také svoji imaginarni
¢ast (emoce), které je upinaji k technologiim
minulosti, do kterych jsou zamilovani. Toto ira-
cionalni jednani lidé vnaseji i do chovani
firem.

na elektricky

Obrazek 1

Moznéa necekané, ale o to dlislednéji, se do
této promény s chladnou racionalitou zapojily
komeréni banky a pojistovny. Nevéfi investi-
cim spojenym s téZbou, zpracovanim a uZitim
fosilnich paliv, investorlim jiz na né neposky-
tuji avéry a nepojistuji je.

Programem nejbliz$ich tficet let je ndhrada
fosilnich paliv obnovitelnymi zdroji energie.
Logické FeSeni ma tfi kroky:

- definovani vychoziho stavu,

- definovani cilového stavu,

— urcéeni postupu od vychoziho k cilovému

stavu.

To plati i pro Ceskou republiku.

Vychozi stav

Je vhodné vyjit ze statistik roku 2019 (MPO CR:
Souhrnna energeticka bilance CR 2019), jesté
neovlivnéného pandemii. Struktura primarni
spotieby energie CR (viz tabulka 1) neni pfi-
zniva:

Tabulka 1

Obrazek 2

— primarni spotifeba energie je velmi vy-
soka (500 TJ/rok),

- 73 % primarni spotfeby energie
(364 TWh/rok) pokryvaiji fosilni paliva (viz
obrazek 1),

- 58 % primarni spotfeby energie

(279 TWh/rok) pokryvéa import (viz obrazek 2).

V prepoétu na jednoho obéana CR &ini vy-
chozi spotfeba fosilnich paliv 93 kWh (viz ob-
razek 3). To znamena, e kazdému ob&anu CR
trvale nékde hofi fosilni ohni¢ek o vykonu
témeér 4 kW. To je vazna zavislost.

Veskera tato spalena fosilni energie produ-
kuje oxid uhli€ity (viz obrazek 4). V zavislosti
na poméru mnozstvi uhliku a vodiku v pfi-
slusné uhlovodikové struktufe vznika pfi jejich
spalovani oxid uhlicity, a to zhruba v nasledu-
jici relaci k vyhfevnosti daného paliva:

- uhli 0,36 kg CO2/kWh,

- ropné produkty 0,26 kg CO2kWh,

- zemni plyn 0,20 kg CO2/kWh.



Obrazek 3

Tabulka 2

Obrazek 5

Avsak podstatna ¢ast energie fosilnich paliv
neni vyuZita, neméni se pfi procesu premeény
na mechanickou préci, ale ve ztratové teplo.
Ato jak pfi uZiti paliv v tepelnych elektrarnach,
tak i pfi pouZziti paliv v dopravé. Pfi preméné
energie fosilnich paliv jak na elektfinu, tak na
pohon dopravnich prostfedku, se témér dvé
tietiny energie vyhrevnosti paliva proméni
v tepelné ztraty a vlastni spotiebu, a zhruba
jen tfetina energie paliva je vyuZzita k cilenému
ucelu.

Pro predikci energetické bilance CR roku
2050 tedy nemd primarni spotfeba energie
v CR v roce 2019 prakticky vilbec 7adny vyz-
nam. Struktura energetickych zdroji bude
v roce 2050 Uplné jina nez v roce 2019, nebu-
dou pouzivana Zadn4 fosilni paliva. Vysledny
soucet primarni spotfeby energie bude téz
jiny, nebot aplikace neefektivnich tepelnych
strojli vyrazné poklesnou. Z dopravy spalovaci
motory vymizi Uplné a v energetice budou
zbylé tepelné elektrarny resSeny jako paroply-
nové. Tedy se dvéma pracovnimi cykly, se spa-
lovaci turbinou a s parni turbinou, to znamena
s vyslednou U€innosti témér 60 % a s moznosti
ji dale zvysit vyuZitim ztratového tepla k vyta-
péni budov.

Obrazek 4

Obrazek 6

Vychozim bodem pro predikci spotieby
energie v CR v roce 2050 je tedy spis kone¢na
spotieba energie v CR v roce 2019 (viz tabulka
2). | ta ukazuje dominantni podil fosilnich paliv:

- 55 % konecné spotieby energie (156
TWh/rok) tvofi fosilni paliva pfimo (viz
obrazek 5),

- 74 % konecné spotieby energie (210
TWh/rok) tvofi fosilni paliva nepfimo
(v€etné vlivu z fosilnich paliv vyrobenych
plynu, elektfiny a tepla).

Nejvétsim koneénym spotiebitelem energie
jsou v CR domacnosti, nasleduje doprava a a?
na tfetim misté je pramysl (viz obrazek 6).

Zakladnim nastrojem EU k dekarbonizaci
jsou emisni povolenky EU ETS. Rast jejich
trzni ceny z nékdejsich cca 5 EUR /t CO2 na
soucasnych cca 50 EUR /t CO; pfived| tento na-
stroj v praktickou u¢innost, coZz motivuje ino-
vativni kroky v pramyslu, elektrarenstvi a tep-
larenstvi.

Emisni povolenky EU ETS dosud reguluji
jen zhruba polovinu tuzemské produkce oxidu
uhlic¢itého spalovanim fosilnich paliv (elek-
trarny, teplarny a priimysl), zatim co druha pfi-
blizné polovina tuzemské produkce oxidu uhli-
¢itého spalovanim fosilnich paliv (domacnosti,

doprava, suzby, zemédélstvi, ...) emisnimi po-
volenkami EU ETS dosud regulovana neni.

Tato nesymetrie se s rostouci trzni cenou
emisnich povolenek stavad neudrzitelnou
a zraje k feSeni v podobé spravedlivého stej-
ného zpoplatnéni vSech producentli oxidu
uhli¢itého, napfiklad zahrnutim distributord fo-
silnich paliv do regulované oblasti EU ETS. Po-
litici promeskali tento krok v dobé&, kdy byla
trzni cena emisni povolenky jen 5 EUR /t CO;,
coz by vedlo k nepatrnému zvy$eni ceny jed-
noho litru ropné nafty s produkci 2,65 kg CO:
jen 0 0,34 K¢. Ale je snazsi se k vytvoreni rov-
nych podminek rozhodnout nyni, kdy?Z je trzni
cena emisni povolenky 50 EUR /t CO2, ktera
zvysi cenu jednoho litru ropné nafty o 3,40 K&
neZ za ¢as, az bude trzni cena emisni povo-
lenky 100 EUR /t COg, ktera zvysi cenu jednoho
litru ropné nafty o 6,80 K¢.

Je potiebné vnimat, Ze po elektrarenstvi, které
jiz prochéazi reformnim procesem, je v CR doprava
druhym nejvétsim spotiebitelem energie fosilnich
paliv. Doprava v CR spottebuije vice energie fosil-
nich paliv nez prdmysl a teplarenstvi dohromady
(viz obrazek 7).

Jesté zavaznéjsi je situace v dopravé v jeji

extrémné vysoké zavislosti na fosilnich pali- >
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Obrazek 7

Obrazek 9

Svech. Svym 93% podilem fosilnich paliv na

spotiebé energie predstihuje doprava elektra-
renstvi, teplarenstvi i praimysl (viz obrazek 8).

Uhlovodikové paliva spole¢né (fosilni i bio-
logicka) reprezentuji 98 % spotieby energie
pro dopravu, podil elektrické energie na spo-
tfebé energii pro dopravu pokles! v CR v pri-
béhu poslednich let z nedavnych 3 % na sou-
€asna pouha 2 %. AvSak stoji za pov§imnuti,
Ze tato pouhd 2 % energie v podobé elektfiny
zvladaiji zajistit 22 % prepravnich vykonl ves-
keré dopravy v CR (82 % osobni Zelezni&ni do-
pravy, 87 % nékladni Zelezniéni dopravy, plus
podstatna ¢ast méstské hromadné dopravy -
metro, tramvaje a trolejbusy). Tato skute¢nost
doklada jak zhruba 2,5krat vy$si energetickou
ucinnost elektrickych trakénich pohonl ve
srovnani s pohonem spalovacim motorem
a schopnost rekuperaéniho brzdéni, tak
i zhruba trikrat niz8i energetickou naro¢nost
kolejové dopravy, ve které je dosud elektricka
vozba nejvice uplatnéna, vici dopraveé silni¢ni
(viz obrazek 9).

Nizka energeticka narocnost kolejové do-
pravy viéi doprave silni¢ni je dana jak nizkym
valivym odporem ocelového kola po ocelové
kolejnici ve srovnani s valenim pneumatiky po
vozovce, tak i nizkym aerodynamickym odpo-
rem dlouhych §tihlych vozidel tvoficich vlak
a jedoucich v tésném zakrytu, ve srovnani se
samostatné jedoucimi automobily (viz obra-
zek 10).

Obrazek 8

Obrazek 10

Cilovy stav

Jak Sdéleni Evropské

komise Evropskému

parlamentu a radé

COM(2019) 640 Green

deal, tak i zprava Me-
zinarodni energetické agentury Net-zero by
2050, se shoduji na ukoncéeni pouZivani spalo-
vani fosilnich paliv (uhli, ropy a zemniho plynu)
v roce 2050. Proto je rozumné stanovit, jak opti-
malné zajistit koneénou spotiebu energie v CR
v roce 2050 bez pouziti fosilnich paliv. V pra-
béhu t¥iceti let mezi roky 2021 a 2050 sice ne-
pochybné nastanou velké zmény ve spolec¢-
nosti i v hospodarstvi (demograficky vyvoj, mi-
grace, technicky a spolecensky rozvoj, ...), ale
principialni vizi je nutné mit, a tu pak kontinu-
alné upresiiovat a aktualizovat podle skutec-
ného vyvoje.

Pro zakladni predstavu je v prvém pfriblizeni
predpokladan stejny pocet obyvatelstva
a stejna ekonomicka vykonnost hospodarstvi
v CR v roce 2050 jako ve vychozim roce 2019.

Vychozi kone¢na spotfeba energie urovné
roku 2019 ve vysi 283 TWh/rok je na Uroven
roku 2050 ve vySi 187 TWh/rok, tedy na 66 %,
korigovana dvéma zpUsoby:

— v dopravé je predpokladana 100% na-
hrada spalovacich motort elektrickymi
trakénimi pohony spolu s prevedenim sil-
nych a pravidelnych preprav ze silnic na
Zeleznice. Viz téZ Sdéleni Evropské komise
Evropskému parlamentu a radé COM
(2019) 640 Green deal, kapitola 2.1.5: pre-
vedeni 75 % nékladni dopravy ze silnic na
Zeleznice nebo vodu podle konkrétnich
podminek v jednotlivych v zemich EU do
roku 2050.

Vysledkem je velmi zna¢né 70% Uspora
energie pro dopravu, tedy pokles ko-
nec¢né spotieby energie pro dopravu na
30 %,

— vostatnich odvétvich je v souladu s Vnitro-
statnim planem CR v oblasti energetiky
a klimatu, kterym se CR zavazuje vytvaret
podle ¢lanku 7 Smérnice 2012/27/EU kaz-
dym rokem nové Uspory energie ve vysSi
0,8 % kone¢né spotreby. To je za 30 let po-
kles na (1-0,008)% = 79 %. S rezervou je
uvazovan pokles na 80 % vychozi ko-
nec¢né spotieby.

Viz tabulka 3 a obrazky 11 a 12.

Ceska republika ma vybudovany dvé ener-
getické prenosové a rozvodné sité — elektric-
kou a metanovou, a to véetné jejich napojeni
na evropské struktury. To je velké a léta budo-
vané bohatstvi, obé tyto sité je rozumné za-
chovat, vyuZivat a rozvijet, byt v sou¢asnosti
slouzi predevsim (v pfipadé metanové sité vy-
hradné) k prenaseni energii fosilniho plvodu:

Tabulka 3



Obrazek 11

Obrazek 13

Obrazek 15

— kvyhodam elektrické sité patfi celoplosné
rozsifeni, Uplny sortiment spotiebicl
a existence obnovitelnych zdroju (fotovol-
taické, vétrné, vodni, ...), vhodnych pro
centralizované i decentralizované apli-
kace,

— k vyhoddm metanové sité patfi exis-
tence mohutnych podzemnich zasob-
nikd, vhodnych k dlouhodobé akumulaci
energie (v CR: uskladnéna energie vy-
hfevnosti metanu 28 TWh, pfikon pfi
skladovani metanu 18 GW).

Prechod energetiky zaloZené na uZziti spalo-
vacich procesu k energetice zalozené na uZiti
obnovitelnych zdrojli energie je spojen s jinym
zplisobem vyuZiti a fizeni zdroju:

— spalovaci zdroje (véetné tepelnych elektra-

ren) lze operativné pruzné fidit podle po-

Obrazek 12

Obrazek 14

Obrazek 16

Zadavku spotfeby a mohou i dlouhodobé
(napriklad celoro¢né) pracovat s plnym
(100%) vyuzitim instalovaného vykonu,

— obnovitelné zdroje jsou fizeny pfirod-
nimi procesy. Jejich vykon je v ¢ase
nahodné proménlivy s vyraznym vli-
vem pocasi, roéniho cyklu a v pfipadé
solarnich systému i denniho cyklu (viz
obrazky 13, 14, 15, 16 a 17).

Podle statistik ERU dosahoval v CR v letech
2011 az 2019 stiedni roéni vyuziti fotovoltaic-
kych a vétrnych elektraren (viz obrazek 18):

- fotovoltaickych elektraren 12 % instalova-

ného vykonu,

- vétrnych elektraren 21 % instalovaného
vykonu.

Podstatna je i vzajemna odlisnost ¢aso-

vého prabéhu roéniho pracovniho cyklu foto-

voltaickych a vétrnych elektraren (viz obrazek
19):
- fotovoltaickych elektraren je maximum
v letnich mésicich,

— vétrnych elektraren je maximum v zim-

nich mésicich.

Pro odlisnost ¢asového pribéhu ro¢niho
pracovniho cyklu fotovoltaickych a vétrnych
elektraren je vhodné je spole¢né kombinovat.
Ato s prevazujicim vlivem vétrnych elektraren,
a to pro jejich vy$si vyuziti instalovaného vy-
konu a lepsi pfizpGsobeni ¢asového prabéhu
ro¢niho pracovniho cyklu potfebam spotieby.
Jsou funkéni i v noci a nejvyssiho vyuZziti insta-
lovaného vykonu dosahuji v zimnich mésicich,
v obdobi nejvyssi spotreby.

Staly neni ani ptikon spotieby elektriny.

Méni se jak v roénim, tak i v dennim cyklu. >
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Obrazek 17

Obrazek 19

Obrazek 21

> Stiedni ro&ni hodnota prikonu hrubé spotieby

elektrické energie &ini v CR zhruba 8,4 GW
améni se zhruba o +/- 3,5 GW. V sedle letniho
volného dne klesd k hodnoté 4,8 GW a ve
§pi¢ce zimniho pracovniho dne roste k hod-
noté 12 GW - viz obrazky 20, 21 a 22.
Proménnost vykonu a neriditelnost fotovol-
taickych a vétrnych elektraren vyzaduji tech-
nicka feSeni k vyrovnani okamzité vykonové
bilance vyroby a spotieby elektrické energie:
— Tizeni spotfeby podle okamZité bilance
v siti (odloZeni neakutni spotieby na poz-
déjsi prfihodnou dobu). Jde o uplatnéni
internetu véci v energetice (Primysl 4.0)
- virtuélni dvojnik elektrického spotfebice
(typicky zaparkovany elektricky automo-
bil) se dohodne s virtudlnim dvojnikem

Obrazek 18

Obrazek 20

Obrazek 22

elektriza¢ni soustavy a koupi svému uzi-
vateli elektrickou energii v dobég, kdy je
nejlevnéjsi, kdy ji je v siti dostatek, res-
pektive i nadbytek,

propojovani teritorialné rozlehlych elek-
trickych siti s pestrou paletou podnebi
i odlisného geografického charakteru
uzemi (hory, niZiny, mofre, ...)
propojovani riznych typa zdrojli energie
s rlznymi ¢asovymi dennimi i ro¢nimi
pracovnimi cykly,

predimenzovani obnovitelnych zdroju tak,
aby poskytovaly spotiebni poptavce dosta-
te¢ny vykon nejen za optimalnich podmi-
nek, ale i za neoptimalniho pocasi. Respek-
tovani této zasady, v podstaté zaloZené na
principech poc¢tu pravdépodobnosti, vede

ke vzniku pravidelnych prebytka elektrické
energie, vhodnych ke skladovani,

— budovani ¢i zachovani zaloZnich pohoto-
vostnich zdroji (Cetnost aktivni &innosti
zaloznich zdroju neni velka. Proto u nich
neni nizka uroven emisi nejddlezitéj$im
kritériem. V provozu je nasobena nizkou
Cetnosti jejich poutziti),

- budovani uloZist elektrické energie.

AZ do 18. stoleti Zili lidé v rovnovaze s pfiro-
dou, k dispozici méli jen energii slunce. A to
jak pfimo, tak i transformovanou, zejména
pres fotosyntézu. Proto se lidé naugili ji aku-
mulovat, a to jak v dennim ¢asovém cyklu
(uchovavani cerstvych potravin do druhého
dne ¢i na nékolik dnt ve spizi), tak i v roénim
¢asovém cyklu (uchovani v senu, prostiednic-



Obrazek 23

Tabulka 4

tvim fotosyntézy uloZzené energie slunec¢niho
zareni jako krmivo pro hospodarska zvitata po
celou zimu). Zejména akumulace v cyklu léto
zima byla velmi vyznamna, stodola byla nej-
vétsim objektem v selské usedlosti.

K uchovani elektrické energie lIze zfizovat jak
decentralizovand, tak i centralizovana ulozisté
elektrické energie, které se navzajem lisi po-
meérem akumulované energie k nabijecimu ¢i
vybijecimu vykonu, ktery vyjadfuje dobu jejich
aktivni ¢innosti (nabijeni ¢i vybijeni):

T=E/P (h; kWh, kW)

V praxi se uZivaji uloZisté rizného chara-
kteru a vyuZivajici k uloZeni elektrické energie
razné fyzikalni principy:

- rychla (kratkodobd) ulozisté elektrické
energie (pfiblizné hodinovy cyklus).
SlouZi zejména k okamzité stabilizaci
sité. Jsou realizovana zejména na bazi
elektrochemickych akumulatort, zej-
meéna lithiovych, a to véetné vyrazenych
trakénich akumulatord z vozidel. Pracuji
s ucinnosti vybijeni k nabijeni (akumu-
lator plus vstupni a vystupni ménice)
cca 80 %. Zivotnost akumulatord je
podle CSN EN ICE 62 660-1 definovana
poklesem jejich parametr(, zejména ka-
pacity, na ur¢itou mez (zpravidla 80 %
jmenoviti kapacity). AvSak i po dosazeni
této meze jsou akumulatory nadale

Obrazek 24

Obrazek 25

funkéni, ve stacionarnich aplikacich je
Ize déle pouZivat,

stfedni (stfednédobd) uloZisté elektrické
energie (zhruba denni cyklus). Jsou to ze-
jména precerpavaci vodni elektrarny, ak-
tualné napriklad proveditelné s vyuzitim
dalnich jam po skonéeni povrchové tézby
uhli. Napftiklad v ramci hydrickych rekulti-
vaci v Podkru$nohofi Ize propojenim jezer
po ukonceni téZby v dolech TuSimice
a CSA vytvofit prederpavaci vodni elek-
trarnu schopnou dodat energii 67 GWh,
tedy devatenactindsobek PVE Dlouhé
strané. Efektivitu pfecerpavacich vodnich
elektraren lze zvysit dvéma pracovnimi
cykly denné (v noci ukladani energie z vé-
trnych elektraren, rano jeji vycerpani k po-
kryti ranni spotrebitelské $picky, pfes den
ukladani energie z fotovoltaickych elektra-
ren, vecer jeji vyCerpani k pokryti vecerni
spotrebitelské $picky. Pracuji s tcinnosti
vybijeni k nabijeni (reverzni vodni turbina
plus motor/alternator) cca 80 %.

Avsak i elektrochemické lithiové akumu-
latory Ize k tomuto Ucelu poutzit, coz je ob-
vyklé zejména u decentralizované ener-
getiky (domaéci aplikace). Akumulatorova
UloZisté tvofi standardni doplnék sties-
nich fotovoltaickych elektraren,

pomalé (dlouhodobd) uloZisté elektrické
energie (ro¢ni cyklus). BéZné systémy

akumulace elektrické energie (elektroche-
mické akumulatory ¢i pfecerpavaci vodni
elektrarny) se pro dlouhodobé skladovani
elektfiny (v fadu meésic) nehodi. Pro
pouze jeden cyklus ro¢né s energii v jed-
notkach az desitkaich TWh nejsou
vhodné. Technicky jej zvladnou, ale byly
by pro tento Gcel pfili§ rozmérné a drahé.
K dlouhodobému ukladani velkych mnoz-
stvi elektrické energie je celosvétové stra-
tegicky sledovan trend premény momen-
talné nadbytec¢né elektrické energie na
plyn, jeho komprese a dlouhodobé skla-
dovani a nasledné jeho pfeména zpét na
elektrickou energii. V roli plynu mze byt
pouzit vodik nebo metan. Uginnost pre-
mény elektfiny na stlaeny plyn a zpét se
pohybuje kolem 35 %. To neni vysokéa
hodnota, ale je na Urovni G¢innosti béz-
nych tepelnych elektraren, véetné jader-
nych.

K akumulaci elektrické energie do energe-
tickych plynG lze vyuzit jak vodik (Hz), tak
i metan (CHa).

Vodik Ize snadno vyrobit z momentalné
nadbytecné elektrické energie z obnovitelnych
zdroju elektrolyzou, k dispozici jsou vysoce vy-
konné elektrolyzéry s protonovou membranou
a s ucinnosti 65 % (ve vztahu k vyhrevnosti vo-
diku 33,2 kWh/kg). Elektrolyzéry produkuji vy-

soce &isty 99,999 % vodik, vhodny i pro pouziti >
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> v palivovych &lancich, které podle ISO 14 687-

2 vyZzaduji Cistotu 99,97 %. Vodik Ize téZ snadno
preménit zpét na elektrickou energii, a to jak
pfi jeho aplikaci v roli paliva pro spalovaci tur-
binu paroplynové elektrarny se dvéma pracov-
nimi cykly, tak i pfi jeho aplikaci v palivovych
¢lancich.

Obé tyto technologie premény vodiku na
elektfinu pracuji s G¢innosti az 60 % (ve vztahu
k vyhtevnosti). Pro vodik v§ak nejsou v Ev-
ropé vybudovany prenosové a rozvodné sité,
a proto je praktikovano jeho ukladani v misté
vyroby. V Gvahu pfichazi kromé stlatovani
plynného vodiku i perspektivni trend ukladani
vodiku do kapalnych latek (technologie
LOHC).

Vyhodami metanu jsou jiz vybudované
a funkéni prenosové a distribuéni potrubni
sité, spotrebice (typicky: domaci kotle pro vy-
tapéné a ohrev teplé uZitkové vody, pramys-
lové pece, ...) i podzemni zasobniky znaéné di-
menze (v CR: 28 TWh a 18 GW). Navic jde o vi-
tanou nahradu za programové opoustény fo-
silni zemni plyn.

Zpétnd preména metanu na elektrickou
energii je proveditelna jak v podminkéach cen-
tralizované energetiky (paroplynové elektrarny
se dvéma pracovnimi cykly s uéinnosti az
60 %), tak i v podminkach decentralizované
energetiky (kogeneraéni jednotky, metanové
palivové ¢€lanky). Jak v centralizovanych apli-
kacich, tak zejména decentralizovanych aplika-
cich, se Ize orientovat i na vyuziti ztratového
tepla.

Pfeména elektrické energie na metan ma
dva kroky. Pfeména elektrické energie na
vodik a pfeména vodiku na metan. Prvni
krok (pfeména elektrické energie na vodik)
je primyslové zvladnut. Druhy krok (pre-
ména vodiku na metan, Sabatierova reakce:
CO2 + 2H2 — CH4 + O3) je v8ak teprve ve sta-
diu vyvoje.

Aktualné je proto praktikovano ukladani
prebyte¢né elektrické energie z obnovitelnych
zdroju do vodiku a jeho nasledné vyuziti v hy-
bridnich dvoupalivovych spalovacich turbi-
nach, schopnych spalovat metan i vodik v prv-
nim cyklu paroplynovych elektraren.

Je velkym tématem dal$iho rozvoje plyna-
renstvi (respektive i jeho dal$iho uplatnéni po
skonéeni epochy pouzivani fosilniho zemniho
plynu), zda konvertovat vodik na metan, nebo
zda konvertovat metanovou potrubni sit, za-
sobniky i spotfebice, na vodik.

Nejde o jednoduchéa témata. Rozvod vodiku
maé ve srovnani s metanem fadu zavaznych
dil¢ich uloh:

— feSeni tésnosti spojli na mensi molekulu

vodiku,

- odolnost material viéi vzniku vodikové
krehkosti,

— dusledky zaporného Joule-Thompsonova
koeficientu vodiku, tedy ohfevu vodiku
pfi expanzi.

V neposledni fadé je potfebné nezapome-
nout, Ze vodik ma sice diky vysoké reaktivité
a nizké atomové hmotnosti 2,4krat vyssi vy-
hfevnost vztazenou ke hmotnosti nez metan
(33,2 kWh/kg versus 13,6 kWh/kg), ale je téz
podstatné leh¢i, nez metan (0,09 kg/m?3 versus
0,74 kg/md). Ve vysledku ma proto vodik pouze
30% vyhrevnost vztazenou k objemu nez
metan (3 kWh/m3 versus 10 kWh/m?3). To sni-
Zuje energeticky obsah tlakovych zasobnik
(viz obrazek 23).

Pochopitelné je mozny i scénaf, ze vodik vy-
robeny elektrolyzou nebude nikam transpor-
tovan, ale bude ukladan v misté vyroby, kde
téZ bude nasledné (napfiklad po pul roce
v cyklu léto / zima) opét proménén zpét na
elektfinu. Tedy pro rozvod energie budou v ta-
kovém pfipadé prioritné pouZzivany nikoliv po-
trubni, ale elektrické sité.

Sceénar 2050: 100 % elektiina,
100 % slunce

K pochopeni kvantitativni dimenze dekarboni-
zace CR je dobré zadit pIné elektrickym a plné
fotovoltaickym scénarem:

- veskera koneéna spotteba energie v CR
(domacnosti, pramysl, doprava, sluzby,
zemédeélstvi, ...) v horizontu roku 2050
uhrnné vysi 187 TWh/rok, tedy stredni pfi-
kon 21 GW, je pokryta vyhradné jen elek-
trickou energii. Ve srovnani s vychozi
urovni kone¢né spotieby elektrické ener-
gie v CR v roce 2019 v Grovni 58 TWh/rok
(podle metodiky Eurostat, kterou aplikuje
MPO CR v Souhrnné energetické bilanci
CR), respektive v urovni 62 TWh/rok
(podle metodiky EGU, pouzivané v Roéni
zpréavé o provozu elektrizaéni soustavy CR
2019), to znamena zvySeni spotieby elek-
trické energie v CR pfiblizné& na trojnéaso-
bek. OvSsem pouze elektfiny s nulovou
spotfebou uhli, ropy, zemniho plynu ¢i
biopaliv,

- nejsou pouZity Zadné jiné zdroje elektrické
energie nez FV elektrarny na izemi CR (ve
100 % FV scénéfri jen fotovoltaika, bez na-
hrady doZilych soucasnych jadernych
elektraren novymi jadernymi elektrar-
nami, tedy bez feSeni tématu dostatku
vody pro jejich chlazeni v dimenzi cca
1 m3/s pro 1 GW a bez feseni tématu ulo-
Zist paliva, bez uhelnych elektraren, bez
dovozu elektrické energie).

Vaéi roku 2019 odpada pfi tomto scénari
(100 % elektfina, 100 % FV v CR) jak veskery
dovoz primarni energie v trovni 279 TWh/rok,
tak i veSkeré spalovani fosilnich paliv v Grovni
364 TWh/rok.

Pokud by nebyla potfebna akumulace, re-
spektive pokud by méla akumulace u¢innost
100 %, zajisti veskerou potfebnou elektrickou
energii 187 GWh/rok pro uplné pokryti ko-
neéné spotieby energie CR tradiéni FV elek-
trarny s ucinnosti 18 % (ve vztahu k AC vy-
stupu) o Uhrnném jmenovitém vykonu 178
GW (pfi 12% stfednim ro€nim vyuZiti jmeno-
vitého vykonu) vybudované (pfi 60 % vyuZiti
plochy) na pozemcich o rozloze 157 tis. ha),
co? jsou 2 % z celkové rozlohy CR 7 878 tis. ha
(viz tabulka 4, pravy ¢iselny sloupec).

S ohledem na rozdilnost ¢asového pru-
béhu prikonu konecné spotieby elektrické
energie a ¢asového pribéhu vykonu vyroby
elektrické energie FV elektrarnami je nutna
vyrovnavaci akumulace. Ta je potifebna jak
v dennim cyklu (den/noc), respektive v néko-
likadennim cyklu (vyrovnani fluktuaci slune¢-
niho svitu), tak i v roénim cyklu (Iéto/zima). Pri
uvazovani akumulace v urovni 30 % konec¢né
spotfeby energie v kratkém cyklu a dal$ich
30 % konecné spotieby energie v dlouhém
cyklu, dochazi vlivem ztrat energie pfi akumu-
laci k narastu spotieby energie FV elektraren.
Ty musi mit vy$§i vykon a musi byt zfizeny na
vétsi plose:

— pfi uvazovani 80% ucinnosti akumulace
(coZz odpovida elektrochemickym lithi-
ovym akumulatordm ¢&i precerpavacim
vodnim elektrarnam) jak pro kratky, tak
i pro dlouhy akumulaéni cyklus, dochazi
k narlstu potfebné energie FV elektraren
na 215 TWh/rok. To jsou pfi 12% stfednim
roénim vyuZiti jmenovitého vykonu
schopny zajistit FV elektrarny o thrnném
jmenovitém vykonu 204 GW vybudované
(pfi 60 % vyuZiti plochy) na pozemcich
o rozloze 180 tis. ha), coZ jsou 2,3 % z cel-
kové rozlohy CR 7 878 tis. ha (viz tabulka
4, stiedni ¢iselny sloupec),

— akumulaci s vysokou uginnosti (cca
80 %), tedy elektrochemické lithiové aku-
mulatory ¢i pre€erpavaci vodni elek-
trarny, je zekonomickych divodu readlné
uvazovat jen pro opakovany denni cyk-
lus. Pro jeden dlouhy (ro¢ni) akumulaéni
cyklus je proto potfebné uvazovat jiné
zpUsoby akumulace, napftiklad pfemé-
nou elektrické energie na energii plynu
a zpét, které se vSak vyznacuji nizsi ucin-
nosti (cca 35 %). Tim dochézi k dal§imu
narustu potiebné energie FV elektraren
celkem na 305 TWh/rok. To jsou schopny
pfi 12% stfednim roénim vyuziti jmeno-
vitého vykonu zajistit FV elektrarny
o thrnném jmenovitém vykonu 290 GW
vybudované (pfi 60 % vyuZiti plochy)
na pozemcich o rozloze 256 tis. ha),
co? jsou 3,2 % z celkové rozlohy CR 7 878
tis. ha (viz tabulka 4, pravy éiselny slou-
pec).

Pro nazornou optickou predstavu o velikosti
ploch pfedmétnych FV elektraren je mozno
uvést, Ze fepka olejna je (jak pro potravinarské,
tak pro energetické UGgely) v CR kazdoro¢né
péstovana zhruba na plose 400 tisic ha, coZ je
5,1 % z celkové rozlohy CR 7 878 tis. ha.

Z ryze technického hlediska Ize fotovoltaické
elektrarny v této dimenzi vybudovat. Jisté by
z praktickych divod vétSinou nebyly feseny
jako jednoucelové, ale z ¢asti jako stfedni
a z ¢asti jako agrofotovoltaické, tedy s kombi-
naci energetické a agrarni vyroby.

Agrofotovoltaika (nikoliv vzajemné oddéleni
zemédeélsky vyuzivanych poli a FV elektraren,
ale zfizeni pruh FV elektraren na soubézné ze-
médélsky vyuZivanych polich), predstavuje
efektivni propojeni mitigacnich a adaptacnich
opatteni ke klimatickym zménam. Caste&né za-
stinéni zemédélsky vyuZivané plochy vede ke
zvy$eni vynosu nékterych zemédeélskych plo-
din (napfiklad brambor) a zlepSuje hospoda-
feni se srazkovou vodou v krajiné.

Podobné Ize hodnotit i pfinos plovoucich
fotovoltaickych elektraren, které snizuji neza-
douci odpar vody a brani tak jejimu Gbytku,
respektive umoziuji rychlej$i napousténi no-
vych jezer. To mé vyznam zejména pfi hydric-
kych rekultivacich krajiny poskozené povr-
chovou téZbou uhli, kdy jezera vznikla zatope-
nim ddlnich jam mohou slozZit jak ve funkci
precerpavacich vodnich elektraren se dvéma
zdvihy denné (v noci vitr, ve dne slunce), tak
i ve funkci plovoucich fotovoltaickych elek-
traren.

Pfi posuzovani ekonomické naroénosti bu-
dovani malych i velkych fotovoltaickych elek-
traren je potfeba vzit v Uvahu technologicky
pokrok. Ten postupné pfinasi nové moznosti.
Jde napfiklad o bifacialni panely, které pfi ver-
tikalnim umisténi v polednikovém sméru (tedy



Tabulka 5

svoji plochou orientované k vychodu a za-
padu) vhodné dopliiuji tradiéni orientaci foto-
voltaickych panelt se sklonem plochy k jihu,
tedy s maximem v poledni dobég, o energii za-
feni dopoledniho (ranniho) a odpoledniho
(pfedvederniho) slunce.

Pokles ceny fotovoltaickych panell vede
k tomu, Ze fotovoltaické elektrarny jiz nutné
nemusi byt vnimany jako jednoucelové oplo-
cené zarizeni, ale Ze mohou byt organickou
soucasti multifunkénich celki. Agrofotovolta-
ika, bifacialni fotovoltaické ploty ¢i fotovolta-
icka stfesni krytina nebo fasada jsou dokladem
tohoto trendu.

V této oblasti Ize s nadéji oekavat velky po-
krok spojeny s aplikaci fotovoltaickych ¢lankd
na bazi perovskitu (oxid titani¢ito vapenaty
CaTiOs), zpracovaného technologii podle vy-
nalezu polské védkyné a podnikatelky Olgy
Malinkiewiczové. Jeji spole¢nost Saule Tech-
nologies (Saule je Pobaltska bohyné slunce) jiz
letos na jare ve Wroclawi uvedla do provozu

prvni vyrobni linku na primyslovou produkci
peroskitovych fotovoltaickych panel(.

Ve srovnani s kiemikovymi fotovoltaickymi
¢lanky maji perovskitové ¢lanky pfi srovna-
telné ucinnosti fadu vyhod:

- jsou zhruba desetkrat leh¢i,

- Ize je ohybat,

— jsou rozpustné, tedy je Ize pomoci inkous-
tové tiskarny nanaset na libovolnou pod-
kladovou plochu (napftiklad na karoserii
automobilu),

— mohou byt prahledné (Ize je instalovat
i na okna).

Je proto docela mozné, Ze jiz v blizké bu-
doucnosti bude mozno vyuZivat k vyrobé elek-
trické energie prakticky véechny oslunéné plo-
chy. Zakladnim tématem k feSeni se tak stane
nikoli vyroba elektrické energie, ale skladovani
elektrické energie k jejimu dalSimu vyufziti ke
spotiebé, respektive obecnéji feSeno vytvare-
nim dynamického souladu mezi vykonem
zdroja a pfikonem spotieby.

Scénar 2050: 100 % elektina,
50 % slunce a 50 % vitr

Jakkoliv je vybudovani velkych FV elektraren
o vykonu kolem 300 GW na tizemi CR z plo$-
ného hlediska realné, nepredstavuje 100% orien-
tace na FV elektrarny optimalni feSeni. Téma-
tem neni jen rovnovaha uhrnné celoro¢ni
vyroby a spotfeby elektrické energie
187 TWh/rok, ale i prabézné zajisténi okamzité
vykonové rovnovahy elektrizacni soustavy. Za-
jisténi okam?zité vykonové rovnovahy 365 dnl
v roce 24 hodin denné je pfi vyhradni orientaci
na fotovoltaické zdroje z diivodu diametralné
odliSnych ¢asovych pribéhtd FV vyroby
a bézné spotreby elektrické energie nesnadno
splnitelné. Klade totiz velmi vysoké naroky na
akumulaci elektrické energie, a to jak kratko-
dobou akumulaci (cyklus den/noc, akumulace
energie z denni doby na no¢ni dobu), stfedné-
dobou akumulaci (k vyrovnani vykonové bi-
lance po dobu nékolika po sobé jdoucich dnt
s proménlivym pocasim), tak i dlouhodobou
akumulaci (roéni cyklus, akumulace energie
z léta na zimu).

Vyhodnéjsi je pokryt celkovou spotiebu
elektrické energie CR v horizontu roku 2050
(tedy 187 TWh/rok pfi ryze elektrickém FeSeni)
kombinovanég, napriklad zhruba z poloviny fo-
tovoltaickymi elektrarnami a zhruba z poloviny
vétrnymi elektrarnami. Ve srovnani s vyhradné
solarni variantou je podstatnym pfinosem této
kombinace vyrazné snizeni narokt na akumu-
laci elektrické energie, a to ve v8ech trech di-
menzich:

- kratkodobé (vitr fouka i v noci),

- stfednédobé (rozdilné pribéhy fluktuace
sluneénich a vétrnych aktivit vlivem pru-
béhu pocasi),

- dlouhodobé (vitr foukd i v zimé).

PoZadavky na akumulaci proto pfi kom-
bimci FV a vétrnych zdroju v zimé vyrazné
klesnou, spolu s tim klesnou i ztraty akumu-
laci. Napfiklad akumulace 20 % spotifebované
energie se stiedni u¢innosti 75 % zvysi celko-
vou spotiebu energie jen o 7 % ze 187
TWh/rok na 200 TWh/rok.

Velmi zjednodu$ené Ize uvazovat s celkovou
spotiebou elektrické energie pro CR v roce
2050 (i pro pokryti ztrat akumulaci) v Urovni
cca 200 TWh/rok a s jejim rovnomérnym roz-
délenim mezi fotovoltaické a vétrné elektrarny
po 100 TWh/rok.

Na fotovoltaické elektrarny pripada dodavka
energie 100 TWh/rok. To jsou schopny pfi 12%
stfednim ro¢nim vyuZiti jmenovitého vykonu
zajistit FV elektrarny o thrnném jmenovitém
vykonu 95 GW vybudované (pfi 60 % vyuZiti
plochy) na pozemcich o rozloze 84 tis. ha, coz
je 1,1 % z celkové rozlohy CR 7 878 tis. ha (viz
Tabulka 5 nahore)

Na vétrné elektrarny téz pfipada dodavka
energie 100 TWh/rok. Zde jsou dvé mozna fe-
Seni:

- vétrné elektrarny na pevniné v CR se
stfednim ro€nim vyuZitim jmenovitého
vykonu cca 21 %,

— vétrné elektrarny v pobreznich méléinach
Severniho a Baltského mofte se stfednim
roénim vyuZitim jmenovitého vykonu cca
40 %.

Z divodu vyssi stalosti i intenzity vétrd maji

morské vétrné elektrarny zhruba dvojnasobné
vyuZiti instalovaného vykonu nez vétrné elek-

trarny na pevniné v CR. Proto ma logiku je vy- >
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> uzivat. Piikladem takového pFistupu je i histo-

rickd analogie. Prvni elektrarna pro Prahu byla
postavena v roce 1900 v HoleSovicich, druha
elektrarna pro Prahu byla postavena v roce
1926 v Ervénicich a s Prahou byla spojena
elektrickym pfenosovym vedenim 110 kV.

Proto je raciondlni prioritni orientace na
mofrské vétrné parky. To téZ ovéem znamené
prenaset z pobfiezi Severniho a Baltského
move do CR vykon 27 GW (viz Tabulka 5 dole).
To jiZ je vykon vhodny stejnosmérného vedeni
(HV DC 1 200 kV) s vyuzitim multilevel IGBT
koncovych ménicti 3 AC/DC a DC/3AC. Elek-
trického vysoce vykonného vedeni feSeného
nikoliv jen pro potteby CR, ale evropského vy-
znamu, nebot jde o strategické propojeni se-
verozapadu a severu Evropy s jihem a jihovy-
chodem Evropy.

Reseni prichodnosti liniovych staveb tze-
mim neni snadné téma. V soucasné dobé se
v CR nabizi jedine¢na (a neopakovatelna) pfi-
leZitost vybudovat tato transevropska vysoce
vykonna elektrickd vedeni soucasné se stav-
bou vysokorychlostnich Zeleznic, a to na jejich
chranéné uzemni rezervé. Nyni ke stavbé pfi-
pravované traté evropského vysokorychlo-
stniho systému jsou vedeny napfi¢ tzemim
CR pravé ve smérech severozapad - jihovy-
chod a sever - jih, tedy ve sméru silnych
nejen prepravnich, ale i elektrickych toku.
Koncepce spole¢ného prichodu liniovych sta-
veb Gzemim pIné odpovida zdsaddm budo-
vani spole¢nych evropskych dopravnich
a energetickych koridord podle nafizeni Ev-
ropského paramentu a Rady ¢. 1316/2013
i koncepci budovani vysokorychlostnich Zelez-
nic v CR podle usneseni vlady CR &. 389/2017,
ve které je toto spole¢né resSeni vyslovné uve-
deno.

CR je soudasti Evropy a energetika je spo-
leénym evropskym tématem. Bylo by chybou
nevyuZzit potencial synergickych efektu terito-
ridlni odli§nosti a Fesit energetiku CR v ome-
zenych podminkach bez spolupréace s ostat-
nimi staty, zejména sousednimi. Navic spo-
le¢né energetické sité jsou velmi silnym miro-
tvornym prvkem, spoleény zdjem na jejich
fungovani narody spojuje.

Ve srovnani s vychozim stavem energetiky
CR (rok 2019: dovoz energie paliv v Ghrnné
hodnoté 293 TWh/rok) je dovoz elektrické
energie z morskych vétrnych elektraren v roce
2050 v urovni necelych 100 TWh/rok pokle-
sem importni energetické CR zavislosti zhruba
na jednu tretinu. Zasadni vyhodou kombino-
vaného feseni s pouzitim slunecnich a vétr-
nych elektraren je fadové snizeni pozadavkd
na velikost potfebné akumulace, zejména
dlouhodobé.

Pochopitelné Ize definovat i dal$i mozné
kombinace obnovitelnych zdrojl s cilem, jak
zajistit energii pro CR v roce 2050. Je to velmi
aktualni téma, nebot stanoveni cile (byt i ten
Ize v priibéhu dalsich let podle vyvoje poznani
korigovat) je nutnou podminkou investi¢ni
strategie.

Trajektorie postupu

Casovy fond na prestavbu energetiky CR, tfi-
cet let v rozmezi 2021 az 2050, je rozumné
pIné a rovnomérné vyuzit po celou tuto dobu.
Maji-li byt napfiklad do roku 2050 podle Green
deal snizeny emise oxidu uhli¢itého produko-
vané dopravou o 90 %, pak je rozumné snizo-

vat je pribézné po celou dobu tficetiletého
obdobi 2021 aZz 2050, a to pokud moZno rov-
nomérné tempem 3 % Uspor ro¢né. Ma to dvé
vyhody:

— rovnomeérnost
(cash-flow),

— minimalizace cilovych nevratnych klima-
tickych zmén. Jejich velikost totiz nezéa-
visi na okamziku ukonceni spalovani fo-
silnich paliv (rok 2050), ale na integralu
emisi oxidu uhli¢itého mezi roky 2021
a 2050. Linearnim prabéhem poklesu
spotieby energie Ize dosdhnout polovi¢-
niho pfirtistku koncentrace oxidu uhlici-
tého v zemském obalu ve srovnani se
skokovou zménou. Tento princip postup-
nych Uspor je uplatnén i ve Vnitrostatnim
planu CR v oblasti energetiky a emisi.
Rozhodujici nejsou Uspory kone¢né spo-
tfeby energie docilené v roce 2030, ale in-
tegral novych uspor energie mezi roky
2021 a 2030 ve vysledné Grovni 128 TWh.

Je zcela zfejmé, Ze budouci energetika roku
2050, reprezentovanad velkym mnoZstvim
prostorové rozptylenych centralnich i decen-
tralnich obnovitelnych zdrojl elektrické ener-
gie ruzné povahy, mnoZstvim spotiebicl
(s nutnou i s odlozitelnou spotiebou), rychlé
i pomalé zasobniky energie riizné povahy, to
v8e navzajem propojené distribu¢nimi i pre-
nosovymi elektrickymi sitémi na arovni CR
i Evropy, bude vyZadovat velice sofistikované
a ucinné fizeni v redlném case. A to podle
technickych i ekonomickych pravidel s vyz-
namnymi funkcemi rovného pfistupu a vol-
ného trhu. Naprosto pfirozené bude toto fun-
govani a fizeni zaloZzeno na aplikaci principG
Etvrté primyslové revoluce, tedy na internetu
véci a sluzeb, na komunikaci virtualnich dvoj-
nikd mnoha rdznych technickych zafizeni
s velmi tésnym propojeni na meteorologii
(predikce vyvoje pocasi). Takova bude Ener-
getika 4.0.

Avsak je nanejvys potiebné vyuzit principy
matematického modelovani sité virtualnich
dvojnikd nikoliv az v ¢ase fungovani energe-
tického systému, ale jiz i v dobé vytvareni na-
vrhu energetického systému. A to predevsim
pro optimalizaci investic do zdroja energie
a zasobniku energie, zejména v oblastech vza-
jemné proporcionality investic do zdroja a za-
sobnikd.

Skutecnost, Ze se do predregistracni vyzvy
MZP CR k programu RES+ v CR po&atkem to-
hoto roku pfihlasilo 8 359 zajemcl s projekty
zamérenymi na obnovitelné zdroje energie
o thrnném vykonu 24 GW (z toho FV 21 GW),
doklada velky zajem podnikateli z CR inves-
tovat do moderni ¢eské energetiky.

To je mimoradné pozitivni zjisténi. Jsou pfi-
praveny konkrétni projekty, jsou pfipraveni
konkrétni investofi. Bylo by $koda tento tvurgi
potencidl nevyuzit. Av§ak je potieba tuto pri-
leZitost uchopit spravné. Moderni bezemisni
energetika je zaloZena na kooperaci (umét
spolupracovat) a komplementarnosti (nabizet
néco jiného a umét se doplfhovat) systému
tvofeného:

— obnovitelné zdroje energie (centralizo-

vané a decentralizované),

— zasobniky energie (centralizované a de-
centralizované),

- inteligentni spotrebice.

CR je na pogatku budovani rozsahlého

energetického systému, ktery bude nutno fidit

investiéniho  kapitalu

na bazi principt pridmyslu 4.0 s vyuzitim inter-
netu véci a sluzeb (komunikace virtualnich
dvojnikt), ptjde o Energetiku 4.0. Ukazuje se
velmi rozumné tento energeticky systém
nejen provozovat, ale i navrhovat (projektovat
a dimenzovat) od samého zac¢atku na bazi
principG primyslu 4.0 (Energetika 4.0). Tedy
zacit matematickym modelovanim virtualnich
dvojnikd budoucich zdroja energie i budou-
cich zasobnikl energie zapojenych spolu se
spotrebiteli v energetické siti. Z tohoto mate-
matického modelu bude zifejmé, jak vykonné
zdroje je v dané lokalité vhodné budovat,
a kde je potifebné vybudovat uloZisté energie.
To jsou dulezité informace pro spravné stano-
veni cill investi¢nich program.

V realném case

Paralelné s vytvarenim energetiky budouc-
nosti je nutno fesit i energetiku pfitomnosti.
A to ve vzajemné provazanosti, vyvarovat se
zmarenych investic. Energetiku pfitomnosti
vyznamné uréuje trend vyvoje trini ceny
emisnich povolenek oxidu uhli¢itého EU ETS.
Pfi spalovani uhli s mérnou uhlikovou sto-
pou (ve vztahu k vyhfevnosti) 0,36 kg
CO2/kWh: ve starsi elektrarné s uc¢innosti 36 %
je vysledna uhlikové stopa elektrické energie:
Ue=u:/Nn=0,36/0,36 = 1 kg CO2/kWhe

Spolu s rdstem trzni ceny emisnich povole-
nek EU ETS se v prubéhu poslednich ¢tyF let
(2017 az 2021) situace vyrazné zmeénila:

Rok 2017:

— trZni cena silové elektrické energie cca 40

EUR/MWhe,
— trZni cena emisni povolenky cca 6 EUR/t
COg, tedy cca 6 EUR /MWhe,

- 30 % povolenek bezplatnych.

=> vynos z prodeje elektfiny po odedéteni
ndkupu povolenek: 40 - 0,7 . 6 = 36 EUR
/MWhe

Rok 2021:
— trzni cena silové elektrické energie cca 60
EUR/MWhe,
— trZzni cena emisni povolenky roste k 50
EUR/t CO., tedy cca 50 EUR /MWhe,
- 0 % povolenek bezplatnych.
=> vynos z prodeje elektfiny po odecteni
nékupu povolenek: 60 - 1 .50 = 10 EUR
/MWhe

Nikoliv z environmentalnich &i politickych,
ale z ekonomickych ddivod proto konéi viast-
nici ¢i provoz uhelnych elektraren (zejména se
starSimi technologiemi s nizkou ugéinnosti:
draha spotfeba uhli i drahé emise).

Konverze

Avsak ukonéeni provozu uhelnych elektraren
je jen jedna, mensi ¢ast aktualniho tématu.
Druhou, dulezitéjsi ¢asti aktualniho tématu, je
jejich ndhrada novymi zdroji.

Zde se ukazuje rozumnym te$enim kon-
verze uhelnych elektraren na bimodalni paro-
plyn/fotovoltaika s akumulaci prebyte¢né
energie do vodiku. Tu Ize provést ve dvou kro-
cich:

JiZ prvni krok - konverze uhelnych elektra-
ren na bimodalni paroplyn (dvojity pracovni
cyklus)/fotovoltaika ma fadu pfiznivych
efektd.



— vyuZiti jiZ existujicich elektrickych pfeno-
sovych siti k uhelnym elektrarnam pro
oba nové zplsoby vyroby elektfiny,

— vyutziti ¢asti existujicich zafizeni uhelnych
elektraren (parni turbina s alternatorem,
transformovna, rozvodna),

— néahrada uhelného kotle spalovaci turbi-
nou s dal§im alternatorem,

— aplikace hybridni dvoupalivové spalovaci
turbiny, schopné vyuzivat metan i vodik,

— vyuZziti existujicich ploch a vyuziti kvalifi-
kovanych pracovnich sil,

- zvySeni G€innosti spalovani (ze 40 % na
60 %),

— snizeni uhlikové stopy vstupniho paliva
(uhli 0,36 kg CO2/kWht, metan 0,20 kg
CO2/kWht), tedy spolu s efektem vyssi
ucinnosti snizeni naklad( na ndkup emis-
nich povolenek na 37 %,

— vybudovani fotovoltaické elektrarny
v tésné blizkosti elektrarny (v rdmci rekul-
tivace uhelného dolu: agrofotovoltaicka,
biodiverzni, plovouci na jezefe v zato-
pené jamé byvalého uhelného dolu, ...),

— moznost vyuZiti odpadniho tepla pro tep-
larenstvi,

- synergicky efekt bimodality: z ekonomic-
kych divodd vidy pracuje jen jedna
z obou elektraren. V dobé sluneé¢ného
svitu bude nadbytek vyroby elektfiny nad
spotfebou, neni divod spalovat plyn.
Spalovani plynu je naopak aktivovano
v dobé absence sluneéniho svitu, v dobé
previsu poptavky nad spotrebou,

— obé elektrarny (paroplynova i fotovolta-
ickd) vyuZivaji spole¢né vystupni casti
pGvodni uhelné elektrarny (transfor-
movna, rozvodna),

— obé elektrarny (paroplynova i fotovolta-
ickd) vyuZivaji spole¢né elektrické preno-
sové sité plvodni uhelné elektrarny.

Na prvni krok Ize navazat druhy krok, do-
plnéni vodikové akumulace k bimodalni elek-
trarné:

— doplInéni bimodalni elektrarny paroplyn/fo-
tovoltaika o elektrolyzér (vyZiti nadbytecné
elektrické energie z FV v dobé niz8i spo-
treby) a o zadsobnik vodiku,

— vyuZiti vodiku ndhradou za metan jako pa-
livo pro hybridni dvoupalivové spalovaci
turbiny metan/vodik v bimodalni elektrarné.

Jde o existujici technologie (elektrolyzéry
i hybridni spalovaci turbiny jsou dostupnym
stavem techniky), vysledna u¢innost akumu-
lace (cca 65 % . 60 % = 40 %) je srovnatelna
s uhelnou elektrarnou.

Akumulace

Do jiz vzpomenuté piedregistraéni vyzvy MZP
CR k programu RES + byly v bfeznu 2021 pfi-
hlaseny projekty na fotovoltaické elektrarny
o uhrnném vykonu 21 GW. Nejde o vse-
obecné zaméry, ale o zcela konkrétni projekty,
uréené pro k tomuto ucelu vybrané lokality.
Byly zpracovény jednotlivymi zajemci z fad
fyzickych i pravnickych osob, ktefi maji zajem
do nich (s podporou statu) vloZit sviij kapitél.

Na tak velky FV vykon v&ak neni v CR okam-
Zitd spotieba. V 1été v poledne, kdy FV elek-
trarny poskytuji nejvyssi vykon, ma spotieba
elektfiny v CR pfikon zhruba 8 GW, o viken-
dech jen 7 GW.

Z toho 4 GW davaiji jaderné zdroje, které

FV zdroje. | kdyZ budou v8echny ostatni zdroje
vypnuty, tak spotieba elektiiny CR jiz vice ne?
1,5 GW nového FV vykonu neabsorbuje (4 +
1.5+15=7).

Zbylych 17 GW z uvazovanych 21 GW FV
zdroja se bude muset vyuzit k odloZzené spo-
tfebé, nebo akumulovat (viz obrazky 24 a 25).

Kromé velmi prospésnych malych lokalnich
ulozist je nutno systematicky budovat téZ velka
centralizované UloZisté o vykonu radu GW:

— pro denni a tydenni cyklus lze vyuZit ze-
jména precerpévaci vodni elektrarny. Jde
napfiklad o zdmér propojeni zatopenych
uhelnych ddlnich jam v Podkrusnohofi
(soustava Tugimice/CSA ma energeticky
potencial 67 GWh, tedy 19nasobek PVE
Dlouhé strané s akumulovanou energii
3,6 GWh). Vyhodou jsou téz7 jiz vybudo-
vana vysoce vykonna prenosové elek-
trickd vedeni od soucasnych uhelnych
elektraren,

— pro denni a tydenni cyklus, a perspek-
tivné i pro cyklus léto zima, Ize pomoci
elektrolyzy uklddat nespotfebovanou
elektrickou energii do vodiku ke sklado-
vani pro jeho néasledné vyuZiti v roli pa-
liva pro hybridni paroplynové elektrarny
s dvojitym pracovnim cyklem nahradou
za fosilni metan (zemni plyn). Vyhodou
jsou téz jiz vybudovana vysoce vykonna
prenosova elektrickd vedeni od soucas-
nych uhelnych elektraren.

Ukazuje se velmi vyhodné vyuZit specifické
podminky Uzemi po povrchové tézbé hné-
dého uhli, zejména v Podkru$nohofi, pfi jeho
rekultivaci k vybudovani energetického parku.

- jeho zakladem bude soustava vodnich
nadrzi (jezer), slouZicich jako precerpa-
vaci vodni elektrarny s dvojici dennich
pracovnich cyklG:

— pro pokryti ranni odbérové energetické
$picky nacerpat vodu s vyuZitim levné
nocni elektrické energie z vétrnych park
v pobieznich méléinach Severniho more,

— pro pokryti ve¢erni odbérové energetické
$picky nacerpat vodu s vyuzZitim elek-
trické energie ze solarnich elektraren zfi-
zenych na okolnich plochéach, a to fese-
nych k podpore zemédeélstvi jako agrofo-
tovoltaické.

Nejen svymi negativy (neblahé dusledky
utlumu tézby uhli), ale zejména svymi pred-
nostmi, které reprezentuji potencial vybudo-
vani velkych akumulaénich vodnich elektra-
ren, elektrické sité, kvalifikované pracovni sily
a pro jiné ucely nepfili§ atraktivni téZbou po-
znamenané Gzemi, ...) predstavuje Podkrus-
nohofi velmi vyznamnou lokalitu nejen z po-
hledu CR, ale i z pohledu EU.

Oblast pod Krusnymi horami méa pro mo-
derni energetiku fadu pfednosti:

— investi¢ni vystavba na téZzbou znehodno-

ceném Uzemi neni komplikovana spory
o vlastnictvi, pfirodnimi rezervacemi
a zajmy developeru,

— zUstanou zde po opusténych uhelnych
elektrarnach vysoce vykonna elektricka
distribu¢ni a pfenosova vedeni,

- je zde tradice pracovnich mist a kvalifi-
kace lidi v oblasti energetiky,

— je zde husta Zeleznic¢ni i silniéni dopravni
sit,

— blizkost Némecka a tim snadna dostup-
nost prebytkl elektrické energie (velmi
levné ¢i za zapornou cenu, a to o vyko-

nech i vyssich, neZ je celkova spotieba
CR),

— podél nové budované vysokorychlostni
Zeleznice je mozno postavit vysoce vy-
konné (desitky GW) elektrické dalkové
vedeni (HV DC) evropského vyznamu,
spojujici vétrné parky v pobfeznich mél-
¢inach Severniho mofe s centralni oblasti
Evropy,

— prirozeny reliéf krajiny vytvari velké vys-
kové rozdily, dal$i vyskové rozdily vznikly
téZbou uhli,

— oblast je bohata na vodni zdroje (horskéa
pramenisté),

— v krajiné jsou k dispozici stroje k premis-
tovani velkého mnoizstvi zemin i lidé se
znalosti jejich obsluhy,

— v krajiné chybi pracovni pfilezitosti pro Zi-
vitele mladych rodin.

Je rozumné zde vysttidat tradiéni fosilni

energetiku moderni bezemisni energetikou.

Nastroje EU

Vedle emisnich povolenek, jejichZ vliv na pro-
ménu elektrarenstvi i teplarenstvi CR citelné
vnima, pfipravuje EU dal$i G¢inny nastroj
k efektivnimu fizeni investic do dekarboni-
zace, a to v podobé taxonomie. Po zkuSenos-
tech z minulych obdobi, kdy se rizné inves-
tiéni intervence minuly s ocekavanym efek-
tem v oblasti Uspor energie a emisi, pfichazi
EU se striktnim definovanim parametrl per-
spektivné pouzitelnych zafizeni a technologii.
Podporeny budou jen projekty, které vedou ke
splnéni cilt EU v oblasti energetiky a klimatu,
nikoliv neperspektivni technologie.

Stoji za povs§imnuti, Ze nikoliv jako povin-
nost, ale jako voditko, které investice jsou efek-
tivni a které nikoliv, spontanné prebiraji taxo-
nomii i komeréni banky a fidi jimi svoji Uvéro-
vou politiku. Nemaji zadjem poskytovat Gvéry
na investice k pofizeni produktt a technologii,
které taxonomie oznacuje za neperspektivni,
nebot je (opradvnéné) pokladaji za vysoce rizi-
kové. Obdobné postupuji i pojistovny, nechtéji
pojistovat neperspektivni projekty.

Vysledkem je, Ze investice do produkti
a technologii minulosti spojenych s téZzbou,
zpracovanim ¢i uzitim fosilnich paliv nemaji
nadéji nejen na financovani z fondt EU, ale ani
na poskytnuti komeréniho Gvéru i na pojisténi.
Takovy je svét v roce 2021, ujednani u¢inéna
v Pafizi v prosinci roku 2015 se stavaiji realitou.
Zavér
Na rozdil od Zen, které zpravidla miluji Zivé by-
tosti, se muzi umi zamilovat i do pfedméta,
technologii ¢i trendl. Je podivné, Ze se muzi
ve vztahu k predmétim nechovaji vzidy jen ra-
ciondlngé, Ze se nejen rozumem fidi i virou
a laskou. Ale je to tak. AvSak je potfeba umét
oddélit hobby ¢innosti od profesionalniho pfi-
stupu a misto milovani uhli, jadra ¢i jiné tech-
nologie, prejit k matematice a fyzice a s jejich
pomoci vytvofit matematicky model energe-
tiky CR v roce 2050 (jako sou&ast energetiky
Evropy) a ten pak postupnymi kroky proménit
v realitu Energetiky 4.0. Budouci vyvoj pfinese
nova poznani a nové technologie, vyrazné
rozsifi obzor znalosti nad rozsah vys$e uvede-
ného textu, bude to jinak. Ale i to je soucast
matematického modelovani budoucnosti
Ceské energetiky. [ ]
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Nizsi emise i spotreba vody, rychlejsi tempo inovaci
— Zprava o udrzitelném rozvoji Skupiny CEZ prehledné
mapuje ekologizaci spolecnosti

azdoro€ni snizovani emisi sklenikovych
Kplynﬁ je ve Skupiné CEZ tradici jiz néko-
ik let a lorisky rok nebyl vyjimkou. Mezi-
roéné se Skupiné CEZ podafilo snizit emise
sklenikovych plynti o 15 %, za posledni tfi roky
se jedna o pokles o pétinu. Soucasné s postu-
pujici dekarbonizaci spole¢nost navysila o vice
nez 7 % vyrobu energie z obnovitelnych zdroju
a také o 50 % zrychlila vystavbu verfejnych do-
bijecich stanic pro elektromobily. Aktuainé vy-
dand Zprava o udrzitelném rozvoji mapuje jed-
notlivé kroky CEZ na cestd k &isté energetice.
Zaroven zprava definuje ambiciozni cile do bu-
doucna v ramci letos vyhlasené Vize 2030 Cista
Energie Zitrka.

Hrozbu globalniho oteplovani bere Skupina
CEZ vézng, naptiklad v roce 2015 se aktivné
prihlasila k zavérim Pafizské dohody a zava-
zala se k uhlikové neutralni vyrobé do poloviny
stoleti. Za poslednich pét let se mu tak podafrilo
sniZit emisni intenzitu vyrobniho portfolia o 25
%. Klimatické zmény ale vyZaduji radikalnéjsi
a rychlejsi postup, proto CEZ letos v kvétnu
predstavil svou akcelerovanou strategii, jak jiz
do konce desetileti dosdhnout ambiciéznich
cilt v oblasti dekarbonizace a ochrany Zivot-
niho prostiedi. Konkrétné tieba emise CO. na
vyrobenou MWh elektfiny snizi Skupina CEZ
0 33 % do roku 2025 oproti roku 2018.

Kromé environmentalni oblasti se v nové vizi
vénuje také socialnim vztahlim a zplisobu fizeni
firmy. Zprava o udrzitelném rozvoji uz tretim
rokem poskytuje podrobné informace o tom,
jak si Skupina CEZ vede ve vice ne# 130 ukaza-
telich podle mezinarodni metodiky GRI Stan-
dards a jak se ji dafi naplfiovat jednotlivé cile.

,Nase nova Vize 2030 Cista Energie Zittka
stoji na ambicioznich cilech, které pIné reflek-
tuji nutnou pfeménu energetiky smérem k niz-
koemisni. Zaroven vSak zohledriuje nase dosa-
vadni snaZeni v oblasti udrZitelného rozvoje,
coz definovalo jasné mantinely, ve kterych Ize
stanovené cile skute¢né naplnit. Zavazali jsme
se napfiklad snizit béhem dekady podil vyroby
elektfiny z uhli z témér 40 % na cca 12 %. Zaro-
ven se pfipravujeme na vystavbu velkych ob-
novitelnych zdrojti v Ceské republice. Do deseti
let chceme vybudovat tyto Cisté zdroje s kapa-
citou az 6 000 MW, " fika Daniel Benes, gene-
ralni feditel a predseda predstavenstva CEZ.

Emise sklenikovych plynd a dalSich latek
znecistujicich ovzdusi ostatné patfi mezi nejvyz-
namnéjsi hodnoty, které Zpravy o udrzitelném
rozvoji CEZ sleduji. Meziro&né se tak podafilo
snizit emise SOz 0 32,2 %, NOx 0 16 % a emise
TZL o0 16,8 %. Mezi kli¢ové udalosti roku 2020

s dopadem na sniZovani emisi ze spalovacich
zdroju patfilo napf. trvalé odstaveni uhelné
elektrarny Prunérov | s instalovanym vykonem
440 MW, prevedeni bloku B9 elektrarny Mélnik
a bloku B2 elektrarny Détmarovice do rezimu
zalozniho zdroje s faktickym omezenim vyroby,
nahrada vyroby tepla z uhelnych zdroju za ply-
nové v teplarné DvUr Krélové a elektrarné Dét-
marovice.

Voda je pro vyrobu elektfiny zasadni, proto
se spolecnost dlouhodobé soustiedi na efek-
tivni nakladani s touto nepostradatelnou suro-
vinou. V roce 2020 snizila spotfebu vody o vice
nez 10 %, o vice nez 6 % se snizil objem spo-
tfebované vody na vyrobenou elektfinu
a teplo.

Pomahame Setfit zdroje a dosahnout Cisté
dopravy ve méstech

Skupina CEZ kromé snizovani vlastnich emisi
pomaéha s klimatickymi opatfenimi i druhym,
napfiklad prostfednictvim energetickych uspor
pro klienty z fad pramyslu, municipalit i statni
spravy. Projekty energetickych uspor (EPC) od
CEZ ESCO usetfily v roce 2020 zakaznikiim 232
mil. K&, z hlediska ekologie predstavuje Uspora
energie snizeni emisi CO2 0 36 700 t. Historicky
nejvétsi energeticky tsporny projekt EPC v CR
zrealizovala spoleénost CEZ ESCO pro Ceské
vysoké uéeni technické v Praze. Skola tak ro¢né
usetfi na provozu témér 22 mil. K&. Za rok 2020
bylo s cilem energetickych Uspor instalovano
660 fotovoltaik a 514 tepelnych cerpadel.

CEZ i v roce 2020 potvrdil svou pozici pro-
vozovatele nejvétsi sité verejnych dobijecich
stanic pro elektromobily v CR. Navzdory kom-

plikacim zpUsobenym pandemii covid-19 se
zvys$ilo tempo vystavby dobijecich stanic
a mnoZstvi energie dodavané elektromobiltim
prostiednictvim dobijecich stanic CEZ vzrostlo
0 24 %. Do budoucna CEZ pogita s rozsifova-
nim podnikani v oblasti vyroby baterii, elektro-
mobility a vodiku.

Vénujeme energii péci o zaméstnance,
zakazniky i potfebné

PrestoZze navenek jsou nejviditelnéj§imi i nej-
sledovanéjsimi kritérii klimaticka opatfeni, vé-
nuje CEZ velkou pozornost i dal$im aspektiim
udrZitelného podnikéni. Ty definuji tak zvana
ESG kritéria (z anglického Environment, Social,
Governance). CEZ se loni intenzivné vénoval
vzdélavani i dal$i podpoie zaméstnanct v sou-
vislosti s pandemii covid-19, jednalo se napfi-
klad o skoleni, psychologickou linku a moznost
konzultace zdravotnich otazek s odborniky.
V oblasti diverzity se mezirocné podafilo zvysit
podil Zen v fidicich a kontrolnich organech spo-
le¢nosti Skupiny CEZ z 11 % na 14 %, a v tomto
trendu chce pokracovat i do budoucna. V sou-
vislosti s planovanym uzavirdnim uhelnych
provozU se stard o pfechod zaméstnancu na
jiné pracovni pozice a zajistuje pro né potiebné
rekvalifikace. Zaméstnance tradi¢né zapojuje
do udrZitelnych aktivit jako jsou dobrovolnické
dny, ¢i pomoc potifebnym. Systematicky zlep-
Suje také zakaznické sluzby, vioni CEZ obhajil
pozici nejdiveéryhodnéjsi znacky mezi dodava-
teli energii. | pfes omezeni v dobé pandemie
covid-19 se mu podafilo zajistit kvalitni péci
jeho zakaznikiim a udrZet si tak zakaznickou
spokojenost na trovni 96 %. ]
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ROZHYBEJTE
OVE PODNIKANI!

Universal Robots jsou jednicka na trhu s koboty.
Nase kolaborativni roboticka ramena jsou cenové dostupna,
bezpecna a hlavné flexibilni - svou praci odvedou v jakékoli fazi
Jakéhokoli vyrobniho procesu. PresvédcCte se i vy!

R
UNIVERSAL
ROBOTS

www.universal-robots.com/cs
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