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Rozvijet a prodluzovat by se méla pouze ta stabilizacni opatreni,
u kterych bude prokazana jejich icinnost a efektivita,

fekl CzechIndustry Michal Hlavaéek, hlavni analytik Ufadu Narodni rozpoctové rady

Predstavte prosim na tivod Narodni rozpoc-
tovou radu a jeji hlavni ukoly.

Narodni rozpoctovéa rada je nezavisly od-
borny orgéan, jehoz hlavnim poslanim je vy-
hodnocovat, zda stat a dalSi vefejné instituce
dodrZuji pravidla rozpoctové odpovédnosti
dané zékonem €. 23/2017 Sb. o pravidlech
rozpocétové odpovédnosti.

Mezi tkoly Narodni rozpoétové rady podle
zakona zejména patfi:

= hodnotit plnéni ¢iselnych fiskalnich
pravidel, kterymi jsou napfiklad pra-
vidlo limitu vy$e dluhu, stanoveni cel-
kovych vydaja sektoru vefejnych insti-
tuci, ¢i odvozeni vydajového ramce
statniho rozpoétu a statnich fondda,
a vypracovavat a predkladat Posla-
necké snémovné zpravy o plnéni
téchto pravidel,
zjistovat vySi dluhu a vyhlaSovat ji stej-
nym zpusobem, jakym se vyhlasuji za-
kony do jednoho mésice ode dne prv-
niho zverejnéni vyse dluhu sektoru ve-
fejnych instituci za predchozi kalendarni
rok Ceskym statistickym tradem,
= vypracovéavat a predkladat Poslanecké

snémovné zpravu o dlouhodobé udrzi-

telnosti verejnych financi, které obsa-
huje hodnoceni, jakym zpUsobem
mohou plédnované vladni politiky svymi
pfimymi dlouhodobymi dopady pravdé-
podobné ovlivnit udrzitelnost verejnych
financi. Rada pfi vypracovavani této
zpravy prihlizi k hospodafskému a spo-
le€enskému rozvoji, zaméstnanosti

a mezigeneracéni soudrZnosti,
= sledovat vyvoj hospodareni sektoru ve-

fejnych instituci.

Jste vice poradni instituci nebo miuiZete vy-
znamné ovlivnit napfiklad schvalovani stat-
niho rozpoétu v PS Parlamentu CR?

Mira pravomoci a vlivu NRR je z rozhodu-
jici ¢asti dana zadkonem €. 23/2017 Sb., o pra-
vidlech rozpoétové odpovédnosti. Na zakladé
néj muze NRR ovliviiovat schvalovéani stat-
niho rozpoétu nepfimo prostiednictvim
svého mandatu hodnoceni plnéni pravidel
rozpoctové odpovédnosti. Posuzuje napfi-
klad také vydajové rdamce statniho rozpodtu
a statnich fondd, ze kterych ministerstvo vy-
chazi pfi stanoveni celkovych vydaju statniho
rozpoctu.

Nesmime zapomenout ani na roli Vyboru
pro rozpoctové prognodzy (jehoz éleny jme-
nuje Vlada na navrh NRR), ktery , ...pro
Ucely pripravy statniho rozpoctu, rozpoctu
statniho fondu a rozpoc¢tu zdravotni pojis-
tfovny a jejich stfednédobych vyhledl pra-
videlné a souhrnné pfedem posuzuje ma-
kroekonomické a fiskalni progndzy sektoru
verejnych instituci zpracované minister-
stvem, zejména z hlediska pravdépodob-
nosti jejich napInéni. Vysledek posouzeni
ministerstvo zvefejni a zohledni pfi svych
prognoézach.”

Michal Hlavagek, hlavni analytik Uradu Narodni rozpo&tové rady

Pandemie paralyzovala ¢eskou ekonomiku,
coz se odrazi v navyseni schodku statniho
rozpo€tu na 500 miliard. NRR to povaZuje za
pfedéasny, nadmérny a neopodstatnény
krok. Které hlavni argumenty Vas vedly k pfi-
jeti tohoto stanoviska?

Zde Ize odkazat na argumenty ze stano-
viska NRR ze dne 11. 6. 2020 (viz
https://unrr.cz/nrr-povazuje-navrh-na-dalsi-
zvyseni-rozpoctoveho-deficitu-za-pred-

casny-nadmerny-a-neopodstatneny/): ...
NRR se domniva, Ze vzhledem k nejistoté
ohledné budouciho ekonomického vyvoje
by bylo vhodné s pfipadnym dal§im navy-
Sovanim deficitu nad rdmec stavajicich 300
mld. K& vyckat na predbézné udaje o vyvoji
ekonomiky za druhé ¢&tvrtleti a predstihové
ukazatele na druhou polovinu roku, které
budou k dispozici jiZ na prelomu ¢ervence
asrpna.”
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.Déle by bylo dle NRR Zadouci, aby byl pfi
Zadosti o navyseni vydajl specifikovan jejich
ucel véetné ramcovych analyz dopadd do
ekonomiky. Uvolnéni takto vysoké ¢astky bez
uvedeni konkrétniho vyuZiti sniZuje transpa-
rentnost verejnych vydajli a omezuje parla-
mentni kontrolu.”

~Rovnéz by bylo vhodné provést analyzu
jiz zavedenych stabilizanich opatfeni z hle-
diska jejich efektivnosti.... Rozvijet a prodlu-
Zovat by se pak méla pouze ta opatreni, u kte-
rych bude prokazana jejich Gc¢innost a efekti-
vita...”

Kazda situace ma obvykle nékolik variant re-
Seni, vlada v tomto pfipadé jde takfikajic
cestou nejmensiho odporu, coZ se nam
miuzZe vymstit. Jak konkrétné?

Rizikem muZe byt napfiklad ,propsani”
jednorazovych vydaji nebo darovych opa-
tfeni do mandatornich vydajl ¢i do perma-
nentnich zmén dani. Otazkou také je, do jaké
miry budou opatfeni smérovat skute¢né tam,
kde budou potiebnd a Gu¢inna. Nedava pfilis
smys| zachrafiovat i subjekty, které mély
vazné ekonomické potiZze uz pred pfichodem
pandemie. Minulé zkusenost s fungovanim
raznych zaruénich programi vede navic
k ivaham, zda se tyto problémy nemohou
v budoucnu opakovat. Jakkoliv byl zatim roz-
sah programu pro zaruky spiSe limitovany,
pfipadné dal$i programy zaruk mohou zna-
menat téZzko odhadnutelné naklady pro ve-
fejné rozpocty v budoucnu. V neposledni
fadé je problémem, Ze vyvoj vefejnych roz-
poctli v dobé koronavirové krize v podstaté
utnul uvahy o reformé ddchodového sy-
stému, coZ bude mit negativni dopady na
dlouhodobou udrZitelnost vefejnych financi.
Problém starnuti obyvatelstva s dopady do
deficitd ddchodového systému pfitom na-
dale pretrvava.

Je mozné dnes fici, Ze 500 miliard je koneéna
hranice?

To bohuzel vzhledem k velké nejistoté
ohledné ekonomického vyvoje i nejistotdam
ohledné rozsahu jednordzovych opatieni
nikdy zcela Fici nejde. Na druhou stranu by
podle naseho nazoru na zakladé nyni zna-
mych dat a skute¢nosti mél tento deficit sta-
¢it. Pfipominam, Ze se jedna jiz o treti navy-
Seni schodku v letodnim roce, pfiéemz po-
prvé $lo o narlst z plvodné planovanych 40
mld. K¢ na 200 mld. K&, druhé navys$eni pak
posunulo planovany schodek az na 300
mld. K&. Aktudlni navrh predpoklada snizeni
pfijmG rozpoctu o dalSich 63 mld. K¢, na
strané vydaji se predpoklada jejich rust
0 137 mld. K¢. Otazkou pak je, zda bude vlada
schopna efektivné tyto zvy$ené vydaje reali-
zovat, predevsim s ohledem na pfipravenost
investicnich projektd.

Zac¢ina nam druha polovina roku. V jaké vy-
chozi pozici v souvislosti s predchozimi otaz-
kami se nachazime?

Ke konci €ervna byl statni rozpocet ve
schodku 195,2 mld. K&, kdy?Z pfijmy rozpoctu
poklesly mezirocné o 5,9 % (44,2 mld. K¢),
naopak vydaje narostly o 17 %. To vSe odrazi
jednak pokles ekonomiky, jednak jednora-
zova opatfeni na pfijmové i vydajové strané
rozpoc€tu. Nékterd z téchto opatieni budou
pokradovat, nékterd (napf. oSetfovné) jiz

skoncila. VSe bude ale nakonec zaviset na
ekonomickém vyvoji ve druhé poloviné roku.

V podnikatelské sféfe prevlada mirny opti-
mismus. Da se oéekavat, Ze restart ekono-
miky bude Gspésny?

V soucasné dobé je vyvoj nadale extrémné
nejisty. Vzhledem k otevienosti ¢eské ekono-
miky bude zasadni, nakolik ozZivi zahrani¢ni
poptavka, kde uréity optimismus muZze pfina-
Set to, jak dobfe zvlada podpurné programy
vldda naseho nejvétsiho obchodniho part-
nera, Némecka. Na druhou stranu budou
existovat vyrazné rozdily mezi riznymi sek-
tory, sektor turistickych sluzeb ¢i letecké do-
pravy se bude z krize zvedat nejpomaleji, do-
pady na potravinafsky pramysl ¢i energetiku
budou spiSe mensi a do¢asnéjsi. Z hlediska
CR nejvyznamnéjsi automobilovy priimysl je
hodné cyklickym odvétvim a je zavisly na
rychlosti oZiveni v zahranici.

Rada malych podnikateli jede takfikajic na
doraz, jejich zaméstnance to ale pfili§ ne-
trapi. Byli na neschopence nebo berou ose-
tfovné, nyni je éeka dvoumésiéni vypovédni
doba, kdy maji své ,jisté” a pak jesté od-
stupné podle odpracovanych let, bez ohledu
na to, zda na to jejich zaméstnavatel ma ¢i
nikoli. Nejsme jako stat pfilis socialni?

Miru socialni podpory v CR bych nerad
hodnotil, nemyslim si v8ak, Ze by byla néjak
vyrazné odli$né od zahranici. O¢ekdvam nic-
méné, Ze po ukonceni programu oS$etfov-
ného a po uplynuti vypovédnich Ihat dojde
k viné propousténi a Ze nezaméstnanost na-
roste. To bude spojeno se sekundarnimi do-
pady do spotrebitelské poptavky, ale také se
zhor$enim schopnosti domacnosti splacet
své Uvéry.

Je pomoc lidem v byznysu dostacujici?
Casto slysime hlasy, Ze toho vlada udélala
malo, na druhé strané zase to, Zze néktefi
toho zneuzivaji. Takze, jak efektivné poma-
hat zaméstnavateliim?

Miru pomoci bych rovnéz nerad hodnotil,
kazdy byznys je jiny. Kazdopadné se v§ak do-
mnivam, Ze je podpora malo cilena. To bylo
pochopitelné a Zzadouci v prvnich fazich krize,
kdy $lo hlavné o rychlost pomoci, v soucas-
nosti by mél ale stat vice kontrolovat, komu
a pro¢ pomahat.

Souhlasite s nazorem nékterych ekonomi,
Ze Zapad Zije hlavné uz jen ze své podstaty,
a navic jesté na ukor své budoucnosti?

Spise nikoliv, z hlediska technologického
rozvoje je predevsim ekonomika USA nadale
hlavnim tahounem zmén. U ekonomiky Ciny,
ktera USA v této oblasti v poslednich 10 le-
tech zdatné asistuje, vnimam spise jeji navrat
na historické pozice ve svétové ekonomice,
které méla jesté na pocatku minulého stoleti.
Ale i u ni byly patrné efekty prehfivani, nad-
mérného zadluzovani soukromého sektoru,
nadmérné uvérové kreace ¢i bublin na trzich
aktiv a nemovitosti.

Nejednou miiZzeme slySet nazor, Ze stat je pfi-
li§ rozhazovaény a malo mysli na zadni ko-
le¢ka. Obhajci vladni politiky argumentuiji tim,
Zze patfime k nejméné zadluzenym zemim
v ramci Unie. Neni to tak trochu zavadéjici?
V ramci EU pat¥i skuteéné CR mezi nej-
méné zadluzené zemé, pokles podilu verej-
ného dluhu na HDP za poslednich nékolik let
Ize ale prisoudit spiSe dobré makroekono-
mické situaci a prehrati ekonomiky. Po o¢is-
téni o vliv hospodarského cyklu verejny sek-
tor generoval v roce 2019 deficit, pfiéemz se
b&hem nékolika let strukturalni bilance sek-
toru verejnych instituci preklopila z prebytku
1 % HDP do 1% deficitu v loriském roce. To
uz je pomérné vyrazna fiskalni expanze, ke
které vlada pfistoupila v dobé hospodai-
ského rlstu. Zaroven patfime v ramci EU
mezi zemé, které budou v pf¥istich 10-20 le-
tech nejvice postiZeny starnutim populace se
zjevnymi dopady do deficitu i dluhu, pfitom
duchodova reforma je v nedohlednu.

Z nedavného stanoviska NRR vyplyva, Ze by
meélo dojit k obnoveni diskuse nad tGpravou
hlavnich vydajovych oblasti, které budou
v souvislosti se zménou demografické struk-
tury v nadchazejicich letech éelit vyznam-
nym tlakim. Konkrétné se jedna o systémy
dichodového zabezpecéeni a dlouhodobé
péce. Podle mne se dichodova reforma
stava ,nekoneénym pfibéhem®”. Pro¢?

Je to déno tim, Ze dlichodové reforma vy-
Zaduje konsenzus Sirokého spektra politic-
kych stran i odborné verejnosti, ktery je ale
velmi jednoduché narusit kratkodobou popu-
listickou politikou. Na nizké mife konsenzu
napfic¢ politickym spektrem pfitom ztroskotal
predchozi pokus o reformu diichodového sy-
stému, kdy byly sice nékteré parametry zmé-
nény, ale nasledujici vlada je povétsinou zru-
sila. Cinnost posledni diichodové komise,
tzv. Komise pro spravedlivé dichody, byla
podle mého nazoru narusena nevhodnym
zadanim, které vyplyva uz z jejiho nazvu. Ko-



mise primarné fesila, jak napravit dispro-
porce v dlGchodech, napfiklad mezi muzi
a Zzenami, zajisténi dlouhodobé udrZitelnosti
nasledovalo az poté. Pfitom pokud chcete
nékteré skupiné obyvatel pfidat, nikomu ne-
ubirat a zaroven udrZet stabilitu systému, je
to jako hledat perpetuum mobile - prosté to
neni mozné. Vzdy bude néjaka skupina, ktera
bude na zménach tratit. Tim, jak se FeSeni
problému odsouv4, stavaji se touto skupinou

Zacina se pfipravovat statni rozpocet na
pristi rok, co znamena hospodarsky propad
z pohledu jeho tvorby?

Doslo predevs§im k posunu Ihat pro pfi-
pravu rozpoctu o jeden mésic. Toto je celkem
pochopitelné, protoZze nejistoty spojené
s makroekonomickou predikci, ktera je kli¢o-
vym podkladem rozpoctu, jsou extrémné vy-
soké. Nejistoty budou znamenat, Ze rozdil
mezi rozpocétem a skutecnosti maze byt na-
konec vétsi, nez bylo v minulosti obvyklé.

Minuly mésic jste vydali Zpravu o dlouho-
dobé udrzitelnosti vefejnych financi, ktera je
zaméiena na predikci jeho vyvoje v pfistim
pulstoleti. Pro¢ padesat let, kdyz ¢asto sly-
Sime, Ze nevime, co bude za pét let?
Povinnost vydavat Zpravu o dlouhodobé
udrzitelnosti vyplyva ze zakona ¢. 23/2017 Sh.
Pfitom padesatilety horizont je v zahranic-
nich materialech tohoto typu bézny. Je sice
pravda, Ze jakékoli predikce na del§i obdobi
jsou nejisté, proto je také Zprava projekci (ni-
koli predikci), ktera je sestavena za predpo-
kladu, Ze nedojde ke zméné dariovych a vy-
dajovych politik. Na druhou stranu ale né-
které parametry dlouhodobé udrzitelnosti ve-
fejnych financi, jako je predev§im soucasna
struktura obyvatelstva a z ni vyplyvajici vy-
razné starnuti obyvatelstva v budoucnosti,
jsou pomeérné jisté a bohuzel nevyhnutelné.
Pfitom pokud bychom se orientovali pouze
na kratsi horizont, vétSina téchto dopadu by
zUstala skryta, protoZe se projevi az pozdéji
v budoucnosti, a k reakci na né by tudiz doslo
pfili§ pozdé. Nejistot spojenych s nasi pro-
jekci jsme si nicméné védomi, a tak sestavu-
jeme fadu alternativnich a citlivostnich scé-
nara tykajicich se rGznych variant demogra-
fické projekce, raznych predpokladi o rych-
losti ekonomické konvergence &i alternativ-

nich predpokladii o vyvoji dichodového
véku. Nutno podotknout, Ze tyto scénare po-
vétSinou neméni nase hlavni zavéry.

V €em se liSi ve srovnani se zpravami, které
jste vydali v minulych letech, presnéji nako-
lik ji ovlivnila epidemie koronaviru?

V porovnani se Zpravou publikovanou
v roce 2019 vyzniva leto$ni Zprava z hlediska
hodnoceni udrzitelnosti vefejnych financi pe-
simistictéji. Projektovany dluh na horizontu
projekce se citelné zvysil z lofiskych 222 %
HDP na 298 % HDP v leto$ni Zpravé. Na na-
rastu dluhu na horizontu projekce se podilelo
predevsim zhor$eni pocéate¢nich podminek,
které souviselo mj. s dopady pandemie
COVID-19, ale také s uvolnénymi vydajovymi
politikami (napfiklad zvy$eni ddchodl nad
rdmec valorizaéniho schématu od zacatku
roku 2020). Zvyseni dichodl a nahradového
poméru pfitom ovlivni vydaje diichodového
systému na mnoho let dopfedu, coZ vede
k oproti lofisku horsi trajektorii primarnich
deficitd. ZhorSeni pocatecnich podminek
a vychozi rovné dluhu znameng, Ze dluh na-
razi na hranici dluhové brzdy jiz v roce 2043,
tedy o 4 roky dfive, nez se predpokladalo
v lofiské Zpravé. Tim se také dfive aktivuje
zpétna vazba urokové sazby, kterd vyznamné
zvy$i néklady na obsluhu dluhu.

Dlouhodoba makroekonomicka projekce pro
nas nevyzniva prilis pfiznivé. Znamena to, zZe
dnes narozené spoluobéany ceka nera-
dostné stafi...

To dost zavisi na tom, kdy dojde k ddcho-
dové reformé. Cim pozdéji se k ni pfistoupi,
tim budou néaklady na tuto reformu palcivéjsi
a tim pravdépodobnéji dopadnou asyme-
tricky na déti narozené v soudasnosti
a v blizké budoucnosti. Pokud se k ni pfistoupi
az kdyz dluh prolomi dluhovou brzdu, nebo
jesté pozdéji, hrozi mladym generacim to, Ze
budou ¢elit vysoké mire zdanéni, aby pokryli
dlchody populaéné silnych generaci 70. a 80.
let, zaroveni ale nezbude dostatek prostredkl
na udrZeni jejich vlastnich diichodu ve stava-
jicim poméru k priimérné mzdé.

Lze odhadnout, jak velké bude saldo sektoru
vefejnych instituci letos a v nasledujicich le-
tech? Kdy bychom se méli vratit na udrzitel-
nou trajektorii?

Leto$ni saldo bude kolem rozpoétovanych
500 mld. K&, pro pfisti rok predpokladame
deficit rovnéz v fadu stamiliard korun. To, zda
se saldo vrati na udrzZitelnou Uroven, zavisi
do zna€né miry na tom, zda vlada bude vy-
uzivat dodate¢ného prostoru vyplyvajiciho
z rozvolnéni vydajovych rozpoctovych pravi-
del. Az do poloviny 30. let nicméné budou
primarni strukturalni deficity na pfijatelné
urovni, posléze se ale za¢nou rychle zhor$o-
vat, coZ povede i k eskalaci dluhu.

Ur¢ité riziko podle NRR predstavuje pujcka
spoleénosti CEZ na dostavbu JE Temelin.
V souvislosti s budouci vystavbou se uz
~proinvestovalo” nemalo prostiedku, pfi-
tom nikdo nemuze s jistotou fici, zda se
bude stavét &i nikoli. Vyjadreni rady pfipo-
mina hlasy odborniki z roku 1988, ktefi
tehdy upozoriiovali na pfiliSné ambice statu
v ramci jaderného programu, na které ne-
byly penize. Znamena to podle Vas zvolit
jiny zpusob financovani bez uéasti statu
nebo se nepoustét do tak naroéného pro-
jektu s pfesahem az do 22. stoleti?

Zde bych odkéazal na stanovisko NRR ze 3.
¢ervna 2020, které uvadi: ,NRR z hlediska své
plisobnosti nehodld vstupovat do debaty
o energetickém mixu Ceské republiky, pova-
Zuje nicméné za nutné se vyjadfit k jeho
aspektiim vyznamné ovliviiujicim vefejné
rozpocty. V kvétnu 2020 predstavila vlada
navrh na poskytnuti pajéky spoleénosti CEZ
pokryvajici az 70 % financi potfebnych pro
dostavbu Jaderné elektrarny Dukovany, pfi-
¢emz naklady na realizaci projektu se maji
pohybovat kolem 160 mld. K¢. Je ziejmé, ze
takovouto €astku by si stat musel zajistit na
kapitalovych trzich a do$lo by tak k narastu
podilu vefejného zadluZzeni na HDP, co? je
ukazatel dluhového pravidla zdkona o pravid-
lech rozpocétové odpovédnosti. ZkuSenosti
z vystavby jadernych elektraren v zahranici
v poslednich letech navic ukazuji, Ze rozpo¢-
tované ¢astky jsou zpravidla vyznamné pre-
kracovany. Fiskalni naklady dostavby jaderné
elektrarny tak mohou byt nakonec podstatné
vy§8i, nez uvadeéji aktualni odhady. Rozhod-
nuti obdobného vyznamu proto maji byt dle
nazoru NRR pfijiméana na zakladé peclivych
analyz a po podrobnéjsi diskusi.”

Kdyz bychom méli shrnout hlavni zavéry ze
Zpravy, které by to byly?

Z hlediska hodnoceni udrZitelnosti verej-
nych financi se situace proti minulému roku
znatelné zhorsila, kdyZ kombinace procy-
klické fiskalni expanze v letech 2018-2019
a jednorazovych vlivli souvisejicich s pan-
demii COVID-19, propadem rozpoctovych
pfijm0 a néaslednymi opatfenimi na pfi-
jmové i vydajové strané vedla ke zhorSeni
pocatecnich podminek. Vzhledem ke star-
nuti populace, ale také kvuli zvyseni da-
chodl nad ramec valoriza¢niho schématu
na zacatku roku 2020, které ovlivni vydaje
dichodového systému na nékolik let do-
predu, dojde v pfistich 40 letech k nartstu
vydajli na starobni dichody ze souc¢asnych
7.5 % na 12 % HDP, coZ se projevi v narustu
schodku dichodového systému i verejnych
rozpoc€td jako celku. Narlst projektovaného
dluhu v simulovaném obdobi az na 298 %
HDP naznacuje, Ze systém je v dlouhodobé
nerovnovaze. ]
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Bez pravni ochrany se zije hiife, kdyz ji mate, jste v pohodé,

fekla CzechIndustry Jitka Chizzola, generalni feditelka D.A.S. v CR

BRANIME SLUSNE je motto Vasi spoleé-
nosti. Mizete to charakterizovat?

D.AS. je synonymem pro pravni
ochranu. To znamena4, Ze chranime slusné
lidi a firmy pred nepravem, nespravedl-
nosti, byrokracii a neférovym pfistupem.
V Ceské republice to délame s maximalnim
nasazenim uz 25 let, ve svété dokonce pres
100 let. Od poradenstvi az po zastupovani
pred soudem, véetné placeni advokatd, zna-
leéného nebo prekladd. Bez kvalitni a pro-
fesionalni pravni podpory a také bez dosta-
te¢nych financi na uhradu pravnika je pro-
sazeni prava totiz ¢asto velmi obtizné, ne-li
nemozné.

Co vse pojisténi pravni ochrany klientim
nabizi?

Podstatou pojisténi pravni ochrany je
poskytnout dostatec¢né finanéni prostredky
na feSeni pravnich problém a sporu. Pla-
tite si pravidelné urditou ¢astku v podobé
pojistného, a kdyZ potifebujete resit pravni
problém, mate k dispozici dohodnutou
sumu k financovani pravnich sluzeb, tak-
zvané pojistny limit. V sou¢asné dobé pra-
cujeme nejcastéji s pojistnym limitem
1 000 000 K& na kazdou jednu pojistnou
udalost &i pravni problém. Klientovi pora-
dime, doporu¢ime a zaplatime vhodného
advokata, zaplatime soudni poplatky, zna-
lecké posudky, nadhradu nakladl proti-
strané v pfipadé prohry, ndklady na tlu-
mocniky a fadu dalSich véci. Velmi oceno-
vanou sluzbou je telefonické pravni pora-
denstvi. Pro ucely pravnich konzultaci
v naléhavych zéleZitostech jsme pro kli-
enty k dispozici 24 hodin denné, 7 dni
v tydnu, 365 dni v roce.

Které sluzby mate pro soukromé osoby?

Zakaznik si muze vybrat sluZzbu na za-
kladé svych potreb. Podle toho, v jaké ob-
lasti Zivota chce mit jistotu pojisténi
pravni ochrany. Jedna se o oblast fizeni
nebo vlastnictvi vozidla, o béZzny obc¢an-
sky Zivot (nakupovani, dovolené, ko-
nicky), sféru zaméstnani nebo bydleni.
Univerzalnim a velmi oblibenym produk-
tem je ,Poradenstvi pro soukromé
osoby”, kdy ma klient za velmi dostup-
nou cenu garanci poskytnuti pravni po-
rady (at uz telefonické, nebo ve formé pi-
semného stanoviska ¢i konzultace u ad-
vokata) v témér v8ech oblastech soukro-
mého Zivota.

A pro kategorii Podnikatelé?

Velmi oblibenym produktem je nasSe
,Pojisténi pravni ochrany podnikatele”.
To se vztahuje na oblast pracovnéprav-
nich sport se zaméstnanci, obhajoby
v trestnim a spravnim fFizeni, nadhrady
ujmy a sporl s pojistovnami. Pripojistit si
klient mazZe oblast sport z béZznych ob-
chodnich smluv (véetné vymahani faktur),
pravni pomoci pfi dariové kontrole nebo
sporl souvisejicich s nemovitosti ¢i ko-
meréni jednotkou. Samoziejmosti je také
pojisténi vozového parku podnikatel( a Fi-
dica.

Jitka Chizzola, generalni feditelka D.A.S. pojistovny pravni ochrany v CR

Vztahuje se tedy na vSechny obory podni-
kani?

V8echny obory podnikani pojistit ne-
umime. NaSe pojisténi se nevztahuje napfi-
klad na podnikatelskou ¢innost spocivajici
v provozovani heren, kasin a sazkovych
kancelari, vydavani novin, Casopisu a ostat-
nich periodickych publikaci a nékterych dal-
Sich specifickych ¢innosti.

Koneéné to jsou Specialni sluzby, co si pod
tim mame predstavit?

Jsou to sluzby Sité takfikajic ,na miru”
urcité konkrétni cilové skupiné. Mame po-
jisténi pravni ochrany pro myslivce nebo
profesionalni sportovce a také velmi obli-
bené a uZite¢né produkty pro obce a $kol-
ské zafizeni.

Poskytujete samostatné sluzby a také zvy-
hodnéné bali¢ky. V éem je jejich prednost?

Urcité v komplexité pravni ochrany, tedy
v pokryti Sir§i Skaly oblasti Zivota, kde se
pak ¢lovék muZe na pojisténi pravni
ochrany spolehnout. No a samoziejmé také
v cenovém zvyhodnéni. Kombinované po-
jisténi pravni ochrany, tedy , bali¢ek”, je ce-
nové mnohem vyhodnéjsi, nez kdybyste si
kupoval jednotlivd samostatnd pojisténi
pravni ochrany zvIast.

Setkali jsme se s nazorem, Ze pojisténi
v D.A.S. je dopliikové k bézZnému pojis-
téni.

Tak tomu rozhodné neni, my se zaméru-
jeme pouze a jen na pravni ochranu. Jsme
jedinou specializovanou pojistovnou pravni
ochrany na trhu a v D.A.S. jsme hluboce
presvédceni, Ze specializace a nezavislost je
tim nejlep§im garantem spravné pravni po-
moci. Ze statisictl feSenych pravnich kauz
vime, Ze pojisténi pravni ochrany by mélo
byt pro kazdého ¢lovéka a kazdou firmu tak
samoziejmé, jako je pojisténi odpovédnosti
a majetku.

Co pro Vase klienty znamena byt pojistén
v D.A.S. za soucasné pandemie?

Pravé v dobé soucasné pandemie uka-
zalo pojisténi pravni ochrany svoje misto.
Jen obtizné se normalni smrtelnik muze bez
pravni podpory vyznat ve zméti novych pra-
videl a povinnosti. Tato mimoradnéa doba
s sebou pfinesla celou fadu specifickych
problémd, tfeba takové rfeseni neuskutec-
nénych zajezdl, nadhrady ujmy v disledku
zaviené provozovny, pracovnépravni
otazky zplsobené omezenim pohybu lidi,
poklesem zakazek a fadu dalSich.

Které hlavni argumenty byste uvedla pro
ty, ktefi se rozhoduji, zda se u vas pojistit
¢i nepojistit?

Rada z nich uz zaznéla. Mam-li je shrnout,
tak je to jistota rychlé a profesionalni pravni
pomoci v oblastech, na které se pojistna
smlouva vztahuje. Jistota finanénich pro-
stiedkd na feSeni pravnich probléma. A jis-
tota, Ze budete mit v zadech specializova-
ného, davéryhodného a nezavislého part-
nera, diky kterému se jen tak nebudete
muset sklonit pfed Zadnym ufadem &i kor-
poraci. Diky tomu, jak moc jsem presvéd-
¢ena o dulezitosti pravni ochrany pro kaz-
dého ¢lovéka i firmu, tak neni na misté
otazka, jestli se pojistit ¢i nepojistit. Ale kdy
se pojistit. A na to je jednoduchéa odpovéd.
Co nejdrive, protoZe jako kazda pojistovna
dokaZeme pomoci jenom s témi problémy,
které nastanou aZ po sjednani pojisténi.

Jako jedina specializovana pojiStovna svého
druhu v CR plsobite na éeském pojistova-
cim trhu jiZ ¢tvrt stoleti. Priblizte nam cestu,
kterou jste za toto obdobi prosla?

V brfeznu 1994 jsem byla ve Vidni, kde
jsem toho ¢asu Zila, oslovena headhuntero-
vou spolec¢nosti, jestli nemam zajem o vybé-
rové fizeni na velmi péknou pracovni pozici.
Ja fekla ano a po nékolika mésicich jsme se
domluvili. No a ja stala pred velkym, ale



krasnym ukolem zaloZit prvni D.A.S. pojis-
tovnu pravni ochrany v postkomunistické
zemi. Byla jsem tu jen j& a zakladatelska
smlouva, jinak nic. Pendlovala jsem mezi
Skolenimi v Némecku, i v Rakousku, kde
jsem trvale Zila i pét mésicU, do toho vyjed-
navani v Praze na ministerstvu financi o li-
cenci pro podnikani v pojistovnictvi pro
pravni ochranu. V unoru 1995 jsme zacali
s Sesti zaméstnanci a osmi obchodniky pro-
davat prvni produkt. MGj nejmilejsi produkt,
pravni ochranu motorového vozidla. Cas
plynul a my jsme spustili jiz v roce 1997 po-
radenstvi na telefonu 24 hodin denné. V roce
2000 to byly prvni produkty pro podnikatele.
Do dne$ni doby jsme otevreli dalSich 12 po-
bocek. Vlibec se to nezda, ale ¢as rychle utika
a letos tomu je uz 25 let, co plisobime na
¢eském trhu a jsme jednicka v pojisténi pravni
ochrany. Z toho mam obrovskou radost.
A upfimné, je to asi tim, Ze mé to porad bavi.

Jste drzitelem certifikatu Spolecnost pia-
telska rodiné, ktery jste v roce 2018 pie-

vzala na Ufadu vlady CR, coZ je skvéla vi-
zitka Vasi spole¢nosti. V éem predevsim?

Jednd se o Ocenéni za neobvykle
vstficné podminky sladovani rodinného
a pracovniho Zivota a citlivy pfistup k rov-
nym pfileZitostem. Prosli jsme auditem,
ktery mimo jiné posuzoval zaméstnanecké
podminky, prorodinné aktivity spole¢nosti,
spolecenskou odpovédnost a nas pfistup
k Zivotnimu prostredi.

Nasledné v§e hodnotila odborna komise,
ktera ocenila zejména moznost flexibilnich
forem zaméstnani, které jsou skute¢né vy-
uzivany, velké mnoiZstvi benefitl, détsky
koutek a v neposledni fadé vysokou firemni
kulturu. Vime, Ze firemni kultura a znacka
firmy patfi mezi to nejcennéjsi, co spole¢-
nost ma. Oboje utvareji lidé, ktefi jsou sou-
¢asti firmy. Je to néco, co si nemlzZeme
koupit, nejde to ani okopirovat od jiné firmy
nebo nafidit shora. Je to o dlouhodobém
budovani. ProtoZe v préaci trdvime hodné
Gasu, snazime se vytvaret takovou firemni
kulturu, aby se lidé do prace tésili. Branime

D.A.S. letos na jafe vyjela s novou kampani, kterou znate z televize

Kazda kreativa nové kampané ma za tkol na jednoduchych prikladech divakim a tedy i potencialnim

klienttim pfibliZit princip pojisténi pravni ochrany

slusné a toto heslo podporujeme a rozvi-
jime uvniti spole¢nosti mezi kolegy. Pratel-
ska atmosféra, osobni pfistup. DodrZzovani
hodnot v osobnim i pracovnim Zivoté je pro
nas dilezité.

Jste pobocékou rakouské D.A.S., znamena
to tedy, Ze urovenn a kvalita sluzeb je
stejna? Opét bychom se odvolali na hlasy,
které o tom pochybuji.

Jsme pobockou od roku 2014 a bylo to
akcionarské rozhodnuti a musim fict, ze
jde v podstaté jen o kosmetickou a for-
malni zaleZitost. Na kazdodennim fungo-
vani se oproti dobé, kdy jsme byli ¢eskou
akciovou spoleénosti, nic nezménilo. Co se
tyCe produktd, je to v kazdé zemi jinak, od-
viji se to od rozdilnych zakonu i zvyklosti.
Produkty jsou si sice hodné podobné, ale
vidy se musime drZzet mistnich zakon(.
Znam nazory, které tvrdi, Ze v jinych ze-
mich je D.A.S. lepsi, ale vidy, kdyZ jdeme
do detailu, tak se ukaze, Ze je v produktech
nebo zakoné maly rozdil. A hlasy, které
tvrdi Ze nejsme tak dobfi, jako jinde, ne-
maji pravdu. Kdyby mély, tak nejsme jiz 25
let &islo jedna v pojisténi pravni ochrany
a jedinou specializovanou pojistovnou na
pravni ochranu, ani nejlepsi ze vSech po-
stkomunistickych zemi nebo lepsi nez né-
které nase sesterské spole¢nosti, které jsou
na trhu vice, i 30 nebo dokonce 50 let.
Nase matka v Rakousku je nas hrda, pro-
toZe pres 20 let rosteme a jsme v ¢ernych
¢islech. Jsme inovativni, flexibilni a radi
vyuZzivame nové technologie. To se po-
tvrdilo predevS§im v dobé pandemie
COVID-19, kdy od 16. 3. byla cela firma na
home office a nas zakaznik viibec nepocitil,
Ze nejsme fyzicky v kancelafi. Digitalizace,
efektivita prace a hlavné dobry kolektiv,
ktery vi, Ze pro nas klient na prvnim misté,

Otazka na zavér, co povazujete za hlavni
uspéch, kterého pojistovna dosahla pod
Vasim vedenim a naopak, co byste chtéla
zménit, zlepsit?

Jsem py$nd na celych 25 let prace. Co
v8echno se za tu dobu podafilo. Na za-
¢atku to byl spise sen, neméla jsem od
koho opisovat. Novy produkt, nova spo-
le¢nost, zac¢inate na zelené louce, na nepo-
libeném trhu. Byla to obrovskad vyzva
a s ni ale ruku v ruce velké odhodlani.
Mam z toho radost, a jak jsem jiZ zminila,
porad meé to bavi. Vymyslime s kolegy
nové strategie, produkty a nebojime se
vyzev. Jsem velmi aktivni ¢lovék a prace
s lidmi mé tési.

Co mé nejvice trapi, jsou okamziky, kdyz
nékdo nehraje fér. U zaméstnancl nebo ob-
chodnikd nejvice. Moje krédo Fizeni lidi je
postaveno na dlvére a otevienosti. Nékoli-
krat jsem se spalila. Beru si to vZdy osobné,
ale s tim musite umét zachazet a zit. Mys-
lim, Ze jsem se to za ty roky jiz naudila, ale
vzdy to boli.

Zmeénit bych chtéla, aby se ¢esky ¢lovék
nebal zvednout hlavu a zvysit hlas a prat se
za vlastni prava. A také, aby pravni ochranu
brali vSichni vazné. Vim jiz 26 let, Zze bez
pravni ochrany se Zije hafe a neni to vibec
drahd zéleZitost. KdyzZ ji mate, jste v po-
hodé. |
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Navrhnéte si rozvadec online podle vasich potreb

Spolecnost Bonega vychazi vstfic poZadavkiim a potfebam zakaznikii a pfichazi s novinkami, které
davaji moZnost resit jejich pozadavky presné na miru a prinasi aspory energie, vody a tim i penéz.

konfiguratoru. Zajemce ziska vyrobni stitek s QR kédem véetné

pfislusné dokumentace, kterd vidy odpovida nejnovéjsim nor-
mam. Online fe$eni navic umoZfiuje kombinovat pristroje a skfiné od
riznych vyrobct. Vyhoda tohoto feseni vynikne ve srovnani programt
na navrh rozvadeécu.

l ednou z nich je aktualizované sestaveni rozvodnice pomoci online

Soucasné programy

¢ Podporuji jen pristroje a sk¥iné vyrobce, ktery program vytvofil.

¢ Windows aplikace nebo Excel soubory.

« Vytisténou dokumentaci je tfeba pfi revizi fyzicky dohledat.

¢ Pfi Upravé ciziho rozvadéce je tieba pracné vytvorit zcela novou do-
kumentaci.

Online aplikace Navrh-rozvadéce.cz

* Podporuje tisice skfini a pfistrojli od rtiznych vyrobcu.

* Online aplikace je dostupna v prohlizeci kdykoliv a kdekoliv bez in-
stalace.

+ Dokumentace je uloZzena online a kdokoliv ji muZe nacist pres QR
kéd na vyrobnim stitku.

e Po nacteni QR kodu Ize snadno provést pouze potiebné tpravy a vy-
generovat novou dokumentaci.

Jak to funguje v praxi

1. Zvolte jaké pfistroje a v jakém zapojeni maji v rozvadéci byt.

2. Program automaticky spocitéd nejhorsi mozné zatizeni dané kombi-
nace a nabidne vhodné skfiné.

.V &elnim pohledu rozmistéte pristroje do sk¥iné.

. Dopliite firemni Gdaje, které si pfejete mit uvedeny v dokumentech.

. Veskeréd vyhotovena dokumentace bude obratem zaslana na Vas
email.

o b~ w

Vyhody aplikace jsou nasledujici

Skutecny fyzikalni vypocet tepelného zatizeni
Aplikace automatic-
ky vypocita nejhorsi
mozné tepelné zati-
Zeni pro danou kon-
figuraci  pristrojt
a nabidne na zékla-
dé toho na vybér
vhodné skfiné od
rdznych  vyrobct.
Mate tak vidy jis-
totu, Ze nehrozi ne-
bezpedi pozaru.

Siroky sortiment skfini a piistrojti od riiznych vyrobct
Aplikace umozniuje
sestavit rozvodnici
ze stovek pfristrojl
a skfini od rlznych
vyrobcu. Dokumen-
tace je vSak platna
vyhradné jen pro
konkrétni znacky pfri-
stroju, které jsou
v aplikaci schvalené
danym fyzikalnim
vypocétem. Pokud si
prejete pouzit pri-
stroje Ci skiinég, které
v nabidce nejsou, je moZné je na vyzadani pridat. Vice naleznete v pre-
hledu skfini a pfehledu pfistroju.

Automaticky vyplnéna, vzdy platna dokumentace
Veskerou dokumen-
taci aplikace vyplni za
Véas na zakladé tech-
nickych parametru pfi-
stroju a skfini. Ne-
ustéle je sledovan vy-
voj legislativy a doku-
mentace aktualizova-
na. Mate tak jistotu, Ze Vase rozvodnice nebude pfi revizi zbytecné za-
mitnuta.

Generovani uzivatelskych popisku véetné faze
Pokud v pribéhu sestavovani
rozvodnice vyplnite i popisky
u pristrojt, ziskate na konci uzi-
vatelské popisky ve spravnych
rozmérech pro kazdy pfristroj
k vytisténi a vystrizeni. Na po-
piscich jsou automaticky ba-
revné i textové odliseny faze, na kterych je pfistroj zapojen.

Dokumentace dostupna pies QR kod na vyrobnim Stitku
Soucasti kazdého vyrobniho
stitku je i QR kod, ktery je mozné
nacist chytrym telefonem pfimo
pres web navrh-rozvadece.cz. Po
nacteni QR koédu se ihned zob-
razi dokumentace k danému roz-
vadeci. | pfimo v terénu tak mate
okamZity pristup k veskeré doku-
mentaci i k rozvadéci, ktery jste nikdy predtim nevidéli.

Snadné upravy existujicich rozvodnic
Jakoukoliv rozvodnici vytvore-
nou pomoci aplikace Ovéreni
navrhu.cz Ize snadno zkopiro-
vat a upravit. Sta¢i nacist QR
kéd na vyrobnim Stitku a klik-
nout na tlacitko "Vytvorit novy
rozvadéc se stejnymi pristroji".
Snadno a rychle tak mizete do
rozvadéce doplnit ¢i odebrat
pristroj a béhem par minut zis-
kat opét platnou dokumentaci
a novy vyrobni titek.

Vyhody

¢ Cely proces ziskani ovéreni navrhu (typové zkousky) trva pfiblizné
10 minut.

¢ Nevypliiujete nic 2x nebo zbyte¢né zdlouhaveé.

¢ VSe, co Ize odvodit, je doplnéno automaticky.

¢ Veskerou dokumentaci k vyrobé rozvadéce obdrzite obratem na email.

» Dokumentace odpovida souboru norem fady CSN EN 61439.

Koronaviru navzdory

V uplynulych mésicich nehledé na epidemii COVID-19 ve spole€nosti
nelenili, ale pokracovali ve své praci. Doslo mj. k rozsifeni pfistrojt
a skfini podporovanych aplikaci Navrh rozvadéce.cz. Dnes jiz zahrnuje
pfes 17 000 pfistrojt a 1400 typu skiini. Byla vylepSena i samotna apli-
kace. Od zakladu se preprogramoval systém rozmisténi pfistroju do roz-
vadéce, aby byl spolehlivéjsi a fungoval i na dotykovych zafizenich jako
napf. iPad. Misto pretahovani mysi je mozné umistovat pfistroje do roz-
vadéce pouhym klikanim. Systém také nové umozrniuje vkladani i velmi
rozmérnych pristroju zabirajici vysoky poc¢et moduld (napf. nedavno do-
pInéné elektroméry). |
Dalsi informace, podrobny navod a odpovédi na nejcastéjsi

dotazy naleznete na https://www.navrh-rozvadece.cz/



S chytrymi vodomeéry snizite az o 35 % spotiebu vody

téji skloriované téma. Je jim sucho,

s nim souvisejici pokles spodnich vod
a problémy se zdsobovanim pitnou vodou.
Zde si dovolime citovat z nedavné tiskové
zpravy ministerstva zemédélstvi, kterad byla
vydana v souvislosti s Informaci o stavu v za-
sobovani pitnou vodou, kterou vzala na vé-
domi vlada: ,, Dlouhodobé se dafi snizovat
ztraty pitné vody v siti. | béhem roku 2019 ztrat
vody v trubni siti ubylo. V porovnani s rokem
2018 se podil ztrat vody v siti k celkovému
mnoZstvi vyrobené vody snizil o 1,3 % na
14,5 %.” Na prvni pohled si vedeme dobre,
ale... Znamena to, Ze kazdy sedmy litr pitné
vody se ztrati v potrubi pfed vodomérem
v primyslovém zavodé, administrativni bu-
dové nebo domacnosti. Tam pfibyvaji dalsi
ztraty, bohuZzel, statistika o tom se nevede. D&
se jim predchazet a jak? Re$enim je méreni
spotreby vody takfikajic za pochodu, tedy kaz-
dou minutu, pomoci chytrych vodomeéra od
spolec¢nosti Bonega, které jsou primarné ur-
¢eny pro spravce nemovitosti, rozi¢tovatele,
bytova druzstva i SVJ.

Aplikace Chytré vodoméry.cz spliiuje
v8echny poZadavky nové pfipravované imple-
mentace evropské smérnice 2012/27/EU. Pred-
poklada se, Ze od fijna 2020 bude povinné vy-
Uctovavat vodu alespori 4x ro¢ng, od 1. ledna
2022 alespori 1x mésicné.

I I ospodareni s vodou patfi mezi nej¢as-

Pro¢ dalkoveé odecty vody

Online odecty vody pomoci chytrych vodo-
méru jiz nékolik let existuji, ale byly dosud
velmi drahé a komplikované z technického,
uZivatelského i obchodniho hlediska. Firma
BONEGA pfinasi radikalné levnéjsi a praktic-
t&jsi reseni:

+ Vyrazné nizsi pofizovaci i provozni naklady
umoziuji umisténi chytrych vodoméra do
kazdého bytu ¢i kancelare.

Interval vysilani kazdou minutu otevirad moz-
nosti alarmu a analyzy spotieby, které jinak
nejsou mozné.

Najemnici ihned vidi cenu spotiebované
vody i za kaZzdou jednotlivou sprchu, coZz mo-
tivuje k isporam.

Webova aplikace je intuitivni i pro naprosté
laiky a funguje na pocitadi i telefonu.
Vyuziva existujici internetové pripojeni v bu-
dové, diky éemuz je provoz levny i pfi minu-
tové Cetnosti vysilani.

Systém se sklada jen z vodoméru s vysilaci
a zakladny pripojené do internetu. Zadna
dal$i zafizeni ani ¢idla nejsou tieba.

Snadna montaz nevyZzaduje Zadnou konfigu-
raci. Jedna se o prostou vyménu vodoméra,
kterou zvladne kazdy instalatér.

Jednoduché a prihledné obchodni pod-
minky bez sloZitych administrativnich po-
platka.

Funkce systému

+ Kjednomu ¢i vyhodnéji ke dvéma vodomeérim
soucasné je pfipojen jeden radiovy vysilac.

» Vodomeéry pfi pratoku vody generuji magne-
tické pulzy, které jsou prenaseny do radio-
vého vysilae umisténého mimo vodomér.

« Vysila¢ informace o spotiebé vody v nasta-
vené ¢asove periodé radioveé odvysila.

Data jsou z desitek vysilact zachyceny zaklad-
nou, ktera je déle zasila na zabezpecené servery.
Zékladnu je mozné pfipojit k existujicimu in-
ternetovému pfipojeni v budové nebo Ize vy-
uzit GSM modem se SIM kartou s levnym in-
ternetem funkénim v celé EU u libovolného
operatora, ktery ma v dané oblasti pokryti
2G/3G signalem.

Maijitelé, provozovatelé ¢i najemci pak maji
k dispozici jiz hotové grafické vystupy ve we-

.

bové aplikaci Chytré vodoméry.cz. Data jsou
také dostupna ve formatu CSV nebo pres
REST API.

Do vodovodniho fadu Ize samostatné vlozit
automaticky uzavér vody, ktery sdm zastavi
vodu v pfipadé malého Uniku vody nebo
velké havarie. Diky tomu je tak mozné predejit
velkym Skoddm na majetku. Uzavér vody se
nastavuje manualné. |

Vice informaci na odkazu
https://chytrevodomery.cz/
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Plati, Ze bude-li se investovat, stavebnictvi se bude vyvijet dobre,

ekl Czechindustry Jifi Nouza, prezident Svazu podnikatelii ve stavebnictvi

Nakolik pandemie ovlivnila ¢eské staveb-
nictvi?

Nouzovy stav jako takovy pochopitelné
pfinesl pro stavebni firmy Fadu potizi.
Musim v$ak Fict, a to hodné hlasité, Ze cely
stavebni sektor se s nimi vyrovnal na jed-
ni¢ku. Troufam si tvrdit, Ze stavebnictvi
jako jeden z mala ekonomickych obort
fungovalo bez problému, samoziejmé se
v8emi platnymi omezenimi, kterad vlada
prijala. Za to patfi véem, ktefi se o to za-
slouzili, dik.

S jakymi obtizemi se firmy z oboru napfi-
klad musely vyporadat?

Asi nejvétsim problémem byla nepros-
tupnost hranic a z toho plynouci nedosta-
tek pracovnikd. Stavebnictvi je svym zpu-
sobem zavislé z€asti na zahrani¢nich pra-
covnicich. Opét nezbyva neZ konstatovat,
Ze se s tim stavebni firmy vyrovnaly velmi
dobre. Tak jak vypnuti ekonomiky po pfijeti
opatieni nastalo v celé fadé oboru, ze-
jména asi dopadlo na trh sluZzeb, automo-
bilovy pramysl a strojirenstvi, tak opakuji
- stavebnictvi se s potiZemi vyrovnalo
velmi dobfe. Je pravda, Ze problém byl
tfeba v nejistoté, jak se s jednotlivymi opa-
tfenimi na stavbé vyporadat, jak fesSit na-
pfiklad dvoumetrové rozestupy, stalé uzi-
vani rousek a dal8i véci s tim spojené. In-
tenzivné jsme proto o téchto vécech jed-
nali s ministerstvem dopravy a minister-
stvem priimyslu a obchodu. Nakonec jsme
se dohodli s ministerstvem dopravy, Ze
vyda kratky instruktazni list, na zakladé kte-
rého stavebni firmy ziskaly dostate¢nou
miru jistoty, co Ize a nelze akceptovat. Mys-
lim si, Ze to zafungovalo skvéle a od té
chvile nebylo v tomto sméru co Fesit. Po-
chopitelné, Ze probléma bylo vic. S minis-
terstvem dopravy jsme napriklad dotahli
do konce vladni pokyn pro pfidéleni bo-
nusu za préaci ve ztizenych podminkach.
Kdy? se pak podminky vstupu do Ceské re-
publiky rozvolnovaly, museli jsme vyjed-
néavat nékteré dil¢i vyjimky pro specialisty
a to minimalné se ¢tyfmi resorty. Staveb-
nictvi ma Siroky zabér a investorské orga-
nizace patfi do resortu dopravy, do resortu
ministerstva pramyslu a obchodu, do re-
sortu ministerstva pro mistni rozvoj i do
resortu zemédeélstvi.

Kterym hlavnim problémam se stavebni
firmy predevs§im vénuji nyni a ziejmé se
budou muset vénovat v budoucnu?

V tuto chvili se stavebni firmy potykaji
se standardnimi problémy jako pfed koro-
nakrizi. Firmy nepfestaly pracovat a konti-
nuita procest a subdodavatelského fe-
tézce byla zachovana. Ostatné po repub-
lice muzeme vidét, Ze se stavi porad dal.
Spis bych fekl, Ze je obava z budouciho vy-
voje v dalsim roce. Cisla za lofisky rok jsou
velmi dobré a data v letoSnim roce, ktera
mame k dispozici, jde o stav ke konci
dubna, coZ zahrnuje mésic a pal nouzo-
vého stavu, jsou podle mého soudu zatim
slusna. Pravdou je, Ze trh se sklada ze tri
nestejné velkych ¢asti. Zhruba ¢&tvrtinu

Jifi Nouza, prezident Svazu podnikateli
ve stavebnictvi

kryje ministerstvo dopravy jako nejvétsi
statni investor v oblasti dopravniho stavi-
telstvi. Dal$i zhruba ¢étvrtina pada na zby-
tek verejného sektoru — mésta, obce, kraje,
to jsou vétSinové pozemni stavby plus sil-
nice Il. a lll. tfidy. A zbylych cca padesat
procent je soukromy sektor. Zatim je pfi-
znivé to, Ze statni investofi v oblasti re-
sortu dopravy maji finanéni prostiedky
a investi¢ni apetit a jsou saturovani z hle-
diska financi. Stavebni firmy jsou pfipra-
veny tyto prostfedky prostavét. Situace
muZe byt o néco horsi v oblasti tzv. zby-
Iého vefejného sektoru, jak jsem jej po-
psal. Tam hrozi uréitd obava, jak dopadne
rozpoctové uréeni dani. Vybér dani bude
zcela urdité nizsi, nez byl planovan, coz
bude mit v absolutnich &islech dopad do
pfijmu obci a mést a muZe to potom vést
k restriktivni politice z jejich strany v inves-
tiéni oblasti. Mély by si ale uvédomit, ze
v okamziku, kdy pljdou smérem ruseni in-
vestic, jejich voli¢i budou ti, ktefi budou
postiZzeni nejenom tim, Ze se investice ne-
zrealizuje, ale tim, Ze pracuji ve firmach,
které z toho Ziji, a mohlo by to mit i néjaké
negativni dopady. My udélame vSe proto,
aby se ndm ve spolupraci jak se Svazem
mést a obci Ceské republiky, tak s Asociaci
kraji Ceské republiky podafilo investiéni
apetit udrZet na pfijatelné Grovni.

Jednim z moZnych problémii jsou, jak jste
uvedl, zahraniéni zaméstnanci. Dafi se
tuto otazku resit?

Pokud jde o pfistup zahrani¢nich za-
méstnancu na ¢esky trh prace, myslim si,
Ze dnes uz je ta situace vyznamneé leps$i nez
na pocatku ,koronakrize”. V§echny okolni
staty restriktivni politiku v oblasti kontroly
hranic uvolnuji. Samozifejmé, Ze v nékte-
rych zemich jesté muze byt problém vzhle-
dem k vyvoji pandemie na jejich uzemi, ale

v tuto chvili neméam signal, Ze by to byl kli-
¢ovy problém stavebnich firem. Myslim si,
Ze se s tim vyporadaly a vyrovnaly.

Denné muiizeme Cist zpravy o blizici se viné
nezaméstnanosti s tim, Ze fada lidi z pru-
myslu by mohla prejit do stavebnictvi. Lze
o této varianté uvaZovat?

V opacném gardu se to stalo po roce
2008, kdy fada lidi ze stavebnictvi ode$la,
a to z velké vétsiny do pramyslovych, stro-
jirenskych podnik(i. Dovedu si tedy pred-
stavit opaény smér, protozZe jak jsem fikal
v uvodu, myslim si, Ze strojirenstvi, ze-
jména automobilovy primysl, ktery pfe-
vzal ¢ast zaméstnancl ze stavebnictvi, za-
sazen bude. Pochopitelné bude potreba,
asi ve spolupraci s ministerstvem prace
a socialnich véci, urc¢itd mira rekvalifikace.
Budeme se muset o ty lidi postarat, aby
meéli pro praci ve stavebnictvi potfebnou
znalost.

A pokud jde o zakazky, maiji jich firmy
v tuto chvili dostatek?

Casteéné jsem na to u? odpovédél.
Prace se neprerusila, dodavatelsky retézec
funguje dal. V tuto chvili to neni otazka
béZicich zakazek. | z toho, jak se vyvinul
lorisky rok a vzhledem k tomu, Ze v tom le-
to$nim je fada akci, které bézi, myslim, ze
aktualné to problém neni. Problém muze
byt pokradovani pripravy akci ze strany in-
vestoru a jejich nasledné zahajeni. A oce-
kaval bych vétsi problém nez u statnich
a vefejnych investor u soukromych inves-
torl, ktefi budou zvaZovat jesté vice
aspektl toho, do ¢eho, jakym zplsobem
a v jakém case investovat finanéni pro-
stfedky. Za nds muzu fict, Ze se budeme
napriklad snaZit podpofit vyznamnou
meérou vystavbu bytl. Za prvé jich je nedo-
statek a za druhé je to jedna z &innosti
v oblasti stavebnictvi, kter4 by se mohla
pozitivné promitnout do udrZeni chodu
ceské ekonomiky.

S tim souvisi pfistup statu. Jaka opatfeni
je tfeba pFijmout, aby byly minimalizo-
vany ve stavebnictvi vzniklé ztraty?

UZ jsem to naznacil v predeslé odpo-
védi. Pfedbézné jsme se s ministryni pro
mistni rozvoj Klarou Dostalovou domluvili
na spolupréci v oblasti bytové vystavby.
Chceme naijit alternativni zpUsob financo-
vani, protoze pfijem Statniho fondu pod-
pory investic neni Uplné idealni. Hledame
cestu, inspirujeme se v Evropé. Jsou to fi-
nanc¢ni nastroje, kde mohou spolupracovat
verejné penize se soukromym investorem
a mlzZe to mit pozitivni dopad. Napfiklad
cestou fondu kvalifikovanych investor( se
mohou investovat a stavét i véci ve verej-
ném zajmu. Bydleni podle nas v tomto
Case spliiuje oba parametry. Je v zajmu
véech, aby se napftiklad policistiim, zdra-
votnikim, hasi¢tim, uéiteliim, zkratka pro-
fesim, které jsou nutné pro fungovani mést
a obci, pomohlo touto cestou. A kdyZ bude
prace pro stavebnictvi, bude se napliiovat
multiplikacni efekt stavebnictvi. Ten je po-



malu na Cisle tfi. Koruna investovana ve
stavebnictvi tak pfinese skoro tfi koruny do
ekonomiky, coZ povazuji za velmi dobré
¢islo. Je tak potfeba udrZet investi¢ni ape-
tit. Zda se mi, Ze na statni Urovni je to jed-
nodussi, protoZe tam stat rozhoduje o tom,
co bude chtit investovat zejména v oblasti
dopravni infrastruktury. U zbylych verej-
nych investord bychom chtéli investice
smeérovat do oblasti jizzminéného bydleni.
Umim si predstavit, Ze pfi spolupraci véech
bychom to mohli néjakym zplsobem
zvladnout. Mohla by to byt i ukdzka po-
stupu pro soukromé investory.

Se Svazem mést a obci CR a Svazem &es-
kych a moravskych bytovych druZstev
jste podepsali doporuceni pro ozZiveni by-
tové vystavby v této tézké a narocné
dobé. Myslite, Zze pro to bude vile?
Z vlastni zkuSenosti vim, Ze nékteré sta-
rosty obci ,obtézuje” jakakoli dalSi prace
... Navic se stavba neda pfipravit tak¥ika-
jic pfes noc?

Zacnu od konce. Nedovolim si tvrdit, Ze
starosty obtéZuje prace. Myslim si, Ze to
souvisi spiSe s celkovym prostfedim
v Ceské republice, kdy kazdy investiéni
krok kohokoliv, kdo je odpovédny za muni-
cipalitu, kraj, vefejného investora, je po-
drobovan znaéné mire kritiky ze strany po-
litickych odpurcl, mozna verejnosti a pak
v neposledni fadé fada téch kroku je pre-
zkoumavana na zakladé néjakych podnétu
organy ¢innymi v trestnim Fizeni, coZ ne-

povazuji za §tastny vyvoj. Tam bych spi$
hledal tu motivaci, pro¢ neni ochota rozho-
dovat o nékterych vécech. Za doporude-
nim pro oZiveni bytové vystavby si sto-
jime, plijdeme tomu naproti a chceme po-
moct vefejnému sektoru pravé tieba nale-
zenim alternativnich finanénich prostredka
a mozZnosti financovani. Je to véc kazdého
starosty, jak se k tomu postavi. Myslim si,
Ze je to trapi stejné, samoziejmeé nékdo je
méné, nékdo je vice odvazny.

Tim se dostavame ke stavebnimu zakonu,
konkrétné k jeho nové podobé, ktera za-
mifila do Legislativni rady vlady. Odpovida
soucasnym potiebam, kdy bychom se ho
mohli dockat?

Rekodifikaci stavebniho prava jsme
vzdycky podporovali a musim Fict, Ze prin-
cipy, které tam byly, jednozna¢né podpo-
rujeme dodneska. Jedna se zejména o od-
déleni statni spravy a samospravy, pak je
to princip jednoho razitka a s tim souvise-
jici integrace dotéenych organu statni
spravy, protoZe cela ta véc byla tak kompli-
kovana a pro stavebnika nejasna, Ze nés to
dostalo z hlediska povolovacich procesu
do nepfijatelné pozice. Urc¢itd obava na mé
strané je z toho, co vzeS$lo z pfipominko-
vého fizeni. Jednim z parametrd mélo byt
zjednodus$eni toho zdkona, proto je pro mé
varujicim prvkem, Ze se pocet paragrafu
zvysil na dvojnasobek. Pokud by se ale po-
dafilo zachovat principy, o kterych jsem
mluvil, nebyl by to problém. Na druhou

stranu je potfeba fict, Ze jsme zhruba ve
tfetiné cesty — Legislativni rada vlady,
vlada, parlament, po cesté se jesté muze
pfihodit fada véci a nechtél bych pred;ji-
mat, jak to dopadne. Ur&itd mira opatrnosti
je na misté, ale v tuto chvili je potifeba
divat se pragmaticky. Néjaka zména je
lepsi nez zadna. Kdy bychom se mohli do¢-
kat, je otazka spiSe na parlament.

Kdyz bychom to shrnuli, je stavebnictvi
pfipraveno na restart ekonomiky?

Za sebe fikam, Zze ano. Myslim si, Ze
jsme tuto ulohu schopni zvladnout. Kolo-
béh - co se tady vytézi, z toho se tady vy-
robi stavebni materidl, ze kterého se tady
bude stavét, jsme schopni zachovat, aniz
bychom k tomu kohokoliv potifebovali.
Nejen z tohoto pohledu je ¢eské stavebnic-
tvi pripraveno stat se novym ¢eskym auto-
mobilovym primyslem.

Jak se bude podle Vas vyvijet stavebni
sektor v nejblizSich letech a proé?

Velmi to souvisi s tim, co jsem popsal
v pfedchozich odpovédich. Je to otazka in-
vestiéniho apetitu jak vefejného, tak sou-
kromého sektoru. Myslim si, Ze leto$ni rok
asi nebude Zadna tragédie, pristi rok si do-
volim tvrdit, Ze mozna také ne. Otazka je,
zda verejny sektor v pfistim roce a v téch
dalSich letech udrzi investi¢ni aktivitu
a jestli se k nému pfida i soukromy sektor.
Plati, Ze bude-li se investovat, stavebnictvi
se bude vyvijet dobfe. |
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Vzkriseni nemeckeého hospodarstvi po pandemii

Foto Wikipedie

Obnoveni aktivity némeckého hospodarstvi na arovei pred pandemii se miiZze ukazat jako giganticky
kol na mnoho mésicii nebo i nékolik let.

pohledu pandemické krize se finan¢ni
krize roku 2008-2009 zadina jevit jen
jako drobné Skobrtnuti — némecky

HDP v roce 2009 sice klesl 0 5,7 %, ale hned
poté v roce 2010 uz Cinil rlist 4,2 %. Nasledo-

valo dalSich devét let nepretrzitého ristu.
Pandemické umrtveni ¢innosti vétsiny nejdu-
lezitéjSich obord némecké ekonomiky a zdr-
Zenlivost némeckych spotrebitel(i v kombi-
naci s naruSenim ekonomiky dalSich hlav-

nich hospodaiskych center svéta i mezina-
rodniho obchodu a turistiky nevésti nic dob-
rého. Téch par zatim prezivsich oborl(, jako
némecké stavebnictvi — které letos pocita do-
konce s ristem — ekonomiku jako celek neza-

Prehled opatreni spolkové vladni koalice k oZiveni némeckého hospodarstvi ze 4. Cervna 2020

A) Konjunkturni balicek - posileni konjunktury
a hospodarskeé sily (80 mid. €)

1. SniZeni sazby DPH z 19 % na 16 % (resp 7 % na 5 %)
na 6 mésict do 31. 12. 2020. Naklady: cca 20 mid. €.

2. Stabilizace prispévk( na socialni zabezpegeni na ma-
ximalné 40 % v ramci ,socidlni zaruky 2021, vée nad
touto hranici do roku 2021 uhradi stat. Naklady: 5,3
mld. € jen v roce 2020.

3. Garance snizovani pfiplatku EEG (zakona o obnovitel-
nych zdrojich) na ceny elektfiny pro domacnosti
v roce 2021 na 6,5 ct/kWh, v roce 2022 na 6,0 ct/kWh.
Néaklady: 11 mid. €.

4. Splatnost dovozni dané z obratu se odklada na 26.
den nésledujiciho mésice. Finanéni dopad: odklad pla-
teb dodasné zvysi likviditu podnikd celkem o cca
5mld. €.

5. ZvySeni maximalni vySe dafiového zapocteni ztraty
proti prijmtm za roky 2020 a 2021 + zavedeni mecha-
nismu ,dariové koronavirové rezervy”, pouZitelné uz
v dariovém pfiznani za 2019. Finanéni dopad: do-
Casné zvyseni likvidity o cca 2 mld. €.

6.V letech 2020 a 2021 bude jako dafiovy stimul k inves-
tovani zaveden degresivni odpis za opotiebeni s fak-
torem 2,5 ve srovnani s aktualné platnym odpisem
amaximalné 25 % ro¢né u movitého investi¢niho ma-
jetku. Naklady: 6 mid. €.

7. Modernizace zékona o dani z pfijmu pravnickych
osob. Naklady: 0,3 mid. €.

8. Zlep$eni moznosti zaméstnancti majetkoveé se podilet
na spolecnosti, ve které pracuji. Naklady 0,1 mld. €.
9. Usnadnéni rychlého restartu po insolvenci. Zkraceni
procesu oddluZeni fyzickych osob na tfi roky. V oblasti
podnikové platebni neschopnosti zavedeni procesu

restrukturalizace pred insolvenci.

10. Spolkova vlada ve vSech oblastech prozkoumé moz-

nost zrychleni planovanych statnich objednavek a in-

vestic - zejména projekty digitalizace spravy, bezpeg-
nosti a nové vyzbroje. Naklady: 10 mid. €.

. Dotasné zjednoduseni zakona o zadavani verejnych
zakézek, napfiklad zkracenim Ih(it pro zadavani ve-
fejnych zakazek v EU a Gpravou prahovych hodnot
pro omezené vybérové fizeni a pfimé zadavani za-
kazek v Némecku.

=
=

Tlumeni ekonomickych a socialnich potizi

12. Spolkova vlada v zafi 2020 predstavi spolehlivou
upravu pro Kurzarbeit, platnou od 1. ledna 2021.
13. V zajmu zajisténi existence malych a stfednich spo-
le¢nosti se zfizuje program preklenovaci podpory
pro kryti ztrat obratu, souvisejicich s koronavirem
v obdobi éerven — srpen 2020. Tyka se vSech odvétvi,
ale zvySena pozornost je vénovana hotelnictvi, ga-
stronomii, veletrhim apod. Maximalni podpora 150
tis. € podle poctu zameést. (napf. do 5 zam. max. 9 tis

€, do 10 zam. 15 tis. €). Naklady: 25 mld. €.

14. Bude prodlouZen zjednodu$eny pfistup uchaze¢
0 zaméstnani k zakladnimu pojisténi i po ukonéeni
soucasného obdobi platnosti do 30. zafi 2020.

15. Ke stabilizaci vefejné prospésnych organizaci (mla-
deZnické ubytovny, zafizeni pro vzdélavani mladeze
ap.) bude realizovan program pujéek na roky 2020
a2021. Naklady: 0,9 mid. €.

16. Pripravuje se Program na zmirnéni dopad(i pande-
mie v oblasti kultury. Naklady: 1 mld. €.

17. Podpora ochrany a udrzitelného hospodareni s lesy,
veetné digitalizace a investic do modernich stroju
a zarizeni. Naklady: 0,7 mlid. €.

Posileni spolkovych zemi a obci

18. S cilem posilit obce s ohledem na dariové vypadky
ponese spolkova vlada trvale dalsich 25 % a celkem

az 75 % nakladii na ubytovani potiebnych. Naklady:
4 mld. € rotné.

19. Spolkovy ,,Pakt solidarity s obcemi 2020“ kompen-
zuje soudasné ztraty piijmu obci ze Zivnostenskych
dani, souvisejici s krizi. Naklady: 5,9 mld. €.

20. Snizeni vlastniho pfispévku obci v programech N&-
rodni iniciativy na ochranu klimatu a misto toho
uhrada ze strany spolkové vlady. Naklady: 0,1 mld. €.

. Spolkova vlada vypracuje spolkové ramcové nari-
zeni, které by mélo spolkovym zemim (po souhlasu
EU) umoznit poskytovat spole¢nostem méstskeé ve-
fejné dopravy podporu, kompenzujici vyrazné sni-
Zeny pfijem za jizdenky.

22. Spolkova vlada v roce 2020 podpori spolkové zemé
u verejné dopravy (bod 21) jednorazovym zvySenim
prislusnych fondd. Néaklady: 2,5 mid. €.

23. Na léta 2020 a 2021 budou pro sportovni zafizeni pri-
déleny v ramci rozsifeni investi¢niho planu dalsi fi-
nanéni prostiedky na celkovych 260 mil. €. Naklady:
0,15 mld. €.

24, Aby obecni podniky Iépe vyuZily nastroj ,IKU - in-
vesti¢ni pajéka pro obecni a socialni podniky”, rusi
se omezeni vyse puljcky do 50 mil. €.

25. Spolkova vlada zvysi svdj podil na rostoucich nakla-
dech z penzijnich systému byvalé NDR (AAUG) ze
soucasnych 40 na 50 procent od roku 2021. Naklady:
0,34 mld. € rocné.
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Podpora mladych lidi a rodin

26. Rodinam se poskytne jednorézovy bonus ve vysi
300 € na kazdé dité. Naklady: 4,3 mid. €.

27. Za Gcelem rozSifovani kapacit a renovaci v oblasti
matefskych $kol a jesli bude poskytnuta finanéni
podpora v letech 2020 a 2021. Naklady: 1 mld. €.



chréani. A je mozné, Ze je krize postihne az se
zpozdénim tfeba v dlsledku nésledného
omezeni stavebnich investic.

Celkovy objem castky, které spolkova
vladda vyhradila béhem necelych tfi mésicl
pro Ucely pfekonani koronavirové krize v Né-
mecku dosahuje neuvéfitelnych 886 miliard
eur = vice nez 22 biliont korun a odpovida
asi ¢tvrtiné ro¢niho némeckého HDP. Sklada
se ze zachranného balicku (156 mld. €) +
spolkovych garanci na uvéry (600 mid. €),
schvéalenych Bundestagem 25. bfezna 2020
a konjunkturniho balicku (80 mld. €) a inves-
tiéniho balicku pro budoucnost (50 mld. €),
dohodnutého spolkovou vladni koalici 4.
éervna 2020.

Zasah v pravou chvili

Objem a struktura konjunkturniho bali¢ku
a balicku pro budoucnost celkem odpovida
vaznosti situace. Jeho nacasovani a rychlost
uvedeni do Zivota - podobné jako zachran-
ného bali¢ku v bfeznu na poc¢atku pandemie
— i oCividna snaha vyvolat optimismus a ob-
novit divéru obyvatelstva v budoucnost si
zajisté zasluhuji pochvalu. Pfedevsim pul-
ro¢ni snizeni DPH a program ,Socialni za-
ruka 2021", doasné omezujici prispévky na
socialni zabezpeceni, by mély pfispét ke zvy-
Seni koupéschopnosti obyvatel. Pfeklenovaci
podpory a danové ulevy pro spolecnosti jsou
zameérené na posileni likvidity firem. Pozitivni
jsou v neposledni fadé i akcenty na obory,
duleZité pro budouci vyvoj a konkurence-
schopnost Némecka jako druhého nejvétsiho
exportéra a ¢tvrtou nejsilngjsi ekonomiku na
svété. Zda se spolkové vladé podafrilo kon-
junkturni bali¢ek skute¢né dobfe namichat

28. Bude podporen investiéni program na rozsifeni ce-
lodennich skol, digitalniho uéeni v ramci $kolniho tzv.
,digitalnim paktu”. Naklady: 2 mld. €.

29. Zvyseni pfispévku na pomoc pfi vychové déti samo-
Zivitelim ze soucasnych 1908 € na 4000 € v letech
2020 a 2021. Naklady 0,75 mld. €.

30. Malé a stiedni podniky, které v roce 2020 nezméni
pocet mist odborné ucriovské pripravy ve srovnani
s predchozimi tfemi roky, obdrzi jednorazovy bonus
ve vysi 2 000 € ke kazdé nové vyuéni smlouvé. Na-
klady: 0,5 mld. €.

.S cilem podpofit zlepSeni regionalni hospodaiské
struktury v dobé pandemie se zvySuje program in-
vestiénich podpor ,GRW*. Naklady: 0,5 mid. € .
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B) Balicek pro budoucnost - investice do
budoucnosti a do technologii na ochranu klimatu
(50 mld. €)

32. Mira dariového prispévku na vyzkum se poskytne
zpétné od 1. ledna 2020 na obdobi do 31. prosince
2025 na zékladé vymérovaciho zakladu az do 4 mil. €
na jednu spolecnost. To je pobidka pro spole¢nosti,
aby investovaly do vyzkumu a vyvoje, navzdory krizi.
Naklady: 1 mid. €.

33.V aplikovaném vyzkumu se snizi povinnost spolufi-
nancovani pro spolecnosti, zasazené krizi. Spolkova
vlada podpofi velké neuniverzitni vyzkumné organi-
zace fondem, z néhoz mohou slibné projekty ¢erpat
nahradni financovani, aby se zabranilo jejich ukon-
¢eni. Naklady: 1 mld. €.

34. Jednoréazové bude podporen vyzkum, zaméreny na
digitalizaci a sektorové propojeni v energetice. Na-
klady: 0,3 mld. €.

35. Bude pokradovat podpora efektivni infrastruktury
dopravy a mobility i jeji udrZitelnosti a Program na
ochranu klimatu do roku 2030 a souvisejici struktu-
ralni zmény automobilového primyslu:

v jeho vnitini struktufe, ukdZzou az pristi mé-
sice.

Dopady pandemie na némecké
hospodafstvi vzbuzuji obavy

Vymluvny je ukazatel pocétu pracovniki
v Kurzarbeit, ktery ¢inil pfi finanéni krizi
2008/2009 asi 1,5 milionu, pfi sou¢asné koro-
navirové krizi vylétl na neuvéfitelnych 7,5 mi-
lionu. Zménila se i struktura tohoto ukazatele
- pfi finan¢ni krizi se jednalo zejména o pra-
covniky primyslovych firem, nyni jde hlavné
o sektor sluzeb - zejména turistiku, gastrono-
mii, hotelnictvi, veletrhy. Jen samotné Bavor-
sko mivalo v poslednich letech 40 milionu
némeckych a zahraniénich turisti a navstév-
nikd veletrht, kongrest, Oktoberfestu roéné.
Zcela ochromeny je obor kultury i velkych
sportovnich a spolecenskych akci. Existuje
vSak i fada primyslovych obort, které zajis-
tuji masovou zaméstnanost kvalifikovanych
pracovnikl, a které jsou existenéné ohro-
Zené. Jako pfiklad Ize uvést letecky pramysl
a automobilovy primysl. Pfi hledani opti-
malni cesty z hospodarské krize je nutno vzit
v Uvahu faktor, ktery je zatézi znovuoziveni
ekonomiky: zatimco finanéni krize pomoci
svizné sanace finan¢éniho sektoru v Némecku
pomérné rychle odeznéla, hlavni pfi¢ina pan-
demické krize nebyla odstranéna a lidstvo
nadale nedisponuje uéinnym lékem na
Covid-19. Virus proto i nadale zGstava latent-
nim nebezpedi, které muaze lokalné, ale
i plosné kdykoliv znovu rychle vyfadit z pro-
vozu celé obory, ne-li ekonomiku jako celek.

Pfi hodnoceni krokl spolkové vlady je
tfeba také pfihlédnout k bliZicimu se voleb-
nimu roku 2021 (volby do Bundestagu)

>

Dar z motorovych vozidel pro automobily se
bude vice fidit podle emisi CO2, nulové dané pro
elektromobily budou prodlouzeny do konce
2030.

B. Ekologicky bonus pro elektromobily ve formé
sinovaéni prémie” se zdvojnasobuje napf.
u elektromobilu s cenou do 40 tis. € ze 3 tis. na
6tis. € do 31. prosince 2021. Naklady: 2,2 mld. €.

C. Proinvestice v oblasti inovaci a vytvareni klastrdi
u vyrobcl vozidel a dodavatelského priimyslu
bude zahéajen bonusovy program na roky 2020
a2021. Naklady: 2 mid €.

D. Pro sociélni sluzby bude podporen program vy-
mény vozovych parki v letech 2020 a 2021
s cilem podpory elektromobility v méstské do-
pravé. Naklady: 0,2 mld. €.

E. Dogasny program vymeény vozového parku pro
femesliniky a malé a stfedni podniky pro elek-
tricka uzitkova vozidla do 7,5 t bude brzy nasle-
dovat.

F. Spolkova vlada poskytne dalsi investice do roz-
Sifeni infrastruktury nabijecich stanic, podpory
vyzkumu a vyvoje v oblasti elektromobility a vy-
roby bateriovych ¢lankt a zavedeni jednotného
platebniho systému pro nabijeci stanice. Na-
klady: 2,5 mld. €.

G. V rdmci programu na ochranu klimatu do roku
2030 spolkova vlada jiz poskytuje Deutsche Bahn
vlastni kapital 1 mld. € roéné na modernizaci
a elektrifikaci Zeleznicni sité. Kvali pandemii nyni
poskytne dal$i navyseni. Naklady: 5 mid. €.

. Spolkova vlada navic podpofi zlepseni mobil-

niho signalu podél 39 000 km Zeleznic v Né-

mecku. Naklady: 0,15 mld. €.

Do konce roku 2021 bude do¢asné navyseno fi-

nancovani e-autobust a jejich nabijeci infrastruk-

tury. Naklady: 1,2 mld. €.

J. Spolkova vlada bude spolupracovat s EU na zfi-

zeni evropského programu 2020/21 pro pod-

B

a snaze vladnich politik( ziskat si pfizef vo-
liga.

Automobilovy priimysl nejen pod tlakem
pandemie

Bavorsky premiér Markus Soder sice pfi za-
vérecné tiskové konferenci ke konjunktur-
nimu bali¢ku, salal optimismem, ale nakonec
si bude muset stejné pfiznat, Ze se svou ini-
ciativou ohledné plo$né nakupni prémie pro
auta - bez ohledu na jejich pohon - prohral.
Uporné se snazil svou prohru maskovat na-
priklad odkazem na puvodné neocekavané
snizeni DPH z 19 na 16 procent, které posili
koupéschopnost obyvatel. Zda se tak sku-
te¢né zvysi ochota nakupovat auta, zistava
s velkym otaznikem. Také proto, Zze se né-
meckym zelenym aktivistlim za vydatné pod-
pory medii Uspésné dafi vytvaret verejny
obraz némeckého automobilového primyslu
jako néceho zpatetnického, stale zavislého
na fosilnich pohonech a také podnikatelsky
ne zcela férového (dieselova aféra). Takto
v posledni dobé znejistovany némecky zaka-
znik si tak mozna radéji jesté néjaky rok in-
vestici do auta rozmysli, nez by riskoval
nékup nového vozu s nejistou budoucnosti,
pfipadnymi omezenimi provozu ve méstech
a rychlou ztratou jeho hodnoty. Zatim se bo-
huZel neobjevila Zadna silnd osobnost na
strané némeckého automobilového pru-
myslu, ktera by energicky branila zajmy
branze, ktera je patefi némecké ekonomiky
a zaméstnavatelem osmiset tisic pracovniki
i nepfimo nékolika milioni zaméstnancu
u dodavatel dilt a tedy ovliviiuje pfimo mi-
liony némeckych rodin. A také zelenym kri-
tikiim pfipomnéla, Ze némecky automobilovy

poru nakupu tézkych uzitkovych vozidel dle nej-
novéjsi emisni normy Euro 6. (15 tis. € na vy-
ménu za Euro 5 a 10 tis. € na vyménu za Euro 3
nebo Euro 4). Naklady: Evropské fondy.

K. Finanéné budou v letech 2020 a 2021 posileny
programy podpory lodni dopravy Setrné ke kli-
matu. Naklady: 1 mld. €.

L. Bude investovano do obmény letadel za mo-
derni stroje s vyrazné niz§imi emisemi a hlukem.
Néklady: 1 mld. €.

36. Spolkova vlada brzy pfedstavi ,Narodni strategii pro
vodik”. Cilem je postaveni Némecka jako svétového
dodavatele vodikovych technologii. Do roku 2030
proto budou postaveny produkéni zafizeni na vyrobu
vodiku s celkovym vykonem do 5 GW, dalsich 5 GW
pokud mozno do roku 2035 a poté znovu 5 GW do
roku 2040. SoubéZné bude probihat fada opatfeni na
podporu zeleného vodiku a vodikové ¢erpaci infra-
struktury. Naklady: 7 mid. €.

. Pfi provadéni vodikové strategie vytvori Némecko
partnerstvi se zemémi s vyhodnou zemépisnou po-
lohou z hlediska vyroby vodiku. K tomu tcelu budou
vyvinuty vhodné zpisoby skladovani a dopravy vo-
diku a rozvinuta spoluprace v evropském méfitku.
Naklady: 2 mid €.

38. K podpore OZE se odstrariuje ro¢ni kapacitni strop
pro vystavbu fotovoltaiky a cil pro rozvoj kapacit
vétrné energie na mori do roku 2030 se zvysuje z 15
na 20 GW. Spolkové zemé ziskavaji moznost stanovit
jako minimalni vzdalenost vétrnych elektraren 1000
metr( od obydli a posili se moZnost mistnich oby-
vatel podilet se na jejich vynosech.

39. Program sanace budov v zajmu sniZzovani emisi
CO: bude v letech 2020 a 2021 zvySen o jednu mili-
ardu EUR na celkovych 2,5 miliardy EUR. Rovnéz
se posiluji spolkové programy energetické sanace
obecnich budov a sociélnich zafizeni. Naklady: cca
2mld. €.
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VzkiiSeni nemeckého hospodarstvi po pandemii

> pramysl projektuje a vyrabi auta, jejichZ ne-

obyc¢ejnou technickou vyspélost a kvalitu
ocefuji zakaznici na celém svété.

Odborovy predstavitel IG Metall, do jehoz
kompetence automobilovy pramysl patfi, uz
verejné ostie kritizoval zejména vladni pred-
stavitele za socialni demokracii SPD, Ze nechali
pracovniky automobilové branze na holi¢kach.

Snaha o ochranu pred levnym
vyprodejem spolecnosti

Cast konjunkturniho bali¢ku je zaméFena na
posileni likvidity v némeckych spole¢nostech
s cilem zabranit jejich levnému prodeji do za-
hraniéi. Otézkou ale z(istav4, zda to skute¢né
pomtze. Zajem zejména ¢inskych investort
o némecké spolecnosti — zvlasté ty, které dis-
ponuji unikatnimi technologiemi a patenty -
pandemicka krize nijak nezmensila. Naopak -
i v disledku pandemie vyrazné klesajici
kursy akcii némeckych spole¢nosti jim po-
myslIné vychéazeji vsttic. Aktualné nejde o nic
mensiho neZ o dal$i perlu némeckého pri-
myslu - spole¢nost Daimler. V ni uz asi dva
roky figuruji dva ¢insti investofi s pozoruhod-
nym celkovym podilem 14,7 procenta (bloku-
jici menSinu ¢ini v Daimler uz 25,1 % akcii).
Cinsky koncern MIDEA ptedvedl nazorné
v roce 2016 rychlé prevzeti absolutni kontroly
nad spole¢nosti KUKA, kterd predstavuje
jeden z klicovych podnikd pro rozvoj nejen
némecké, ale i evropské robotiky — jednoho
z nosnych témat budoucnosti. Nevdle
a odpor &asti politickych a pramyslovych
kruht v Némecku i v EU nebyly nic platné.

DalSim ohroZzenym oborem
je letecky primysl|

Airbus zaznamenal uz v prvnim ¢&tvrtleti 2020
ztratu - 481 mil. €, ve stejném obdobi 2019
¢inil zisk + 40 mil. €. Hospodareni spole¢nosti

40. Modernizace rejstiiku jako duleZitého pilife digitali-
zace celé spravy ve spolkovych, zemskych a mistnich
organech a jednorazového shromazdovani osobnich
udajui mezi ob&any a spole¢nostmi (,Once Only”).
Posileni DIC jako spravniho ident. &isla. Naklady:
0,3mld. €.

. Zakon o online pfistupu by mél byt nyni proveden

rychle a plo$né. Spolkova vlada finanéni podpofi

spolkové zemé a obce, pokud implementuji spo-
le¢ny koncept. Naklady: 3 mid. €.

Digitalizaci ekonomiky se poskytuje dal$i podpora

roz§ifenim moznosti odpist digitalnich aktiv a pod-

purného programu na urychleni digitalizace u ma-
lych a stiednich podnikd. Naklady: 1 mld. €.

43. Spolkova vlada zvysi do roku 2025 investice do
umélé inteligence ze tfi na pét miliard €. Kromé roz-
Sifeni stavajicich programu také nakup dalSich su-
perpocitact pro Némecko a posileni kompetenénich
center. Naklady: 2 mld. €.

44. Podpora vyvoje a vyroby kvantovych technologii
v Némecku a vybudovani nového primyslového pi-
lite z hlediska hardwaru i softwaru. Spolkova vlada
neprodlené udéli zakdzku na stavbu nejméné dvou
kvantovych poéitact vhodnym konsorciim. Naklady:
2mld. €.

45. Némecko usiluje o vedouci roli v komunikacnich
technologiich 5G i 6G. Podporovany budou inova-
tivni spole€nosti pfi vyvoji novych, softwarové fize-
nych sitovych technologii i jejich vstup na evropsky
trh (regulace) a dale rozvoj otevienych standardu
(openRAN) na evropské trovni. Naklady: 2 mlid. €.

46. Vlada podpofi expanzi Sirokopasmového optického
vlakna i mimo hospodaiskou sféru omezenim byro-
kracie a finanéni podporou.
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se béhem pouhych tii mésicl od zacatku roku
propadlo hluboko do ¢ervenych ¢&isel a Airbus
bojuje o holé preZiti. Také cena akcii klesla
zhruba o 60 %. Letecké spole¢nosti rusi nebo
posunuji objednavky. OhroZeno je v némec-
kych podnicich Airbus okolo deseti tisic pra-
covnich mist. Rychlé obnoveni letecké do-
pravy v rozsahu pred pandemii je pfitom
zatim nerealné. Leto$ni letni sezéna uz je
témér ztracend, a oCekavat masivni nabéh le-
tecké dopravy v zimé také nelze. To znamené
uz dnes realny vypadek jednoho roku misto
nékolika malo mésicl u ostatnich primyslo-
vych obort. Pokud by se skutec¢né dusledné
dodrzovala hygienicka pravidla - zejména do-
poruceny odstup 1,5 metru mezi pasazéry, tak
klesne kapacita letadel na zcela neekonomic-
kou Uroven - u bézného letadla s kapacitou
cca 200 pasazérti na pouhych 18-20 osob. Nej-
vétsi evropska leteckd spolecnost Lufthansa
je sice prozatim diky obrovské statni financni
podpofe zachranéna, ale podminky, které pfi-
tom musela akceptovat, jsou velmi tvrdé.

Podpora budoucich trendii je spravna...

...ale soucasnou krizi nevyfesi. Spolkova
vlada svymi miliardovymi investicemi do di-
gitalizace, umélé inteligence, vodikového
hospodafstvi a odpovidajicich infrastruktur
dava jasné najevo strategicky zadjem o trans-
parentni nasmérovani vyvoje v Némecku
i v podstatné delSim horizontu neZ je obdobi
do konce roku 2021, kdy se ma némecké hos-
podafstvi vratit na uroven pred pandemii.
Tento dlouhodobéjsi strategicky pohled ma
prinést investiéni jistoty pro némeckou eko-
nomiku i obnovit divéru obyvatel v budouci
rozvoj. Pozoruhodna je velkorysa podpora
vodikového hospodafstvi, ktera je uz nékolik
let soucasti vladni strategie napfiklad v Ja-
ponsku. Némecka vlada na ,vodikové hospo-
darstvi, tentokrat uz v primyslovém mé-

47.Do roku 2025 bude plosné vybudovana 5G sit
v celém Némecku. K tomu se zfizuje nova spolkova
spolecnost pro infrastrukturu mobilnich komunikac-
nich technologii. Naklady: 5 mlid. €.

48. Program ,Smart City” bude pokragovat s navyse-
nym rozpoétem pro dal$i mésta a obce. Néklady:
0,5mld. €.

49. Zfizeni stiediska pro pro digitalizaci a technologicky
vyzkum Bundeswehru s cilem zlepsit dostupnost di-
gitdlnich a technologickych inovaci pro vefejny
a soukromy sektor. Naklady: 0,5 mld. €.

Posileni zdravotni péce a zlepSeni ochrany pred
pandemiemi

50. Spolkova vlada usiluje o vytvoreni , paktu pro vefej-
nou zdravotni sluzbu” se spolkovymi zemémi a ob-
cemi. Vlyznam zdravotnich Ufadl v obdobi pandemie
je nesporny, proto budou personalné posileny a lépe
organizovany a financovany. Naklady: 4 mld. €.

.V zdjmu zlepSeni vybaveni nemocnic se zavadi , pro-
gram budoucnosti pro nemocnice”, z néhoz bude fi-
nancovano vybaveni JIP, interni komunikace, digi-
talni infrastruktura, telemedicina, robotika, high-tech
medicina atd. Naklady: 3 mid. €.

52.K posileni sobéstacnosti Némecka u |ékaiskych
ochrannych prostredk( a ockovacich latek se zahaji
program pruzné a v pfipadé epidemie Skalovatelné
domaci produkce duleZitych léciv a zdravotnickych
prostiedk(. Naklady: 1 mld. €.

53. Podpora vyvoje a vyroby vakciny v Némecku rozsi-
fenim stavajicich a vytvorenim novych programu
a vyzkumnych siti zejména u virovych onemocnéni.
Naklady: 0,75 mld. €.
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fitku” vyhradila v konjunkturnim balicku
z dodatec¢né pridanych 50 miliard eur, urce-
nych pro inovaci a vyzkum prekvapivé vyso-
kou ¢astku devét miliard eur. Zdlraznila tak
ocekavany pfinos vodikovych technologii ze-
jména pro uskute¢néni Energiewende a pod-
poru rozvoje elektromobility.

Kdo to vSe zaplati?

Samoziejmé se objevily obavy o schopnost
Némecka do budoucna zaplatit obrovskou fi-
nancni zatéz, vyplyvajici nejen z pandemické
krize v Némecku, ale také némeckych za-
vazkl u pfipravované solidarni pomoci EU
pandemii nejvice postizenym ¢lenskym
zemim. Vicekancléf a ministr financi Olaf
Scholz rozptyluje tyto obavy tvrzenim, Ze nej-
vétsi chybou by bylo pasivné pfihliZzet dlou-
hodobéjsi stagnaci ekonomiky. Scholz také
argumentuje faktem, Ze pfi finanéni krizi se
Némecko rovnéz zadluZilo do vySe témér
80 % HDP, ktera se po par letech vratila k pa-
vodnim Sedesati procentim. Konjunkturni
balicek sice zvys$i zadluZzenost Némecka,
ktera po pfijeti bfeznovych zachrannych opa-
tfeni ¢ini asi 75 % hospodaiského vykonu
zeme, ale zfejmé nijak vyznamné. Ke kryti na-
kladi hospodarského oZiveni totiz budou po-
uzity i finanéni rezervy akumulované v po-
slednich ekonomicky velmi Uspésnych le-
tech. P¥isvé argumentaci ale Scholz nezmi-
nil, Ze vlastni pfi¢ina krize nebyla odstranéna,
ale jen potlacena, a to jes§té mozna jen do-
casné.

Presto - zejména zastupci opozi¢nich liberala
FDP celkem opravnéné kritizuji, Ze na vydajové
strané konjunkturniho bali¢ku se nachazi 57 po-
loZek s miliardovymi ¢astkami a zcela postradaji
jakékoliv polozky, které by svédcily o ochoté
statu na druhé strané také spofit. |

Zdenék Fajkus, Mnichov

54. Spolkova vlada vybuduje narodni rezervu osobnich
ochrannych prostfedkd. Podobné musi byt prove-
deno i decentralizované ve zdravotnickych zafizenich
av civilni ochrané spolkovych zemi. Bude zakotveno
v zékoné. Naklady: 1 mld. €.

Zajisténi dobrych Zivotnich podminek pro
hospodarska zvirata

55. V letech 2020 a 2021 se zavadi program podpory in-
vestic do prestaveb stji ke zlepSeni podminek chovu
zvitat. Naklady: 0,3 mid. €.

C) Evropska a mezinarodni odpovédnost

Také Evropska unie musi udélat vSe, aby se z této krize

vymanila posilena.

56. Prvnim krokem je Gvérovy program ve vysi 540 mi-
liard EUR, ktery obsahuje prvky programu SURE pro
zameéstnance, opatreni ze strany Evropské investicni
banky, tykajici se likvidity malych a stfednich pod-
nikd a pujeky pro Elenskeé staty prostiednictvim ev-
ropského mechanismu stability ESM. Némecko
a Francie pfijaly spole¢nou iniciativu s fondem 500
mld. €, Evropska komise predloZila navrh. Némecké
predsednictvi ma moznost evropsky program ob-
novy rozvinout do konce roku 2020.

57. Do konce roku 2021 poskytne Némecko také dalsi fi-
nanéni prostfedky na boj proti pandemii a rozsiteni
humanitarni pomoci i zdravotni pé¢e. Zintenzivni se
hospodarska vyména mezi Némeckem a africkymi
zemémi. Iniciativa ,Compact with Africa” je jednim
z vychodisek. Naklady: 3 mld. € (1,5 mld. v letech
2020/2021).



Sedte zdrave a bez holesti zad

A 4

ijeme ve svété, kde se vyrazné sniZuje
ZpotFeba fyzické prace. Uz dnes pfiblizné

2/3 Evropan( maji sedavé zaméstnani.
Znamena to, Ze jsou nuceni sedét na Zidli osm
a vice hodin kazdy den. Moderni technika nam
sice pfindsi mnoho vyhod, mé vSak také stinné
stranky. Dlouhodobé sezeni muize vyustit do
problémd, jako je chronickd bolest zad
a Spatné drzeni téla. V hor$im pripadé to muze
dokonce vést ke vzniku smrtelnych nemoci —
cukrovka, nemoci srdce a obezita. Jak tomu
predejit a sedét zdravé? O tom hovofime s Ka-
tefinou Zaydlarovou, generalni feditelkou spo-
le¢nosti Modesk, jez provozuje Centra zdra-
vého sezeni v Ceské republice.

Co Vas motivovalo k zaloZeni Center zdravého
sezeni v Cesku a kolik jich je?

Davody pro to byly dva. Na jedné strané
rostouci pocet lidi, ktefi maji sedavé zamést-
nani se véemi zdravotnimi duasledky, které
z toho plynou. A na strané druhé moZnost na-
bidnout jim kvalitni Zidle s pohyblivym seda-
kem SpinaliS, které umozni zdravé sezeni bez
bolesti zad. Centra funguiji v Ceské republice
uZ deset let, celkem jich je tfinact. Poté vznikly
také na Slovensku a v Polsku a v minulém roce
rovnéz v Némecku.

V ¢em jsou hlavni pfednosti vami nabizenych
zidli?

UZ jsem se o tom zminila. Je to moZnost
zdravého sezeni diky unikatnimu vykyvnému
sedaku na pruZiné, coz zajisti stle vzpfimené
a soucasné i spravné sezeni bez bolesti zad.
Ortopedi a fyzioterapeuté jiz fadu let doporu-
¢uji sezeni a cviceni na terapeutickém balonu
pro lidi s bolestmi zad, protoZe je pfi sezeni
nuti k sprdvnému drzeni téla a posilovani za-
dovych a bfisnich svald. Z této myslenky vy-
chazi patentovany sedak na pruziné SpinaliS,
ktery se naklapi do v8ech stran a funguje na
principu aktivniho sezeni (nebo také dynamic-
kého sezeni), ¢imz imituje sezeni na balénu.
Na rozdil od rehabilitaéniho balénu jsou nami
nabizené Zidle vybaveny zadovou opérkou
a podruckami, diky ¢emuz jsou uréeny ze-

Katefina Zaydlarova,
generalni Feditelka spoleénosti Modesk

jména pro celodenni sezeni. Kombinuji zdra-
votni vyhody terapeutického mi€e a ergono-
mickych Zzidli.

Neni zidle jako Zidle, tvrdily jiz nase babicky.
Kdyz bychom srovnali vami nabizené s témi,
které jsou bézné k dostani v obchodech pod
oznacenim kancelarska kiesla, jaky je hlavni
rozdil mezi nimi?

Mate pravdu, Ze jiz nasi predci védéli, jak je
dlleZité spravné sezeni pro nase zdravi a sna-
Zili se tim fidit. KdyZ budu konkrétni, tak Zidle
SpinaliS uvolni ztuhly krk a $iji, narovna kulata
zada, aktivuje ochablé zddové a bfisni svaly,
zpevni hluboké stabiliza¢ni svaly, odstrani bo-
lesti v bedrech, umozni unikatni pohyblivost
panve, piredchazi skolidze patere a snizuje tlak
na meziobratlové ploténky. TakZe po préci se
citite svéZi a ne unaveni.

Pokud jde o zminéna kancelarska kresla, tak
lidskému zdravi pfili§ neprospivaji, jsou kon-
struovany tak, aby vypadala co nejefektivnéji,
byly za nizkou cenu, ale pfili§ pohodli pfi praci
od nich nemzZete ocekavat. Nemluvé uz o je-

jich Zivotnosti a mnohdy i kvalité provedeni.
Velkou vypovidaci schopnost v tomto ma stu-
die ¢tyf americkych védc, ktefi se zabyvali
tim, jaké zdravotni disledky méa dlouhodobé
a nespravné sezeni na lidsky organismus. Za
v8echny bych uvedla problémy s mozkem,
krkem a patefi, ochabnuti svalstva, problémy
s nohami a onemocnéni vnitfnich organt
véetné srdce a také moznost vzniku rakoviny
tlustého streva.

Co vse obsahuje vase nabidka, pokud vim, tak
to nejsou jen Zidle?

Zidle SpinaliS tvofi zaklad. Mame jich velky
vybér véetné barevného provedeni. Patfi mezi
né univerzalni Zidle pro muze a Zeny, pro §tihlé
postavy a naopak pro silnéjsi postavy, zdjemce
si je mUZe vybrat i podle profese. Nabizime na-
priklad také ,upravené” Zidle pro |ékare, op-
tiky, dentisty, kosmeticky, laboranty a dalsi
profese. Bez nadsazky mohu fici, Ze si u nas
vybere kazdy, kdo mysli na své zdravi, podle
svych predstav.

Novinkou jsou stoly s nastavitelnou vyskou,
které umoznuji praci takfikajic ,,na stojaka”. Ta
ma tu vyhodu, Ze zlepSuje proudéni krve a za-
sobovani naseho téla kyslikem a sniZuje se pfi
ni riziko krevnich srazenin a jinych nebezpec-
nych zdravotnich problému.

Nezapominame ani na predskolaky a Sko-
laky, pro které madme v nabidce détské ros-
touci Zidle a stoly a dal$i vybaveni. Ridi¢i u nas
naleznou ergonomické podlozky do auta.

Kde si mohu Zidle SpinaliS vyzkouset?

Na nasem webu https://www.zdravotni-
zidle.cz/zidle-spinalis je seznam mist, kde nas
naleznete a muZete si je vyzkouset. Nechybi
ani seznam firem nasich zakaznikd, jejichz za-
meéstnanci pouzivaji Zidle SpinaliS.

Doplnila bych jesté, Ze si zaméstnavatelé
uvédomuiji stale vice potiebu vytvaret zamést-
nancum takové pracovni podminky, aby nejen
podali odpovidajici pracovni vykon, ale byli na
pracovisti i spokojeni. Proto nase vyrobky
stale vice zarazuji mezi zaméstnanecké bene-
fity. V&di, Ze se jim to vyplati. | |

15 e

212020



Na teplarenstvi v poslednich letech

zasadne dopadaji rychle rostouci naklady

déleni Evropské komise s nazvem Ze-
S lend dohoda pro Evropu, které pred-

stavuje ramec politik a legislativnich
opatreni, jez hodla Evropska komise v nej-
blizsich letech navrhnout s ohledem na zpfis-
néni cile snizovani emisi sklenikovych plynt
v EU na 50 az 55 % do roku 2030 oproti v sou-
¢asné dobé schvalenym 40 %. Evropska ko-
mise hodlad opétovné zasdhnout také do
smeérnice k systému emisniho obchodovani
EU ETS, konkrétni legislativni navrh by méla
predstavit v ¢ervnu pfistiho roku.

Senat ke Sdéleni Evropské komise v usne-
seni 30. 4. mimo jiné uvedl:

Senat zada vladu, aby neprodlené zahajila
jednani s Evropskou Komisi, aby sou¢asti no-
vych regulaci byla u¢inné opatreni zajistujici
konkurenceschopnost podnikt EU vici tre-
tim zemim s volnéj$i environmentalni legis-
lativou a opatieni na zmirnéni ekonomickych
dopadu revize obchodovani s emisemi (EU
ETS) na teplarenstvi, na které je v CR pfipo-
jeno 3,5 milionu obyvatel.

Tento bod usneseni podpofil pred hlaso-
vanim v Senatu ministr Zivotniho prostredi
Richard Brabec.

,Chtél bych senatorkdm a senatorim
i panu ministrovi Zivotniho prostiedi podéko-
vat za podporu, situace je skute¢né vazna a je
potieba zadit s Evropskou komisi intenzivné

*odhad

jednat a necekat pasivné, az pfijde se svymi
navrhy revize ETS, které pak uz bude velmi
obtizné ménit. Véfim, Ze si pan ministr Bra-
bec i vlada jako celek vezmou Zadost Senatu
opravdu k srdci,” tfekl predseda vykonné
rady Teplarenského sdruzeni CR Tomas Dra-
pela.

Na teplarenstvi zdsadné dopadaji rychle
rostouci naklady na nadkup povolenek na
emise sklenikovych plynd, jejichZ cena se od
roku 2017 loni vice neZ zétyfnasobila. Emise
z teplaren sice loni oproti roku 2013 klesly
témér o tretinu, naklady na povolenky v8ak
strmé rostly, protoZe se soucasné dramaticky
snizilo mnozZstvi povolenek, které teplarny
dostavaji bezplatné. V lofiském roce bez-
platné povolenky na vyrobu elektfiny a tepla
pokryly pouze 23 % emisi z teplaren, zatimco
v roce 2013 to bylo 69 %. Bezplatné pridélo-
vani povolenek na vyrobu elektfiny jiz skon-
Cilo, bezplatné pridélovani povolenek na vy-
robu tepla ma letos a v dalSich letech dale

klesat. Vynosy z aukci povolenek jsou pfi-
jmem statniho rozpoctu, loni z nich stat ziskal
16 miliard korun.

Diivodem rychlého rastu ceny povolenek
na emise sklenikovych plyn( byla zména ev-
ropské legislativy pfijata v roce 2018, ze-
jména zavedeni tzv. rezervy trzni stability,
ktera se v loriském roce poprvé projevila vy-
raznym omezenim mnozstvi povolenek na-
bizeného v aukcich. Celkové emise skleniko-
vych plynt v rdmci ETS tak loni pfes pokra-
Cujici ekonomicky rust v EU podle predbéz-
nych informaci Evropské komise meziro¢né
klesly o 8,9 %. Ve srovnéni s vychozim
rokem 2005 presahl loni celkovy pokles
emisi v ETS 35 %, zatimco puvodné plano-
vané snizeni emisi v ETS do roku 2020 mélo
byt pouze 0 21 %. V dlisledku omezovani vy-
roby souvisejici s pandemii Covid-19 se v le-
toSnim roce ocekava dalsi vyrazny mezi-
ro¢ni propad emisni v zatizenich zahrnutych
do ETS. | |
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Polovina bytovych domii se pripojila na teplarny, zajem roste

Témér polovina byt (49 %), které byly v poslednich sedmi letech dokonéeny v bytovych domech, byla
pripojena na soustavy zasobovani teplem. Z centralniho zdroje tepla v domé ma zajiSténo vytapéni
43 % bytii a jen 8 % bytii v bytovych domech postavenych v letech 2013 aZ 2019 ma zdroj tepla v byté.

Zajem o pripojeni na dalkoveé vytapéni roste.

duje pocty dokonéenych byt podle zplisobu vytapéni

uz od roku 2000. Za poslednich 7 let tak bylo z 61 tisic
byt v novostavbach bytovych domu na soustavy zasobovani
teplem pfipojeno bezmala 30 tisic bytl. Na soustavy zasobo-
vani teplem se pfipojuji i nové rodinné domky. Téch bylo od
roku 2013 dohromady 543 a za celou dobu sledovani od roku
2000 pak celkem 1432.

Vyplyvé to z dat Ceského statistického ufadu, ktery sle-

,PFipojeni na soustavu zadsobovani teplem je v poslednich
letech nejcastéjsim zplsobem zajisténi tepelné pohody v by-
tech novych bytovych domu. Jejich energetickd naro¢nost
neustale klesa. Pfedpovédi, Ze se moderni budovy s nizkou
spotifebou tepla na vytapéni nebudou na soustavy zdsobo-
vani teplem pripojovat, se nepotvrdily,” uvedl reditel Tepla-
renského sdruzeni CR Martin Hajek. V kategorii bytovych
domdi totiz podle setieni CSU prevazuji domy s energetickou
tfidou B velmi Gusporné (80 %) a vyrazné narostl podil mimo-
Ffadné uspornych bytovych dom tfidy A, ve které bylo viloni
dokonéeno 751 bytl v 52 bytovych domech, coz je 6% podil.

Trend podilu pfipojovani bytovych doml na soustavy za-
sobovani teplem se v poslednich letech zvy$uje. Zatimco na
zacatku tisicileti byl podil byt v bytovych domech napoje-
nych na soustavy zdsobovani teplem kolem 40 %, v posled-

nich letech se podil bytl pfipojenych na dalkové vytapéni po-
hybuje uz kolem hranice 50 %.

,Zajem investorl o dalkové vytapéni v Praze je stale velky.
Maiji-li v dosahu nasi teplarenskou sit, vyuZivaji moznost ode-
birat tepelnou energii. V cené tak maji vSechny vyhody v po-
dobé kompletniho servisu a navaznych sluzeb. Silnym argu-
mentem jsou nulové dodate¢né naklady na udrzbu a revize,
a predev8im pak zlepSovani ovzdusi ve mésté,” potvrdil
Tomas Sluka, obchodni feditel Prazské teplarenské, ktera na
PraZskou teplarenskou soustavu standardné kaZzdoroc¢né pfri-
pojuje 2500 az 3000 byt v novostavbach bytovych doma.

O teplo s plnym komfortem je i v Brné dlouhodobé zajem
a to nejen z fad bytové vystavby. V poslednich letech se na
nasi soustavu zdsobovani teplem v Brné napojily také admi-
nistrativni budovy, napfiklad arealy Vinéna ¢i DORN, nebo
obchodni centra, konkrétné tireba OC Kavkaz, ale také budovy
s mens§im odbérem jako jsou napriklad materské skoly a po-
dobné,” dodal Petr Fajmon generalni feditel Teplaren Brno.

Mezi prednosti dalkového vytapéni patfi stabilita dodavek,
pohodli, ispory, ekologie, tedy komplexni sluzba zakaznikiim.
Soustavy zasobovani teplem spliuji véechny pozadavky na
jednoduchy, pohodlny a dostupny zplsob vytapéni. Je eko-
nomicky pfijatelny, bezpecny, Setrny k Zivotnimu prostfedi
a také lokalni. Pozitivni vliv na stabilitu dodavek tepla z tep-
laren ma vedle pfipojovani novych odbératell i rozs§ifovani
tepelnych rozvodnych siti a jejich modernizace. Jen vioni vy-
ménily teplarny rekordnich 31 kilometra parovodu efektivnéj-
Simi horkovody. Od roku 2015 to pak bylo celkem jiz 100 kilo-
metrd novych horkovod.

Podil bytl, kterym v bytovych domech zajistuje vytapéni
zdroj pfimo v domé, se od roku 2000 zvysSil jen mirné. Naopak
dlouhodobé klesajici tendenci ma podil bytl, které jsou vy-
tapény lokalnimi zdroji pfimo v byté. Jesté na zadatku tisicileti
to byla témérf Ctvrtina (24 %) novych bytd v bytovych do-
mech. V poslednich péti letech to bylo vZdy pod 10 procent
a vloni dokonce u?Z jen 6,4 %. |

(Zdroj grafa: Cesky statisticky Gfad, grafika a dopoéty:
Teplarenské sdruzeni Ceské republiky)
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Rist cen energie i pokles vyroby v parnich elektrarnach

Loiisky rok prinesl dalSi atlum tézby uhli i na néj navazané vyroby elektriny. V domacnostech dosahla
spotreba elektriny rekordu, u plynu ale pokracoval mirny pokles.

rodniho hospodafstvi. Clanek se zaméfuje na jednu z jeho nej-

O dvétvi energetiky je jednim z kli¢ovych a strategickych obord na-

kace NACE). Ta zahrnuje vyrobu a rozvod elektfiny, plynu, tepla, ale také
klimatizovaného vzduchu, chladici vody ¢i produkci ledu.

Riist produkce se zastavil, trzby akcelerovaly

Rust celkové readlné produkce v odvétvi energetiky se v roce 2019 po
tfech predeslych letech zastavil a skoncil na hodnoté -0,4%. Mezi-
Etvrtletni porovnani naznacuji, Ze k hor§imu vysledku pfispél vyvoj
v prvni poloviné loriského roku.

Svizné rostouci ceny energii se loni promitly do nominalnich trzeb
v celém odvétvi - trzby vzrostly o bezmala 9%, coZ znamenalo jedenéac-
tileté maximum a zaroven vyraznou akceleraci proti tempu z roku 2018,
kdy doslo k rastu trzeb o 0,5 %. Domaécnosti si loni za plyn pfiplatily
0 3,3 % vice, za elektfinu dokonce o 10,7 %. Vyvoj spotrebitelskych cen
energii souvisel s navySovanim cen emisnich povolenek, projevil se
i rGst cen uhli u prmyslovych vyrobca.

Podnikové statistiky uvadély, Ze v energetice loni pracovalo 41 tisic
fyzickych osob, z toho 85% na zaméstnaneckych pozicich. Celkova za-
valo podnikatelt. Ti se ¢asto zabyvaji obchodem a poradenstvim v ob-
lasti energii. Z pohledu zaméstnanosti predstavuje energetika po roce
2016 nejrychleji rostouci primyslovy obor. Primérnd mzda zamést-
nance v energetice loni vySplhala na 49,3 tis. K&, a byt v poslednich le-
tech rostla relativné podprimérnymi tempy, mezi véemi priimyslovymi
obory patfila stéle ke Spicce.

Znacny pokles vyroby v parnich elektrarnach

V klicovém segmentu energetiky — vyrobé elektfiny — doslo loni k po-
klesu. Celkova hruba vyroba elektriny ¢inila 87,0 TWh, meziro¢né o 1,2 %
méné. Predloriska vyroba pfitom patfila spole¢né s rokem 2008 k nej-
vy$8im v novodobé historii. Vyroba v parnich elektrarnach se v roce
2019 snizila 0 8,2%, nejvice za poslednich jedenact let. Vzhledem k tomu,
Ze tyto elektrarny vyuZivaji z vice nez 90% uhli, je zfejmé, Ze lorisky pro-
pad uzce souvisel s dlouhodobym utlumem téZebniho pramyslu (tu-
zemské produkce v tézbé uhli loni klesla 0 8%). Projevil se i vliv mirného

snizeni instalovaného vykonu parnich elektraren (o 1,1%), primarné vli-
vem odstaveni zdrojti v Usteckém, Stiedoceském a Moravskoslezském
kraji. | tak ale tento typ elektraren zajistil stale témér polovinu tuzemské
vyroby elektfiny. S 35% néasledovaly loni jaderné elektrérny, jejichz vy-
roba meziro¢né posilila jen mirné o 1,1%. To v paroplynovych elektrar-
néach, které jako palivo vyuZivaji zejména zemni plyn, narostla o polo-
vinu. O pétinu vice energie dodaly i vodni a precerpavaci elektrarny,
nebot lorisky rok nebyl srazkové tak extrémné nepfiznivy jako rok 2018.
Klimatické vlivy pasobily pozitivné také na produkci vétrnych elektraren,
jez vyrobily o 15% elektfiny vice nez v predchozim roce. Projevilo se rov-
néz navyseni vyrobnich kapacit vétrniku. V pripadé solarnich elektraren
po boomu na konci pfedchozi dekady vyrobni kapacity i produkce del$i
dobu stagnuji. Energie z téchto zafizeni vytvarela loni jen 2,6% celkové
produkce elektfiny.

Rekordni spotteba elektiiny v domacnostech

Celkova hruba spotieba elektiiny v CR v letech 2018 i 2019 jen stagno-
vala, coz pfi poklesu vyroby znamenalo mirné snizeni dlouhodobé pre-
bytkového salda dovozu a vyvozu (na 13,1 TWh). To predstavuje skoro
tretinu produkce tuzemskych parnich elektraren a 15,1% celkové hrubé
vyroby elektfiny (v letech 2011-2014 to bylo pres 19%). Tuzemskou spo-
trebu loni nejvice ovlivnili velkoodbératelé, u nichz doslo k meziroénimu
poklesu 0 1,1% (v letech 2015-2018 se rust pohyboval mezi 1,7 az 2,7 %).
Utlum byl patrn&jsi ve 4. &tvrtleti 2019 (-2,8%), co? souviselo i se slab-
nutim tempa vykonu ekonomiky, zejména primyslu. Maloodbératelé
z fad podnikatel zaznamenali za cely rok jen velmi mirny pokles
(shodné jako v roce 2018). Spotieba elektfiny v doméacnostech vzrostla
za lorisky rok jen o 1,4%, nebot byla ¢aste¢né tlumena vyssi teplotou
ovzdusi, zejména v hlavni topné sezéné, presto vSak dosahla rekordni
hodnoty 15,3 TWh (v roce 2017 to bylo 15,2 TWh, v roce 2018 pak 15,1
TWh). Na celkové spotiebé koncovych zakaznik( se tak domacnosti po-
dilely vice nez &tvrtinou.

Role obnovitelnych zdrojii mirné roste

Podil vyroby energie z obnovitelnych zdrojt (OZE) na celkové tuzemské
spotiebé elektfiny loni vzrostl 0 0,8 p. b. na 13,5%. Stalo se tak po Ses-
tiletém obdobi stagnace. K loriskému zvyseni prispélo hlavné , ozZiveni”




vodnich zdrojl i vy$$i vyuZiti biomasy. Spolu s fotovoltaikou mirné
klesla i produkce z bioplynu, ktera v§ak zlstava se ¢tvrtinovym podilem
hlavnim zdrojem vyroby elektfiny z OZE. Pfi malém zastoupeni ¢i Gplné
absenci tradi¢nich forem vyroby elektfiny se v nékterych regionech
staly OZE rozhodujicim zdrojem. V Praze, Libereckém a Olomouckém
kraji tvofily v roce 2018 vice nez 70 % celkové vyroby elektfiny. Nadpo-
loviéni vahu mély i v Plzeriském, Krélovéhradeckém a Jihomoravském
kraji.

Spotieba plynu v domacnostech klesa

Spotteba zemniho plynu v CR doséhla 91,4 TWh a meziro&né vzrostla
04,7%. Vzhledem k vyrazné sezonnosti (t¢émér tfi ctvrtiny celoroéni spo-
tfeby pfipadaji na topnou sezénu) i zavislosti na klimatickych podmin-
kach je vhodnéjsi prepocitat celkovou spotiebu na podminky dlouho-
dobého teplotniho normalu za pomoci teplotnich gradient(l. Pfepoctena
spotieba byla loni vyssi 0 4,8% a vyjma roku 2018 v poslednim pétileti
rostla. Lorisky rist byl tazen silnéjsi spotrebou velkoodbératell (+7,7 %)
i maloodbérateli (+6,4%). Naroky stfednich odbératelti stagnovaly
a u domacnosti spotieba i vlivem teplych zim jiz druhym rokem klesla
(-4,4%, v thrnu za roky 201812019 o vice nez desetinu). Za posledni de-
kadu celkova prepoctena spotieba plynu spiSe stagnovala, mirny rist
u velkoodbératel(l byl vyvaZzen nizsi poptavkou u doméacnosti. Lehké zvy-
Seni celkové spotieby v poslednich ¢tyfech letech zpusobilo kromé hos-

podarského rlistu i astéjsi vyuzivani plynu k vyrobé elektfiny a v do-
pravé (CNG stanice). Opacné se projevuje trend sniZovani energetické
narocnosti odbérd (zateplovani objektl, modernizace spotiebica)
i mirny pokles poctu zékaznikd (u domécnosti za poslednich deset let
0 1,7%). Kv(ili minimalni sob&sta&nosti (vyroba plynu v CR dodana do
distribuéni sité kryla loni jen 1,4% zékaznické spotteby) je pro Cesko
zcela zasadni role pravidelnych dodavek ze zahranici.

Nejvice plynu i elektiiny spotiebovaly stredoéeské domacnosti

Spotieba zemniho plynu na zakaznika (odebirajici domacnost) byla loni
nejvyssi ve Stredoteském kraji (129% urovné CR) a nejnizsi na Karlo-
varsku (71%). Regionalni rozdily jsou ovlivnény mirou urbanizace, jez
predurcuje i prevazujici zpisob bydleni véetné kvality domovniho fondu.
Roli hraje také velikost a sloZzeni domécnosti, jejich vybaveni, moZnosti
alternativniho vyuzivani energii ¢i cena plynu. Spotieba plynu (na oby-
vatele) vykazuje souvislosti i se spotfebou elektfiny. Ta byla opét dlou-
hodobé& nejvyssi ve sttednich Cechach (139%), minima ale loni dosaho-
vala v Jihomoravském kraji (77 %), tedy v regionu, jehoZ jednotkové spo-
tfeba plynu v domacnostech je tradi¢né nadpriimérna. Projevuje se zde
vysoka mira plynofikace kraje (i diky blizkym zdrojam) umozniujici Sirsi
vyuziti této energie v doméacnostech. |

Jifi Kamenicky, analytik CSU, Statistika&My 5/2020
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Skladka je aZ ta posledni moznost, co s odpadem udélat,

fekli Czechindustry Marek Sarlej a Marek Filip, jednatelé spolecnosti Damaris Solutions

Téma vyuziti odpadia se dnes skloiiuje ve
vSech padech. Nékdy mam pocit, Ze né-
ktefi , odbornici” pfitom tak¥ikajic mlati
prazdnou slamu, presnéji znaji danou
problematiku jen velmi povrchné. Vy na-
bizite, jak jsem si precetl na vaSem webu,
Smysluplna feSeni vyuziti odpadi. Mu-
zete to vice konkretizovat?

Marek Sarlej: Abych to vysvétlil, doda-
vam, Ze ke ,smysluplnd” se neoddélitelné
vaze ,individualni”. Nejsme zastanci

Marek Sarlej

plo$nych feseni. Priklad. Nemocnice ma
vlastni spalovnu nemocni¢niho odpadu,
likviduje si odpad na misté jeho vzniku,
a jesté si pritom zuZitkuje energii vypro-
dukovanou spalovanim pro vlastni po-
tfebu, napf. pro pradelnu, sterilizaci, vyta-
péni nemocniénich pavilonu. Spalovna je
ale na konci Zivotnosti. Ve stejné dobé se
zacne plo$né prosazovat dekontaminace
odpadll v nemocnicich a nasledna likvi-
dace dekontaminovanych odpadu az na
skladkach nebo ve spalovnach, kam se
musi takovy odpad déale odvazet. Pokud je
takova nemocnice nasim klientem, analy-
zujeme jeji situaci, potieby a hledame, co
Ve zminéném pripadé nam nepfijde
smysluplné investovat do nové dekonta-
minacni jednotky, kterad navic ¢asto vyza-
duje dal$i doprovodné instalace zafizeni
a dodatecné naklady. Co takhle zmoderni-
zovat starou spalovnu, vybavit ji moder-
nimi prvky zlepsSujici hygienu a bezpec¢-
nost prace, dosahujici vys$si u¢innost vy-
uZziti energie a instalovat u¢innéjsi systém
¢isténi spalin? Zachovat si tak vét$i miru
nezavislosti na externim zpracovateli od-
padu a na rlistu cen za zpracovani nemoc-
ni¢nich odpadl v dlouhodobém méritku?
Uchovat si ¢astec¢nou energetickou sobé-
stacnost? Pro tuhle nemocnici je to smys-
luplné feSeni.

Marek Filip: A na druhou stranu mame
jinou nemocnici, kterd Zadnou spalovnu
nema, a tfeba nema ani dostate¢né mnoz-
stvi odpad(, aby byla takova spalovna
hospodarna. Navic si zrovna nedavno ne-
chala vybudovat nové energocentrum
s plynovou kotelnou a kogeneracni jed-

notkou s vyrobou elektrické energie. Tak
sem se zrovna takova nova moderni de-
kontaminacni jednotka hodi po vSech
strankach.

Rad bych se vratil jesté k predchazejici
otazce. Jak je podle Vas v Cesku vnimana
problematika odpadového hospodafistvi.
Pfitom se nejedna o Zadné novum, pokud
vim, tak se ji zabyvali nasi pfedci uz za
Rakouska-Uherska?

Marek Filip



Marek Sarlej: Jako Briidk vim, 7e za Ra-
kouska-Uherska v Brné postavili spa-
lovnu komunalnich odpadu. Dokonce uz
tenkrat vyradbéla elektrickou energii.
TakZe, co se tykd energetického vyufZiti
odpadu, v principu to uréité zadné novum
neni. Co jisté zazilo vyvoj v technologic-
kém smyslu, je ¢isténi spalin a systém fi-
zeni technologie.

Marek Filip: A jak je vnimano energe-
tické vyuziti odpadti v Cesku? Myslim, 7e
jako v8ude jinde v Evropé, tedy podle
hesla, které uz jsme tolikrat slySeli na rliz-
nych vefejnych projednavanich zamér:
~Je to super napad, ale postavte si to
nékde jinde,” prosté klasicky NIMBY
efekt. Jedinou vyjimkou je v tomto asi
Svycarsko. A ptitom vesele t¥idime, ve
sbérnych dvorech hromady plastl pfeté-
kaji pfes ploty a odpady hazime do dér za
méstem... a skladky hofi, na rozdil od
strasidla jménem ,spalovna” zcela nefi-
zené.

Obdobi Protektoratu Cechy a Morava
Pokud jde o odpady a jejich vyuziti, tak se
v tom éase zuzitkovalo prakticky uplné
v$e, co se dalo. Je to paradoxni, ale orga-
nizovany sbhér starého papiru, Zeleza, ba-
revnych kovl atd. v minulém reZimu ma
svij pocatek pravé v té dobé...

Marek Sarlej: Naopak mi pripada, 7e to
plné odpovidd heslu ,Ordnung muss
sein” a mentalité tehdejsiho mocenského
aparatu. Jinak se ale domnivam, Ze prin-
cip maximalniho moZného zuzitkovani
odpadu, zejména v domaéacnostech, ma
v Cesku silnou historickou tradici, a to ze-
jména na venkové. Morem jsou ovSem
plasty.

Ne kazdy odpad je mozné znovu zpraco-
vat. Kde je tedy hranice mezi tim, co vy-
uzitelny odpad je a co nikoli?

Marek Filip: Hranice tvofi technolo-
gické, ekonomické, geografické, politické
aspekty. Vezméme si tieba ty plasty. Cina
fekla stop, vlastnich plasti mame dost,
jen si je tam v Evropé pékné recyklujte
sami. Tady ale nemame vybudovany ta-
kové kapacity pro recyklaci plastu. A zep-
tejme se upfimné: kdo by v této dobé do
vystavby recyklaéni linky na plasty inves-
toval? Vysledek: vesele plasty tfidime, ty
ale v hojné mire, kam nase oci nedohléd-
nou, kon¢i na hromadach, ve slisovanych
balicich ve sbérnych dvorech nebo na
skladkach. Tak tak bych vidél tu hranici.

Vase spolecnost ma desatero, kterym
oslovujete zajemce o problematiku vy-
uziti odpadt, coz by samo o sobé vydalo
na obsahly rozhovor. V ¢em je jeho hlavni
pfidana hodnota?

Marek Sarlej: Nase nejvétsi pridana
hodnota je v tom, Ze Sijeme FeSeni na
miru klientovi, Ze jsme nezavisli a nikoliv,
Ze klientovi nabizime oblek, ktery mame
ve vyrobnim portfoliu, pfestoze klientovi
nepasuje.

V souvislosti s Desaterem se logicky na-
bizi otazka: Co v§e umite, jaké sluzby na-
bizite klientim?

Marek Sarlej: Klientlim nabizime nase
praktické zkuSenosti, navrhujeme tech-
nické koncepty, posuzujeme je ekono-
micky a uvaZzujeme, jakou maji $anci na
uspéch v danych podminkach, zejména
ceské mentality. KdyZ se ukaze, ze zamér
dava smysl, pripravime pro klienta kom-
pletni zazemi pro realizaci jeho zaméru.
A kdyZ se tento krok podafi a klient se roz-
hodne pustit se do dila, pomlZeme mu
s fizenim projektu, dodavek, montaznikl
a s uvedenim zaméru do provozu.

To, Ze se broji proti skladkam, dava
smysl. Nemyslim si v§ak, Ze bychom se
méli ziikat spaloven odpadu. Mél jsem
mozZnost vidét v provozu nékteré zahra-
niéni na zapad od nasich hranic a ani jed-
nou jsem se nesetkal s tim, Ze by je oby-
vatelé odmitali. Nejsme v tomto pfipadé

Marek Filip: J&4 osobné bych ani proti
skldadkam uapIné nebrojil. Kazda spalovna
sice obrovské mnoZstvi odpadu zlikviduje,
ale prece jen zlstane zbytek, ktery jiZ jinak
neZ skladkovanim zpracovat nelze. Jsem
toho néazoru, Ze musime jen lépe premy-
Slet, co na skladku ulozit. VZdyt tak je to
uvedeno i v hierarchii nakladani s odpady.
Podle ni je skladka aZ ta posledni moz-
nost, co s odpadem udélat. V podmin-
kach, ve kterych u nas dnes Zijeme a pra-
cujeme, kdy vSichni v8emu rozumi, ale
nikdo za nic nenese zodpovédnost, je
tézké prosadit cokoli, co se nehodi dru-
hym. Timto myslim to, Ze majiteli skladky
po vystavbé spalovny puajdou trzby za
odpad doll a tomu se logicky prostiednic-
tvim ,skladkarské lobby” zuby nehty
brani. To Ze skladkovanim mrhame zdroji
energie a otravujeme si Zemi mnohem
vice, nez kdybychom odpady, ze kterych
Ize energii ¢erpat, vyuzili ke snizeni spo-
tfeby fosilnich paliv, je velmi smutné. Ale
nic s tim neudélame, misto toho radéji
budeme v kotlich na fosilni paliva palit

drahé peletky, o jejichZ ekologické stopé
nelze pochybovat.

Kde vSude se mizeme setkat s Vasim fe-
Senim energetickych a ekologickych pro-
jekta?

Marek Filip: Momentalné jsme dokon-
¢ili projektovou dokumentaci pro rozhod-
nuti o umisténi stavby nové moderni spa-
lovny nemocniénich odpadud pro Uhersko-
hradistskou nemocnici. Mimo nemocniéni
odpady ted ,leti” i likvidace kalli z Cistiren
odpadnich vod.

Cirkularni ekonomika se dnes vydava
témér za vselék evropské ekonomiky. Ma
vSak své bariéry, o nichz se nehovofi. Je
to napriklad energeticka naro¢nost pro-
cesu zpracovani druhotnych surovin,
ktera je v nékterych pfipadech nékolika-
nasobné vyssi neZ pfi prvovyrobé. Podle
ekonomu se to nevyplati, ekologové jsou
pro a energetici se ptaji, jak maji v tako-
vém pfipadé sniZovat energetickou na-
rocnost vyroby. Nedostavame se tim do
za€arovaného kruhu?

Marek Sarlej: Prijde mi, Ze néktefi cirku-
larni ekonomiku povazuji za perpetuum
mobile. Mné osobné se v tomto smyslu
spi§ libi princip, ktery myslim pfed par
mésici prezentovala firma BASF. Jako
chemicka produkuje fadu chemickych od-
padl, ale ty pro jiné vyrobni podniky
mohou predstavovat vyrobni surovinu.
Navrhuje takovy prakticky systém surovi-
novo-odpadniho fetézce.

Otazka na zavér, na jakém FeSeni pracu-
jete nyni?

Marek Sarlej: Pracujeme na posouzeni
velmi zajimavého zdméru technologic-
kého feSeni, které ma zaradit moderni
technologii spalovani Cistirenskych kalt
do stavajiciho energetického zdroje. Je to
prostorové velmi limitovany technolo-
gicky ofisek. Snad bude smysluplny. H
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Dlouhodoba strategie renovaci budov

Dlouhodobou strategii renovaci na podporu renovace vnitrostatniho fondu obytnych a jinych nez
obytnych budov, vefejnych i soukromych schvalila Vlada CR. Dlouhodoba strategie byla pfipravena na
zakladé pozadavkii Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2010/31/EU ze dne 19. kvétna 2010

o energetické narocnosti budov ve znéni Smérnice Evropského parlamentu a Rady (EU) 2018/844 ze

dne 30. kvétna 2018.

nim a nerezidentnim sektoru, metodiku stanoveni Uspory

energie pro modelovani scénéail renovace budov, scénare
mozného vyvoje renovace fondu budov s orientaénimi milniky
pro roky 2030, 2040 a 2050, volbu scénéare vyvoje renovace budov
napliiovaného Ceskou republikou v nasledujicim obdobi, zhod-
noceni bariér v rezidentnim, soukromém i vefejném sektoru
a strategii CR na podporu realizace optimalniho scénére.

S trategie obsahuje zhodnoceni fondu budov v CR v rezident-

Z dokumentu jsme vybrali

Analyza spotfeby energie vykazovala v letech 2014-2017 mezi-
ro¢ni narlst kone¢né spotieby energie.

Spotieba v roce 2018 tento trend narusila, kdyz meziro¢né
klesla 0 1,2 %, coz v absolutnim vyjadieni predstavuje 12 PJ. Dle
aktualizované souhrnné energetické bilance CR, zpracované dle
revidované metodiky Eurostat dosahla kone¢na spotieba energie
v roce 2018 Urovné 1 017 PJ. Pfedchozi meziro¢ni nardst kone¢né
spotieby energie zapficinil narust spotfeby ve vSech sektorech
hospodafstvi.

Zasadnim faktem vs$ak je, Ze i pfes prevladajici trend rastu ko-
necéné spotieby energie jiz dlouhodobé klesa energeticka naro¢-
nost hospodarstvi. V roce 2018 Grover energetické intenzity klesla
0 2,8 %, pficemz dosahuje urovné 380 GJ/mil. K& HDP.

Nejvétsi zastoupeni, konkrétné 30 % z celkové koneéné spo-
treby v Ceské republice, p¥ipada na domacnosti, tedy na rodinné
a bytové domy. Kone¢néa spotfeba v domacnosti predstavuje
mnoZstvi energie nutné pro pokryti potfeby energie spojené s uzi-
vanim budovy, zejména na vytapéni, chlazeni, vétrani, Upravu vih-
kosti vzduchu, pfipravu teplé vody a osvétleni, ale zahrnuje i spo-
tfebu spotiebict vyuZivanych v doméacnostech. Primarni zastou-
peni na kone¢né spotfebé v domacnostech ma spotreba na vyta-
péni, coz ¢ini vice nez 69 % koneéné spotreby energie.

kde jsou v8ak, kromé mnoZstvi energie nutné pro pokryti po-
tfeby energie spojené s uzivanim budovy, zahrnuté i vyrobni
a technologické procesy. Obdobné je tomu i v pfipadé odvétvi
sluzeb, kde kone¢na spotieba zahrnuje spotfebu energie spoje-
nou s uZivanim budovy a technologické procesy. Ani u sluzeb,
ani v pramyslu v8ak nelze statisticky oddélit, zda se jedna o ko-
ne¢nou spotfebu energie v budovach nebo v technologickych
procesech.

Z vy$e uvedeného Ize dovozovat, 7e budovy v Ceské republice
pfedstavuji jeden ze sektorl s vyznamnym potencidlem uUspor
energie, a to zejména v dusledku zadsadniho podilu spotieby ener-
gie v reziden¢énim sektoru. Stanoveni readlného potencialu snizeni
spotfeby energie v sektoru budov a moZznostech jeho vyufZiti je
cilem tohoto dokumentu.



Domaécnosti CR jako celek v letech 1994-2018 stabilné piekraco-
valy &tvrtinovy podil na celkové koneéné spotrebé energie CR s prii-
mérem 28,3 %. Vysledny trend byl v tomto obdobi rostouci s prui-
meérem 288 PJ. To, Ze de facto nedoslo ke sniZeni jejich kone¢né spo-
tfeby energie, a to i pfes podporu verejnymi prostfedky na opatreni
ke sniZzeni energetické narocnosti domd, zpusobil i kazdoro¢né vy-
soky podil, od roku 2010 jiz stabilné nadpolovi¢ni, dokon&enych

nulych dvaceti letech pouhych 30 %. Dal$imi faktory, které ovlivriuji
vyvoj spotfeby energie v rezidenénim sektoru, je pokles po¢tu osob
bydlicich v jedné bytové jednotce. V oblasti demografie se v Urovni
spotifeby projevuje narist populace a rast disponibilniho pfijmu do-
macnosti, ktery zapfic¢ifiuje zvySovani Zivotni Urovné a ovliviiuje
spotrebitelské chovani s vlivem na spotiebu energie.

Volba scénafe vyvoje renovace budov napliiovaného
Ceskou republikou v nasledujicim obdobi

V obdobi 2020-2050 o&ekava CR vyvoj v oblasti renovace budov
podle ,Optimalniho scénare”. | prestoze se jedna o scénar, ktery
nevyuzivd maximalni potencial pro dekarbonizaci fondu budov
CR, jedna se o scénat, ktery je realné realizovat v podminkach CR
po modifikaci stavajicich politik, které bylo mozno s odstupem
¢asu vyhodnotit, a pfi zavedeni dalSich politik na snizovani ener-
getické naroc¢nosti budov. S ohledem na fakt, Ze jiz v zdkladnim
scénafi je implementovana celd fada opatfeni motivujici k vys$-
S§imu poctu renovace budov nad rdmec vyvoje trhu, bez nich bude
implementace dal$ich dostupnych opatfeni zamérena zejména na
kvalitu renovaci neZ na zvySeni renorate.

Pro vykazovani dopadu, resp. naplfiovani dlouhodobé strategie
renovace budov, byl zvolen ukazatel mérné potreby tepla na vy-
tapéni v MJ na m2za rok pro jednotlivé sektory. Tento ukazatel byl
zvolen s ohledem na dostupnost dat (kaZzdoroéni vykazovani ko-
necné spotfeby v domécnostech, konkrétné v segmentu vytapéni,
znalost velikosti celkové podlahové plochy fondu budov (kazdo-
ro&ni aktualizace dat CSU o nové vystavbé)).

Proménn4, ktera je uréena a neexistuje k ni podrobné mnoZstvi
aktualizaci, je mira demolice. Z toho divodu S¢itani lidi, doma
a bytl pfinese vzdy jednou za 10 let pfesné informace, které bude
moZné vyuZzit pro zpfesnéni vstupnich dat modelu.

Prispévek realizace optimalniho scénéare ke snizovani
emisi sklenikovych plyni

Model adaptace je prevzat ze Strategie renovace budov pfipra-
vené v roce 2016. Je prepoditdn pro agregované vystupy sta-
vajiciho modelu, tzn. neni zde pracovano s rozdélenim po jed-
notlivych typech vlastnik(l budov, nicméné dava dobrou pred-
stavu o rozsahu mozného sniZzeni emisi oxidu uhli¢itého podle
riznych scénéarl podle miry a hloubky renovace budov.

Energeticka renovace budov je vedle adaptacniho opatreni
téz opatfenim mitigaénim, tj. takovym opatfenim, které vede
ke snizovani mnoZstvi emisi sklenikovych plynl. Ty vznikaji
v dusledku provozu budov a jejich podil na celkovych antropo-
gennich emisich neni vibec zanedbatelny.

V rdamci projektu pfipravy narodni Strategie adaptace budov
na zménu klimatu proto vznikla studie ,Potencial Uspor emisi
sklenikovych plynd CR pomoci rekonstrukci budov”, jejimz
cilem bylo tento potencial vycislit. Nasledujici text z této studie
vychazi, pokud neni uvedeno jinak.

Dle N4rodni inventarizace sklenikovych plynd, kterou za MZP
v éervnu 2016 vypracoval CHMU, bylo v CR v roce 2014 vypro-
dukovéano 101,15 Mt CO..

Pro ziskani vstupnich hodnot slouZila tabulka vystup(i z kom-
plexniho modelu vytvofeného Sanci pro budovy v aktualni
verzi. Pro jednotlivé roky jsou vyéisleny hodnoty kone¢né spo-
tfeby energie vyplyvajici z prognézy vyvoje ¢eského fondu
budov, déale jsou k dispozici hodnoty Uspory kone¢né spotieby
energie na vytapéni a prirastek konec¢né spotieby energie na
chlazeni. Dale bylo tfeba k témto hodnotdm konecné spotieby
prifadit energeticky mix. Jeho vyvoj byl modelovan po jednot-
livych letech, zvlast pro bytové budovy a zvlast pro budovy ne-
bytové. Jako vychozi stav byly vzaty soutasné energetické
mixy a dals§im bodem byly predikované energetické mixy
v roce 2060, kdy oboji vychazi ze studii prizkumu fondu rezi-
dencénich budov a nerezidenc¢nich budov. V ramci pfehlednosti
bylo aplikovano zjednoduseni, kdy se hodnoty sou¢asnym sta-
vem a rokem 2060 linearné interpolovaly diskrétnimi hodno-
tami pro jednotlivé roky. Vzhledem k velkym nejistotam dalsi
prognozy pro ucely této studie energeticky mix v roce 2060 zUs-
tava jiz konstantni.

>
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Dlouhodoba strategie renovaci budov

(34 emisni faktor CZT byl uvaZovan stejny jako u zemniho plynu
0,2 t COz/MWh vyhrevnosti paliva; pro plynovou kogeneracni jed-
notku byl uvaZovan poloviéni emisni faktor oproti zemnimu
plynu, tedy 0,1t COz/MWh vyhrevnosti paliva; v pripadé nerozli-
Seni druhu uhli byla pouZita stfedni hodnota 0,345 t COz/MWh
vyhrevnosti paliva; pro ostatni paliva (solarni energie, tepelna
Cerpadla) bude pro ucely této studie bran emisni faktor 0)

JelikoZ neni dostupna prognéza budouciho vyvoje emisnich
faktort v CR, byly tyto faktory v ramci prehlednosti celého vy-
poctu uvazovany pro celé hodnocené obdobi jako konstantni (da
se predpokladat snizeni emisnich faktor( jednotlivych paliv s pfi-
chodem novych technologii a vyrazné snizeni emisniho faktoru
elektfiny se zvy$ujicim se podilem OZE, kogenerace nebo jaderné
energie v distribu¢ni siti). Toto zjednodusSeni tedy spiSe povede
k vy§§im vypocétenym hodnotdm produkce emisi, nez jak tomu
bude ve skute€nosti. Pro zménu spotfeby energie na chlazeni byla
jako zdroj energie uvazovana elektrina.

Na zékladé provedenych vypoctu Ize tedy konstatovat, Ze pro-
voz budov se se svymi 44,57 Mt CO: podili na celkové produkci
emisi v CR pfiblizné ze 44 %. Z modelovych scénaf(i dale vyplyva,
Ze v pripadé emisi CO2 na provoz budov je mozné do roku 2050
snizit ze soucasnych 44,6 Mt na 26 Mt ro¢né v pfipadé Optimal-
niho scénare, tedy zhruba o 40 %. Budovy tedy mohou tvofit vy-
znamny pfispévek k ciliim snizovani emisi v CR.

Vliv Dlouhodobé strategie na kvalitu
vnitiniho prostiedi budov

Je v8eobecné zndmou skutecnosti, Ze ¢lovék travi pfiblizné 80 -
90 % ¢asu v budovach a tudiz kvalita vnitfniho prostfedi v budo-
vach vyznamné ovlivituje jeho Zivot, resp. kvalitu jeho Zivota.
Proto je potifebné na budovy a jejich renovace nahlizet kom-
plexné, tzn. z pohledu energetické naro¢nosti budov, kvality vni-
tfniho prostiedi a jejich adaptaci na zménu klimatu. P¥i sniZzovani
energetické narocnosti budov je tudiz dilezité realizovat takové
feSeni, které zajisti sniZzeni spotieby energie, ale zaroven opti-
malni prostredi pro Zivot i pro praci, tzn. takové vnitini prostiedi,
které nebude mit negativni zdravotni dopad na uZivatele budov.
Z tohoto pohledu je potfebné zabyvat se nasledujicimi parametry
definujicimi zdravé vnitini prostiedi:

* tepelny komfort,

< kvalita vnitfniho vzduchu (pfisun ¢erstvého vzduchu, odstra-

novani vlihkosti, odstranéni mikroorganismu apod.),

« zajisténi dostatku denniho, ale i umélého svétla,

« akustika,

* pouZité stavebni materidly.

Zajisténi optimalni arovné vyse uvedenych parametrt, a tedy
vytvareni podminek pro kvalitni vnitini prostiedi, je v Ceské re-
publice dosahovano na zakladé legislativnich pozadavk a tech-
nickych norem.

Nastaveni legislativnich pozadavk zajistuje, Ze v pfipadé reali-
zace renovace budov jsou zajistény i poZadavky na kvalitu vniti-
niho prostredi. Lze tedy konstatovat, Ze tmérné s nardstem reno-
vované energeticky vztazné plochy, bude dochéazet k nartstu plo-
chy spliujici kritéria zdravého vnitfniho prostredi. Tento pfedpo-

klad vychazi ze skute€nosti, Ze cilem Dlouhodobé strategie je zvy-
Seni po¢tu komplexnich renovaci.

Legislativni opatieni k dosahovani kvalitniho vnitiniho
prostfedi v novych i existujicich budovach

V pfipadé vystavby budovy ¢&i provedeni vétsi zmény, je nutno
splfiovat minimalni poZzadavky na energetickou naro¢nost. Tyto
pozadavky jsou parametrizovany vyhlaskou €. 78/2013 Sb., ktera
kromé minimalnich poZadavkud na kvalitu obalky budovy, stano-
vuje, v souladu s pozadavky smérnice Evropské parlamentu
a Rady 2018/844, kterou se méni smérnice 2010/31/EU o energe-
tické naroc¢nosti budov a smérnice 2012/27/EU o energetické ucin-
nosti, poZzadavky na dosaZeni kvalitniho vnitfniho prostiedi for-
mou kvalitnich technickych zafizeni budov.

Dal$im dulezitym pravnim predpisem je vyhlaska ¢. 268/2009
Sb., o technickych pozadavcich na stavby, ktera ma celorepubli-
kovou plsobnost kromé hl. m. Prahy (pro tzemi hl. m. Prahy se
pouzije Nafizeni ¢.10/2016 Sb. hl. m. Prahy). Ustanoveni této vy-
hlasky uplatriuji, jak pfi vystavbé, tak u technickych zafizeni, zmén
dokonéenych staveb, udrzovacich praci, zmén v uZivani staveb,
u doCasnych staveb zafizeni stavenisté, jakoZ i u staveb, které jsou
kulturnimi pamatkami nebo jsou v pamatkovych rezervacich nebo
pamatkovych zénach, pokud to zdvazné izemné technické nebo
stavebné technické dlivody nevyluéuji, a to na obytné a pobytové
prostory budovy. Jedna se zejména o poZzadavky na vétrani, miru
osvétleni, pozarni bezpec¢nost, ochranu proti hluku a vibracim,
mechanickou odolnost, ochranu zdravi osob a bezpe€nost uzi-
vani.

Co se ty€e kvalitniho vnitfniho prostifeni a ochrany zdravi pfi
pobytu v budovach, pak tyto podminky jsou uréeny vyhlaskou
¢. 6/2003 Sb., kterou se stanovi hygienické limity chemickych,
fyzikalnich a biologickych ukazatelG pro vnitini prostiedi poby-
tovych mistnosti nékterych staveb. Konkrétné se jedna o hygi-
enické limity chemickych, fyzikalnich a biologickych ukazatelt
pro vniténi prostifedi pobytovych mistnosti staveb zafizeni pro
vychovu a vzdélavani, vysokych §kol, kol v pfirodé, staveb pro
zotavovaci akce, staveb zdravotnickych zafizeni |é¢ebné pre-
ventivni péce, Ustavll socialni péce, ubytovacich zafizeni, sta-
veb pro obchod a staveb pro shromaZdovani vétsiho poctu
osob.

Jina nez legislativni opatieni k dosahovani kvalitniho
vnitiniho prestiedi v novych i existujicich budovach

Vedle hodnoceni energetické naro¢nosti budov provadéného
PENB je mozné budovy hodnotit komplexnéji prostiednictvim
certifikace. Jedna se o komplexni hodnoceni udrzitelnosti budov
z pohledu standard( z riznych oblasti napfr. technologie a uZiti
material(, ochrany Zivotniho prostiedi, energetiky, hospodareni
s vodou, dopravy (navaznost na okoli). Tyto certifikace jsou pro
komeréni sféru v Ceské republice dobrovolné a funguiji jako trans-
parentni dikaz kvality budov. V nékterych zemich, napriklad v Né&-
mecku nebo USA, jsou dokonce povinné pro budovy financované
z vefejnych rozpocta.

Aktualné se v Ceské republice prosazuje certifikace WELL. Cer-
tifika€ni systém WELL jako prvni certifikace zamérena na zdravé
vnitfni prostfedi budov vznikl na zakladé uvédomeéni si, Ze zdravé
vnitfni prostiedi snizuje vyznamnym zplGsobem néklady na za-
méstnance a zaroven zvysuje jejich produktivitu. Jedna se o me-
zinarodni certifikaéni systém dopliiujici certifikaéni systémy LEED
a BREEAM, které jsou zaméreny na trvalou udrzitelnost budov.
WELL je s témito systémy vzajemné kompatibilni, pouze je do-
pliiuje. Je vysledkem nové formy trvalé udrzitelnosti, ktera jiz
kromé& minimalizace dopadd budov na Zivotni prostiedi resi
i dopad budov na ¢lovéka - jeho zdravi i komfort. V budovach totiz
travime 90 % svého Casu a budovy tak na nas maji zcela zasadni
vliv. Ceska republika eviduje aktualng 3 certifikované budovy
a dals$i 4 aspirujici projekty. O¢ekava se i nadale rozvoj tohoto cer-
tifikacniho systému.

Vedle rozvoje certifikace budov v soucasné dobé se realizuji
v Ceské republice i dal$i projekty se zamé&Fenim na tepelnou po-
hodu, kvalitni vnitini prostiedi apod. Tyto projekty jsou vétSinou
realizované z programu podpory financovanych jak z evropskych
prostiedkd, tak prostfedkd narodnich. |



Povolovani staveb podle nového stavebniho zakona:

Do roka a do dne!

0 345 dnu budou stavebnici védét,
Dzda mohou stavét &i nikoliv. A to

véetné odvolani a pfezkumu. Takovy
byl cil nového stavebniho zdkona a ten jsme
splnili. U zdméra, kde je tfeba posouzeni
vlivu na Zivotni prostfedi, pujde o 375 dn.
Toto jsou ovéem maximalni, neprekrocitelné
lhaty! V praxi bude povolovani mnohem
krat$i. Tyto maximalni lhaty plati naptiklad
pfi komplikovaném doru€ovani do ciziny
nebo tam, kde probiha dédické fizeni. Ta-
kové lhaty stanovil vécny zdamér zédkona, a ty
drzime.

Zakon zavadi i zrychlené Fizeni pro pfi-
pady, kdy nebudou Zadné rozpory. Pokud
bude v8e v pofadku, vyda stavebni Gfad po-
voleni do 30 dnl. VyuZzit to budou moci
predevsim stavitelé rodinnych domku. Roz-
§ifi se také rozsah drobnych staveb, které ne-
musi prochazet povolovanim viibec.

,Casto v posledni dobé sly$im namitky,
jak chceme urychlit povolovani staveb, kdyz
ma finalni verze nového stavebniho zédkona
o 152 paragraft vice nez navrh, ktery Sel
pfed koncem roku do pfipominkového Fi-
zeni. Vérte mi, pocet paragrafl neni to, co je
uréujici pro délku povolovani staveb. K pl-
vodni verzi zdkona jsme dostali vice nez pét
tisic pfipominek, fada z nich smérovala
pravé na prehlednost zakona. Nékteré jeho
paragrafy byly uméle slou¢ené a mély tfeba
15 az 21 odstavcl. To jsme museli odstra-
nit,” vysvétluje ministryné pro mistni rozvoj
Klara Dostalova. Podle legislativnich pravi-
del vldady méa mit jeden paragraf maximalné
Sest odstavcu. Stejné byl koncipovan obc¢an-
sky zakonik, ktery je prehlednym a jasnym
textem s kratkymi paragrafy.

Principy zrychleni povolovani:

Jak tedy dosdhneme zrychleni povolovani
staveb, kdyZ se dnes bézny bytovy dim
v Praze povoluje v priméru vice nez pét
a dalnice dokonce tfinact let? Stavebni zakon
zavadi nékolik novych principl a opatieni.
Jsou to prfedev§im pevné stanovené |huty
pro rozhodovani, fikce souhlasu k vyjadieni
dotéeného orgdnu a opatieni proti necin-

nosti stavebniho Gfadu. Dnes v zdkoné fada
takovych Ihat chybi, nebo nejsou ze strany
Urad( dodrZovéany. Stavebnici se tedy jen
tézko dovolavaji potiebnych dokumentl
a povolovani staveb se neskute¢né prodlu-
Zuje. Zakon zavadi pro vyjadreni dotéenych
organu jednoznacné Ihaty 30 dn, ve slozi-
téjSich pripadech 60 dni. Pokud dotéené or-
gany lhlty nedodrzi, bude se mit za to, Ze
souhlasi a nemaji Zadné pfipominky. Pro sa-
motné obecni stavebni Ufady bude platit, Ze
pokud nerozhodnou véas, prfevezme fizeni
neprodlené nadfizeny stavebni Grad.
Stavebnik uZ také sdm nebude obihat
Casto i vice nez 40 ufadl a prosit o razitka,
aby mohl viibec podat Zadost na stavebni
Urad. VétSina tzv. dotéenych organl bude
totiZ integrovana do stavebniho Gfadu, ktery
sam zajisti, aby povoleni nebylo v rozporu
s chranénymi vefejnymi zajmy. Velmi dule-

Zité je odstranéni tzv. ping - pongu, kdy nad-
fizeny Grad vraci véc k novému projednéni
prvoinstanénimu Ufadu, a to ¢asto opako-
vané. To uz nebude mozné, odvolaci tGrad
bude muset sdm podle tzv. apelaéniho prin-
cipu rozhodnout. Novy stavebni zdkon také
pfinese uZ jen jedno fizeni misto stavajici
uzemniho a stavebniho fizeni, ve kterych se
casto fesi ty samé namitky.

Hlavni principy nového stavebniho zakona,

které urychli povolovéani staveb:

¢ jedno fizeni pfed jednim stavebnim ufa-
dem

* pevné dané lhuty, fikce vyjadieni dotce-
ného organu a opatreni proti ne¢innosti

e apelaéni princip a povinnost soudu pro-
jednat v§echny Zalobni body

* integrace dottenych organu do staveb-
nich Grada | |

Vyzva na zateplovani hlasi velky zajem. Byla proto navySena o 1 miliardu

M inisterstvo pro mistni rozvoj, které
spravuje Integrovany regionalni ope-
raéni program (IROP), navysuje finance ur-
¢ené na vyzvu ,Energetické tGspory v byto-
vych domech” o 1 mld. K& na 4,5 mld. K&.
MMR tak reaguje na enormni zadjem Zada-
tel(l. Datum a ¢as ukonéeni pfijmu Zadosti
zUstava stejné, ato 29. 11. 2020 do 14 hodin.

,Diky velkému zajmu Zadatel se nam
podafilo navysit vyzvu na zateplovani. Bude
tak moci byt zatepleno az o 10 tisic domaéc-
nosti vice, nez pfi ptvodni ¢astce. Chceme
tak zaroven podpofit ozZiveni ¢eské ekono-
miky po koncici COVID krizi, kdy préaveé sta-
vebni projekty v segmentu bytovych doma
mohou vyznamné pomoci malym regional-
nim stavebnim spole¢nostem. Nezanedba-

telny je i dopad na Zivotni prostredi, kdy
dojde k dal$im Usporam energie a navic
bude produkovano i méné skodlivin do ovz-
dusi,” fikd ministryné pro mistni rozvoj
Klara Dostalova.

Investice do renovace budov diky snize-
nym provoznim nakladim uvolni penize do-
macnostem, a to predev§im tém nejslab-
§im. Zaroven maji pozitivni dopad na eko-
nomiku diky zajisténi prace pro Zivnostniky
a malé a stredni firmy v oblasti stavebnictvi
a vzhledem k Sirokému dodavatelskému re-
tézci i do ostatnich odvétvi ekonomiky.
Energeticky Uspornéa renovace ma typicky
rocni vynos z investice 4 az 6 % a je tedy pro
domacnosti a instituce zajimava, firmy pak
mohou u sebe najit i rychleji navratna opa-

tieni. Také jsou to investice, které zhodno-
cuji nemovitosti a zlepSuji komfort jejich uzi-
vani. IROP bude sledovat stav zajmu o na-
vySenou 78. vyzvu, a pokud bude zajem
o dotace i nadale, bude zvazeno dalsi navy-
Seni vyzvy.

Celkové finanéni prostredky urcené na za-
teplovani bytovych domu v IROP ¢ini cca
9,4 mld. K¢, pficemz schvaleny jiz byly pro-
jekty za 4,2 mld. K¢. Dopliikovym titulem je
tzv. finanéni néstroj program Zateplovani,
ktery administruje Statni fond podpory in-
vestic. V programu Zateplovani jsou pfipra-
veny az 2 mld. K& na bezlGro¢né uvéry na
energeticky Usporna opatfeni u bytovych
domd. Vice informaci o beziroéném tvéru
naleznete na webu MMR. |
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Krizovi manazeri se osvedcili, Tatre pomohli uz dvakrat

Koncem kvétna zakongéili své vice nezZ roéni pisobeni v automobilce TATRA TRUCKS krizovi manazefi
z Ceské asociace interim managementu. Podafilo se jim podnik vratit k riistu a dobrym hospodarskym
vysledkim. Tym krizovych manaZerii pod vedenim Petra Karaska pomahal zachraiiovat Tatru uz
podruhé. Krizovi a restrukturalizaéni manazefi mohou také hrat diileZitou roli pfi feSeni dopadii
koronavirové pandemie na firmy a ceské hospodarstvi.

ajitelé firmy TATRA TRUCKS na
IVI konci roku 2018 znovu angazo-

vali osvédéeny tym v Cele s krizo-
vym manazerem Petrem Karaskem, aby
postavil podnik opét na nohy. Hlavni
kroky se podafilo realizovat béhem prvni
poloviny lonského roku a fizeni firmy
mohl Petr Karasek predat novému fedi-
teli, ale mise krizovych manazera lvy Ho-
vadové, Vaclava Korcana a Jaroslava Voj-
téchovského jesté pokracovala, aby se
pfedeslo opakovani situace z pfedchozich
let, kdy se jimi nastavené procesy po-
stupné vytracely.

+Vysledkem spoleéného usili celého
tymu je to, Ze TATRA TRUCKS ma znovu
nastaveny systém planovani a procesy pro
pfipravu zakazky na obdobi celého vyrob-
niho a predvyrobniho cyklu, tj. na mini-
malné pll roku dopfedu, pricemz jedno-
dussi provedeni mohou systémem projit
specifikaci je vytvoren odpovidajici pro-
stor,” shrnul krizovy manazer Vaclav Kor-
can, ktery mél v Tatfe na starosti nastaveni
firemnich procest.

Maijitelé potvrdili, Ze krizovi manazefi se
osvédgili. , Tym pod vedenim pana Karas-
ka splInil nase o¢ekavani, znovu nastavil
stézejni procesy tak, abychom si udrzeli
stanovenou strategii a zlepSili ekonomické
vysledky. Jak pro tuzemsky trh, tak pro za-
hrani¢ni zadkazniky je dllezitym signalem,
Ze opét vse funguje tak, jak ma,” fekl Mi-
chal Strnad, majitel CZECHOSLOVAK
GROUP.

Prace profesionalii, ale i zaméstnancii

»Ocenuji vysokou profesionalitu a spolu-
praci tymu krizovych manaZeru sestave-
ného Petrem Karaskem a tési mé, Ze jejich

mise byla Uspésné dokoncena a Tatra je
opét v dobré kondici. O jejich kvalité svédci
i to, Ze je majitelé angaZovali opakované.
Nasi ¢lenové prevazné pracuji samostatné,
ale v Tatfe se potvrdilo, Ze na vétSich nebo
specialistd na jednotlivé ¢innosti velmi
efektivni cestou. Pravé asociace vytvari
vhodnou platformu pro tvorbu podobnych
tymu, zaloZenych na profesionalité a vza-
jemné duvére,” doplnil Jan Dolejs, pred-
seda Ceské asociace interim manage-
mentu, kterd sdruzuje krizové, restruktura-
liza€ni a projektové manazery napfic celou
republikou.

Tym krizovych manazert pod vedenim
Petra Karaska prevzal odpovédnost za za-
chranu spoleé¢nosti TATRA TRUCKS po-
prvé v roce 2013 poté, co novi majitelé
Jaroslav Strnad a René Matera do Tatry
vstoupili a zabranil jejimu krachu Uspés-
nou restrukturalizaci, ktera skoncila pre-
danim klasickému provoznimu manage-
mentu koncem roku 2015. Podafilo se tak
zachranit jednu z nejstarSich automobi-
lek svéta s vice nez 120letou tradici. Bo-
huzel tehdejs$i management opustil
striktni dodrZovani nastavenych procesu,
a proto se Tatra dostala v letech 2017
a 2018 opét do slozité situace a bylo
nutné zasahnout.

~Hlavni podil natom, Ze TATRA TRUCKS
i jeji dcefina spole¢nost Tatra Metalurgie
dosahly v roce 2019 velmi pozitivnich hos-
podafskych vysledkl, ma tym vsech za-
méstnancl podniku, to neni jen dilo mana-
gementu nebo krizovych manaZeru. Véfim,
Ze je k dispozici dostatecné pouceni
a TATRA TRUCKS uZ krizové manazZery ne-
bude potfebovat a nepolevi v nastavenych
trendech,” dodal krizovy manazer Petr Ka-
rasek. TATRA TRUCKS po predloriské

ztraté 69 miliont korun vytvofila loni pro-
vozni zisk pred odpisy (EBITDA) 365 mili-
onG korun. Trzby ji vzrostly meziro¢né
o vice nez 2 miliardy na 5,88 miliardy
korun.

Sluzby, terminy a kvalita!

lva Hovadova pfi prvni misi vybudovala
kompletné novy kompaktni systém popro-
dejnich sluzeb, ktery zahrnoval veskerou
péci o vozidla u uZivatell pocéinaje pfipra-
vou uzivatelské a servisni dokumentace,
Skoleni technik(, pfes zaruéni servis a vy-
fizovani reklamaci, fizeni pozaruénich
smluvnich servist, prodej ndhradnich dila
a dalsi podpUlrné sluzby pro uzivatele, jako
jsou kalkulace nakladt na cely provozni
Zivot vozidel v jednotlivych podminkach
apod. To v8e v podstaté na vech kontinen-
tech, kde se vozidla pod znackou Tatra vy-
skytuji. lva Hovadova pfi tom vyuZila svych
dlouholetych zkusenosti s budovanim po-
prodejnich sluZzeb vyrobce autobust Ka-
rosa, ale i znalosti ze spoluprace v siti po-
prodejnich sluzeb Renault a IVECO. Po
jejim odchodu z prvni mise v Tatfe byl jako
samostatny tym poprodejnich sluzeb roz-
pustén, coZ se negativné dotklo i péce
o uzivatele. Béhem druhé mise znovu lva
Hovadova sestavila kompaktni systém po-
prodejnich sluzeb, ktery ziskal zpét dtvéru
uzivatel( a pfinesl do hospodareni firmy
i vyznamnou Cast penéz.

~Poskytovani uceleného feseni popro-
dejnich sluzeb je standardem v automotive
i u produktl s dlouhodobou Zivotnosti.
Pokud ma zéakaznik zajistén komplexni se-
rvis po celou dobu Zivotnosti produktu,
vraci se opakované pro nové vyrobky.
Proto je velmi dulezité zajistit kontinuitu
nastavenych procesl a zavedenych systé-



movych feseni, coZ je predpokladem pro
dlouhodoby rozvoj spole¢nosti v této ob-
lasti,” fekla manazerka lva Hovadova.

Véaclav Korcan se bé&éhem prvni mise
v TATRA TRUCKS vénoval nastaveni fi-
remnich procesu, zejména procesu pru-
béhu zakazek firmou a planovani zakazek
do vyroby. To navazovalo na nové stano-
venou strategii ,trzniho vyklenkare”, ktery
se zaméruje na pripravu vysoce individu-
alnich feSeni pro jednotlivé uZivatele. Bo-
huzZel v mezidobi se pravidla nastaveného
systému prestala dodrZovat a vysledkem
byl nesoulad v rdmci pfipravy a vyroby vo-
zidel, ktery se projevoval mj. i vyznamnym
nedodrzovanim termin( a problémy s kva-
litou kvli nadslednému spéchu a vyrobou
na sklad. Napravit to a jesté vylepsit sy-
stém pfripravy zakazek bylo ukolem Vac-
lava Korcana v ramci druhé mise v Tatre.
Pfitom se ukdazalo, Ze bude tfeba se vice za-
meéfit na protazeni tohoto systému do zpu-
sobu organizace a planovani prace kon-
struktérl pri pfipravé vysoce individualizo-
vanych zakazek.

Jaroslav Vojtéchovsky byl dal$im inte-
rim manaZerem, ktery se podilel na re-
strukturalizaci Tatry. Jeho Ukolem bylo na-
stavit nakupné logisticky systém zejména
v oblasti metalurgickych polotovart, a to

jak na strané TATRA TRUCKS, tak i na
strané jeji dcefiné spolec¢nosti Tatra Meta-
lurgie. Vysledkem je plynulejsi logistika za-
loZend na systému planovani zakazek
i mensi skladové zasoby, cozZ se projevilo
svym dilem i do hospodaiskych vysledk
obou firem.

Krizové fizeni v dobé koronaviroveé

Krize a krachy firem prichazeji prlibézné
a nelze jim zcela zabranit. Nebylo by to ani
spravné, protoze ne vSechny firmy maji
potfebné schopnosti udrzet se v konku-
renénim boji a jisté procisténi trhu je také
dulezité. Aktualné ale firmy v souvislosti
s pandemii koronaviru &eli situaci, na kte-
rou se nemohly pfipravit a jejich moznosti
zvladnout ji byly limitovany vnéjsimi fak-
tory mnohem vice nez v pfipadé béznych
podnikovych krizi. Neni pochyb o tom, Ze
je zasaZena celéd ¢eska ekonomika, i kdyz
nékterd odvétvi méné a nékterd vice. Di-
skuse o znovuoziveni nabird na intenzité,
ovSem podpora statu nemuze nikdy po-
moci v§em. Firmy si musi a budou muset
pfedev§im pomoct samy. To v§ak nezna-
mend, ze musi samy fesit vSe. Vétsinou je
efektivnéjsi najit si odbornika, v pfipadé
krize krizového manazera.

Vaclav Korcan, lva Hovadova a Petr Karasek, élenové Ceské asociace interim managementu, ktefi

pomohli zachranit Tatru

Jednou z cest jak najit odbornika na
pomoc pfi feseni krize mliZe byt neziskové
profesni sdruzeni Ceska asociace interim
managementu (CAIM). Sdruzuje odbor-
niky na krizové fizeni a restrukturalizace
podnikd, ktefi si jiz v minulosti prosli riz-
nymi podnikovymi i oborovymi krizemi
a maji tak neocenitelné zkuSenosti. Doka-
Zou zobecnovat priciny problému a hledat
na jejich zédkladé vhodné feseni. | proto
hned po vyhlageni nouzového stavu v CR
v bfeznu tym interim manazerd z CAIM vy-
tvofil dokument s osvédéenymi postupy
i praktickymi radami pro firmy v potizich.
Dokument je pod nazvem ,KRIZOVE Ri-
ZENI PODNIKU A KORONAVIRUS” volng
pFistupny na strankach Ceské asociace in-
terim managementu: www.caim.cz.

Pozitivni ohlasy, véetné medialnich, pfi-
meély asociaci pokra¢ovat v predavani zku-
Senosti v rdznych modernich formach,
vzniklo nékolik podcastd, rozhovort a we-
binarl s partnerskymi organizacemi, kon-
krétné s Turnaround Management Associ-
ation, Hospodarskou komorou CR a Asoci-
aci malych a stfednich podniku. Diskuse se
postupné vice zaméfily na dal$i nutné
kroky k zotaveni ¢i strategickému restartu
¢eskych podniku. Jak to udélat, co pfi tom
neopomenout a jak neopakovat pfipadné
chyby podnik, které prosly krizemi v mi-
nulosti, je pravé predmétem téchto aktivit
CAIM. Clenové je pro podnikatelskou ve-
fejnost délaji zcela nezistné jako svlj pfFi-
spévek k oZiveni ekonomiky.

,Pro Gvahy majiteld a managementu
podnikl je tfeba, aby si zachovali dosta-
tecny strategicky nadhled a co nejrychleji
se odpoutali od dispecerskych ¢&i operativ-
nich metod Fizeni, které pouzivali béhem
prvnich tydnt po vypuknuti pandemie.
Nova situace mulze byt pro nékoho prob-
Iém, ale méla by se dat obratit ve vétsiné
pfipadl do néjaké prileZitosti, nejlépe do
strategického restartu v novych podmin-
kach natrhu,” doporucuje Petr Karasek, vi-
ceprezident CAIM.

StéZejni bude pro firmy stale zajisténi fi-
nanci pro chod firmy, pfipadné i pro rozvo-
jové plany. Banky budou pfi Zadostech
0 nové uvéry chtit védeét, jak si svoji bu-
doucnost podniky pfedstavuji a planuji. Je
zapotrebi, aby podniky predlozily kvalitni
navrhy realistickych scénafa ev. s moz-
nostmi flexibilniho pfepinani mezi nimi.
| kdyzZ situace zasahla rlizné segmenty od-
lisné, tak nebude mozné pro uvahy o bu-
doucnosti podnik( pouzit extrapolaci smé-
fovani/plant podniku z pfedeslého obdobi
jen s urcitym preru$senim na nékolik ,ka-
ranténnich” mésica.

Vytvorit nékolik alternativ budouciho vy-
voje je vhodné nejen z pohledu hospoda-
feni a penéznich prostiedkd, ale i z perso-
nalniho pohledu. Je dllezité vytipovat si
klicové pozice, které jsou nositelem dle-
Zitého know-how. ,,Musim zminit také za-
sadni roli komunikace. Ve vSech firemnich
¢innostech je pro zvladnuti krize i po-krizo-
vého obdobi dilleZita rychla a jasna komu-
nikace, a to jak uvnitf firmy, tak i navenek
s ostatnimi subjekty, zakazniky, dodavateli,
Urady,” uzavira Petr Karasek. |

Ing. Jana Dronska, MIBA
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Nova generace naseho zarizeni bude schopna

zacelit metr trhliny na vozovce za 5 minut,

rekl CzechIndustry Jifi RuSikvas, jednatel spole¢nosti FUTTEC

Udrzba silnic v Ceské republice si kazdo-
rocné vyzada nékolik miliard, nicméné je-
jich stav je v nékterych pfipadech bidny.
V éem je podle Vas hlavni pfi¢ina, je to ne-
dostatek financi nebo kvalita provedené
prace?

Bez vloZenych financi by samoziejmé ne-
mohla fungovat ani ddrzba silnic. Prace,
ktera je jimi zaplacend, by vSak méla prinést
vysledek v podobé dlouhodobé kvalitni vo-
zovky. Ukolem statu jako vybéréiho dani je
proto dodat véem spravcliim, ktefi se o ko-
munikace staraji (RSD, kraje, mésta a obce),
penize na opravy a dohlédnout, aby byla
Udrzba provedena bezodkladnég, s pouZitim
nejlepsich dostupnych technologii a kva-
litné. Dnes se ale velmi ¢asto setkdvame
s nedostatky v rychlosti reakce na vzniklé
poruchy, pouzitych technologiich i kvalité
provadénym praci. Od objeveni poruchy
(vytluku nebo trhliny) po jeji opravu tak
mohou ub&hnout mésice i roky, az se z malé
trhliny stane velky vytluk. A pokud spravci
komunikaci poté pouZiji nevhodnou techno-
logii nebo nezajisti u spravné technologie
(teplé balené) dodrzeni technologického
pfedpisu — tak napfiklad Spatné uzavieni
vzniklé spary vede k dal§imu rozvoji posko-

zeni. Nase mikrovinna technologie nabizi fe-
Seni téchto problém( - je mozné ji pouzit
kdykoli v prabéhu celého roku, pouZiva
stejny material, ze kterého je plvodni vo-
zovka, a na misté opravy nevznikd Zadna
spara.

BohuZel i sou¢asna pravni Uprava udrzby
silnic je pomérné vagni. Podle mého nazoru
by velmi pomohlo stanoveni pfesnéjsich po-
Zadavkd na zplsob provadéni preventivni
udrzby ve vyhlasce ¢. 104/1997 Sb., kterou se
provadi zdkon o pozemnich komunikacich.

Samostatnou kapitolu tvofi, jak jste zminil,
vytluky. Téch se kaZzdorocné po zimé obje-
vuje vic nez dost. Kdo nebo co je jejich hlav-
nim vinikem?

Hlavni technickou pfi€inou je voda, ktera
vnika do trhliny ve vozovce a zménami teplot
v pribéhu zimniho obdobi stfidavé mrzne
a opét taje. Voda pfi svém zmrznuti nabyva
na objemu a rozpinani ledu asfaltovou vrstvu
trvale poskozuje. Pravé z tohoto diivodu se
nejvice vytlukl objevuje na podzim a na jare.
Svij vliv vdak mé i deStova voda vtlatovana
koly aut do vozovky, jejiz pusobeni je po-
dobné. Prvotni mikrotrhliny vznikaji pfiroze-
nym starnutim vozovky — vlivem UV zareni

kiehne asfaltové pojivo a mechanickym pa-
sobenim kol kamenivo z vozovky vypadava.
Toto pfirozené starnuti navic muze byt urych-
leno pouZitim nekvalitnich materiald nebo
nedodrzenim technologickych postupl pfi
stavbé vozovky.

Logicky se nabizi otazka, pro¢ tomu tak neni
v okolnich zemich, s lep§im stavem vozovek
se miZeme setkat i u nasich sousedu na Slo-
vensku, v Madarsku i Polsku?

Tuto problematiku si netroufame kvalifiko-
vané posoudit, protoZe jsme tak dopodrobna
situaci v téchto zemich dosud nezkoumali.
Nicméné evropsky trh je nasim velkym
cilem. V celé Evropé se totiZ pouZivaji stejné
technologie oprav, a mohou tak vzniknout
i obdobné problémy, na které prinasime fe-
Seni.

Prichazite s technologii FUTTEC, ktera ma
prispét k jejich rychlé opravé. Pfiblizte nam
ji prosim.

Principem technologie FUTTEC je mi-
krovinné zareni, které dokaze Setrné ohrat
smés asfaltu a kameniva, z niZ je tvofena vo-
zovka, na teplotu 145 °C, kdy asfaltové pojivo
na hranici neporusené vozovky a poruchy



zmékne, ale nedegraduje se. Nasledné do
poruchy pfiddme presné nadavkovanou
novou asfaltovou smés, ohfatou pomoci mi-
krovin na 145 °C, a v8e zhutnime. Pfi hutnéni
se nova smés pfirozené prolne s plivodni vo-
zovkou a uzavie poruchu bez vzniku spary.

Na$e technologie je jedind na &eském
trhu, kterd dokaze zachovat vlastnosti pu-
vodni vozovky. Zaceli poruchu (napf. vytluk
¢i trhlinu) beze zmény plvodnich parametrd
komunikace - Unosnosti a protismykovych
vlastnosti, a to s pouZitim jediného mikrovin-
ného stroje FT3, vozidla a dvou pracovnika.
plochu frézovanim ¢i bouranim, a vytvareji
tak sparu, dodavaji do vozovky materidl
0 jiné zrnitosti s niz8i nosnosti, nebo zalivkou
spary zhor8uji protismykové vlastnosti vo-
zovky.

Mikrovinna technologie je tak velmi efek-
tivni pro véasnou preventivni udrzbu, ktera
prodluZuje Zivotnost vozovky.

Uvedl jste, Ze oprava silnic mizZe byt prova-
déna celoro¢né, takZze mraz ani vlhkost ne-
vadi?

Suchy mraz nema na udrzbu silnic mikro-
vinnou technologii FUTTEC Zadny vliv: hranu
poruchy v celé vrstvé vozovky i dopliiovanou
asfaltovou smés je totiz mozné homogenné
prohrat za jakychkoliv teplot. Nevadi ji ani
vlhkost, protoZe se voda odparuje pfi 100 °C
a my zahfivame asfaltovou vrstvu na 145 °C.
Existuje jen jediné omezeni. Nelze ji vyuZit
pfi silném desti, kdy po vozovce trvale stéka
vrstva vody.

Jak je to se zarukou provedené prace. Nékdy
mam pocit, Ze firmy na jafe opravi vytluky
a na podzim tam jsou znovu, v lepSim pfi-
padé aZ na jare?

Délka zaruky je u nas spojena se spravnym
konstrukénim provedenim opravované po-
zemni komunikace. Pokud je tedy vozovka
odborné postavena, nabidneme zadavateli
pétiletou zaruéni dobu.

Neorientujete se jen na vytluky, ale i dalsi
poruchy vozovky, na jaké zejména?

Prednostné se zaméfujeme na poruchy
v pocate¢nim stadiu svého vzniku, kterym se
odborné Fikad lokalni: tedy zejména trhliny
a vytluky od velikosti 10 x 30 cm aZ po 60 x
80 cm. Nova generace naseho zafizeni FT3 -
FT4 bude schopné zacelit metr trhliny jiz za 5
minut.

V nedavné tiskové zpravé jste uvedli, Ze dale
pokraéujete na vyvoji technologie. Pokud
bych o ni projevil zajem, nemél bych si poc-
kat na tu ,lepSi”?

(Usmév). Kdo by si nechtél pockat na to
Jlepsi“? Jiz stroj FT3 v8ak povazujeme diky
jeho vlastnostem za vyjimeény. Nova verze
FT4 je inovovana predev§im v rychlosti
ohfevu asfaltové vrstvy. Jeji vykon je totiz 3x
vétsi neZ u zafizeni FT3, a proto asfaltovou
vrstvu ohfeje za pouhych 10 minut.

Stroj FT4 je navic plné autonomni: jeho
pevnou soucasti je zdroj elektrické energie,
mikrovinna pec i mikrovinny aplikator.

Rozhodujici pro tu €i onu technologii je vedle
kvality i ekonomika. TakZe kolik uSetfim
s vami vyvinutou technologii proti tradiéni?

Dle kalkulaci, které jsou ndm dostupné,
¢ini naklady na opraveni 5 poruch do veli-
kosti 60 x 80 cm mikrovinnou technologii FT3
32 550 K¢. U stejné opravy (5 poruch o to-
tozné velikosti) dosahuji naklady konku-
renéni technologie teplou balenou smési,
s frézovanim vytluku, aplikaci spojovaciho
postiiku a ndaslednym profiznutim spary
a jejim utésnénim zalivkou celkem 43 900 K¢.

V obou kalkulacich je zahrnuta cena do-
pravy na stejnou vzdalenost, naklady na lid-

ské zdroje, material i odpisy strojniho vyba-
veni véetné dopravnich prostiedkt (naklady
na jejich pofizeni).

Kdyz bych se nyni rozhodl, Ze zaloZim firmu,
ktera se bude vénovat opravé vytluka a dal-
Sich poskozeni vozovek, jaka bude poc¢ateéni
investice?

Nami navrZenou investici povaZujte pouze
za orientacni, protoZe bude zéleZet na tom,
jakym zpusobem budete poruchy opravovat
a jestli vsadite na mikrovinnou technologii.
Pokud tedy pominu platy dvou zaméstnancd,
mél byste pocitat s koupi jednoho naklad-
niho auta na kontejner a kompletné vybave-
ného kontejneru se strojem FT3, mikrovin-
nou peci, elektrocentralou, hutnici deskou,
vzduchovym kompresorem a naradim (ten
ziskate za 3,7 mil. K¢&).

Zaskolite mne, nebo potrebuji ziskat novou
kvalifikaci?

Ano, bez peclivého zaskoleni se samo-
zfejmé neobejdete. Prvni pracovni den stra-
vime spolu s vami a za tyden vas pfijedeme
zkontrolovat. Pokud byste posléze potiebo-
val dal$i informace, miZzeme vam poskytnou
odbornou konzultaci po telefonu nebo vas
znovu navstivit.

Jaké je reakce na vasi technologii zejména
mezi odbornou vefejnosti?

Kazdd nova technologie se na po-
¢atku setkava s nedlvérou. Diky pozitiv-
nimu pfijeti vysoké kvality nasich oprav se
nadm ji v8ak dafi pozvolna odbourévat. Po
zab&hnuti nového stroje FT4 navic vyrazné
zkratime dobu, za kterou poruchu opra-
vime.

FUTTEC ma tedy budoucnost a $anci uspét
nejen v Cesku, ale i dal$ich zemich?

Délame vse pro to, aby si odbornici i $i-
roka verejnost uvédomili v8echny vyhody
mikrovinné technologie, a nic tak nestélo
v cesté ani jeji expanzi do zahraniéi. A jak
jsem jiz zminoval dfive - evropsky trh je pro
nas velkym cilem. |
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eka@lamp

Sbirame a recyklujeme svételné zdroje a malé
i velké elektro.

Pomahame vyrobciim, obcim, Siroké verejnosti
i Zivotnimu prostredi.

Nasim cilem neni zisk, ale spravedliva
a otevrena recyklace pro vsechny.



Nebezpecny elektroodpad v parlamentu

inisterstvo Zivotniho prostredi
IVI predloZilo do parlamentu Ceské

republiky navrhy novych odpado-
vych zakonud. Vyznamnou souéasti téchto
zakonu je Uprava, ktera se tyka sbéru a re-
cyklace elektroodpadu.

BohuZel, soucasny zakon, upravujici
jeho sbér, je jiz zna¢né zastaraly, coz pu-
sobi znaéné problémy. ZvIast sloZity je
sbér téch skupin elektroodpadu, které
jsou nebezpeénym odpadem. Elektrood-
pad se totiZz déli do 6 skupin, z nichZ cha-
rakter nebezpeé¢ného odpadu maji 3 sku-
piny. Jde prfedevS§im o zafivky (obsahuji
rtut), ledni¢ky (obsahuji freony) a televize
(Gast z nich obsahuje olovo). Sbér a eko-
logicka recyklace téchto t¥i skupin elektro-
odpadu je tedy velmi duilezita, protoze
latky, které jsou v nich obsazeny, mohou
prfedstavovat riziko pro zdravi obcant
a pro Zivotni prostfedi jako takové. Zbylé
3 skupiny, tj. malé a velké spotrebice (jako
napf. suSic¢ky, pracky, sporaky) a teleko-
munikaéni technika (napf. mobily) se sbi-
raji predevs§im proto, Ze obsahuji suro-
viny, které jsou zajimavé pro recyklaci,
jako je napf. Zelezo, hlinik, méd, stfibro,
zlato atd.

Hlavnim nedostatkem soucasné, jiz
notné zastaralé odpadové legislativy, je
to, Ze neobsahuje Zzadné zavazné cile na
sbér elektroodpadu. Vzhledem k tomu, Ze
naklady na sbér a recyklaci nebezpec-
ného elektroodpadu (zafivky, televize,
lednice) jsou daleko vy$8i nez ndklady na

sbér ostatnich skupin elektroodpadu,
neni o nebezpeény elektroodpad logicky
moc velky zajem. Ministerstvo Zivotniho
prostifedi proto vloZilo do novych odpa-
dovych zakonu zavazné cile sbéru pro vy-
robce/kolektivni systémy. Tyto cile sbéru
a recyklace jsou rozdélené a ¢lenéné tak,
aby byl zejména zajistén sbér skupin ne-
bezpeéného elektroodpadu. Zarivky, tele-
vize i lednice proto maji svlij samostatny
cil sbéru pro kazdou skupinu zvIast.
Navrh Ministerstva Zivotniho prostiedi je
tedy velmi zdafrily a propracovany. Je rov-

néz plné v souladu se smérnici EU, ktera
pozaduje, aby se skupiny elektroodpadu
obsahujici nebezpec¢né latky (freony, rtut
atd.), sbiraly separované a ve vysokych ob-
jemech. Doufejme tedy, Ze poslanci a sena-
tofi podpofi tento navrh, aby byl u nas za-
jistén skutec¢né efektivni sbér nebezpec-
ného elektroodpadu. |

Ing. Petr Cihal,
obchodni feditel
kolektivni systém EKOLAMP

Evropa vytahla do boje s ,,Cernymi pasazéry” v oblasti elektroodpadu:
Francie ukazala, jak parazitujici firmy zkrotit

Poctivi evropsti vyrobci a distributofi
elektrozafizeni ¢eli dlouhodobé nekalé
konkurenci ze zahraniéi. V rdmci takzva-
ného free-ridingu — ,jizdy nacerno” - se
fada mimoevropskych e-shopl vyhyba
placeni povinnych pfispévkd do evrop-
skych systému recyklace elektroodpadu.
Cely problém ma uz katastrofické rozméry,
v celé EU je az 20 % elektrospotiebict pro-
déno bez uhrazeni téchto recyklacnich pfri-
spévkl. Férové podminky muZe zajistit
pouze zména legislativy jednotlivych ¢len-
skych zemi EU.

Jako prvni do boje proti éernym pasazé-
radm vyrazila Francie. V novém zakoné
predstavila nastroje pro boj s on-line free-
ridingem, tedy vyhybani se recyklaénim
povinnostem, které je tak ¢asté u rady mi-
moevropskych on-line prodejct. Francouz-
sky zakon se mUze stat inspiraci pro ostatni
¢lenské zemé EU, je totiZ jasny a striktni.

Francouzska legislativa jasné specifi-
kuje, Ze mimoevropské on-line prodejni
platformy - e-shopy - jsou plné zodpo-
védné za sbér a recyklaci jimi prodavanych
produktl po skonéeni Zivotnosti. ,Zna-
mena to tedy, Ze recyklaéni odpovédnost
pada na mimoevropsky e-shop. Nikoliv na
samotného vyrobce, ktery dodané zbozi
vyrobil a ktery ¢asto ani nemusi védeét, ze

mimoevropsky e-shop jeho zboZi dodal az
do Evropy. Kazdy dovozce navic musi
u prodavaného vyrobku uvést své identifi-
kacni ¢islo z francouzského narodniho re-
gistru. Takové Cislo bude dokazovat, Ze za
vyrobek byl odveden recyklacni pFispévek.
Podobna zédkonnéa uprava by pomohla na-
rovnat konkurenéni prostredi i v Ceské re-
publice,” fikd Zuzana Adamcova ze spo-
leénosti Ekolamp, ktera je ¢lenem evrop-
ské asociace EucolLight.

Ceskeé zakony nedodrzovalo

100 % testovanych, zejména
mimoevropskych e-shopii

Lorskéa studie asociace EucolLight ukéazala
masivni poruSovani zakonnych podminek
napfi¢ Evropou, a to véetné Ceska. Analy-
zovala vice nez 3000 elektrozafrizeni dostup-
nych prostrednictvim zahrani¢nich e-shopt
v 10 zemich EU. ,Vysledky studie ukazaly
mimoradné vysokou Uroven nedodrZzovani
zakonnych predpisti na ochranu Zivotniho
prostiedi v oblasti elektroodpadu,” vysvétlu-
je Zuzana Adamcova.

Porusovani pravidel bylo patrné v fadé
kategorii produktd. Jako obzvlasté proble-
matickad se ukédzala mensi elektrozarizeni,
napriklad LED Zarovky, kde se nedostatky

v dodrzovani predpist tykaly 78-100 %
zkoumanych vyrobkl nabizenych testova-
nymi e-shopy.

.,V pripadé Ceské republiky se zjistilo, 7e
své zakonné povinnosti nedodrzuje v pod-
staté 100 % testovanych e-shopu nabizeji-
cich ze zahranici zboZi tuzemskym zéakazni-
kam prostfednictvim on-line prodejnich
platforem. To znamena, Ze elektrozarizeni
tyto e-shopy prodavaji, aniz by se jakymkoli
zplsobem zapojily do systému zpétného
odbéru vyslouZzilych elektrozarizeni,” shr-
nuje Adamcova.

Za tyto produkty navic pfi prodeji ¢asto
neni uhrazena dan z pfidané hodnoty. A je-
likoZ se jedna o vyrobky, které jsou doru-
¢ovany ze zahrani¢i pfimo zékaznikovi,
neni ¢asto ani testovana bezpecnost téchto
vyrobku ¢i obsah nebezpeénych latek.

~Nedodrzovani predpisu vede k nekalé
soutézi a vzniku tzv. sirotéiho elektrood-
padu, tedy elektroodpadu, za ktery nebyly
fadné uhrazeny pfispévky na jeho ekolo-
gickou recyklaci, ktery tedy nemusi byt
fadné recyklovan. Tim vznika riziko zavaz-
ného poskozeni Zivotniho prostiedi. Ne-
mluvé o pfimém ohroZeni zdravi spotrebi-
teld pouzivanim vyrobkd, u kterych nebyla
ovérena bezpeénost pro spotrebitele,” do-
davéa Zuzana Adamcova. |
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Se znovuotevienim tématu dostavby jadernych blokii u nas a moZnosti zapojeni ceskych firem do
tendru se &éasto skloiiuje otazka, do jaké miry jesté Ceska republika disponuje jadernym know-how.
Spolecnosti, ktera nam v tomto sméru déla dobré jméno ve svéte, je pribramsky ZAT, dodavatel
fidicich systémii pro energetiku a primysl. 0 tom, jak je téZké uspét v konkurenci gigantii, jako jsou
Siemens nebo Framatome, jsme hovorili s lvem Tichym, élenem predstavenstva spole¢nosti ZAT.

Pane Tichy, avodni otazka je na stole. Jak
je slozité uspét v mezinarodnich tendrech
v dodavkach systému, které fidi chod ja-
derné elektrarny?

Jednoduché otazka, na kterou neni
struéna odpovéd. Obecné Ize fici, Ze mu-
site jako v kazdém oboru, ve kterém chcete
byt Uspésni, disponovat smésici faktorl
a know-how, které do sebe perfektné zapa-
daji. Je to stejné, jako kdyz skladate Rubi-
kovu kostku. Abyste ji rychle a bezchybné
sloZili, musite védét, jak na to. Nase spo-
leCnost dodava fidici systémy pro reaktory
typu VVER, coZ je zakladni kritérium.
Mame také ctyfticetileté zkuSenosti s do-
davkami a servisem do jadernych elektra-
ren, zaroven nabizime jeden z nejmoder-
néjsSich fidicich systému na trhu postaveny
na moderni soucastkové zakladné, ktery
splfiuje maximalni poZadavky na vysokou
bezpecnost, spolehlivost a dlouhou Zivot-
nost.

Kazda jaderna elektrarna je original, at
uz v rdmci rekonstrukce ¢i vystavby. Diky
vlastnimu zdzemi mame inZzenyring pro-

Ivo Tichy, €élen predstavenstva spoleénosti ZAT

jekta, vcetné vyvoje fidicich systémi,
pevné v ruce, umime rychle reagovat na
potifeby zdkaznika a prizpusobit Fidici sy-
stém jeho pozadavkim. MuZe to znit jako
fraze, ale u fidicich systému pro jadro, kde
pozadavkd nejenom v oblasti bezpec¢nosti,
je to nase velké know-how a znaéna kon-
kurenéni vyhoda. V neposledni fadé, diky
¢emuz ziskdvame zakazky na zahranic¢nich
trzich, je nase schopnost splnéni mistni le-
gislativy i tvrdych mezinarodnich pred-
pisu.

Ve svété neni mnoho firem, které mohou
dodavat fidici systémy pro primarni okruh
jadernych elektraren na evropsky trh. ZAT
je jednou z nich. Co musite spliiovat?
Pokud chce firma uspét na tak naro¢ném
trhu, jako je jaderna energetika, musi mit
schopnost pochopit a pfizplsobit se zvyk-
lostem a pozadavkim dozorovych organt
pro jadernou bezpecénost a provozovate-
1Gm jadernych technologii. Znalost mistni
legislativy a splnéni tvrdych mezina-



rodnich predpist je proto zasadni. My
jsme napfriklad uspéli v obou poslednich
tendrech na dodavku fidicich systémU na
rekonstrukci i vystavbu jadernych elektra-
ren ve Finsku. Pfitom jsou podle general-
niho feditele spole¢nosti Fennovoima,
kterad chysta vystavbu nové jaderné elek-
trarny Hanhikivi, finské bezpec¢nostni pred-
pisy v oblasti jaderné energetiky jedny
z nepfisnéjsich na svété. Stejné, jako zna-
lost tamni legislativy, je také zadsadni nasta-
veni internich procest ve firmé. Na nasich
pracovistich v Pfibrami a Plzni mame dlou-
hodobé zavedené procesy podle mezina-
rodnich norem, v prlibéhu roku také pro-
chéazime tvrdymi audity ze strany ¢eskych
i evropskych zakaznik(l. V podstaté u nas
probihaji audity témér kontinualné.

Ceho se tykal ten posledni?

Slo o audit certifikaéni spole¢nosti DNV
GL zabyvaijici se globalnim zajisténim kva-
lity a fizenim rizik zaméreny na ovéfeni In-
tegrovaného managementu fizeni spolec-
nosti (IMS) a pozadavk( norem I1SO. Zaby-
val se také pfistupem spolecnosti k zvlad-
nuti situace spojené s covid-19. Pfijemné
nas prekvapilo, Ze auditofi nasi spoleénost
zaradili mezi nejlépe pfipravené firmy na
trhu zvladajici koronavirovou krizi. Ocenili
zejména vEasné zavedend a ucinna opa-
tfeni na ochranu zaméstnanctl nejen z po-
hledu jejich zdravi, ale i zachovani zamést-
nanosti i vech pracovnich mist. Jen pro
zajimavost, prvé zasedani krizového §tabu

v rdmci nasi spolec¢nosti probéhlo uz 27.
unora. | diky tomu jsme s predstihem za-
jistili bezpecny chod firmy i realizaci zaka-
zek a dodavek ve vyrobé ve stanovenych
terminech i poctu.

Vratme se ale k jaderné energetice. Jak si
stojite jako éeska firma z pohledu jader-
nych zakazek v Evropé i ve svété?

Méame celkem dobré skoére. NaSe sy-
stémy a know-how jsou nasazeny na de-
seti procentech jadernych elektraren ve
svété a tficeti procentech v Evropské unii.
Radime se tak mezi predni dodavatele ja-
dernych technologii ve svété. Vyvijime, vy-
rabime a nasazujeme fFidici systémy jak
pro velké jaderné reaktory typu VVER 440,
VVER 1000 a VVER 1200, tak pro malé
a vyzkumné reaktory a souvisejici jaderné
technologie. Také obé jaderné elektrarny

u nas i na Slovensku jsou fizeny ¢eskym fi-
dicim systémem. Aktudlné méme rozpra-
cované zakazky ve Francii, Finsku, Arménii,
v Madarsku, na Slovensku i v Ceské repub-
lice.

Co vse jste schopni v jaderné elektrarné
Fidit?

V podstaté celou jadernou elektrarnu.
Nase systémy Fidi témér ze sta procent na-
priklad Jadernou elektrarnu Dukovany. Od
roku 2011 nasazujeme uz ¢tvrtou generaci
naseho fidiciho systému SandRA, cozZ je
zkratka Safe and Reliable Automation. Jde
o moderni systém tfidy Distributed Control
System navrZzeny pro naro¢na primyslova
odvétvi vyzadujici vysokou spolehlivost
a dlouhou dobu Zivota fidiciho systému.
Pokud si pfedstavite, Ze ma fidici systém
Zivotnost okolo dvaceti let, muze tyto do-
déavky realizovat pouze technologicky vy-
spéla firma se stabilnim a dlouhodobym
zazemim na trhu.

Pro jaderné elektrarny, stejné jako pro
tepelné ¢i vodni, dodavame jak komplexni,
tak dil¢i feSeni. Mezi naSe nejuspésnéjsi
produkty v oblasti jaderné energetiky patfi
systém Fizeni a kontroly regulaénich ty¢i
pro primarni &ast jaderné elektrarny
(RRCS) a systém fFizeni vykonu reaktoru
(RCS). Jejich ukolem je regulovat, zpoma-
lovat ¢i v pfipadé nutnosti zastavit §t€pnou
reakci v reaktoru. Obsahuji specialni bez-
pecénostni funkce zafazené do nejvyssich
bezpeénostnich kategorii. Systém RRCS
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> mame nasazeny napfiklad v jadernych

elektrarnach Mochovce, Bohunice, Teme-
lin, Lovisa, Metsamor ¢i Paks.

Kolik stoji takovy vyvoj fidiciho systému?
Ro¢né investujeme do vyvoje priblizné
30 miliontd korun, a to bez ohledu na stav
ekonomiky ¢i dalsi vlivy, jako je aktualné
koronavirus. Tyto prostfedky jdou do vy-
voje vSech segmentl trhu, na které cilime,
tedy i pro tepelnou a vodni energetiku,
pramysl, drazni systémy, plynarenstvi
a smart systémy. Ve svém portfoliu se za-
mérujeme i na vyvoj a implementaci tech-
nologii z oblasti Primyslu 4.0, loT techno-
logii, inteligentnich bezdratovych systémi
a nadstavbovych manazerskych systéma.
Vyvinuli jsme a Uspé$né nasazujeme plat-
formu SimONet pro bezdratovy sbér dat,
jejich uloZeni, vyhodnoceni a vizualizaci
prostfednictvim technologie loT.

V oblasti jaderné energetiky jsme do vy-
voje systém( RRCS a RCS za poslednich
nékolik let investovali téméf 60 miliont
korun. V lorfiském roce jsme napfiklad po
Ctyfletém vyvoji predstavili patentovanou
technologii — novou generaci systému
RRCS.

Ceho se patent tykal?

Pro reaktory VVER 1000 a VVER 1200
jsme na vlastni platformé SandRA vyvinuli
novy systém pro fFizeni regulaénich tyci
RRCS s presnéjsim vyhodnocovanim jejich
polohy a schopnym pracovat i pfi jedno-
duché poruse ¢idla nebo kabelové trasy.
Vyhodami jsou také zkraceni doby udrzby
systému pfi planovanych odstavkach, zi-
votnost tficet let a zlepSeni kvality kontroly
aktivni zény, kdy je k dispozici rozsahlejsi
diagnostika mechanického stavu pohonu,

klastru a palivoyé kazety. Vyvoj probihal ve
spolupraci se Skodou JS.

Aktualné se otevira téma dostavby no-
vych jadernych bloka v Ceské republice.
Planujete se tendru Géastnit?

Kdo jiny, nez ¢eské firmy, by mély byt
soucasti dostavby jadernych blokd u nas.
Pokud by se na projektu podilely jen velmi
zkomplikuje situaci. Tézko nékomu vysvét-
lite, Ze chcete dodavat na jiny trh, ale doma
jste zakazku neziskali.

Uchazeli jsme se i o Ucast ve zruSeném
tendru na dostavbu Jaderné elektrarny
Temelin. Pro Gcast v pfipravovaném pro-
jektu mame veskeré kompetence véetné
referenci z realizovanych zakazek v jader-
nych elektrarnach u nés i v zahranici. Os-
tatné nas fidici systém fidi i souCasné
bloky jadernych elektraren Dukovany
a Temelin. Nemame ale ambice jen v ob-
lasti velkych blokl, chceme se také uca-
stnit projektd vystavby malych modular-
nich reaktori nejenom v Evropé. Mame
zku$enosti s vyvojem a nasazenim tech-
nologii i pro malé jaderné reaktory, napfi-
klad v dodavkach pro vyzkumny reaktor
VR-15 v Centru vyzkumu Re? nebo pro
maly experimentalni jaderny reaktor
v Brazilii. Jsme také pfipraveni dodavat
nase fidici systémy uz pfi vyvoji techno-
logii. Ostatné, ZAT se podili také na vyvoji
jaderného reaktoru &tvrté generace.

Dodavky do jaderné energetiky maiji ze
své podstaty presné dana pravidla, nic-
méné mate pro nas néjakou zajimavost
tfeba z vasich zakazek?

Treba to, Ze pfi rekonstrukei Fidiciho sy-
stému v Jaderné elektrarné Dukovany, kte-
rou jsme dokongili v roce 2016, se i diky
nasim systémuam zvysil instalovany vykon
na 2 GW. Je tedy stejny, jako v Jaderné
elektrarné Temelin. Pro cCeské patrioty
muze byt zajimavé i to, Ze patfime mezi
Ctyfi firmy v EU, které vyviji, vyrabi, projek-
tuji a dodavaji vlastni fidici bezpeé¢nostni
systém pro primarni ¢ast jadernych elek-
traren. Ceskéa republika se tak i diky ZAT
fadi mezi svétové dodavatele nejpokrodi-
lejsich Fidicich systémua pro jadernou ener-
getiku s ohledem na bezpelnost fizené
technologie. |



MINISTERSTVO
PRUMYSLU A OBCHODU

Respirator vyvinuty behem pandemie koronaviru
ziskal evropskou certifikaci

Oteviraji se mu tak evropske i svétové trhy, zaujal uz mimo jiné NATO ¢i americké namornictvo.

ékolik desitek ¢eskych firem za pod-
N pory Ministerstva pramyslu a obchodu

se béhem pandemie koronaviru spo-
jilo, vyvinulo a zacalo sériové vyrabét masku
RP95-M. Respirator, ktery poskytuje nejvyssi
miru ochrany, navrhli na CIIRC CVUT pro 3D
tisk. Data pro vyrobu si Ize stdhnout zdarma
s volnou licenci, maska je tak dostupna uz ve
vice nez tficeti zemich svéta. Ve fyzické podobé
se tento ¢esky ochranny prostfedek nyni miize
rozsirit jesté vic, nové ma totiz evropskou cer-
tifikaci.

.Uspéch ryze &eského respiratoru, na kte-
rém se podilela fada tuzemskych subjektd, mé
nesmirné tési. Opét se ukazalo, Ze Ceska ino-
vativni feSeni maji svétovy potencial a Ze
umime byt napaditi a sobéstacni i ve vypja-
tych situacich. Ukazuje se také, Ze ma velky vy-
znam adresné a rychld pomoc, 3D tisk respira-
toru jsme podpofili z programu Czech Rise Up,
ktery jsme na MPO v rekordné kratkém case
pripravili,” fika vicepremiér a ministr pra-
myslu a obchodu Karel Havlicek a dodava:
,Ceska maska spliiujici nejpfisnéjsi parametry
FFP3, ktera prosla plnou evropskou certifikaci,
je tak v duchu Inovacni strategie skvélym pfi-
kladem transferu technologii s velkym export-
nim potencialem.”

Pavodni polomasku pro 3D tisk pod nazvem
CIIRC RP95-3D béhem jediného breznového
tydne navrhli odbornici Ceského institutu in-
formatiky, robotiky a kybernetiky (CIIRC)
CVUT. Reagovali tak na nedostatek osobnich
zdravotnich prostredkd pfi pandemii.

.Na CVUT jsme chtéli s krizi, kterou v celém
svété vyvolal koronavirus, pomoci. Nasi od-
bornici tak pfisli s mnoha napady, které po-
mohly Siroké verejnosti. At uz se jedna o uni-
katni plicni ventilator CoroVent, pipetovaci ro-
boty pro testovani vzorki na COVID-19, vy-
robu dezinfekce ¢i sluzbu pro dobrovolné ku-
ryry,” tika rektor CVUT Vojtéch Petracek a do-
dava: ,Klicovou roli, kdy se spojily védecké,
statni i firemni sily, s dopadem na cely svét,
sehral CoroVent, Covmask a respirator CIIRC.”

Data nezbytna pro 3D vyrobu respiratoru
poskytla CVUT na zakladé volné licence véem
maijitelim potfebného zafizeni pro 3D tisk. Do-
stupna jsou na webu na adrese https://rp95.cz/.
Dosud si soubory stahla témér stovka instituci
¢i firem z vice nezZ tficeti zemi svéta. M4 je tak
napfiklad nejvét§i nemocnice zamérena na kli-
nicky vyzkum Mayo Clinic. Navic univerzalnost
feSeni a rychlost vyvoje masky ocenilo i ame-
rické ndmornictvo.

»~Nasi védci vyuzili nejmoderné;jsi technolo-
gie, které mame k dispozici diky zapojeni do
mezinarodniho centra RICAIP, ukazali sv(ij um
a vyvinuli vyrobek, jehoZ data pro 3D tisk dali
bezplatné k dispozici celému svétu. Dalsi vyvoj
jsme presunuli na spin-off spoleénost TRIX
Connections, diky ¢emuz se paralelné podafilo
vyvinout masku pro sériovou vyrobu a cely
technologicky transfer skute¢né dotahnout az
do konce,” ik védecky Feditel CIIRC CVUT Vla-
dimir Mafik, jehoZ instituce stala na samém po-

¢atku vyvoje masky, a dodava: ,Je to poprvé,
kdy jsme na naSem pracovisti, a moznaiv kon-
textu celé Ceské republiky, svédky tak rychlého
a Uspésného transferu vyzkumného napadu
z akademického prostredi do realné vyroby.”
Tym vedeny start-upem TRIX Connections
pokracoval v aktivitdich dal: ve spolupraci
s konsorciem vyrobnich firem v Cele s vy-
zkumné-vyvojovym pracovistém CARDAM
zhotovil ochrannou polomasku RP95-M. A to
tak, aby ji bylo mozné dodavat na cesky i za-
hrani¢ni trh v sériové vyrobé. ,Nova podoba
polomasky, respiratoru, je pfikladem propo-
jeni védy, priimyslu a pomoci statu. Ukazuje,
Ze technologicky transfer je mozny a funkéni
i v obrovské rychlosti. Véfime, Ze nas projekt
inspiruje dals$i vyzkumné tymy, bude jim mo-
tivaci pro to, jak zlepsit spolupraci v bu-
doucnu,” fika Jaroslav Liskovec ze start-upu
TRIX Connections a doplnuje: , Uz ted evidu-
jeme velkou poptavku i ze zahranici, diky
masce jsme se stali registrovanym start-upem
pro mozné zajisténi pomucek NATO.”
Polomaska se vyrabi metodou vstfikovani
plasti. ,Technologicky naro¢na pfiprava
forem byla dokonéena béhem nékolika tydnda,
celou vyrobni logistiku jsme pripravili béhem
jednoho meésice. Vyroba zacala po Velikono-
cich, nasledné jsme dodali prvnich pét tisic
masek Ministerstvu zdravotnictvi v rezimu
zrychlené certifikace. A 10. ¢ervna respirator
ziskal plnou evropskou certifikaci podle normy
EN 140:1999/AC:1999," fika jednatel spolec-
nosti CARDAM Ondiej Kurkin a dodava:

.V praxi to znamen4, Ze polomaska RP95-M
s vyménitelnym filtrem P3 spliiuje stejny ¢i
vys$§i stupen ochrany jako respirator filtracni
tiidy FFP3, coz samoziejmé prinasi i vétsi
uplatnéni na evropskych a svétovych trzich.”

Respirator RP95-M se tak stal jednim z méla
ochrannych prostredkd vyvinutych v reakci na
koronavirovou krizi, ktery takto uspél. Certifi-
kace se uznava nejen v Evropské unii, ale
v fadé dal$ich zemi svéta. Naplfiuje se tak dalsi
nezbytny predpoklad pro export polomasky za
hranice Ceské republiky. Cesky vyrobek se tak
muze dostat ke zdravotnikiim a dal$im pracov-
nikm na riznych mistech, pouZzivat ho pfitom
Ize opakovanég, a to diky ovérenym postuplim
pro sterilizaci a dezinfekci.

~Podobné projekty jsou dliikazem, Ze pod-
pora inovaci méa obrovsky vyznam. A Ze jsme
se na novou situaci v dobé pandemie dokazali
adaptovat a aktivné pfitom vyhledavat a spo-
jovat vhodné partnery, ndpady a technologie
i poskytovat potfebnou nejen finanéni pod-
poru z raznych programu,” fika koordinator
Inovaéni strategie MPO Robin Cumpelik.
Mimo jiné se jednalo o uz zmifiovany program
Czech Rise Up - Chytra opatreni proti COVID-
19. Pomohl ¢eskému priimyslu a ekonomice
zavadeét inovace do praxe, stavét na pridané
hodnoté a globalné spolupracovat. Nyni MPO
chysta Czech Rise Up 2.0 na podporu vyuZi-
vani modernich technologii v medicinskych
a nemedicinskych fe$eni v kontextu s korona-
virem. A to proto, aby CR byla p¥ipravena na
pfipadnou dal$i vinu pandemie. |
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Wolfgang Heuchel:

V CR se nam zvysil prodej dezinfekce o 40 procent

Némecka chemicka spolecnost LANXESS piisobi po celém svété. V ramci pandemie nového
koronaviru zaznamenala silny nariist poptavky po svém dezinfekénim produktu Rely + On Virkon. Jak
ji zasahla koronavirova krize? A jak vidi svou budoucnost na éeském trhu? Nejen o tom jsme si
povidali s generalnim reditelem LANXESS pro stredni a vychodni Evropu Wolfgangem Heuchelem.

Pokud jde o pandemii nového koronaviru, poptavka po dezin-
fekénich produktech LANXESS vyrazné vzrostla. Jak to ovlivnilo
vas provoz? Byli jste nuceni zvysit vyrobni kapacitu?

Od ledna 2020 mame zvySenou poptavku po nasem vysoce
ucinném prostiedku Rely+ On Virkon, ktery se pouZziva pro dezin-
fekci nejraznéjsich povrchli — napfiklad dvernich klik. Nase ob-
chodni jednotka méla pIné ruce prace a vyfizovala jeden telefon
za druhym. Pracujeme naplno, abychom optimalné sladili nase
vyrobni a logistické kapacity. Jinak to ani nejde — chceme v do-
davkach nasich produkt vyhovét zakaznikiim z celého svéta.

Zvysila se poptavka po vasich pro-
duktech i ve stfedni Evropé?

Ano. Jak uZ jsem uvéadél,
zaregistrovali jsme zejména vyssi
poptavku po nasich dezinfekénich
produktech. Musim zminit, Ze
pravé v Ceské republice se v ramci
dezinfekéni produktové rady ve
srovnani s pfedchozim rokem zvy-
Sil prodej o zhruba 40 procent.

Doslo kvuli koronavirové pande-
mii ke zménam v ekonomickych
prognézach firmy?

Praveé tato krize ukazala vyvéaze-
nost portfolia, které muzeme zaka-
znikdm nabidnout. V reélu tak dva
z nasich étyf segmentll zazname-
naly v prvnim ¢&tvrtleti 2020 v ob-
lasti vynosd pozitivni vyvoj. Ani
my se nevyhneme nasledkim této
globalni krize. Zase tak optimisticti
byt ale nemtzeme. Odhadujeme,
Zze LANXESS pociti dopady pande-
mie nového koronaviru ve druhém
a tfetim Ctvrtleti letoSniho roku.
Pro rok 2020 proto spole¢nost oce-
kava provozni zisk ve vysi 800 az
900 miliont eur. To je o 100 mili-
onl eur méné, nez predpovidaly
nase bfeznové prognozy.

Posledni zpravy naznacuji, Ze spo-
leénost LANXESS je velmi sta-
bilni. Jak toho dosahujete? P¥i-
spiva k tomu i program zpétného
odkupu akcii?

V dobé krize je vysoka likvidita
nejvyssi prioritou. Spole¢nost
LANXESS proto podnikla dllezité
kroky k dal§imu posileni své likvi-
ditni situace. Na§ program zpét-
ného odkupu akcii jsme pozastavili
az do dal$iho oznameni a v roce
2020 planujeme usetfit 100 az 150
miliond eur nakladovou kazni
a sniZzenym investicnim rozpod-
tem. Navic diky neddvnému pro-
deji naseho podilu u provozova-
tele chemického parku Currenta,
jsme ziskali finanéni prostfedky ve

vys$i 930 miliona eur. Celkové se nase likviditni pozice pohybuje
kolem tfi miliard eur. Jedna se o velmi silny zékladva zajistuje nam
to kontinuitu podnikani po celém svété, véetné Ceské republiky
a CEE.

Prijali jste néjaka pracovni omezeni v ramci pandemie nového
koronaviru? Jak fungoval napfiklad vas obchodni tym?
Covid-19 zménil kazdodenni Zivoty nas vSech, véetné fungovani
spolec¢nosti LANXESS. V nasich provozech jsme zavedli nejpfis-
néjsi hygienicka opatieni. Velka ¢ast nasich kolegt na kancelar-
skych pozicich se pfesunula na home office. To plati i pro ob-
chodni tymy. Opatieni se v jed-
notlivych zemich li§i podle tamni
aktualni situace. Napfiklad v Ciné
se postupné vracime k normal-
nimu fungovani — kolegové uz se
tam ve vétSim poctu vraceji do
kancelafi. | tak ale stale dodrzu-
jeme specialni nafizeni, ktera za-
jistuji bezpe€nost nasich zamést-
nancl. Musim fFict, Ze nasSe opa-
tfeni jsou velmi U¢inna. Globalné
jsme v ramci LANXESS zazname-
nali jen velmi malo pfipadud pozi-
tivnich test na novy koronavirus.
VétSina z téchto zaméstnancl uz
se navic zotavila. V8echny nase
zavody po celém svété tak bez
problém0 funguji. Dodavatelské
fetézce jsou také nedotéeny.

LANXESS je némecka firma,
ktera ale pusobi po celém svété.
Jak nazirate na trh stfedni Ev-
ropy? Jak vidite své budouci pu-
sobeni v tomto regionu, i v ramci
Ceské republiky?

Pro rok 2020 ocekdvame vy-
razny pokles HDP v Ceské repub-
lice i ve stfedni a vychodni Ev-
ropé. To bude ovliviiovat i podni-
kani v oblasti chemického pra-
myslu. | pfes sou€asnou situaci
ale vnimame v zemich stfedni
a vychodni Evropy - véetné CR -
silnou poptavku po nasich pro-
duktech. Ekonomika v zemich V4
byla prfed pandemii ve velmi
dobré kondici. Jeji oZiveni oceka-
vame nejpozdéji v prvnim
Ctvrtleti roku 2021. Pro tento re-
gion je silnym pilitfem ekonomiky
segment automotive. Odbornici
v automobilovém pramyslu ve
stfedni a vychodni Evropé patfi
mezi ty nejlepsi na svété. V tom
spatfujeme vyhodu tohoto regi-
onu pfi transformaci celého auto-
mobilového odvétvi, kterd nés
v pristich letech a desetiletich
diky odklonu od spalovacich mo-
torl ceka. |



Dezinfekce velkych nebo frekventovanych prostor?

Resenim je Ozon.

soucasné dobé je ve verejné diskusi
V jednim z nejcastéji feSenych témat

jak zajistit zejména na mistech, jako
jsou divadla, restaurace, fitcentra, ob-
chody nebo prostfedky hromadné do-
pravy, dostate€nou miru Cistoty a zdra-
votni nezavadnost. Z pochopitelnych di-
vodu je tézko predstavitelné, Ze budou na-
priklad provozovatelé fitcenter kazdy den
nékolikrat denné otirat dezinfekénimi pro-
stfedky veskeré nacini a posilovaci stroje.
Podobné problémy pak fesi i majitelé ob-
chodl, provozovatelé divadel nebo do-
pravni podniky ¢eskych mést. Jak se s tak
vysokymi poZzadavky na dezinfekci prostor
vyporadat v dobé hrozby druhé viny ne-
moci Covid-19? Odpovédi je pouziti bez-
kontaktni dezinfekce pomoci ozonu.

Co je vlastné ozon a jak ptisobi?

Ozon je jednou z pfirozené se vyskytujicich
forem kysliku. Na rozdil od klasické mole-
kuly (O2) méa molekula ozonu atomy tfi (Os).
Diky tomuto sloZeni se jedna o velice silné
oxidacéni ¢inidlo, které ma silné dezinfekéni
ucinky. Je to paradoxné zplsobeno jeho
“8kodlivosti” vuci zivym organismam. Nici
totiz velice uéinné bakterie, mikroorga-
nismy, spory, plisné i viry. Pfi pouzivani
ozonu jako dezinfekéniho prostredku je
v8ak potfeba davat dobry pozor, protoZe
ma nezaddouci ucinky i na lidi a zvifata. De-
zinfekci ozonem je tedy nutné provadét tak,
aby lidé ani zvifata nepfisli do pfimého
kontaktu s generovanym ozonem. Zdra-
votni norma uvadi, Ze maximalni povolena
hodnota ozonu v uzavienych prostorach je
podle konkrétni situace v rozmezi 0,05 - 0,1
ppm (particles per million).

Jak tedy s ozonem bezpeéné pracovat?

Ozon uréeny k bezkontaktni dezinfekci
vnitfnich prostor se vyrabi pomoci elektric-
kého generatoru ozonu. Do Ceské repu-
bliky se vétSinou dostavaji generatory im-
portem z Ciny. Ty ale v mnoha pfipadech
nespliuji zakladni bezpecnosti poZzadavky

a normy EU. Prvnim a dosud jedinym ces-
kym vyrobcem certifikovanych generatort
ozonu je ¢eska spole¢nost Diametral a.s.
Ta pfisla v kvétnu tohoto roku na trh
s novym generatorem ozonu VirBuster,
ktery nyni vyrabi ve ¢tyfech vykonovych
tfidach. Generatory VirBuster jsou tak
vhodné k dezinfekci a sterilizaci nemocnic,
|é€eben, skol, obchodd, fitness center, di-
vadel, doméacnosti nebo i automobill,
autobusu a jejich klimatizaci.

Generator ozonu VirBuster potifebuje ke
svému provozu pouze elektrickou pfFipojku
(230 V). Odpada tedy spotieba jakychkoli
filtrad, naplni, nebo dalsiho spotiebniho
materialu, coZ proces bezkontaktni dezin-
fekce vyrazné zleviiuje. Jeden pracovni cy-
klus pak trva od péti minut do dvou hodin
podle velikosti dezinfikovaného prostoru
a neutralizuje navic i nepfijemné zapachy.

Generatory VirBuster

Ceska spoleénost Diametral vyrabi ge-
neratory VirBuster, jak je vy$e uvedeno,
ve ¢tyfech vykonovych kategoriich
a dvéma zpUsoby ovladani - analogo-
vym s mechanickym ¢asovaédem, nebo
elektronickym ovladdanim s optickou sig-
nalizaci. Lze si tedy vybrat vidy podle
velikosti dezinfikovaného prostoru. Ge-
neratory jako takové jsou lehké a pre-
nosné, takze je muze bez problému po-
uzivat kazdy na denni bazi. Dulezitym
prvkem je pak certifikace v ¢eskych zku-
Sebnach. Generatory tedy maji CE certi-
fikat, podlozeny zkouskami elektrické
bezpecnosti a EMC v ¢eské zkuSebné.
Vzhledem k tomu, Ze generatory byly
kompletn& vyvinuty a vyrobeny v CR,
zajistuje spole¢nost Diametral i zaruéni
a pozarucni servis. |
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Nepodepisujte smlouvu Smejdim.
Za ,vyhodné” aukce elektriny vam hrozi vysoké pokuty

Zazvoni vam u dvefri nebo vam zatelefonuji. A slibi, ze vam zajisti nejnizsi moznou cenu elektfiny nebo
plynu. Nakonec z vas vymami zietelné ANO a vy si v nasledujicich letech nebudete moci sami vybrat
dodavatele energie. Nebo zaplatite vysokou pokutu, pokud budete chtit od smlouvy odstoupit.

zimé pfisli za moji osmdesatiletou
V maminkou. Rekli ji, 7e jdou zkontro-

lovat méfaky. Po této ,kontrole” ji
nechali podepsat néjaké papiry, ale ma-
mince se moc nechtélo, papirim nerozu-
méla. Oni ji ale pohrozili, Ze kdyZ to ne-
udéla, muaze byt od elektfiny odstfizena
uplné. To ji vydésilo, takZe jim dokumenty
podepsala. Ve skute¢nosti §lo o smlouvu
s aukéni spole¢nosti, ale to jsme bohuZzel
zjistili moc pozdé,” popisuje pani Helena
Z. z Plzenska.

Nejvyhodnéjsi cena ano.
Ale jen pro zprostiedkovatele

Princip celé aukce spociva v tom, Ze zpro-
stfedkovatel vytvori skupinu domacnosti
nebo firem, o které pak jednotlivi dodava-
telé energii soutéZzi vyhodnéjsi cenou.
,KdyzZ ale témto zprostfedkovatelim pode-
piSete prihlaSku do energetické aukce,
v horgim pfipadé jim jesté ,darujete” ex-
kluzivitu, mate problém,” potvrzuje Ale$
Pospisil ze spolecnosti Centropol. ,, Aukci-
onare nezajima, jestli vdm skute¢né bude
schopen nabidnout tu nejvyhodnéjsi cenu.
Zajimé ho jen vySe provize, kterou dostane
od dodavatele energii. Casto se stava, 7e
je dopfedu domluven pouze s jedinym ta-
kovymto dodavatelem, takZze ani k Zadné
aukci nedojde.”

Ales Pospisil,
manazer vnéjsich vztahi
spoleénosti CENTROPOL ENERGY

.Potrebuji slySet jasné ANO.”

Takzvani zprostfedkovatelé mivaji rtizné
taktiky, jak ¢lovéka presvéddit. Nejradéji cili
na seniory, ktefi se k podpisu nechaiji pfi-
mét snaze.

Obchodnik dokaze velmi dobfe vzbudit
v &lovéku dojem, Ze o ném ma v8echny in-
formace. Béhem nékolika minut od néj ob-
ratné ziskd veskeré inicialy, které potre-
buje. Vzapéti rychle oddrmoli formulku, ze
pfi nedodrZzeni smluvnich podminek bude
muset zaplatit pokutu Sest tisic korun. Neni
mu skoro rozumét, coz je ucel. Ted uzZ jen
staci ziskat jeho ustni souhlas, Ze se
zucastni vybérového fizeni.

,Potfebuju slyset jasné ANO nebo NE,”
hovofi nahle pomalu a srozumitelné.
.Ano,” hlesne polekany hlas na druhém
konci telefonu. ,Diky, tak to je v§e,” odvéti
a doda, Ze je tfeba do 14 dnu poslat zpét
dopis s plnou moci.

Nic nepodepisujte

Jak potvrzuje i Energeticky regulacni urad,
aukce jsou nyni problémem ¢&islo jedna.
~Problematické jsou u nich napfiklad za-
vazné pfrihlasky a souvisejici sankce,
pokud pozdéji odmitnete uzavfit smlouvu
s vitézem aukce,” dodava Michal Kebort,
mluvéi reguldtora. Podle AleSe PospiSila

také zakaznici ¢asto podepisi i smlouvu
o exkluzivité, kterd zprostiedkovateli
umozni, aby vam vybiral dodavatele.
,Podpisem této smlouvy se vzdate prava
na vlastni volbu dodavatele, ktery by vam
nabidl velmi pravdépodobné vyhodnégjsi
podminky. Pokud si budete chtit vybrat
sami, hrozi vam vysoké pokuty.”

Chcete-li se problémdm vyhnout, Zadné
smlouvy prodejcm u dvefi nebo po tele-
fonu nepodepisujte. ,Jestlize chcete use-
tfit za dodavky energii, oslovte dodavatele
energii napriklad pfes jeho webové
stranky. Dosahnete tak té nejlepsi mozné
ceny a také jistoty, Ze s vami bude zacha-
zeno slusné,” podotyka Ales Pospisil.

Jak od smlouvy odstoupit?

Vasim pravem je od ni odstoupit do 14 dnt
od jejiho uzavieni bez jakékoliv sankce.
A to v pfipadé, Ze jste ji uzavieli mimo ob-
chodni prostory. Zprostfedkovatel by vam
mél pfi uzavieni smlouvy zarovern dodat
i formular k odstoupeni. Pokud jej nedodal,
sepiste jej sami. ,Uvedte do né&j pfesnou
identifikaci smlouvy i spole¢nosti a také in-
formaci, Ze odstupujete od smlouvy do
14 dnl od jejiho uzavfeni. Pokud jste zpro-
stiedkovateli udélili plnou moc, vyslovné
ji odvolejte. Pak uz jen staci pfipojit datum
a podpis,” vyjmenovava Ales Pospisil. W



GASCONTROL GROUP se zaméruje na nové technologie v plynarenstvi

GASCONTROL GROUP je tradi¢nim éeskym dodavatelem technologii a vyrobkii pro plynarenstvi

a energetiku. Specializuje se na dodavky technickych reseni, véetné atypickych zarizeni na miru
zakaznika. Je odbornikem na vystavbu plynovodii i doprovodnych zafizeni a vystavbu plnicich stanic
CNG a LNG nebo bioplynovych stanic. Nabizi zakaznikiim i specialni vyrobky a sluzby, nékteré jsou
v CR ojedinélé a radi tak GASCONTROL mezi top plynarenské dodavatele.

zbytnosti a prinaseji efekt jak uZivatelim, tak

celé spolec¢nosti. Trendem jsou energetické
Uspory nebo také energetické vyuziti vytride-
nych odpadd. Jednou z cest mohou byt bio-
plynové stanice (BPS), které zpracovavaiji bio-
logicky material s vyuZitim procesu anaerobni
fermentace. Stanice muZe slouZit k vyrobé
tepla i elektfiny jak pro vlastni budovy, tak i pro
distribuci k jinym objektiim v okoli.

I nstalace modernich systému se stavaji ne-

Bioplynové stanice méni odpad
na Cistou energii

GASCONTROL nabizi kompletni dodavky ze-
médélskych BPS pro cilené péstované plodiny
a dale také bioplynové stanice pro likvidaci
biologicky rozlozitelnych komunalnich od-
padl. Soucasti je smluvni provadéni pravi-
delné udrzby a servisu provozovanych stanic.
.Zaklad bioplynové stanice se suchou fermen-
taci tvori vyhnivaci plynotésné a vodotésné
komory. Jedna se o uzavieny proces, proto pfi
dodrzeni stanovenych technologickych po-
stupll a pouziti provozni filtrace jsou exhalace
do nejbliz§iho okoli bioplynové stanice mini-
malni,” vysvétlil Radim Vasko, jednatel spole¢-
nosti GASCONTROL. Stanice se projektuje na
miru zakaznikovi — na zakladé finan¢nich moz-
nosti, dostupného mnozstvi i druhu surovin
a dispozice mozného umisténi.

Firma GASCONTROL dodava také praktické
kontejnerové provedeni BPS o vykonu 15 - 25
kWel, které je mobilni a miZe se modularné
rozSifovat o dal$i kontejnery. Vznikajici bioplyn
z fermentaéni komory prechazi do zasobniku
plynu a nésledné do technologického kontej-
neru. Poté je pfiveden do spalovaciho motoru
kogeneraéni jednotky, ktera zajituje vyrobu
elektrické energie a tepla. Cely proces fidi pru-
myslovy poéita¢ v automatickém reZzimu, zob-

Prace na preloZce siti v Horanském koridoru na Mostecku

razeni provoznich stavl i celé Fizeni procest
Ize provadét také ze vzdaleného mista.

Usporna feseni pro vytapéni objektii

Skupina GASCONTROL se zaméfuje i na dalsi
energetické projekty zamérené na kombinova-
nou vyrobu elektrické energie a tepla, tzv. ko-
generace. Pro tyto projekty GASCONTROL na-
bizi motorové kogeneraéni jednotky nebo mi-
kroturbiny Capstone. Jednotky je mozné, s vy-
sokou uc¢innosti, pouZit rovnéz pro trigene-
race, tedy pro vyrobu elektfiny, tepla a chladu.

V posledni dobé GASCONTROL provadi
také rekonstrukce kotelen a vytapécich sy-
stému, které prinaseji znacné energetické a za-
roveni finanéni Uspory. Zatepleni a revitalizace
budov znamenaji niz§i naroky na energie
a s tim souvisi potfeba novych kotelen dimen-
zovanych podle skute¢nych narokd. Naklady
na vytapéni se mohou snizit vyménou kotle az
020 % a v pripadé novych decentralizovanych
feseni dokonce o 30 aZ 40 %. MoZnosti je vice,
od ruznych typu kotlt pres pfimotopné jed-
notky a zafiCe aZ po tepelna Cerpadla. GAS-
CONTROL umi feseni pfizplsobit parametrdm
budovy i zplsobu jejiho vyuZivani a samo-
zfejmé potiebam zakaznika. Navratnost inves-
tice je jiz od 4 let.

LNG na vzestupu

Kromé CNG se GASCONTROL GROUP orien-
tuje na zkapalnény zemni plyn. LNG ma fadu
vyhod, produkuje méné emisi a jeho preprava
je podstatné efektivnéjsi. ,Mame 10 autocis-
teren na LNG a patfime k vyznamnym evrop-
skym hracim v dodavkach zkapalnéného
zemniho plynu pro kratkodobé a stfrednédobé
zasobovani. Vyuzitim LNG se ve skupiné za-
byva kromé GASCONTROL Polska také nase

spolecnost AFP-CZ,” uvedl Roman Buryjan,
generalni Tteditel skupiny GASCONTROL
POWER. Firma AFP-CZ loni sama projektovala
a sestavila mobilni tlakovou stanici na zkapal-
nény zemni plyn. Technologie se sklada ze
specialniho dvouplastového zasobniku na
LNG, vyparniku a regula¢ni stanice. Tento je-
dine¢ny komplex dokaZe docasné pIné nahra-
dit dodavky plynu a slouZi jako virtualni plyno-
vod.

LNG ma vyuziti i v dopravé. AFP-CZ realizo-
vala osazeni prvni LNG stanice v Ceské repub-
lice - v Hustopecich, ktera je uréena pro plnéni
kamionu. Vzhledem k rostoucimu tlaku EU na
udrzitelnou dopravu predstavuje LNG pro vy-
robce kamion( i nakladni dopravce stale vy-
znamnéjsi alternativu mezi palivy.

Specialista na velké dimenze

Skupina GASCONTROL prokazuje své od-
borné zkusenosti rovnéz pfi stavbach a rekon-
strukcich potrubi velkych dimenzi. Podilela se
napfiklad na preloZzce Hofanského koridoru
a stavéla tranzitni vysokotlaky plynovod o pru-
méru 1 m (DN 1000 PN 63) v Polsku u mésta
Opole v délce celkem 33 kilometru. Préce pro-
bihaly velmi efektivné diky modernim svaro-
vacim automatdm. Zvladnou béhem tydne
usek dlouhy az 1,5 kilometru, pfi€emz svary
spliuji vysoké pozadavky na kvalitu, ktera se
ovéruje ultrazvukovou zkouskou.
GASCONTROL spolupracuje s velkymi ply-
narenskymi a energetickymi spole¢nostmi.
Provozovatel nejvétsi plynarenské distribuéni
soustavy v CR - spole&nost GasNet — ji udglil
ocenéni ,,Dodavatel roku 2019” v kategorii re-
gulaénich stanic. |

www.gascontrolgroup.cz

Rekonstrukce plynové kotelny v Opavé
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Svétovi vyrobci kolejovych vozidel mifi

r~ry

do VZU Plzeii

Dcefina spoleénost UJV Rez, a. s., dokon&uje modernizaci své Dynamické zkuSebny. Novy Fidici
systém umoziiuje testovat slozitéjSi i rozmérné konstrukce a znasobil kapacitu zkusebny.

Iém roce rekordni, s vyraznou prevahou

zahrani¢nich zakaznikd. UzZ od roku 1981
se tady kromé testl pro vyrobce kolejovych
vozidel, autobusll nebo podvozk(i prazského
metra daji sledovat napriklad i seismické vlivy
na komponenty jadernych elektraren.

Poc':et realizovanych zakazek byl v minu-

Koiiky testoval Zivot sam,
dnes se fidime normami

PrestoZze prvni tramvaje — koriky bychom
dnes oznadcili jako nizkopodlazni, jejich pod-
vozky si vystacily s koly a brzdami a jejich spo-
lehlivost provéroval Zivot sam. Dnesni do-
pravni prostiedky, at uz jezdi po kolejich nebo
silnicich, maji podvozky zatiZzené celou fadou
systém( — od motord, brzd nebo dvojkoli az
po vypruZeni. Na kaZzdou konzoli, integrova-
nou do rdmu podvozku, plsobi provozni sily
pfi rozjedu, brzdéni, vlastni jizdé i v nestan-
dardnich situacich. Schopnost odolat témto
sildm je upravena technickymi normami a pro
schvaleni podvozkli do sériové vyroby je
nutné ovérit jejich vliastnosti také testovanim.
A tady prichéazeji ke slovu sluzby Dynamické
zkugebny VZU Plzen.

3D modelovani je dobry zacatek,
ale bez kreativy se to neobejde

Srdcem dynamické zkuSebny jsou mohutna
vysoce vykonna hydraulickd Eerpadla, na
ktera je pfipojena soustava zatéZovacich se-
rvovalcl s riznymi silovymi rozsahy — od 10
do 630 kN. S jejich pomoci se i pro rozmérna
testovana zafizeni vytvori presna simulace
podminek, kterym bude ¢elit v dlouhodobém
provozu. Kazda zakazka je jina, pro kteroukoli
z nich se proto nejdfive designuje jedine¢ny
tfidimenzionalni zkusebni stand. Na jeho za-
kladé se sestavi testovaci sada valcU, ktera se
vétSinou musi doplnit o dalSi atypické prvky.
Tady pfichazi na fadu zakazkova vyroba, mon-
taZe podsestav a finalni konstrukce zkuseb-
niho standu. Pfiprava jedné zakazky muze
trvat aZz dva mésice, a kromé znalosti z oboru
fyziky a mechaniky, vyZaduje i nemalo kreativ-
niho zapalu a fadu praktickych zkusenosti.

Statické a dynamickeé testy
sleduji tenzometry

Vlastni testovani v Dynamické zkusebné pro-
biha dvoufazoveé. Statické testy nejdfive pro-
stfednictvim tenzometrie monitoruji pole nap-
jatosti zkouSené konstrukce a predikuji inavo-
vou odolnost véech komponent a jejich spoju
ve vazbé na rlizné provozni zatéze. Délka sta-
tického testovani zavisi na typu zakazky a de-
tailech provérované konstrukce — pro nakladni
vagony, kde jsou uchyceny pouze brzdy a tlu-
mice, postaci dny. Pro pohonnou jednotku pri-
meéstského vlaku béZi statické testy i nékolik
tydna.

Druha faze testt, unavova (dynamickd) zkou-
ska vychazi z vysledku statickych testt a ové-
fuje zachovani provoznich parametr( podvozku
pro predpokladanou dobu Zivotnosti doprav-
niho prostiedku, tedy na cca 30 az 40 let.

Dynamicka zkuSebna je zamérena na
akreditované testovani pevnosti a tina-
vové Zzivotnosti konstrukci dopravnich
prostiedku, lokomotiv, vagonu, tramvaji,
vozidel metra, autobust, automobili
i konstrukénich ¢€asti jinych strojnich zafri-
zeni a generatoru elektrické energie.

Jeji klicovou infrastrukturu tvori elek-
trohydraulicky zatéZovaci systém umoz-
nujici mnoho kanalové statické i dyna-
mické zatézovani celych vyrobku, éasti
konstrukci i materialovych vzorkd s cilem
predikce jejich provozni Zivotnosti i expe-
rimentalniho ovéreni jejich inavové pev-
nosti. ZatéZovaci systém je vybaven nej-
modernéjsim sofistikovanym Fidicim sy-
stémem pro presné simulace provoznich
i vyjimeénych sil a je doplnén mohutnym
meéficim systémem.

Technické vybaveni pracovisté je Spic-
kové, to nejlepsi, které je v souc¢asné dobé
v této oblasti na trhu. Spolu s experty, od-
borniky a dokonale vySkolenymi zkuse-
nymi pracovniky tvofi jedineéné experi-
mentalni pracovisté vysoké profesionalni
erudice.

Tato Unavovad zkouska dokonale provéri
i zvladnuti technologie vyroby konstrukce.
Zkousi se vliv odliSnych druhd jizdnich rezimua,
sily testovacich valct se rtzné fazuji, méfi se
prahyby a kontroluji kritickd mista konstrukce
s prfedpokladanymi vysokymi napétimi. A ke
slovu se dostane i nedestruktivni kontrola in-
tegrity svarovych spojd. Zkouska Zivotnosti
probiha nepretrzité cca 4-6 tydn(i. Sest a7 osm
specialistt VZU na ni dohliZi ve tfismé&nném
provozu.

Vysledky v§ech zkousek jsou samoziejmé
peclivé zaznamenany, a pokud testovana
komponenta projde celym martyriem
Uspésné, dostane zakaznik o zkousce, kromé
tenzometrickych zaznam{, také poradny fas-
cikl se dvéma az péti sty stranami technického
popisu provedenych testl a nezbytnych pro-
tokold.

Reference z celého svéta zavazuji

Hlavnim odbératelem zlstava pro Dynamic-
kou zkuebnu Skupina Skoda Transportation,
se kterou VZU Plzei poji spole&na historie.
»Portofolio test pro né je ohromné a tyka se
v podstaté celé produkce této skupiny,” zda-
razfiuje Jan Chvojan, vedouci Dynamické zku-



ReSeni loT pro naroéna primyslova prostiedi s éeskou iiéasti

ilem mezinarodniho projektu CHARM

konsorcia spole¢nosti ECSEL je vyvijet
primyslova feSeni na principu loT s vyssi
odolnosti v naroéném technologickém pro-
stiedi. Digitalizace evropskych vyrobnich od-
Vétvi je zakladem jejich trvalého rozvoje a kon-
kurenceschopnosti. Narocné podminky
mohou u vyrobnich procest a jejich aplikac-
niho prostiedi brzdit prileZitosti, které prinasi
internet véci (IoT) a uméla inteligence (Al). Ak-
tudlné zahajeny projekt si dal za cil tento prob-
lém vyfiesit.

CHARM (Challenging environments tole-
rant Smart systems for loT - chytré systémy
loT odolné v ndroéném prostredi) je rozsahly
trilety projekt se 37 partnery z 10 evropskych
zemi a s celkovym rozpoétem 29 miliént eur.
Je spolufinancovan ze spole¢ného podniku
ECSEL, programu EU Horizont 2020, narod-
nich agentur pro financovani ucastnickych
zemi a partner(l v konsorciu. Partnefi jsou
z Rakouska, Belgie, Ceské republiky, Finska,
Némecka, ltalie, Lotys$ska, Nizozemska, Pol-
ska a Svycarska.

Projekt byl zahajen v ¢ervnu 2020 a jeho
cilem je vyvijet vzorové systémy pro moni-
torovani stavu, prediktivni udrzbu, automa-
tizaci, fizeni vyroby v readlném case a opti-
malizaci a virtualni prototypovani a testovat
je v pramyslovém prostiredi. Technologie
ECS (elektronika, komponenty a systémy)
museji byt navrZzeny tak, aby odolavaly
kombinaci silného tepelného, mechanic-
kého a chemického namahani, ke kterému
dochazi pfi vyrobnich procesech, pouZziva-
nych v primyslu. Re$eni budou predvedena
v Sesti pripadech pouziti, které zahrnuji mo-

nitorovani stavu, prediktivni udrzbu a zabez-
pecovani kvality v redlném case.

Subjekty, které predvedou praktické nasa-
zeni technologii, plsobi v Sesti rdznych vy-
robnich sektorech: tézba (Sandvik Mining
and Construction Oy, Finsko), papirny (Val-
met Technologies Inc., Finsko), strojirenstvi
(Tornos SA, Svycarsko), vyroba solarnich
panell (Applied Materials Italia SRL, Itélie),
udrzba a vyrazovani jadernych elektraren
(UJV Re?, a. s., Ceska republika) a profesi-
ondlni digitélni tisk (Canon Production Pri-
nting Netherlands B.V., Nizozemsko).

Konsorcium je tvofeno 11 malymi
a stifedné velkymi podniky, 14 velkymi pod-
niky a 12 vyzkumnymi a technologickymi or-
ganizacemi. Ty predstavuji primyslovy hod-
notovy fetézec od simulaci, snimact a kom-
ponenttl pres baleni, integraci a spolehlivost
po feseni konektivity, cloudovych sluzeb a ky-
bernetické bezpecnosti. V ramci projektu
CHARM budou vyvinuty snimace napf. pro
detekei plynu, vysokych teplot a tlaku, ale i po-
krocilé zobrazovaci systémy pro kontrolu kva-
lity v redlném Case a autonomni zafizeni pro
priamyslové poufziti. Aby se zajistila odolnost
snimacu v narocném prostiedi, budou pouzity
technologie ochrannych obalt elektronickych
komponent(, prevysujici soucasné nejmoder-
néjsi pozadavky. Systémy loT rovnéz nabid-
nou nova feseni pro bezdratovy prenos elek-
triny, konektivitu a kybernetickou bezpe¢nost.

P¥i vyvoji manipulatoru se ziroci
dlouhodobé zkusenosti

UJV Re? participuje v projektu jako vedouci

Sebny. ,Ze zajimavych domécich zakazek
bych zminil také dlouholetou spolupraci na
vyvoiji trolejbusti pro Skodu Ostrov nebo tes-
tovani podvozku prvniho ¢eského vodikového
autobusu TriHyBus”, upozorfiuje dale J.
Chvojan.

Aktualng se VZU Plzert ve spolupréci
s VUKV a.s. pfipravuje na prestizni testovani
speciélnich podvozkud vylehéenych vliakovych
souprav prazského metra pro firmu Siemens
Graz. Tyto vozy jsou uréeny pro linku C, kde
musi splnit pfisna bezpecnostni a hmotnostni
kritéria pro prujezd Nuselskym mostem.

Vycet zahrani¢nich zakaznikd je dlouhy
a stale narlsta. Pravé dobihaji zkousky pro
polského vyrobce elektrické jednotky PESA
a novou homologaci podvozkt nakladnich va-
gona pro bulharsky Kolowag. Vraceji se klienti
z Turecka, kde probéhla uz témér desitka za-
kazek, hlasi se znovu poptavky z Rumunska,
exotického iranu nebo od protinozct z Austra-
lie. Pfed nékolika lety firma dobyla i americké
trhy se zakazkou pro kanadsky Bombardier
Transportation na testovani kolejovych pod-
vozk( pfiméstskych souprav pro Bay Area
Rapid Transport San Francisco.

Rozséhlé reference, modernizované tech-
nické vybaveni a hlavné odborna erudice pra-
covnikd Dynamické zkusebny VZU Plzefi se
odrédzi v zdjmu vyznamnych svétovych vy-
robcu kolejovych vozidel a posiluje dobré
jméno ceské strojirenské vyspélosti a techno-
logického know-how Skupiny UJV. |

segmentu Use Case 5 (UC5), v rdmci kte-
rého je vyvijen inovovany moduléarni multi-
redundantni manipulator pro potieby ne-
destruktivnich kontrol komponent a svaro-
vych spojli obtizné pristupnych kontrolnich
mist jadernych elektraren, kde je navic po-
Zadovana zvy$ena mechanicka a radiacéni
odolnost.

Dal$imi spolupracujicimi partnery vtomto
segmentu jsou kromé Zapadoceské univer-
zity v Plzni a ¢eské Smartmotion také zapa-
doevropské firmy TAMPEREEN KORKE-
AKOULUSAATIO SR (Univerzita aplikova-
nych véd Tampere), SSH COMMUNICATI-
ONS SECURITY OYJ (Finsko), REDEN B.V.
a TECHNISCHE UNIVERSITEIT DELFT (Nizo-
zemi) a Besi Austria GmbH (Rakousko). Re-
$enim UC5 se zabyva v UJV Re? tym speci-
alistli z Divize Integrita a technicky inZeny-
ring.

. 1e8i nas, Ze diky Gcasti v tomto prestiznim
projektu muzeme zurocit nase dlouhodobé
zkusenosti s podporou jadernych provozl
a posunout provozni servis elektraren na
vy$si uroveri,” komentuje zapojeni UJV Rez
do projektu Ladislav Horacek, projektovy ma-
nazer UCb.

Jako koordinator projektu CHARM vystu-
puje spolec¢nost Valmet, vyznamny celosveé-
tovy vyvojar a dodavatel technologii, auto-
matizace a sluzeb pro papirensky a energe-
ticky prdmysl. ,Jsme nadseni, Ze se mizeme
podilet na této evropské siti, ktera se zabyva
vyvojem zékaznickych feSeni loT s pfidanou
hodnotou,” fekl Heikki Kettunen, vykonny
manazer pro vyzkum a vyvoj spole¢nosti Val-
met. |
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Vystavha Béloruské jaderné elektrarny jde do finale

Na konci kvétna 2020 probéhla prejimka jaderného paliva, které je tak pripraveno na zavezeni do
reaktoru 1. bloku. Mezitim pokracuji pripravné prace v reaktorovém sale i v dalSich ¢astech bloku,
probéhla napfiklad kontrola kovu parogeneratorii.

stupni kontrolu palivovych kazet
Vprovedli pracovnici spole¢nosti Bé-

loruska JE, kterd bude novou elek-
trarnu provozovat, za Ucasti zastupcl ge-
neralniho dodavatele, ruské spole¢nosti IK
ASE (inZenyringova divize ruské korporace
pro atomovou energii Rosatom). Kazdou
fazi prejimky kontroloval bélorusky ja-
derny dozor.

Béhem prejimky byla kontrolovana do-
provodna dokumentace, vnéjsi stav pre-
pravnich kontejneru, neporusenost plomb
a specialnich plombovacich $roub( a stav
samotnych palivovych kazet. Prohlidka po-
tvrdila, Ze bylo palivo dodano v poZado-
vané kvalité. To je uréeno pro pocatecni za-
vazku aktivni zény a zatim bude sklado-
vano ve skladu ¢erstvého paliva uvnitf re-
aktorové budovy.

Dale pokracuji pfipravné prace uvnitf
nového bloku. Mezi povinné zkousky, které
se musi provést pred spusténim jaderného
bloku, patfi napriklad kontrola kovu paro-
generatortt pomoci vifivych proudl. Tato
operace v 1. bloku béloruské elektrarny
probéhla na zadatku ¢ervna 2020 a po-
tvrdila dobry stav kovu, ze kterého byly vy-
robeny parogeneratory, po provedenych
tzv. horkych zkouskach priméarniho okruhu.
Béhem nich jsou hlavni cirkulaéni potrubi
a klicové komponenty priméarniho okruhu
natlakovany na pracovni tlak a teplotu
a zkousi se jejich tésnost a spravny provoz.

Kontrolu vifivymi proudy provedli pra-
covnici spole¢nosti Atomenergoremont

(soucast Rosatomu) pomoci unikatni tech-
nologie a technickych prostfedku, které
tato spole¢nost vyvinula. PouZita techno-
logie nema v Rusku, domovské zemi Ato-
menergoremontu, obdoby.

Princip metody spociva v méfeni rych-
losti a hloubky Sifeni vifivych proudl
uvnitf kovu. Na zéakladé vyhodnoceni
udaji z méficich pfistroja je pak mozné
uréit vlastnosti a stav kovu, zejména odha-
lit dutiny a trhliny, v€etné téch, které maji
velice drobné rozméry.

Rekordni svafovani potrubi

Vystavba Béloruské jaderné elektrarny
probihd u mésta Ostrovéc od roku 2013.
| pfes nékteré problémy, ke kterym béhem
ni doslo, bude zakaznikovi predano kvalitni
dilo, coZ potvrzuji pravé provadéné zkou-
§ky v rdmci pfipravy k uvadéni do provozu.
Celkové probéhnou stovky dil¢ich testq,
které provéfi dobry technicky stav
a spravny provoz v§ech komponent spous-
téného bloku.

Béhem vystavby byla dulezitd organi-
zace praci, kterd pfinesla jeden rekord
ve vystavbé jadernych elektraren. V roce
2018 bylo dokonéeno svarovani hlavniho
cirkulaéniho potrubi 2. bloku, kterym obiha
chladici voda mezi klicovymi komponen-
tami primarniho okruhu. Cely proces trval
70 dni, coZ je zatim nejrychleji mezi reak-
tory typu VVER. V uvedeném ¢ase pracov-
nici svafrili véech 28 spojl hlavniho cirku-

laéniho potrubi a provedli jejich antiko-
rozni ochranu (navareni vnitini vrstvy z ne-
rezové oceli).

~Provedeni této naro¢né operace v re-
kordnim ¢ase bylo mozné jen diky kvalitni
organizaci prace, kterad u nas probiha podle
tzv. Vyrobniho systému Rosatomu, a po-
stupné kontrole v8ech provedenych dil¢ich
krokl. Svareni hlavniho cirkulaéniho po-
trubi je velmi dullezZité, protoze od jeho do-
konéeni se odvozuje cely harmonogram
hydrozkous$ek jaderného ostrova bloku,”
uvadi Sergej Oloncey, starsi viceprezident
spolecnosti IK ASE.

Svarovani hlavniho cirkulaéniho potrubi
je jednou z praci, kterd spada do Vyrob-
niho systému Rosatomu. Tento systém byl
poprvé pouZit v roce 2010 pfi svarovani
potrubi ve ¢&tvrtém bloku Kalininské ja-
derné elektrarny. Jednotlivé dily tohoto
potrubi jsou pfed samotnym svarenim pfi-
praveny na svych mistech a tentokrat pro-
béhla tato priprava ve vét§im rozsahu, nez
bylo obvyklé. Zajimavosti je to, Ze v tomto
pfipadé potrubi propojovalo parogenera-
tory, hlavni cirkulaéni ¢erpadla a kompen-
zator objemu s reaktorem VVER-1000
ceské vyroby. Ten byl totiz pdvodné vyro-
ben Skodou JS pro bulharskou jadernou
elektrarnu Belene, ale kvuli pozdé&jsi zméné
projektu jej nakonec Rosatom vyuzil ve své
domadci jaderné elektrarné.

Do procesu svarovani hlavniho cirkulac-
niho potrubi ve ¢tvrtém bloku Kalininské
elektrarny bylo zahrnuto 28 zlepSeni, které



vzesly z predchozich projekta. Diky tomu
bylo mozné zkratit délku praci z 255 dni na
127. Dalsi rekord byl dosaZen v roce 2016
pfi vystavbé 4. bloku Rostovské jaderné
elektrarny (opét VVER-1000, opét lezi
v Rusku), kdy tato operace trvala 96 dni. P¥i
montézi komponent 2. bloku jaderné elek-
trarny Leningradska Il s reaktorem VVER-
1200 to trvalo v roce 2018 jen 85 dni
a zatim posledni rekord si pfipsala bélorus-
ka elektrarna, také s reaktory VVER-1200,
kdy bylo uplatnéno dalSich 70 zlep$eni
z predchozich staveb jadernych blokd.

Nutno podotknout, Ze ke zrychleni této
operace nedochazi jen diky lepsi organi-
zaci prace, ale velkou mérou k tomu pfi-
spiva uz pfipravna faze, ktera neprobiha na
stavenisti, ale jesté v kancelafrich. Zatimco
v 90. letech mél primarni okruh reaktort
VVER-1000 celkem 32 svar(i, dnes ma jen
28. Nezastupitelnou roli hraje i prenos zku-
Senosti. Svareci a vedouci pracovnici z vy-
stavby jednotlivych blokli Rosatomu pre-
chézeji pozdéji na dalsi stavby, kde Skoli
a pripravuji tamé&jsi pracovniky.

Hlavni cirkulacéni potrubi spojuje za-
kladni komponenty primarniho okruhu,
tedy reaktor, parogeneratory a hlavni cir-
kulaéni ¢erpadla, ma primeér 850 milime-
tra, tloustku stény 70 milimetra a celkovou
délku 130 metr(. Proudi jim voda o teploté
zhruba 350 °C pfi tlaku 17,6 MPa.

Ceska produkce v Bélorusku

Do Béloruské jaderné elektrarny sméro-
vala produkce fady ¢eskych firem, at uz jde
o armatury, ¢erpadla, potrubi, elektropo-
hony, nebo laboratorni vybaveni. Je to po-
dobné jako i v pripadé dalSich blokd VVER-
1200. Napfiklad v jadernych elektrarnach
Leningradska I, Novovoronézska Il a Os-
trovécka je mozné najit armatury od spo-
leEnosti Arako, Armatury Group, I.B.C.
Praha, L D M, Modfany Power, Mostro,
MPower Engineering a MSA, potrubi od
Lavimont Brno, ¢erpadla od Sigma Group,
kabely a kabelové, prichodky od Kabe-
lovny Kabex, servopohony od ZPA Pecky
a dalsi produkci vyrobenou v Cesku. Cel-
kem jde o zboZi v hodnoté pres 2 miliardy
korun.

~Spoleénost ZPA Pecky dodala v ob-
dobi 2015 aZ 2018 pro nové bloky jaderné

elektrarny v Bélorusku nékolik stovek
kust specialnich servomotord, spliiujicich
v§echny na né kladené pozadavky, v cel-
kové hodnoté prevysujici 70 miliont
korun. Vybérova fizeni a schvalovaci pro-
cesy byly zavr$eny realizaci (dodavkou),
coZz spoleénost vyrazné naplnilo zakaz-
kové a posunulo déale z hlediska pozice
dodavatele zafizeni pro jaderné elek-
trarny. ZPA Pecky vice nez 60 let realizuje
dodavky specialnich servomotor( pro ja-
derné elektrarny, predev§im s reaktory
typu VVER. Probihajici technicky vyvoj
a legislativni uzplsobeni zafizeni pouZiva-
nych v jadernych elektrarnach se logicky
tyka i nasich servomotoru, takze i speci-
alni servomotory nami vyrabéné jsou uz-
pusobovany v8em aktualnim poZadav-
kiim. Spole¢nost si velice vazi skutec-
nosti, Ze je dodavatelem specialnich se-
rvomotorll pro projekty Rosatomu
v Ruské federaci i mimo ni. Pfinosem je
nejen zakazkova napln, ale také neustaly
technicky rozvoj ve snaze vyhovét véem
definovanym pozadavkdm v plném roz-
sahu,” uvadi Jan Buli¢ek, vykonny feditel
spoleénosti ZPA Pecky.

Reaktory VVER-1200

Béloruska jaderna elektrarna mé dva bloky
typu VVER-1200, které budou mit celkovy
vykon 2400 MWe. Elektrarna bude pokry-
vat domaci spotiebu elektfiny zhruba ze
30 %. Jde o soucast velkého vladniho pro-
jektu na snizeni zavislosti na ruském zem-
nim plynu. Prvni jaderna elektrarna v Bé-
lorusku, 1000MW uhelnd elektrarna,
120 MW ze ¢ty vodnich elektraren a 300 MW
z vétrnych turbin maiji celkové snizit podil
elektfiny vyrobené z ruského zemniho
plynu na 55 %.

Vybér dodavatele pro jaderné bloky
zacal v roce 2008 a béloruska strana ob-
drzela nabidky od ruského Rosatomu,
americko-japonského Westinghouse, fran-
couzské Arevy (dnes Orano) a ¢inské CGN.
Organizace World Nuclear Association
uvadi s odkazem na béloruské minister-
stvo energetiky, Ze americké reaktory by
potfebovaly nékolik let na vyjednavani
o mezivladni dohodé a Ze reaktory EPR na-
bidnuté Arevou byly pro prvni jadernou
elektrarnu v zemi pfrilis velké. S prihlédnu-

tim k délce realizace byl vybran rusky Ros-
atom.

Pro projekt byly zvoleny bloky VVER-
1200, které patfi do generace lll+ a které
byly spustény jako prvni bloky této gene-
race na svété. Rosatom stavi dvé modifi-
kace téchto blokd. Prvni z nich, ktera se do-
stala do provozu, byla verze V392M v 1.
bloku jaderné elektrarny Novovoro-
nézska Il. Ta je uréena pro bloky stavéné
mimo Evropu (od nich odvozené verze se
stavi v Bangladési, Turecku, Egypté
a budou se stavét v Indii a Cin&). Druhou
verzi je V491, kterd je urCena pro evropsky
trh, tedy pro Bélorusko, Finsko a Madar-
sko. Tato verze, ktera ma jako referencni
projekt jadernou elektrarnu Leningradska
Il, byla nabidnuta i Cesku.

V oblasti bezpecnosti jde o podstatné
modernizovaného nasledovnika reaktort
VVER-1000, které stoji i v Temeliné. Na
konci 90. let minulého stoleti, kdy Ros-
atom pripravoval projekty VVER-1000
pro Cinu a Indii, zaéal mé&nit p¥istup v ob-
lasti bezpecnosti. Kromé systému, které
maji predchazet tézké havarii, dostaly
modernéjsi bloky také systémy, které
i vtom pripadé, Ze téZka havarie nastane,
zabréni uniku radioaktivity do Zivotniho
prostredi.

Z téch nejvyraznéjsich jde o dvojity kon-
tejnment, ktery si zachova tésnost i po
padu letadla nebo béhem pfirodnich katas-
trof jako tornado, povodné, zemétieseni
ad. Druhym pak je lapac taveniny, ktery
i v nejkrajnéjsim pripadé, kdy dojde vlivem
tézké havarie k roztaveni jaderného paliva,
vzniklou taveninu zachyti a zajisti jeji bez-
pecné pomalé chladnuti.

Nové bloky maji dale pasivni systémy,
které zalohuji ty klasické aktivni. Ke svému
provozu na rozdil od aktivnich nepotirebuji
dodavku silové elektfiny a funguji jen na
pfirodnich principech. Napfiklad systém
pasivniho odvodu tepla pres parogenera-
tory vyuZziva to, Ze teplejsi voda stoupd na-
horu, a dokaze tak dlouhodobé dochlazo-
vat odstaveny reaktor. Diky témto opatie-
nim jsou bloky VVER-1200 pfipraveny i na
ty nejhor§i mozZné scénéare i na ty scénare,
které si dnes poradné nedokazeme pred-
stavit. |

Vladislav Vétrovec
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Alternativni pohony pro tézka nakladni auta v Nemecku

Tézka nakladni vozidla véetné kamionii s povolenou celkovou hmostnosti 26 — 40 tun, tvofi zhruba osm
procent poctu nakladnich aut v Nemecku celkem, zajiStuji témér tretinu silni€nich prepravnich
vykonii u zhoZi, ale zaroveii zpiisobuji vice nez polovinu emisi CO; u nakladni silniéni dopravy.
Podobné to bude i v jinych evropskych zemich. Proto uvedeny segment stoji za podrobnéjsi provéreni
z hlediska mozZnosti vyuZiti alternativnich pohonii, nebot zde mohou pfinést vyraznou redukci emisi

sklenikovych plyni.

rganizatorem kvétnového webi-
O nare na toto téma — s 236 UCast-

niky — byla berlinskad organizace
NOW, ktera vznikla v roce 2008 pu-
vodné za ucelem podpory vodikovych
technologii. Postupné se stala poraden-
skou a koordina¢ni organizaci blizkou
spolkové vladé s mnohem S$ir§im zabé-
rem. Hlavni kompetence se zaméruji
na bateriovou a vodikovou elektromo-
bilitu, nabijeci infrastrukturu a vodikové
Cerpaci stanice, udrzitelnou mobilitu,
alternativni paliva a mezinarodni spo-
lupraci u souvisejicich technologii
(Power-to-Gas, palivové ¢lanky apod.)

Cile spolkové vliady u emisi
v dopravé

Spolkovéa vidda méa v oboru dopravy
velmi ambiciozni cile. Do roku 2030
chce dosahnout minimalné 40procent-
niho snizeni emisi sklenikovych plynt
a do roku 2050 sniZzeni 0 80-95 % — vidy
ve srovnani s rokem 1990. Kolem roku
2050 by tedy celkové emise, zplUsobo-
vané dopravou, mély byt prakticky za-
nedbatelné.

Z obrazku 1 vyplyva, Ze vSechny
hlavni obory, produkujici nejvétsi
emise, spofadané sleduji aspon za-

kladni trend zaméru spolkové vlady —
cozZ je ¢ervena primka s cilem snizeni
emisi 0 95 % do roku 2050. Jediny obor,
ktery se tomuto trendu zcela vymyka, je
doprava, u které se emise nejen nesni-
Zuji, ale dokonce pomérné vyznamné
zvys$uji i pfes neustaly technicky rozvoj.
Pricinou je velky celkovy narutst na-
kladni = , Guterverkehr” (obr.1 vlievo)
a osobni dopravy = ,Personenverkehr”
(vpravo), predpovidany spolkovym mi-
nisterstvem dopravy na léta 2010 az
2030. Na obrazku 1 jesté neni zachycen
vliv koronavirové pandemie ani ,Green
Deal” Evropské unie. U pandemie se
muze jednat jen o kratkodobou zménu
trendu, pokud bude brzo nalezen lék na
Covid-19.

Rozvoj alternativnich pohonii
zatim na nizkeé drovni

Vychozi situace, kdy pomérné maly
pocet nakladnich aut zplUsobuje vétsi
polovinu emisi v nékladni silni¢ni do-
pravé, je zaroven velkou vyzvou. Pokud
se je podafi nahradit bezemisni nebo
aspon nizkoemisni alternativou, mulze
se dosahnout znaéného sniZzeni emisi
CO:2 v nakladni dopravé. Tomu také na-
svédcuji aktivity hlavnich vyrobcl téz-

kych nakladnich vozidel, ktefi maji nej-
vétsi podily na evropském trhu, uvede-
nych na obrazku 2. Téméf vSichni tito
vyrobci se soustfeduji na bateriové
a vodikové palivoc¢lankové elektrické
pohony, uvedené v prvnich 2 sloupcich.
vyviji i hybridni vozidla (elektro+spalo-
vaci motor), vyuzivajici trolejového ve-
deni - tzv. ,O-HEV”. V Némecku bylo
podle zjisténi NOW na zacatku roku
2020 zaregistrovano celkové témeér 25
tisic uzitkovych vozidel vSech kategorii
s elektrickym nebo hybridnim poho-
nem — coZ lze povazovat za pomérné
hubeny vysledek vyvoje poslednich
péti let. Mési¢né se totiz v obdobi pfed
pandemii nové registrovalo v Némecku
bézné asi dvacet az tficet tisic uzitko-
vych vozidel s konvenénim pohonem —
tedy s dieselovym ¢&i benzinovym spa-
lovacim motorem. Podil alternativnich
pohon je tudiz zatim mizivy.

Nové standardy EU
pro tézka vozidla

EU rozhodla 13. ¢ervna 2019 poprvé
o zahrnuti téZkych néakladnich vozidel
do standardu, vytycujicich cile pro
omezeni emisi CO, dfive platnych pro

Obr. ¢.1




osobni vozidla a lehka uZitkova vozidla.
Stanovila pomérné ambiciozni cile pro
téZzkad nakladni vozidla: sniZzeni emisi
CO2 0 15 % do roku 2025 a dale 0 30 %
do roku 2030. Odbornici poditaji s tim,
Ze tento trend se jesSté dynamizuje
v dalS$ich letech — napfiklad pocitaji se
snizenim o 35-40 % nebo i vice do roku
2035.

Spolkové podpiirné strategie

Némecka vladda podporuje alternativni
pohony v silniéni dopravé fadou na-
stroji a progamu. UZitkova vozidla jsou
napfiklad zahrnuta do programu
~Mistni elektromobilita” (Elektromobi-
litat vor Ort), pofizovani vodikovych
elektrickych vozidel podporuje progra-
mem NIP (Nationales Innovationspro-
vozidel s povolenou celkovou hmot-
nosti nad 7,5 tuny podporuje spolkové
ministerstvo dopravy programem EEN
(Energieefiziente und/oder CO:-arme
schwere Nutzfahrzeuge).

Podpiirny program EEN

Program funguje od poloviny roku
2018 zatim do konce 2020, ale pocita
se s jeho prodlouzenim. Spolkova
vlada si zatim peclivé zaklada na tech-
nologické otevienosti a podporuje do-
konce mimo BEV a FCEV i pohony
CNG a LNG, coz ale néktefi duleziti

Obr. €.2

hraci neschvaluji a upfednostnuji na-
priklad pouze bateriovou elektromobi-
litu na ukor vSech ostatnich. Kon-
krétné se jedna napftiklad o prfedsedu
pfedstavenstva VW Herberta Diesse
a prezidenta Spolkového svazu elek-
tromobility Kurta Sigla, ktefi se netaji
tim, Ze by podpora méla byt pouze pro
Cistou (bateriovou) elekromobilitu
a zavrhuji i elektricky pohon s vodiko-
vymi palivovymi ¢lanky. U odbornikd
jejich formatu, ktefi si nutné musi byt

védomi, Ze BEV nemuZe ze své pod-
staty zatim pokryt vSechny pozadavky
trhu, je to pfinejmensim zvlastni po-
stoj. Nicméné s timto ndzorem — zatim
— na spolkové urovni neuspéli. Asi na-
§tésti, protoze i v Cin& - ktera je ve vy-
voji trhu BEV nepochybné& mnohem
dale nez Némecko — dochazi k ¢astec-
nému odklonu od bateriové elektro-
mobility pravé ve prospéch vodiko-
vych palivoélankovych technologii —
FCEV.

Vozidlo Faun Bluepower Community, uréeny pro shér komunalniho odpadu ve méstech, ma plné elektricky podvozek s bateriemi (s celkovou kapacitou
85 kWh a hmotnosti 960 kg) a dale alternativné s jednim aZ tfemi vodikovymi palivovymi élanky (s kapacitou 100 aZz 300 kWh) jako prodluZovaéi dojezdu
"Range Extender". V nejsilnéjsi verzi ¢ini dojezd 560 km.

Foto: Faun (Kirchhoff Gruppe)
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Alternativni pohony pro tézka nakladni auta v Némecku

Do konce roku 2020 plati u programu
EEN nésleduijici hlavni pravidla podpory —
Tabulka 1.

Dale u podpory EEN plati, Ze spolkovy
prispévek nesmi prekrocit 40 procent po-
fizovacich nakladd na vozidlo. Jedna spo-
le€nost, Zadajici o prispévky, ma narok na
celkové maximalné 500 tisic € prispévkl
béhem jednoho roku. Nejvétsi zajem je
zatim o podporu vozidel na LNG (1421 za-
dosti) a na CNG (425 Zadosti), u elektric-
kych vozidel BEV+FCEV je zatim dohro-
mady registrovano jen 69 zZadosti.

Dalsi forma podpory

Od zacatku roku 2019 v Némecku plati
osvobozeni tézkych vozidel nad 7,5 tuny
s alternativnim pohonem od mytného. Pro
elektrickd vozidla je bez ¢asového ome-
zeni, u LNG a CNG plati pouze do konce
roku 2020. V Némecku ale prevlada nazor,
Ze nejsilnéjsi pakou pro rozvoj alternativ-
nich pohont je zpoplatnéni emisi COa.
U syntetickych paliv typu PtL (Power-to-Li-
quid) nedochazi k vyznamnym konstruké-
nim zménam vozidel ani infrastruktury,
proto se zatim Zadné podpurné programy
nechystaji.

Vodik je upfednostiiovan
u dalkové dopravy

Mala anketa mezi 236 Gcastniky webinare
ukazala, Ze naprosta vétsina z nich, a to
127 Gcastnikd povaZzuje do budoucna za
nejlepsi pohon pro dalkovou nakladni do-
pravu vodikovy palivovy ¢lanek - tedy
FCEV neboli palivocélankové elektrické vo-
zidlo. Bateriovy elektricky pohon povazuje
za nejlepsi pouze 18 ucastnikl a 14 pova-
Zuje za nejlepsi zemni plyn. Vyhoda FCEV
proti BEV je jasna: tim, Ze si vyrabi elek-
tfinu z vodiku pfimo na palubé vozidla, do-
chézi k uspordm v hmotnosti pohonu ve
prospéch nakladu a také k prodlouzeni do-
jezdu. Toho jsou si plné védomi vyrobci
nakladnich vozidel FCEV jako jsou napfi-
klad Toyota, Hyundai nebo Nikola Motors.

Vodikovy rozvoj na jihu Némecka
a ve Svycarsku

Zvlasté na ose jizni Némecko — Svycarsko
zacnou dveé z téchto firem v nejblizsich le-
tech moZzna zle zatapét stuttgartskému
Daimleru a augsburskému MAN. Hyundai
doda jesté letos prvni padesatku 34tuno-
vych vodikovych palivoélankovych naklad-
nich voza Hyundai H2 Xcient s dojezdem
400 km, uréenych pro rozvoz zbozi, hlavné
potravin do obchodni sité COOP. Do roku
2025 jich ma byt dodano z Jizni Koreje
1600! Jejich Svycarsti provozovatelé je ne-
kupuji, ale najimaji si u Hyundai s tim, Ze
cena za jeden kilometr je stanovena
pfesné na Urovni nakladu za bézny diese-
lovy néakladni viz této kategorie! Jak to
maji Korejci spocitané je trochu zdhadou,
ale zfejmé hraji dulezitou roli i jejich bu-
douci obchodni zajmy v Evropé. Dalsi ne
zrovna vitanou zpravou pro oba jihoné-
mecké giganty je, Ze se témeérF presné
uprostfed UseC¢ky mezi Augsburgem
a Stuttgartem - v byvalé tovarné IVECO

Tabh.€.1

v Ulmu od letoska usidluje dal$i nepfi-
jemny konkurent — spole¢nost NIKOLA
Motors z Michiganu v USA. Vyroba tahace
Nikola TRE na bateriovy elektricky pohon
ma byt zahajena v pfistim roce a o jeden
az dva roky pozdéji bude nasledovat stejny
model s palivo¢lankovym elektrickym po-
honem. Spole¢nost Nikola Motors navic
ziskala silného renomovaného partnera:
na vyvoji palivového ¢lanku spolupracuje
se spolecnosti BOSCH, ktera bude doda-
vat pro vozy Nikola TRE také elektromo-
tory, prevodovky, elektroniku a fidici jed-
notky pohonu. Prvni zpravy hovofi o tom,
Ze vodikovy taha¢ Nikola TRE bude mit
mozna dojezd aZz bajnych 1600 kilometr{.
S ohledem na zatim nedokonalou evrop-
skou sit vodikovych plnicich stanic by to
bylo velmi proziravé. Za ¢eskymi humny
se tedy déji zajimavé véci.

Vyzkumné a vyvojové projekty
u vodikovych pohonti pokraéuji

Jednim z atraktivnich vyvojovych projektt
je ,Clean Logistics — HyBat Truck” v ramci
program0 NIP a MKS (Mobilitdts— und
Kraftstoffstrategie), ktery hleda praktické
feSeni pro prestavbu dieselovych tahacu
na vodikovy pohon s dojezdem 300-
400 km a s naddrzemi na vodik s tlakem 350
bar, ktery je pro tuto kategorii zatim stan-
dardem. U paralelné béZiciho projektu
+FC-Truck” (s ucastniky: MAN, Shell, Tech-
nicka univerzita Braunschweig) se zkouma
moznost zabudovéani vodikovych nadrzi
s tlakem 500 resp. 700 bar. Z toho je
zfejmé, Ze diskuze o optimalizaci tlaku vo-

Tab.¢€.2

dikovych nadrzi pro velka vozidla a také
autobusy mezi hlavnimi aktéry pokracuje,
zatimco u osobnich vodikovych vozu je
standardem tlak v nadrzich 700 bar. V nej-
bliz§i dobé se v Némecku ocekava vyhla-
Seni programu podpory pfi pofizovani vo-
zidel pro odvoz komunélniho odpadu a za-
metacich vozidel — v obou pfipadech s vo-
dikovym palivoélankovym pohonem.

Cile do roku 2030

Nadale bude v Némecku pokra¢ovat tech-
nologicka otevienost podpory — tedy pro
v8echny zatim zminéné pohony véetné hy-
bridniho pohonu s trolejovym vedenim.
Pouze u CNG/LNG bude nové zapraco-
vana podminka, Ze tyto pohonné hmoty
museji byt napfisté vyrobeny regenera-
tivné — biometan, Power-to-Gas a po-
dobné. Cilem spolkové viady je do roku
2030 zajistovat 30 % vykon( v tézkém na-
kladnim provozu elektricky nebo na bazi
paliv, vyrobenych pomoci zelené elektfiny.
Snahou bude diferenciovat mytné u na-
kladnich vozidel podle emisi CO2. Od roku
2023 se pocita s CO: prirazkou u mytného
pro nakladni auta.

Financovani programu ochrany klimatu
v segmentu uZitkovych vozidel v Némecku
do roku 2023 disponuje znaénymi pro-
stfedky — Tabulka 2.

Zajimavy je poZadavek némeckych spe-
ditérl, aby velka ¢ast podpory pro LNG
byla nasmérovana do vystavby infrastruk-
tury. [ ]

Zdenék Fajkus, Mnichov



Prvni tezké nakladni vozidlo s palivovymi clanky
miri do komercniho provozu

odeslala lodni dopravou prvnich 10 vo-
zidel Hyundai XCIENT Fuel Cell na cestu

do Svycarska. Je to prvni velkosériové vyra-
béné tézké nakladni vozidlo na svété pohanéné
palivovymi ¢lanky. Spole¢nost planuje dovézt
do Svycarska v letodnim roce celkem 50 vozi-
del, prvni z nich budou predana zakaznikim
z fad provozovatell vozovych parkd v zafi. Hy-
undai predpokladd, Ze do roku 2025 uvede na
trh celkem 1600 nakladnich vozidel XCIENT
Fuel Cell. Spole¢nost tim potvrzuje své di-
sledné zaméreni na ochranu Zivotniho pro-
stiedi a technickou vyspélost.

+XCIENT Fuel Cell je soucasnou realitou, ni-
koli pouhym projektem budoucnosti na ryso-
vacim prkné. Hyundai brzy uvede toto priakop-
nické vozidlo do béZzného provozu, coz bude
vyznamnym milnikem v historii uZitkovych vo-
zidel a vyvoji vodikové spole¢nosti,” fekl In
Cheol Lee, vykonny viceprezident a vedouci
divize uZitkovych vozidel ve spole¢nosti Hyun-
dai Motor. , Vybudovani komplexniho vodiko-
vého ekosystému, v némz budou zasadni pre-
pravni potieby uspokojovany vozidly, jakym je
XCIENT Fuel Cell, povede ke zméné paradig-
mat, kterd odstrani emise produkované auto-
mobily z vyétu faktort ovliviiujicich Zivotni
prostredi.”

~Hyundai jiz predstavil jako prvni na svété
velkosériové vyrabény osobni elektromobil na-
pajeny palivovymi ¢lanky, model ix35, a dru-
hou generaci vozidel s palivovymi &lanky,
model NEXO, a nyni vyuZiva desetileti zkuSe-
nosti, nejprogresivnéjsi technologii palivovych
¢lank( a mozZnosti velkosériové vyroby k zave-
deni vodiku do segmentu uzitkovych vozidel,”
dodal In Cheol Lee.

Spoleénost Hyundai Motor Company

XCIENT Fuel Cell

XCIENT je pohanén systémem palivovych
¢lanka na vodik. Jedna se o dvé sady, kazda
s vykonem 95 kW. Celkovy nejvys$si vykon sy-
stému je 190 kW. Do sedmi rozmérnych nadrzi
Ize ulozit celkem 32,09 kg vodiku. Dojezd mo-
delu XCIENT Fuel Cell na jednu napli nadrzi je
cca 400 km*. Vozidlo bylo vyvinuto a optimali-
zovano s ohledem na specifické pozadavky po-
tencialnich provozovatelli vozovych parku a in-
frastruktury &erpacich stanic ve Svycarsku. Do-

plfiovani paliva do nékladniho vozidla trvéa cca
8 az 20 minut.

Technika palivovych ¢lankd je mimoradné
vhodnd pro nékladni dopravu a logistiku diky
dlouhému dojezdu a rychlému doplfiovani pa-
liva. Dvojity systém palivovych ¢lankt posky-
tuje dostatek energie k pohonu tézkych naklad-
nich vozidel v horském terénu alpského regi-
onu. Hyundai Motor kromé modelu XCIENT
vyviji také taha¢ pro dalkovou dopravu, ktery
ujede na jednu néapli nadrzi na vodik az 1000
kilometr(. Toto vozidlo bude vybaveno vylep-
Senym systémem palivovych ¢lankud s dlouhou
Zivotnosti a vysokymi vykony. Taha¢ je uréen
pro globalni trhy véetné Severni Ameriky a Ev-
ropy.

«Zeleny” vodikovy ekosystém

Spole¢nost Hyundai Motor Company zaloZila
v roce 2019 spole¢ny podnik Hyundai Hydro-
gen Mobility (HHM), v ném? je podilnikem také
Svycarska firma H2 Energy. Korejska spolec-
nost bude poskytovat nakladni vozidla provo-
zovatelim vozovych parkt na zakladé leasin-
govych splatek v zavislosti na jejich vyuZivani.
Dopravci tedy nemuseji podstupovat zadna ri-
zika, ani vynakladat poc¢ate¢ni investice.

Hyundai si vybral Svycarsko jako prvni zemi
pro spusténi svého projektu z vice rtznych di-
vodu. Jednim z nich je Svycarska legislativa
a jeji formy zdanéni v oblasti uzitkovych vozi-
del, LSVA, které se nevztahuji na nakladni vo-
zidla s nulovymi emisemi. Pfepravni naklady
na kilometr se tak u nakladnich vozidel s pali-
vovymi ¢lanky dostavaji na Urover porovnatel-
nou s konvenénimi nakladnimi vozidly, poha-
nénymi vznétovymi motory.

Obchodni projekt znacky Hyundai pocita vy-
hradné s pouzivanim ¢istého vodiku, vyrabé-
ného pomoci elektrické energie z vodnich
elektraren. V8echna nakladni vozidla musi byt
totiZ provozovéana vyhradné na ekologicky zi-
skavany vodik, aby opravdu doslo ke sniZeni
emisi oxidu uhligitého. Svycarsko patfi mezi
zemé s globalné nejvyssim podilem vodnich
elektraren, a proto dokaze dodavat dostatek
»zelené” energie pro vyrobu vodiku. Spole¢-
nost planuje, Ze po spusténi projektu ve Svy-
carsku jej rozsifi i do ostatnich evropskych
zemi.

Obchodni projekt pro vodikovou
infrastrukturu

Hyundai predpoklada, Zze pouzivanim vozidel
s pohonem na vodik v nékladni dopravé vyvola
trvalou poptavku po vodiku. Zasobovani timto
palivem zabezpeci spole¢nost Hydrospider pro-
vozujici jeho priimyslovou vyrobu. Na téchto
zakladech stoji novy obchodni projekt, ktery ¢ini
vodikovou mobilitu ekonomicky realizovatel-
nou, se zajimavym potencialem ristu. Hyundai
v ramci tohoto procesu postupné vybuduje vo-
dikovou infrastrukturu ve Svycarsku.

Vytvoreni infrastruktury plnicich stanic pro
nakladni vozidla, pouZivajicich ve Svycarsku
tlak 350 bar, otvira prostor k rozsiteni sité také
pro osobni vozy s palivovymi €lanky. Ty jsou
plnény vodikem pod tlakem 700 bard. Rozsi-
feni existujici sité o tento druh plnicich stanic
bude mozné uskute¢nit s pomérné nizkymi na-
klady. Pristup k dostate¢né infrastrukture plni-
cich stanic snizi obavy z nedostate¢ného do-
jezdu a presveédci vétsi pocet zakaznik(, aby si
pofidili osobni vozy s vodikovymi palivovymi
&lanky. Cim vice lidi prejde na ekologickou mo-
bilitu, tim vice poklesnou emise oxidu uhli¢i-
tého, zlepsi se kvalita ovzdusi, a tim i kvalita Zi-
vota v budoucnosti.

Lidr v oblasti vodiku

Mobilita s nulovymi emisemi bude hrét ve stra-
tegii spole¢nosti Hyundai vyznamnou roli. Ta
je kromé nakladnich vozidel XCIENT Fuel Cell
také vyrobcem SUV NEXO, druhé generace
osobnich vozi Hyundai s pohonem na vodik.
Cilem je prodéavat do roku 2025 cca 670 000
elektromobild roéné véetné 110 000 elektromo-
bilt s palivovymi ¢lanky.

Koncern Hyundai Motor Group oznamil
v prosinci 2018 svUj dlouhodoby plan ,Fuel
Cell Vision 2030“ a znovu potvrdil své Usili o in-
tenzivni urychlovani vyvoje vodikové spolec-
nosti. Cilem spole¢nosti Hyundai v rdmci to-
hoto planu je zajistit do roku 2030 kapacitu vy-
roby 700 000 systému palivovych ¢lankt pro
automobily, lodg, kolejova vozidla, drony a ge-
neréatory elektrické energie. |

* Dojezd cca 400 km plati pro nakladni vozidlo 4x2
s mrazirenskou nastavbou provozované jako sou-
prava s privésem o celkové hmotnosti 34 tun
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Tepelné ¢erpadlo zvySuje hospodarnost elektromobilii

Spolecnosti Hyundai Motor Company a Kia Motors Corporation zverejnily nové podrobné informace
o inovativnim systému tepelného ¢erpadla, ktery naléza uplatnéni v globalni produktové radeé
elektromobilii (EV — Electric Vehicle) znacek Hyundai a Kia. Tepelné cerpadlo prodluzuje dojezd za

nizkych teplot.

uZivani tepla, jez prodluzuje vzdale-

nost, kterou mohou elektromobily
Hyundai a Kia ujet na jedno nabiti, a to zis-
kavanim odpadniho tepla a jeho vyuziva-
nim k vyh¥ivani interiéru. Ridigi si tak
mohou zapnout v chladném pocasi topeni,
aniz by to vedlo k vyraznému zkraceni do-
jezdu, obvyklému u ostatnich elektromo-
bila.

Technologie byla poprvé pfedstavena
v roce 2014 ve vybavé prvni generace
elektromobilu Kia Soul EV. Systém je tvo-
fen kompresorem, vyparnikem a konden-
zatorem. Tepelné Cerpadlo ziskadva od-
padni teplo salajici z elektrickych kompo-
nentl vozidla a tuto energii vyuZiva k efek-
tivnéj§imu vyhtivani interiéru. Diky této
technologii byl u modelu Soul EV zacho-
van dojezd 180 km i pfi jizdé v chladném
pocasi.

Stavajici systém tepelného cerpadla,
nejlepsi v automobilovém primyslu, byl
pro nové elektromobily Hyundai a Kia zdo-
konalen. VyuZiva odpadni teplo z jesté vét-
§iho poctu zdroja, a tim optimalizuje do-
jezd elektromobilu v zimnich podminkach.
Elektromobily nabizeji diky témto inova-
cim konzistentnéjsi hodnoty dojezdu i za
teplot, pfi nichZ u ostatnich elektromobilt
dochazi k vyraznému zkraceni vzdalenosti,
kterou Ize ujet na jedno nabiti. Kona Elec-
tric, vybavena nejnovéjsi technologii tepel-

| de o vyznamnou inovaci v oblasti vy-

ného Cerpadla, tuto skute¢nost potvrdila
v nedavném testu, ktery se uskutecnil
v Norsku, jeZ je nejrozvinutéjSim trhem
s elektromobily na svété.

Kona Electric zvitézila v norském testu
realného dojezdu

Norsky autoklub NAF (Norges Automobil-
Forbund) nedavno porovnal 20 elektromo-
bilt za chladného i teplého pocasi a hledal
modely s nejkonzistentnéj§imi hodnotami
dojezdu a nejefektivnéj§im nabijenim. Test
u kazdého vozidla sledoval odchylky pro-
voznich vlastnosti za chladného pocasi od
hodnot uvadénych vyrobcem.

Prvni misto obsadil model Kona Electric,
ktery za chladného pocasi ujel 405 km —
v porovnani s normovanym dojezdem
449 km v kombinovaném cyklu WLTP za
mnohem pfiznivéjsich provoznich podmi-
nek (23 °C). Automobil nabidl za velmi
chladného pocasi 91 procent dojezdu do-
sazeného v podminkach kombinovaného
cyklu WLTP. Od proklamovaného tdaje se
tak odchylila jen 0 9 procent.

Jak funguje vyhfivani
interiéru elektromobilu bez odebirani
elektrické energie

Technologie tepelného ¢erpadla spole¢-
nosti Hyundai a Kia debutovala pred Sesti

lety v prvni generaci modelu Kia Soul EV.
Od té doby byla dasledné zdokonalo-
véana. Systém nyni ziskdvéa vyrazné vice
energie opétovnym vyuZivanim odpad-
niho tepla z dal$ich zdroji — nejen z mo-
dultt vykonové elektroniky (napfiklad
elektromotora, palubni nabijecky a inver-
toru), ale také ze sady akumulator( a sy-
stému rekuperace kinetické energie pfi
zpomalovani.

Teplo vytvarené vyse uvedenymi kom-
ponenty se vyuziva k odparovani chladiva,
resp. jeho pfeméné z kapalného do plyn-
ného stavu. Plyn je pod vysokym tlakem
vytlaovan z kompresoru do kondenza-
toru, v némz prechazi zpét do kapalného
stavu. Tento proces vytvari dodateénou te-
pelnou energii, kterd je ziskdvana zpét te-
pelnym ¢erpadlem a pouzivana k vyhtivani
interiéru.

Takto nabyta energie zvysSuje uéinnost
systému topeni, ventilace a klimatizace.
Diky inovativnimu zpUlsobu vyuZivani od-
padniho tepla se efektivnéji vyhtiva inte-
riér a minimalizuje se spotifeba elektrické
energie z akumulator(. Tepelné ¢erpadlo
snhizuje zatiZeni sady akumulator( a spo-
tfebu energie systémem topeni, ventilace
a klimatizace, a tim vyrazné prodluzuje vy-
uzitelny dojezd elektromobilu.

Spole¢nosti Hyundai a Kia nadale pokra-
¢uji ve vyvoji technologie tepelného &er-
padla, v ziskavani energie a zvySovani



ucinnosti. Systém je od pfedstaveni v roce
2014 postupné vylepSovan v rdmci testo-
vani za extrémné chladného pocasi v se-
vernim Svédsku, kde teploty v zimé klesaji
az k -35 °C. InZenyfti z vyzkumného oddé-
leni pri testech za extrémné nizkych teplot
pfisli na nové zpUsoby, jak optimalné zu-
Zitkovat co nejvétsi mnozZstvi odpadniho
tepla. Testovéani této technologie za ex-
trémnich podminek je zarukou provozu-
schopnosti tepelného Cerpadla i v nej-
chladnéjsim prostredi.

Systém chlazeni a vyuzivani tepla sady
akumulatori prodluZuje dojezd
elektromobilii

Tepelné ¢erpadlo je jednou z mnoha ino-
vaci v aktualni generaci elektromobili Hy-
undai a Kia. Systém chlazeni a vyuzivani
tepla prispiva také k vyznamnému pokroku
v provoznich vlastnostech sady akumula-
torll pro elektromobily.

Sady akumulatord pro elektromobily
Hyundai a Kia maji systém kapalinového
chlazeni misto konvenéniho chlazeni vzdu-
chem. Tento krok pfinesl dal$i prodlouzeni
dojezdu, aniz by se zvétSily fyzické roz-

meéry. Nové feSeni umoznilo tésnéjsi uspo-
radani akumulatorovych ¢lanku v elektro-
mobilech, protoZze kanaly kapalinového
chlazeni zabiraji méné prostoru nez kanaly
vedouci chladici vzduch. Tim se zvysila
hustota energie akumulatord az o 35 pro-
cent.

Tato inovace znamend, Ze nejnoveéjsi
elektromobily nabizeji pfiblizné dvojna-
sobny dojezd a kapacitu akumulatort v po-
rovnani s jejich prvni generaci — a jsou tak
schopny ujet na jedno nabiti vyrazné delsi
vzdalenost. Napfiklad prvni generace mo-
delu Soul EV nabizela majitelidm dojezd na
jedno nabiti sady lithium-polymerovych
akumulatori o kapacité 30 kWh cca
180 km. Druha generace modelu Soul EV
ma jiz akumulatory s kapacitou 64 kWh,
avSak podobnych rozmért. Jeji dojezd na
jedno nabiti je az 386 km.

Studie, kterou vypracovalo korejské mi-
nisterstvo Zivotniho prostfedi s modely Hy-
undai Kona Electric a Kia Niro EV, shledala,
Ze tepelné cerpadlo za chladného pocasi
vyrazné sniZilo spotiebu elektrické energie
z akumulatoru. Vozy byly provozovany pfi
teploté -7 °C se zapnutym systémem to-
peni, ventilace a klimatizace a za téchto

podminek se jejich dojezd udrZzel na 90
procentech obvyklého dojezdu dosaze-
ného pfi teploté vzduchu 26 °C - co? je
novy etalon v kategorii elektromobild. Na-
opak mnoho elektromobilt nabizenych
ostatnimi vyrobci zaznamenalo za stejnych
podminek testovani v chladném pocasi
celkové zkraceni dojezdu o 18 az 43 pro-
cent.

DalSi vyvoj technologie
tepelného éerpadla

Hyundai a Kia pokrac¢uji ve zdokonalovani
systému tepelného &erpadla a ostatnich
inovaci pro chlazeni a vyuZivani tepla.
Nové technologie jsou v sou¢asnosti zafa-
zovany do vyvoje pfisti generace elektro-
mobild obou znacek.

Spole¢nost Hyundai Motor hodla
v ramci své ,Strategie 2025” prodavat
670 000 elektromobill s akumulatory a pa-
livovymi €lanky roéné a zafadit se do roku
2025 mezi tfi nejvétsi vyrobce elektromo-
bilG. Kia ve své stifednédobé a dlouhodobé
strategii ,Plan S” pocita ve stejném Caso-
vém obdobi s rozsifenim své produktové
fady na 11 elektromobil(. |
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Koncepcni vozy ukazuji budouci design modelti Hyundai

Spolec¢nost Hyundai Motor nedavno predstavila sviij nejnovéjsi koncepéni elektromobil ,,Prophecy”, ktery
je aktualni interpretaci designérské identity spole¢nosti, ,smysIné sportovnosti“. Stejné jako rada
predchozich koncepénich vozii nabizi design této studie naznaky mozného vzhledu budoucich modeli.

oncepéni vozy umoZiuji vyrobclim
Kautomobilﬁ posouvat hranice automo-
bilového designu a prezentovat tak své
nové napady nebo styly. Mnoho vyrobct auto-
mobill tradiéné vyuZiva tyto studie k posuzo-
vani reakci spotiebitelli na radikalni prvky, aniz
by je museli zavadét do sériové vyroby.
Hyundai v uplynulych letech predstavil fadu
koncepénich vozd, které s predstihem ukazo-
valy design pozdégji uvedenych sériové vyra-
bénych modeld.

2012 - i-oniq

Hyundai predstavil na Zenevském autosalonu
2012 koncepéni vz i-oniq, sportovni hatch-

back s elektrickym pohonem, jehoZ dojezd
prodluzuje spalovacim motorem pohanény
generator elektrické energie. Design a vyvoj
mélo na starosti evropské vyzkumné a vyvo-
jové centrum Hyundai. Tato studie byla prv-
nim vozem s charakteristickou kaskadovitou
maskou chladi¢e. Designéfi znacky vytvofili
pro studii i-oniq esteticky a funkéné tvarova-
nou karoserii s dynamickymi proporcemi. Jeji
design se vyznacoval jemnymi charaktero-
vymi liniemi a svalnaté tvarovanymi povrchy,
v nichZ se snoubi prémiové a atletické kvality.

Studie i-oniq byla pfedchiidcem modelu
Hyundai IONIQ, ktery byl uveden na trh o ¢tyfi
roky pozdéji jako prvni automobil na svété se
tfemi elektrifikovanymi pohony.

2014 - Intrado

Hyundai Intrado Concept byl odhalen na Ze-
nevském autosalonu 2014 a ukazal novy
smeér vyvoje znacky na zakladé jeji vize, jak
budou automobily uspokojovat budouci po-
Zadavky na mobilitu. Studie Intrado byla zté-
lesnénim presvédceni spolecnosti, Ze kombi-
naci vyspélych automobilovych technologii
a inteligentniho designu lze fidici i cestujicim
poskytovat jesté intenzivnéjsi zazitky z cesto-
vani timto druhem dopravnich prostiedk.

Nazev studie Intrado je inspirovan tvary
spodnich ploch k¥idel letadel, protoZe jeji oso-
bité tvary jsou doplnény minimalistickymi de-
taily a nabizeji U¢innou aerodynamiku.



Koncepéni viz Intrado ovlivnil design mo-
delu Hyundai Kona, ktery byl uveden na trh
v roce 2017 jako prvni malé SUV spolecnosti.
Kona disponuje odvaznou pridi a zadi ve spo-
jeni s Sirokou karoserii elegantnich a vyraz-
nych tvard.

2016 - RN30

PariZzsky autosalon 2016 se stal mistem pre-
miéry koncepéniho zavodniho vozu Hyundai
RN30, inspirovaného motoristickym spor-
tem. Studie RN30 byla vyvinuta na zakladé
modelu i30 v Uzké spolupraci s oddélenim
Hyundai Motorsport, evropskym technickym
centrem a divizi vyvoje sportovnich a vyso-
kovykonnych vozu spolecnosti Hyundai
Motor. Koncept RN30 byl oceriovan za kom-
binaci aerodynamického designu a speciali-
zovanych vysokovykonnych technologii,
které byly prislibem podmanivych zazitkd
z rychlé jizdy.

Vnéjsi design studie RN30 méa nad kazdym
kolem , plovouci” blatniky, které v kombinaci
s boénimi spoilery vylep$uji aerodynamiku.
Ridi¢ ma diky tomu pocit, Ze je jeho viiz ,pFi-
saty” k povrchu zavodniho okruhu.

RN30 poslouZil jako zku$ebni laboratof pro
stylistické prvky, které prevzal model i30 N
a jeho zavodni verze i30 N TCR. Mezi né patfi
trojuhelnikové obrysy svitilen a svétlometl
a barva karoserie modra Performance. Misto
zadnich sedadel zaujima bezpecnostni pro-
storovy ram, chranici posadku v pfipadé pre-
vraceni. Vybava zahrnuje rovnéz tlacitko re-
zimu N. Filozofii lehké konstrukce studie
RN30 pfevzal zavodni viiz i30 N TCR.

2017 — FE Fuel Cell

Futuristicka studie FE Fuel Cell debutovala
na autosalonu v Zenevé v roce 2017 jako vy-
znamny krok k automobilim s pohonem na
vodik. Hyundai tim znovu potvrdil své usili
o vyvoj vozidel s palivovymi ¢lanky. Ladné
tvary koncepéniho vozu FE Fuel Cell, ktery
vypousti do ovzdusi pouze vodni paru, byly
inspirovany pfirodou. Minimalisticky, Cisty
a klidny design umociiuje jeho neznedistu-
jici povahu. Minimalisticky styl je navic zvy-
raznén dramatickym a elegantnim zadnim
spoilerem a integrovanymi ventilaénimi
otvory. Toto inteligentni konstrukéni feseni
souCasné zvySuje aerodynamickou uéin-
nost.

Nékolik mésicu po studii FE Fuel Cell byla
predstavena druha generace vozidla Hyundai
s palivovymi ¢lanky, model NEXO, ktery pre-
vzal od koncepéniho vozu robustni charakter

SUV a okouzlujici stylistické prvky. NEXO se
vyznacuje pfirozenymi a ladnymi tvary.
Tenka, ,plovouci” stiecha je zdGraznéna vel-
kymi okny a Stihlymi stfeSnimi sloupky D,
které navazuji na zadni spoiler.

2018 -, Le Fil Rouge”

Hyundai predstavil na Pafizském autosalonu
2018 koncepcni vz ,Le Fil Rouge”. Tato stu-
die odrazi presvédceni spoleénosti Hyundai,
Ze existuje propojeni mezi minulymi, souc¢as-
nymi a budoucimi designy znacky. ,Le Fil
Rouge” byl ovlivnén koncepénim vozem Hy-
undai Pony Coupe z roku 1974.

.Le Fil Rouge” ma karoserii se splyvavou
zadi, jejiz proporce vychazeji ze zlatého fezu.
Designéfi znatky Hyundai dosahli jedinec-
nych proporci diky dlouhému rozvoru, vel-
kym koldm a kratkym previsim. ,Le Fil
Rouge” ztélesfiuje pfistup oznaCovany jako
.lehkéa architektura”, jenz vytvari dynamicky
vzhled a efekt pohybu vpredu.

Studie ,Le Fil Rouge” reprezentovala pro
design znacky Hyundai novy zacatek a po-
skytla vyhled na budouci designérskou iden-
titu ,smyslIné sportovnosti”. ,SmysInost”
symbolizuje intenzivnéjsi emoce, které zakaz-
nici mohou proZivat prostfednictvim designu,
a ,sportovnost” znaci realizaci téchto hodnot
prostfednictvim inovativnich fe$eni pro mo-
bilitu.

Stylistické prvky koncepéniho vozu ,Le Fil
Rouge” nalezly uplatnéni u osmé generace
modelu Sonata a u sedmé generace modelu
Elantra.

2019 - 45"

Hyundai odhalil koncepéni elektromobil
,45" na mezinarodnim autosalonu IAA ve
Frankfurtu nad Mohanem v roce 2019. Stu-
die ,45" vzdala poctu historii znacky, ovSem
v podobé pretvorené pro budoucnost, ktera
naznacila novou éru designu automobill
Hyundai se zamérenim na elektrifikaci, auto-
nomni technologie a inteligentni konstrukci.
Studie ,45” je moderni interpretaci ikonic-
kého koncepéniho vozu Hyundai Pony Con-
cept, ktery byl predstaven o 45 let dfive,
v roce 1974.

Ikonicky charakter studie ,,45” je definovan
jednolitou karoserii s lehkou konstrukci a aero-
dynamickym designem inspirovanym letadly
7 20. let minulého stoleti. Oznaceni vozu z&asti
odkazuje na uhel 45 stupiili na pridi a zadi,
ktery vytvafi siluetu ve tvaru diamantu. Tento
aspekt prozrazuje smér vyvoje designu budou-
cich modelt s elektrickym pohonem.

Hyundai ,,45” se svym designem vyhyba
sloZitosti, oslavuje Cisté linie a minimalistic-
kou konstrukci plvodniho koncepéniho
kupé. Podobné jako starsi ,Le Fil Rouge” re-
prezentuje i ,45” evoluci designérské iden-
tity ,smyslIné sportovnosti” zna¢ky Hyun-
dai.

2019 - Vision T

Hyundai vystavil na loriském autosalonu
AutoMobility LA v Los Angeles inovativni
koncepéni SUV Vision T s plug-in hybridnim
pohonem. Studie rozviji koncept dynamiky
a predstavuje vizi nového sméru vyvoje de-
signu méstského SUV pro dobrodruhy.

V silueté studie Vision T, ktera vyjadfuje ne-
utuchajici dojem rychlosti a nepfretrzitého po-
hybu vpfed, se zrcadli ,smysIna sportov-
nost”. Dlouha kapota a rovna linie stfechy ve
spojeni s dlouhym rozvorem a kratkymi pre-
visy odrazeji jeji dynamicky charakter. Na roz-
dil od prevazujicich designi kompaktnich
SUV pouziva Vision T ostré geometrické thly
a hrany. Tim vznika okouzlujici kontrast mezi
elegantni siluetou a svalnatymi klinovitymi li-
niemi.

2020 - ,,Prophecy”

Nejnovéjsi koncepéni viiz znacky Hyundai,
~Prophecy”, byl pfedstaven letos v bfeznu.
~Prophecy” ma v ostrém kontrastu s pred-
chlidcem 45 plynulé kfivky a ladné linie, prak-
ticky bez ostrych thld nebo hran, které by je
naru$ovaly. Jeho neoklasické tvary odkazuji na
luxusni automobily z 20. a 30. let 20. stoleti. Je-
dinecné prvky, jakymi jsou pixelové svétlomety
a aerodynamicka kola, vSak sou¢asné dodavaji
vozu futuristicky charakter. Jeho oznaceni
Prophecy” je jasnou narazkou, Ze tento viz
poukazuje na podobu budoucich modelt.
~Prophecy” je nejnovéjSim ztélesnénim
~SmyslIné sportovnosti”. Reprezentuje idealni
spojeni estetické harmonie a aerodynamiky.
Stylisticka identita je patrna z perfektné vyva-
Zené siluety vozu, tvofené aerodynamickou
kFivkou, kterd se pne od pridé az k zadi. Ply-
nulé linie a ladné kfivky propujéuji studii ,Pro-
phecy” vzhled povétrnostnimi vlivy dokonale
vytvarovaného kamene. Tyto prvky pfispivaji
k dosaZeni idedlniho automobilového tvaru.
~Prophecy” s intuitivnim uZivatelskym roz-
hranim pro fidi¢e, pohonem s nulovymi emi-
semi a jedine¢nym systémem filtrace vzdu-
chu nabizi cestujicim pfijemné zazitky a sou-
Casné chrani Zivotni prostredi. Celkové pojeti
designu se tak nese v duchu , optimistického
futurismu®. |
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Nazev fotografie: Noc v rafinerii
Firma: Unipetrol RPA, s.r.0.

Autor: Bohuslav Rybin

Lidska energie zhmotnéna ve svétlo

Prinaseji svétlo a energii nejen do ceské ekonomiky. Jde o priimyslové firmy malé, stfedni i velké velikosti, znamé

i méné znamé. Respektive o jejich Sikovné zaméstnance, bez kterych by tito zaméstnavatelé nemohli fungovat.

V ramci spoluprace nasi redakce s tymem narodni iniciativy Czech Industry Challenge jsme pro vas z jejich
fotoarchivu vybrali 12 piisobivych snimkii, které nam vSem snad pomohou po ukonéeném nouzovém stavu nalézt
motivaci, abychom vnimali novy Zivotni i pracovni start v novém svétle plném nadéje. Na kazdém zacatku je totiz
pozitivni to, Ze néco krasného zacina. Aktualné probiha prihlaSovani do 2. roéniku Czech Industry Challenge, na ktery
od podzimu opét navaZe putovni osvétova vystava CZECH INDUSTRY PHOTO. Az do 30. zafi se téSime na piisobivé
snimky, které prinesou lidem radost! Detaily k tomuto celorepublikovému projektu a moznému zapojeni firem jsou

k dispozici na webovych strankach této iniciativy v sekci ,, ONLINE PRIHLASKA": www.czechindustrychallenge.cz

Nazev fotografie: 3D tisk protézy pomoci technologie SLA vytvari béhem Nazev fotografie: Letadlo - snimek z pocitacového 3D modelu rozsahlé
nékolika minut novy prst pro pacienta krajiny generované programem Quine Engine na podkladé skuteénych
Firma: Invent Medical Group, s.r.o. vySkovych dat katastralniho Gradu

Autor: Pavel Sidla Firma: RenderWaves s.r.o.
Autor: Samuel Benéak




Nazev fotografie: Peclivost - pfiprava operacénich rousek na sterilni baleni Nazev fotografie: Pomalovana trafostanice na nabrezi
Firma: BATIST Medical a. s. Firma: Prazska energetika, a. s.

Autor: Jan Nyms Autor: Petr Krejci

Nazev fotografie: O¢kovani Nazev fotografie: Hvézda smrti inspirovana filmem Star Wars
Firma: Slévarny Trinec, a. s. Firma: Houdek Group s.r.o.

Autor: Stefan Spic Autor: Wense s.r.o.
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Nazev fotografie: Rotory parnich turbin v plné krase
Firma: Doosan Skoda Power, s.r.0.

Autor: Doosan Skoda Power, s.r.o.




Lidska energie zhmotnéna ve svétlo

Nazev fotografie: Vyroba exkluzivnich svitidel na slévarné je prace
pro odvazné holky a kluky

Firma: PRECIOSA — LUSTRY, a. s.
Autor: Igor Zacharov

Nazev fotografie: Po pas ve snéhu
Firma: E.ON Ceska republika, s.r.0.

Autor: Jan Luxik
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Nazev fotografie: Zanech stopu ve skle a svétle Nazev fotografie: Kontrola kvality finalniho vyrobku
Firma: LASVIT s.r.o. Firma: Mondi Bupak s.r.o.

Autor: Lukas Pelech Autor: Petr Zikmund
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Jak vybrat spravného interim manazera a nenaletét

Koronavirus udélal éaru pres rozpocet podnikatelskym subjektiim napfi¢ nejen Ceskou republikou,
ale celym svétem. Vykolejil Zivot v trznim hospodarstvi. Mimoradna opatreni se vSak zacinaji
uvoliovat, firmy pocitaji ztraty a s nelibosti hledi na €ervena ¢isla. Ani brainstorming nejlepsSich hlav
ve spolec¢nosti nepfrinasi v urcitych pripadech realizovatelné fesSeni pro znovunastartovani podniku.
Nastava okamZik, kdy ma smysl povolat odbornika, ktery vi, jak na mimoradné situace. Jak tedy
vybrat interim manaZera a nespalit se pri tom?

jednu stranu je zde krizové obdobi, na

strané druhé obrovska pfilezitost pro
transformaci firem v takové brandy, které
uspéji na domacich i globalnich trzich, vystavi
si kolem sebe ty spravné odbératelské a zadkaz-
nické komunity. Jedna se o proces velmi kom-
plexni, ktery pfinasi a pfinese hlavné do bu-
doucna ekonomické a spolecenské dsledky.
Svét podnikani po obdobi koronavirovém uz
nebude stejny.

Interim manazefi se dfive specializovali ze-
jména na to, jak podnik vyvést z horkych kri-
zovych chvilek na novy start s kladnou nulou.
Cim dal ve véts§im mefitku se ale zamé&fuiji na
transformacni procesy, které mohou organi-
zaci posunout do zcela jiného postaveni a vy-
mezit ji novy trh.

Takové ukoly je vic nez vhodné svéfit lidem
se zkuSenostmi a vysledky. PrestoZe naléha-
vost ztrat vola po rychlém feseni, s vybérem
interim manaZera by si vedeni firmy mélo dat
na ¢as a dopredu zjistit co nejvice informaci
o dané osobnosti a spole¢nosti, projektech,
které vedla, a vysledcich, jichZ doséahla. Doba
totiZz doposud svym zplisobem prala, jak se
také nejedna firma pred zasahem onemoc-
néni COVID-19 presvéddila, tém, ktefi jsou
spravné obleceni, spravné vystupuji, pfipravi
si tu nejlibivéjsi prezentaci a nabidnou akcep-
tovatelnou, atraktivni cenu. ,To vSak vibec
neznamen4, Ze jste si do svého podniku po-
zvali profesiondla, s nimZ se vdm podafi srov-
nat hospodareni do optimalni podoby a roz-
vijet jeho postaveni v segmentu, pfipadné pfi-
pravit jej na vstup do segmentu nového,” po-
dotyka Jifi Jemelka, vykonny feditel spole¢-
nosti J.I.P. pro firmy s.r.0., odbornik s letitou
orientaci pravé na ozdravovani mensich
a stfednich firem.

S oucasnost spojuje dvé vyzvy naraz. Na

. Tyto preslapy, drahé a neefektivni, a una-
hlena rozhodnuti mohou ohrozit predev§im
podniky mensi, které se v oblasti fizeni nepo-
hybuji zatim s takovou ostfilenosti, jako je
tomu u vétsich, napfiklad obchodnich firem,”
upresiiuje.

Jsou v8ak néjaka univerzalni pravidla, podle
nichZ interim manazera zvolit a nenaletét? ,, Pri
vybéru se soustiedte na reference a nebojte
se je fadné provérovat. Zavolejte do firmy, kde
tento ¢lovék vedl zménu vyrobniho programu,
zachranu pred krachem, vytahl ji z problému.
Ptejte se na zku$enosti, prabéh spolupréace, za-
drhele. Je to sice prace a ¢as navic, ale zurodi
se vam,” doporucuje Jifi Jemelka.

.Zapatrejte v profesnich sdruZenich. Po-
ohlédnéte se po tom, jak dlouho firma ¢&i jed-
notlivec poskytujici tuto sluzbu na trhu pasobi.
Sjedneijte si schlizku a pfipravte si baterii ota-
zek, klidné téch nepfijemnych. Profesional totiz
neocekava, Ze tohle bude prochazka rizovou
zahradou a nebude se bat na nepfijemny dotaz
dat jasnou a ne vzdy radoby ocekdvanou od-
poveéd, ktera vase zakladatelské a manaZerské
srdce uSetfi bolesti. Bude ho zajimat to, od
¢eho se Ize odrazit. A tak bude rovnéz pokladat
takové dotazy, které zéklady vaseho podnikani
obnazi az do morku kosti. Na schlizce po tomto
dasledném vzajemném interview také zazni za-
kladni podminky, s nimiz se do prace mohou
obé strany pustit,” vysvétluje déle Jifi Jemelka.

A jesté posledni véc. Interim manazer pro
Uspéch svoji mise, kterd ma pomoci dany pod-
nik opétovné navést na letovou drahu, bude
potfebovat spolupréci. Reditel & manazer je
zde v postaveni ¢lovéka, ktery nejlépe zna svuj
terén, interim manazer se v ném bude potre-
bovat zorientovat a na zakladé stavu prostredi,
do ného? se vélenil, postupovat. Je tfeba pa-
matovat také na to, Ze v této nové roli jde

o vzajemnou kooperaci. A tak, i kdyZ je to
mozné nepfijemné, ego vlastnika a top mana-
Zera musi jit nékdy stranou, aby bylo celé sna-
Zeni smysluplné. Prospéje zachovavat si ote-
vienou mysl. S interim manazerem jde totiz
o spole¢ny cil: postavit business opét na nohy.

Kli¢ovym faktorem pro firmy, které bojuji
o0 zachranu, je a bude cash-flow. Tedy je nyni
nezbytné disciplinované Skrtat néklady
a védét, Zze ze dne na den dramaticky rychle
nezvysite prodeje a trzby. Rovnéz se vyplaci
nevydavat zboZna prani a sny za realitu a uvé-
domit si, Ze ,,hor§i” ¢asy teprve pfijdou.

LPresto maji soukromé firmy pomérné
velky prostor, aby nasly to, co jim bude fungo-
vat. Bez odvahy majiteli a manazeru to vSak
nepujde. Stejné tak jako bez napadi, original-
nich feseni a chuti délat zmény, opustit po-
hodli zajetych koleji,” mini Jifi Jemelka.

J.L.P. pro firmy, ktera se specializuje na po-
skytovani sluZeb interim managementu a re-
vitalizaci firem, také doporucuje, aby se pod-
nikatelé bezhlavé nehrnuli do pljéovani si
penéz. Léty provérena pravda vypovida o tom,
Ze je lepsi se na ¢as uskromnit namisto velko-
rysého utraceni prostiedkl, které patfi né-
komu jinému a které tak jako tak bude tieba
nékdy uhradit. Vyplaci se spoléhat na zdravy
rozum a hledat takovou pomoc, kterd zhodnoti
soucasny potencial pfislusné firmy. Napfiklad
mezi ostfilenymi odborniky. Spolecnost
J. I. P. pro firmy ma zkuSenosti s celym spek-
trem klient(. Od Zivnostnikt aZ po nadnarodni
korporace, nejvice v§ak pracuje se strednimi
podniky s obratem mezi 50 az 300 miliony
korun ro¢né. Dnes fidi prGmérné 10 az
15 firem v pozicich vykonnych feditelt nebo
statutard. Vymluvnym argumentem Gspéchu
je i pres 150 projektd, jez pomohly business
ostatnim nastartovat. |



Ceské podniky ohroZuji svoji konkurenceschopnost

Ceské firmy sniZuji své investice do vyzkumu a vyvoje. Pfitom pravé inovace pFispivaji vjznamnou
mérou ke konkurenceschopnosti a ispéchu na trhu.

Zatimco zahrani¢ni spole¢nosti u nas
i jinde v Evropé vyuZivaji pro urych-
leni inovaci externi zdroje pro vy-
zkum a vyvoj, mistni podniky tuto moznost
zatim nevyuzivaji a ¢asto o ni dokonce ani
nevédi, vyplyvéa ze zkuSenosti spole¢nosti
Acamar, ktera pomaha velkym firmam
s rozvojem technologickych a R&D center.

.,V Ceské republice probéhly desitky za-
jimavych inovaénich projektd z mnoha
obor( za vyznamného pfispéni externich
R&D vyvojarua i celych tymu. Divodem vy-
uzivani externistll je skute¢nost, ze firmy
jednoduse nejsou schopny zvladnout
vyvoj samy v poZzadovaném ¢ase a kvalité,
nemaji totiz k dispozici dostatek expertl
s patficnou kvalifikaci. Projekty jsou navic
C¢asové omezené, a proto neni pro firmy
efektivni tento typ expertll zaméstnavat,”
fika lllya Pavlov, feditel spole€nosti Aca-
mar, a pokracuje: ,Externisty ovSem vyuZzi-
vaji zejména zahraniéni firmy, které s timto
modelem spoluprace maji zku$enost z ji-
nych zemi.” Mistni firmy pak podle Pav-
lova o této moznosti bud vibec nevédi
nebo o ni neuvazuji, protoze nemaji k dis-
pozici dostatek informaci a nemohou se
seznamit s vysledky a zkuSenostmi z reali-

zovanych projektl. Zahraniéni firmy si totiz
know-how, které se tyka toho, jak pristu-
puji k vyzkumu a vyvoji bedlivé strezi.
V Evropské unii i v USA jsou pfitom ex-
terni odbornici i celé vyvojové tymy béz-
nou praxi

Vydaje na vyzkum a vyvoj

Vydaje soukromého sektoru (komeréni
sféry) na R&D (BERD, Business expendi-
ture on R&D) v ICT sektoru jako procento
celkovych vydaji na R&D jsou v Ceské re-
publice mnohem niZ8i nez v sousednim
Némecku a v &ase dokonce klesaji. V CR
doslo mezi lety 2009 az 2017 k poklesu
2 0,44 % na 0,33 %, pficemz v Némecku se
ve stejném obdobi trvale pohybovaly
kolem 2,3 %. A&koliv v daném obdobi v CR
stoupl podil ICT pracovnikli z 2,76 % na
3,07 %, tak podil ICT pracovnikd v R&D
klesl z 0,67 % na 0,38 %.

CR si jako sidlo pro své R&D v posled-
nich letech zvolila fada zahrani¢nich spo-
le¢nosti. Podle prizkumu asociace ABSL,
ktera sdruzuje firmy z oboru podnikovych
sluzeb, pisobi v ¢eskych R&D centrech 14
tisic odbornika, ktefi ¢asto kombinuji pro-

gramatorské dovednosti s dal§imi zna-
lostmi.

Z hlediska celkovych vydajl na vyzkum
a vyvoj jako procento HDP na tom je CR
s 1,79 % za rok 2017 nejlépe ze zemi V4.
V Madarsku investovali do R&D 1,33 %
HDP, v Polsku 1,03 % a na Slovensku do-
konce jen 0,89 % HDP. Pro srovnani, v Né-
mecku vydaje na vyzkum a vyvoj v tu dobu
¢inily 3,07 % a v USA 2,79 %. Primér za
celou EU doséahl 2,08 %.

Inovace pro budoucnost

Fakt, Ze ceské spole¢nosti nevyuzZivaji
vS§echny moZnosti, jak inovovat, mlze v bu-
doucnu negativné ovlivnit jejich konkuren-
ceschopnost a uvadéni novych produktu.
V dobé hledani Uspor navic patfi ¢asto na-
klady na inovace ¢asto mezi prvni polozky,
které se skrtaji. , Pfitom by to mélo byt na-
opak, protozZe inovace jsou investice do bu-
doucnosti. V krizi je tfeba nelpét na zisku,
ale udrzet si pozici na trhu a byt pfipraven
na navrat konjunktury. Coz znamena praco-
vat na inovacich bez ohledu na soucasny
stav ekonomiky, ale s vyhledem na nékolik
let dopredu,” upozortiuje I. Paviov. |

COGEN Czech, spolek pro kombinovanou vyrobu elektriny a tepla porada konferenci

DNY KOGENERACE 2020

20—21.10.2020 Aquapalacehotel Prague Cestlice u Prahy
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COGEN Czech
-

TRINACTY ROCNiK BUDE ZAMEREN ZEJMENA NA TATO TEMATA:

Smeérovani ¢eské energetiky v kontextu evropského vyvoje

Rozvoj KVET v Ceské republice

Legislativni podminky a potencial pro plynovou kogeneraci

Vyvoj trhu s elektfinou a nové obchodni modely

Energetické komunity a dalsi trendy v decentralizaci

Praktické priklady zvySovani energetické Gc¢innosti

Moznost partnerstvi konference a firemnich prezentaci. Vice infona www.cogen.cz
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Sklo je material budoucnosti pro fasady domii

tavebni sklo najde v dnes$ni dobé §i-
S roké uplatnéni od oken pres interiéry

az po fasddy domu. Stavebnici i ar-
chitekti ¢im dal ¢astéji vyuZivaji neopako-
vatelného vzhledu skla pravé pro fasady
nejcastéji kancelafskych budov, vyjimkou
ale nejsou ani rezidenéni domy. Vyjimeény
vzhled vs§ak neni to jediné, co sklo budové
dodava. Moderni sklenéné fasady totiz spl-
fiuji ndroéné podminky na energetickou bi-
lanci a navic maji vyborné tepelné-izolaéni
a protisluneé¢ni vlastnosti. V ¢em vSem je
takova sklenéna fasada jedinec¢na a jaké
vyhody nabizi, vysvétluje Michal Siroky,
marketingovy manazer spolec¢nosti Saint-
Gobain Building Glass Ceska a Slovenska
republika.

Vsestranny stavebni material

Sklo se fadi mezi nejuniverzalnéjsi a nej-
star§i materidly ve stavebnictvi. Mala
okna jsou jiZz minulosti, sou¢asny trend
patfi velkoplo§nym oknim, HS portalim
a také sklenénym fasadam. Sklenéna fa-
sdda ale neni jen o designu, sklo ma
spoustu ¢asto opomijenych a rdznoro-
dych vlastnosti, které jiné stavebni mate-
rialy zcela postradaji. ,Napfriklad protislu-
ne¢ni sklo dokaze pfi vysoké mire pro-
stupu svétla zajistit ochranu proti slunci,
aniz by bylo potifeba dodate¢ného vnéj-
$iho stinéni,” vysvétluje Michal Siroky.
Vlastnosti skla mohou také napomoci
zlepsSit tepelné-technickou bilanci celé
stavby, zajistit ochranu pred hlukem
z ulice, aby vas kazdodenni ruchy obtézo-
valy co nejméné. Sklo také s prehledem
obstava v oblasti ekologickych poza-
davkua, jeho vyroba i recyklace je totiz Se-
trné k Zivotnimu prostredi.

Vy$e zminéné vlastnosti ho tak predur-
¢uji k v8estrannému vyu?ziti — od fasad pres
okna, dvere, interiérové pricky, schody, za-
bradli, obklady, dlazby, podlahy, koupel-
nové a kuchyniské zastény, police, varné
desky, aZ po sklo v krbech a v zrcadlech.

Sklenéna fasada je nejen trendy, ma
i spoustu vyhod

Sklo toho zkratka dokdze mnohem vice,
neZ je vSeobecné zndmé. Sklenéné fasady
nejenze slusi modernim budovam, ale ne-
potiebuji dodate¢né vnéjsi stinéni, protoze
sklo se samo o sobé& dokaze vyrovnat
s energetickou bilanci a zajistit protislu-
neéni ochranu pfi co nejvys$§im prostupu
svétla.

Pro regulaci sluneéniho svitu se pouziva
sklo s protislune¢ni pokovenou vrstvou,
kterd soucasné zabranuje Unikim tepla
z mistnosti ven. Podle vSeobecné rozsire-
ného nazoru se lidé domnivaji, Ze protislu-
necni skla jsou zabarvend, ale dnesni ge-
nerace protisluneénich skel muaze mit
velmi neutralni barvu. Jednim ze soucas-
nych trendl je navrhovat fasady s vyraz-
nou vnéjsi reflexi, moderni skla vs$ak
umoziuji, aby vnitini reflexe byla o mnoho
niz8i, a nerusila tak pfi pohledu zevnitf.

V minulosti byly protislune¢ni skla domé-
nou zejména nerezidenénich budov a pri-
marné kancelafi. ,Soudasné sklenéné fa-
sady uz mohou byt feSenim i pro rezi-
dencéni stavby. Lidé maji dnes ¢asto rtizné
poZadavky na okna a nékdy uz prosté ne-
potfebuji rolety nebo Zaluzie. Re$enim tak
muze byt pravé protislunecéni sklo, které
dokaze regulovat prichod sluneénich pa-
prskd,” dodava Michal Siroky.

Ochrani budovy pred prehfivanim

Sklenéné fasady jsou znamym fesenim ze-
jména pro velké kanceléarské budovy. Pro
tyto budovy jsou idedlni volbou, protoze
dokaZou ochranit interiéry pfed prehfiva-
nim. Jednotliva protisluneéni skla se lisi
zejména selektivitou. , Selektivitou skla ro-
zumime pomeér propustnosti svétla k cel-
kové urovni prostupu energie. Cim je hod-
nota vyssi, tim ma sklo lepsi vykon,” zda-
raziiuje Michal Siroky. Jinak feéeno, ex-
trémné nizky prostup tepla je doprovazen
nejlepsi svételnou propustnosti. Teplota

v mistnosti diky tomu zlstava pfijemna
i v horkych letnich dnech.

Je Setrné k Zivotnimu prostredi

PFistup k Zivotnimu prostredi dnes hraje
velkou roli v témér kazdém odvétvi, ne
jinak tomu je i ve stavebnictvi. Také vy-
robci skel se proto snaZi pfistupovat k ce-
Iému procesu — od vyroby skla az po jeho
recyklaci — co nejvice odpovédné, s co
moznéa nejmensim nezaddoucim zdsahem
do Zivotniho prostredi. ,,V souladu s mezi-
narodnimi smérnicemi a predpisy jsme za-
vedli takzvanou analyzu Zivotniho cyklu
skla. Data ovéfuje nezavisla treti osoba
a vysledkem je dokument, ktery deklaruje
vliv produktu na Zivotni prostredi,” uzavira
Michal Siroky ze Saint-Gobain. Tento do-
kument se nazyva zkratkou EPD (Environ-
mentalni prohlaseni o produktu) a pomaha
architektim a developerim dosahnout se
sklenénymi fasadami vysokych hodnoceni
v ramci Stitkd ekologické narocnosti
budov. |



Automobilka ve Vrchlabi bude uhlikoveé neutralni

ako prvni zavod spole¢nosti
J SKODA AUTO na celém svété

bude mit vrchlabsky zavod na vy-
robu komponentld jesté v tomto roce
uhlikové neutradlni vyrobu. Nejvétsi
uspory emisi oxidu uhli¢itého umozriuje
duisledny pfechod tohoto high-tech za-
vodu na energii z obnovitelnych zdroja.
Predevsim diky tomu se podarilo emise
CO:2 snizit z puvodnich 45 000 tun ro¢né
na soucasnych 3 000 tun. Dal§im kro-
kem bude kompenzace zbyvajicich emisi
pomoci dalSich opatfeni a emisnich
kompenzaci.

Michael Oeljeklaus, ¢len pfedstaven-
stva spole¢nosti za oblast vyroby a lo-
gistiky, k tomu rekl: ,,Od druhé poloviny
tohoto desetileti budeme pro vyrobu
voz( a komponentl v nasich vyrobnich
zavodech v Ceské republice vyuzivat vy-
luéné uhlikové neutralni energii. P¥i re-
alizaci tohoto zaméru je naprostym pru-
kopnikem zavod ve Vrchlabi. Bude
hoden své role hi-tech zavodu i v Se-
trnosti k Zivotnimu prostfedi a energe-
tické efektivité.”

Mimoradny vyznam pfi prechodu za-
vodu na uhlikové neutralni vyrobu maji
rozsdhld a cilend uUspornéd opatreni.
Roéni spotifebu energie se jen diky mo-
dernizaci soustavy pro vytapéni zavodu
v letech 2012 a 2013 podafilo sniZit
o 6 700 MWh, co? predstavuje dosud
nejvétsi polozku. Zacatkem roku 2020

spoleénost SKODA AUTO své usili o sni-
Zovani spotfeby energie v zavodé
Vrchlabi dale zvysila.

Zavod aktualné realizuje dvanact pro-
jekta, které usetfi vice nez 2 000 MWh
tepelné energie a témér 1 800 MWh
elektfiny. Patfi sem napfiklad uzavreni
nevyuZzivanych okruhl topeni, Usporna
regulace teploty v halach a specialni Fi-
zeni vymeény vzduchu. Kromé toho je
osvétleni fady prostor v arealu zavodu
vazané na provozni dobu. Pro zjisténi
pfipadnych tepelnych unik( se pouZiva
termokamera, kterd dokaze odhalit te-
pelné ztraty nejen na plasti budov, ale
také otopné soustavy. Diky identifikaci
ztrat je mozné vzniklé uniky feSit a tim
uspofit teplo a tedy i emise CO..

Spole&nost SKODA AUTO pfi snizo-
vani emisi CO2 v zavodé Vrchlabi sazi na
dlisledné vyuzivani alternativni energie.
Roéni vyroba zavodu si vyzada zhruba
47 000 megawatthodin (MWh) elektfiny,
z ¢ehoz 41 500 MWHh, tedy vice nez 88
procent, pochazi z obnovitelnych zdroja.
Jedinym zbyvajicim vyuzivanym fosil-
nim zdrojem energie je v sou¢asné dobé
zemni plyn, ktery bude od roku 2021 po-
stupné nahrazovan uhlikové neutralnim
metanem z bioplynovych stanic.

Zbylé emise CO2 budou vyvazeny po-
moci dalSich opatfeni a ndakupem uhli-
kovych kompenzaci. Témito takzvanymi
uhlikovymi kredity spole¢nost SKODA

AUTO podpofi projekty na ochranu kli-
matu, jako napfiklad vyrobu energie
z obnovitelnych zdroja v Indii nebo na
ochranu destnych pralesu.

Koncern podporuje i rdzné ekologické
aktivity v ramci firmy, automobilka se
zavazala v okoli zdvodu ve Vrchlabi
v roce 2020 vysadit témér 40 000
stromkd. Akci v poloviné kvétna 2020 za-
hajila skupina 29 zaméstnancl, mezi
nimiz nechybél ani vedouci zavodu lvan
Slimak: V Krkono8ském narodnim
parku, konkrétné& ve Spindlerové Mlyné,
vysadili 2 000 sazenic.

Také v dalSich zavodech se trvale in-
vestuje do ochrany klimatu: koncem
roku 2019 byla v zdvodé v Puné uvedena
do provozu jedna z nejvétSich stiesnich
solarnich elektraren v Indii. Kromé toho
se pfi vyrobé elektfiny v tepelné elek-
trarné dcefiné spoleénosti SKO-ENERGO
v Mladé Boleslavi vyuziva vyrazny podil
biomasy. Hmotnost ro¢né spotiebova-
nych dfevénych pelet dosahuje az 95 000
tun a podil paliva z obnovitelnych zdroju
diky tomu jiz dnes ¢ini 30 procent. Cilem
je zvysit v budoucnu podil uhlikové neut-
ralni biomasy aZz na 100 procent.

V zavodé Vrchlabi se od roku 2012 vy-
rabi automatickd sedmistuprnova primo
fazend prevodovka (DSG) DQ200.
Denné tu vznika 2 200 kust; v roce 2019
byla vyrobena tfimiliontd prevodovka
DQ200. |
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MINISTERSTVO
PRUMYSLU A OBCHODU

Dohodu s MPO o zvySovani energetickeé efektivity
mohou uzavrit vSechny firmy, CD Cargo je prikladem

bovavat méné energie na prepravu. Novy

spole¢ensky odpovédny zavazek firmy
CD Cargo. Podnik ho stvrdil podpisem dohody
0 zvySovani energetické Gcinnosti s Minister-
stvem préimyslu a obchodu (MPO). Ceska re-
publika tak naplriuje povinnost uloZzenou evrop-
skou smérnici 2012/27/EU, ktera fika, Ze se v le-
tech 2021 az 2030 musi kazdy rok uspofit 0,8 %
z konecné spotieby energie. Cilem je zlepsit
klima i prostiedi, v kterém Zijeme.

CD Cargo proto, aby zajistilo energeticky
ucinngéjsi prepravu, postupné obménuje vo-
zovy park. Misto vozidel se ztratovou odporo-
vou regulaci pofizuje nové lokomotivy s polo-
vodi¢ovou bezztratovou regulaci vykonu, které
umoziuji vyuZivat i rekuperacni brzdéni a ode-
birat pouze ¢inné slozky proudu. Firma moder-
nizuje motorové lokomotivy, zlep$uje tech-
nické i environmentalni parametry. Pfipravuje
se také na vyuZziti dvou-zdrojovych hybridnich
lokomotiv, které v budoucnu pfinesou piné
bezemisni provoz. Prostfednictvim méreni
a hodnoceni trakéni spotfeby kazdého jednot-

Zvyéovat energetickou U¢innost a spotre-

livého vlaku CD Cargo vede a dale bude moti-
vovat strojvedouci k energeticky Usporné
jizdé. Postupna obména vozidlového parku se
tyké také nakladnich vozl, kdy se pofizuji vozy
s niz8imi jizdnimi odpory a mensi hlu¢nosti.

,Uspory energie jsou nejefektivnéjsi cestou,
jak prosazovat klimatické zajmy. V praxi to
mimo jiné znamenda vyuZivat energeticky
uc¢inné zdroje. Vedeme k tomu i ostatni, dob-
rovolné Strategické prohlaseni (dohodu)
k energetické efektivité mohou uzavfit vSechny
firmy, kterym neni Ihostejné Zivotni prostredi
a udrzitelny rozvoj,” fika vicepremiér a ministr
primyslu, obchodu a dopravy Karel Havli¢ek
a dodava: ,,CD Cargo je prvni “vlastovkou”,
jde pfikladem, ke kterému se, véfim, brzy pfi-
daji i dalSi spole¢nosti.”

Dohodu o energetické efektivité podepsali
vicepremiér a ministr primyslu a obchodu
Karel Havli¢ek a predseda ptedstavenstva CD
Cargo Ivan Bednérik. Je tak zfejmé, Ze snizo-
vani spotieby energie a zvySovani energetické
ucinnosti je spoleénym zajmem statu, firem
i subjekttl, které poskytuji sluzby v oblasti

Vyhlaska €. 264/2020 Sh., o energetickée naro¢nosti budov

energetiky. To vSe samoziejmé bez negativ-
nich dopadt na kone¢né spotiebitele.
,Ocenujeme, Zze MPO pfipravuje a podpo-
ruje legislativni zmény, které souviseji se zvy-
Sovanim energetické Gcinnosti v dopravé. Vi-
tdme také zavazek resortu prosazovat moti-
vacni programy na sniZzovani energetické na-
ro¢nosti prepravy a zvySovani podilu bez-
emisni elektrické trakce,” fika predseda pred-
stavenstva CD Cargo Ivan Bednarik a dodava:
»Zvyseni energetické G€innosti nasi nakladni
pfepravy, sniZzeni uhlikové stopy a snizeni
emisni naro¢nosti pfitom vnimame nejen jako
spolec¢ensky odpovédné, ale jako naprosto ne-
zbytné s ohledem na budouci generace.”
»~Dohody mohou samoziejmé uzavirat dalsi
subjekty, a to prakticky ihned. Staci seznamit
se s jeji vzorovou podobou na webu
Www.mpo.cz a obratit se na nas resort s pred-
stavou, v jaké podobé by ji spole¢nost chtéla
uzavfit. Po shodé nad konkrétnim znénim
mUZe byt uzaviena takika obratem,” uzavira
nameéstek ministra prdmyslu a obchodu pro
energetiku René Nedéla. |

M inisterstvo primyslu a obchodu (déle jen Ministerstvo) pfipra-
vilo vyhlasku €. 264/2020 Sb., o energetické narocnosti budov
(dale jen vyhlaska ¢. 264/2020 Sb.), ktera nahradi vyhlasku ¢. 78/2013
Sb., o energetické narocnosti budov, ve znéni pozdéjsich predpist
(dale jen ,vyhlaska“).

Jeji pfipravou Ministerstvo reagovalo na nezbytnost implementace
nové smérnice Evropského parlamentu a Rady (EU) 2018/844 ze dne
30. kvétna 2018, kterou se méni smérnice 2010/31/EU o energetické
narocnosti budov a smérnice 2012/27/EU o energetické Ucinnosti.
Tato smérnice nové upravuje napf. vypocet energetické narocnosti,
klade vétsi dliraz na dosazeni kvalitniho vnitfniho prostredi v budo-
véch pfi snizovani energetické naro¢nosti.

Vyhlaska 264/2020 Shb., dale upravuje pozadavky na tzv. budovy
s témér nulovou spotfebou energie (BTNSE). Soudasné nastaveni
parametri BTNSE neodrazi dosaZeny stavebné-technologicky vyvoj

a vyznamné se odchyluje od parametrd BTNSE stanovenych v do-
poruceni Komise (EU) 2016/1318 o pokynech na podporu budov
s témér nulovou spotiebou energie a osvédcenych postupt k zajis-
téni, aby od roku 2020 byly vSechny nové budovy budovami s témér
nulovou spotiebou energie.

Nékteré dalsi upravy byly navrZzeny na zakladé praktickych zkuse-
nosti s aplikaci sou¢asného znéni platné vyhlasky. Cilem téchto Uprav
je zejména zvyseni kvality a kredibility priikazu energetické naroc¢nosti
budovy, porovnatelnosti vysledk( vypoctu energetické narocnosti
budoyv, aktualizace v dtsledku technického vyvoje, rozsifeni energe-
ticky Gspornych opatteni, zmény energetického mixu CR a pfiblizeni
prukazu energetické narocnosti budov Siroké verejnosti.

Vyhlaska ¢. 264/2020 Shb. byla zverejnéna ve Shirce zakon( dne 5.
¢ervna 2020 a vstupuje v platnost 1. zafi 2020, ¢imz dojde ke zrueni
soucasné platné vyhlasky. |



Prohlaseni CAZV k problematice sucha

Synergie vzajemné provazanych opatreni se projevi
pri zadrzovani vody nejen behem privalovych srazek,
ale i pfi zmirnovani dopadii sucha

i vodohospodarského, patfi v posled-

nich letech k velmi aktualnim. Sou-
¢asna situace, navzdory pomérné pfizni-
vému prabéhu mésice kvétna 2020, tento
trend potvrzuje. Kumulace suchych roka
v fadé za sebou mé za néasledek zhorSeni
projevl sucha, zejména z pohledu abnor-
malné nizkych pratokl fek a snizujici se
hladiny podzemni vody. Setkavame se
s fadou nazorl, které pfrisuzuji vyznamny
podil na soucasné situaci zemédélské vy-
robé a hospodareni v krajiné. Nazory od-
bornikl z oblasti vyvoje klimatu v§ak po-
tvrzuji, Ze zména klimatu je globalni prob-
Iém a ani vyraznéj§i zmény v hospodareni
nevedou k odvraceni negativnich dopadd
sucha v krajiné, mohou vsak tyto zmény
zmirnit.

Tuto situaci potvrzuje stav v mnoha sta-
tech Evropy. Je dlleZité adaptovat krajinu
na probihajici zmény. V tomto sméru se
vyviji i zdsady v Green Deal a vznikajici
Spoleéné zemédélské politice. V Ceské re-
publice se budou aktivity soustfedovat do
dvou zakladnich oblasti. Hospodareni na
pudé bude muset byt dlislednéji a ve vétsi
mife podporovano zastoupenim pfirodé
blizkych opatfeni, daslednym vyuzivanim
organické hmoty, véetné jeji aplikace do
pudy a podporou krajinnych prvku. Velkou
prilezitosti je pak revitalizace melioracnich
systému. Pro zajisténi potieb obyvatelstva,
ale i zlepSeni hospodareni s vodou, bude
nezbytna vystavba reten¢nich a akumula¢-
nich nadrzi.

Setkdvame se s tendencemi oddélovat
a vzajemné porovnavat jednotlivd vodoho-
spodarsky ucinna opatieni (vodni nadrze,
jina technicka ¢i netechnicka opatreni v kra-
jiné) a s jejich prioritizaci na misto snahy je
vzajemné propojovat s cilem dosahovat sy-

P roblematika sucha, zemédélského

nergickych efektll. Néktera opatieni pfitom
nejsou slucitelna se zachovanim tradi¢nich
zemédélskych €innosti na daném pozemku
- napt. budovani vodnich nadrzi, mokradu,
jind ano - napt. opatfeni k posileni infiltrace
do pudy, zvy$ovani retencni, pripadné aku-
mulaéni schopnosti pud.

Je jisté Zadouci zvySovat biodiverzitu
krajiny napt. podporou vzniku krajinnych
prvki, zpravidla vyZadujicich zménu uZi-
vani ZPF. Jedna se o poZadavky, vhasené
do nové formulovanych zdsad SZP. Rozsah
vznasenych narokll by ale mél zohlediiovat
pfimeérenost dopad(i téchto pozadavku i na
zemédélstvi a lesnictvi pfi zajistovani do-
statku kvalitnich surovin a potravin a pfi
respektovani pozadavkl ochrany pfirody
a krajiny. Cilem je minimalizovat negativni
dopady zemédélstvi a lesnictvi na slozky
ZP - napf. na zhorSovani jakosti ptdy
a vody, pri zajisténi udrzitelnosti produkce
v téchto odvétvich lidské ¢innosti. Syner-
gie vzajemné provazanych opatreni se pro-
jevi pfi zadrZzovani vody nejen béhem pfi-
valovych srazek (reten¢ni funkce krajiny),
ale i pfi zmirflovani dopad® sucha (rtizné
formy akumulace vody pro jeji pozdéjsi vy-
uZziti). Opatfeni mGZzeme budovat pouze
s vyuzitim konkrétnich (vhodné situova-
nych) pozemkau, které zpravidla byvaji pri-
vatnim majetkem — obecnich nebo statnich
pozemkd je jiz nedostatek. Spolecnost v ta-
kovém pripadé balancuje na hrané verej-
ného a soukromého prava. Prikladem toho
muze byt nejen obtiznost budovat opatreni
nova, ale také zajistovat spole¢nou péci
o ta stavajici. U zavlah a odvodnéni se
jednd o plos$né nebo liniové rozsahlé sy-
stémy, slouZzici v krajiné k optimalizaci vla-
hovych rezimG zemédélskych ¢&i lesnich
pud, pfipadné k retenci a akumulaci vod
(suché retenéni nebo vodni nadrze, mo-

kFady, protierozni opatreni). Tato opatfreni
maji nejvétsi ucinnost, pokud je jsme
schopni vzajemné provazovat. Napfiklad je
vhodné, aby na opatfeni k posileni infilt-
racni schopnosti pud (opatfeni agro-/bio-
/technickd, zvySovani obsahu humusu
v pudé atd.) navazovala jesté v téze plose
pozemku opatieni technicka, slouzici k za-
drzeni vody na povrchu (prilehy, meze,
pfikopy) nebo pod povrchem (podzemni
prehrazky, regulace drenainiho odtoku
apod.). Pfebytky vod pak budeme zadrZzo-
vat v nize lezicich tlnich, vodnich nadrzich
¢i revitalizovanych vodnich tocich a prileh-
lych fiénich nivach. Takto vytvoreny sy-
stém umoznuje nejefektivnéji vodu zadrzo-
vat a hospodafit s ni.

V8echna uvedend opatieni sméfuji k za-
drzeni vody v krajiné a tim i k mitigaci/zmir-
néni sucha. Pfesto vS§ak pro krizova reseni
nedostatku vody se neobejdeme bez vybu-
dovani velkych vodnich nadrzi nejlépe pro-
pojenych v soustavach, jak je také zmiriuje
MZe ve vyhledu budoucich 30 let.

CAZV s cilem snizovat dopady probiha-
jicich zmén klimatu vyzyva k podpofe sou-
boru vzajemné navazujicich vodohospo-
darsky ucinnych opatreni, presahujicich
¢lenéni krajiny na zemédélskou a lesnickou
¢ast, na extravilan a intravilan. Vhodné
propojena opatieni umozni lépe uspokojo-
vat aktualni potfeby konkrétni oblasti
a v souvislosti s problematikou sucha zvy-
Sovat schopnost krajiny zadrZzovat vodu ze
srazek a nasledné ji ucelné vyuZivat. |

Doc. Ing. Zbynék Kulhavy, CSc.,

doc. Ing. Radim Vacha, Ph.D.,

doc. PhDr. Ing. Ladislav Koutny, CSc., Ph.D.
(élenové Odboru pedologie

a Odboru vodniho hospodarstvi

Ceska akademie zemédélskych véd)
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Z historie

Slava ¢eského rybnikarstvi

rybniki

a stejné o tolik byla mensi ro¢ni amplituda
¢ Vypary ze 100 ha rybnika za den postaci ke kryti spotreby atmosférické vlahy aspoii pro 1 km? poli!

podnebi a ve prospéch rostlinstva a ocefoval jej

= eskoslovensko méa velice malo jezer.
CJsou to zcela nepatrna horska jezirka,
svédci ¢tvrtohorniho zalednéni (Tatry,
Sumava). P¥i pohledu na mapu vsak vidime
v jiznich Cechach a zvlasté v povodi horni Luz-
nice vétsi vodni plochy. V jedné anglické zemé-
pisné ucebnici, vydané r. 1954, se tato oblast
nazyva docela ,jezerni oblasti”. Ale jde ve sku-
te€nosti o rybniky, uméle vybudované vodni
nadrze, jejichZ vodu Ize podle potreby zcela vy-
pustit; slouzi chovu ryb. Takovych je v Cesko-
slovensku mnoho, i jinde nez v jiznich Cechach.
Zabiraji celkem plochu kolem 50 tisic ha, tedy
asi tolik co v Polsku a daleko vice nez v Madar-
sku, Jugoslavii, ve Francii a v jinych zapado-
evropskych zemich. Predstavuji vSak jen zbytek
mnohem rozsahlejsich rybnicnich soustav, bu-
dovanych u nés uz ve stfedovéku. VSechny
slouZi predevsim k chovu ryb, a to jak v dobé
svého zaloZeni, tak i dnes, i kdyZ jich mnoho
vzniklo také k zachyceni vody pro potiebu sta-
rého pramyslu, pro huté, sklarny, pily, ryZzovani
zlata. Pfiklad vybudovani tak velikych vodnich
nadrzi k chovu ryb nema jinde obdoby.

Vznik a staré osudy

Nejstarsi z nynéjsich ¢eskych rybnikd byly vy-
budovany jiz kolem r. 1300. Prvni rybnik v Ce-

chéach se vSak pripomina jiz r. 1115 v zakladaci
listiné klastera v Kladrubech na Plzerisku. Ne-
byly to jiz jen primitivni hraze na potocich,
znamé jesté ze starsi doby, ale rozsahlé vodni
nadrze v nizinach, s plochym dnem, tedy
mélké, jak chov ryb vyZaduje. P¥i jejich budo-
vani vyuZzivali stavitelé vynikajicim zpisobem
morfologie terénu. Napt. Velky rybnik u Doks —
Machovo jezero (350 ha) je nejvétsi v severnich
Cechéch, zaloZil ho Karel IV. - vznikl na neu#i-
te¢nych mokfinach v plochém tdoli a hraz byla
postavena v mistech, kde ¢edi¢ova vyvrelina
Udoli zuZuje a ¢aste¢né zatarasuje. Také na Tre-
borisku vhodné vyuZzivali neuZziteénych mokfin.
KdyZ pozorujeme vypusténi rybnika, musime
se ¢asto podivovat, jak dovedné byl zaloZen.
Nikdy na jeho dnu nezustavaji veliké kaluze
vody, v nichZ by mohly zUstat ryby. Ackoli to
byly riizné kraje, kde stafi Cechové zakladali ryb-
niky (nebo tézZ stavy ¢i nadymace, jak jim Fikali),
prece jenom jsou oblasti, kde jsou rybniky zvIast
cetné a velké. Pfedevsim to byly odedéavna jiho-
Ceské panve (Treboriskd a Budgjovickd), vy-
chodni Polabi, jizni Morava apod. V témér rov-
ném terénu vznikly celé rybniéni soustavy, na-
péajené zdaleka vedenymi kandly a pred povod-
némi dobfe chrdnéné odvodovymi stokami.
Pri¢inou stavby rybnik a chovu ryb byla
velka potieba rybiho masa ptvodné jako post-

V dobé nejvétsiho svého rozmachu, koncem 16. stoleti, hospodafilo se v Cechach na 180 000 ha

Dokud existovaly jihomoravské rybniky, snizovaly teplotu okoli v kvétnu az fijnu aspoi 0 1 °C

Karel IV. - nejvétsi podporovatel stavby rybnikii, znal aéinek vyparii a velkych vodnich ploch na

niho jidla, pozdéji jako oblibené a laciné po-
travy vlbec. Jestlize uz z predhusické doby
mame doklady o vyspélosti ceského rybnikar-
stvi, pak obdobi dalsi, zvlasté 16. stoleti, zazna-
menala jeho skvély rozmach. Metody chovu
ryb, predev§im kaprl, byly na tak vysoké
urovni, Ze je v8echny okolni zemé prejimaly.
Tyto zkuSenosti shrnul ¢esky humanista Jan
Dubravius v knize vydané v prvni poloviné 16.
stoleti a preloZzené potom do mnoha evrop-
skych jazyka. Byla dokonce vydana dvakrat ve
20. stoleti!

V jiznich Cechach nejvice podporoval ryb-
niéni hospodarstvi mocny feudalni rod RoZzm-
berku, kterému z ného plynuly veliké zisky. Ve
sluzbach RoZzmberkd vynikli dovedni stavitelé
rybnik(i St&panek z Netolic a Jakub Kréin z Jel-
¢an. ZaloZili fadu rybnik(, pravé ty nejvétsi,
a dlouhé a mistrné vedené kanaly, jako jsou
Zlata stoka (46 km) a Nova feka. Téch se vyuzi-
valo i k vedlej§im uceliim - k pohonu mlynt
a hamrt i pro plaveni dieva. Zlata stoka (na-
zvana tak pro uzitek, ktery Rozmberkdm pfi-
nesla) dodava vodu nékolika nejznaméjsim ve-
likym rybnikm - 430hektarovému Horusic-
kému, 360hektarovému Velkému Tisému, 330
ha Zablatskému, Koclifovu, BoSileckému atd.
Nova feka byla vybudovana spise pro odva-
déni vétsich vod Luznice do NeZéarky a také pro



ochranu rybnika RoZzmberka. Ten je nejvétsi ze
zdejsich rybnik(i, m& vyméru 720 ha a z toho
stale zavodnéna ¢ast predstavuje asi 500 ha.
Jeho hraz je skoro 2500 m dlouh4, dole 80 m
Siroka, vysoka 12 m a tak pevna, Ze nikdy ji ani
nejvétsi privaly z feky LuZnice neprotrhly.
Stavba RoZmberka trvala Kréinovi pres pét let
a pracovalo na ni mnoho set rybnikara a pod-
dani asi z 20 okolnich vesnic.

Stavéni rybnika se stalo povolanim: party
rybnikard tahly i se svymi rodinami od jedné
stavby ke druhé, nesouce s sebou i vSechno
své naradi. Jejich tézka préace, ze které prame-
nilo bohatstvi feudald, pfinasela jim jen bidné
Zivobyti, nemoci a jesté opovrhovani. Stejné
vsak trpéli vystavbou rybnikd i mnozi poddani
sedlaci, ktefi nékdy museli opoustét své do-
movy, kdyZ je mély zaplavit nové rybniky. Tak
se stalo v pripadé nejstarsiho z nynéjsich veli-
kych jihoceskych rybnik(i Dvofristé (390 ha).
Potom Horusicky rybnik zaplavil ves Oslov,
rybniky Koclifov a Opatovicky vznikly na misté
stejnojmennych vsi...

Zde také husitské revoluéni hnuti nabylo v té
dobé nejvétsiho rozmachu a my muzeme
predpokladat, Ze v jeho fadach byly i houfy vy-
kofistovanych rybnikard. A mnozi ze vzboure-
nych sedlakl byli moZna ochuzeni pravé zato-
penim svych poli a dom.

Ve vychodnim Polabi zakladali rybniky Pern-
Stejnové, ze stejnych divodl jako jihocesti
RoZmberkové. Tento feudalni rod se hospodar-
skym otazkam tak mnoho vénoval, Ze byl za to
od ostatnich aZz zesmésifiovan. V ohbi Labe
slouZila k privodu vody Opatovicka stoka (35
km), dodnes existujici. Po svém zalozeni zacat-
kem 16. stoleti pfivadéla vodu pro 230 rybniku
(zatopily také 6 vesnic), mezi nimiz byl i nejvétsi
snad &esky rybnik — Ceperka, zruseny jako vét-
Sina ostatnich zacatkem 19. stoleti. Velké ryb-
niky byvaly v okoli Podébrad. Nejvétsi z nich
byl rybnik Blato o vymére skoro 1000 ha. Dnes
tu v8ak z velkych rybniki zGstal jediny - Zehuii-
sky (290 ha) a po jinych jen jména. V dobé nej-
vétsiho svého rozmachu, koncem 16. stoleti,
hospodatilo se v Cechach na 180 000 ha ryb-
nikd. Byly nejen v jiznich Cechach, vychodnim
Polabi a tam, kde dnes. Byly vSude. Nebylo tak-
fka vesnice, velkostatku ¢i klastera bez jednoho
¢i nékolika rybnikd.

Také Morava vynikla uzZ ve starych dobach
rybnikarstvim. Nejvice rybnik(i vybudovali na
jihu v povodi Dyje a Moravy. Zakresluje je Mil-
lerova mapa z roku 1716 a nékteré i mapa Ko-
menského, skoro o sto let starsi. Rybnik Kobyl-
ské jezero u Cejée byl se svymi témé&F 1000 ha
nejvétsi. Byl zruSen az r. 1835, v dobé nejvét-
Siho upadku ceského rybnikarstvi.

Ten nastava od ftricetileté valky, kdy nase
zemé byla straslivé zpustoSena. Roty loupeZi-
vych panskych vojsk, tahnoucich Cechami,
prokopavaly hraze rybnikd, aby se zmocnily
ryb. V8eobecné ochuzeni zemé a jeji vylidnéni
(Cechy a Morava ztratily polovinu svého oby-
vatelstva) rybni¢ni hospodarstvi ochromilo.

Ale i tak napocetl josefinsky katastr z r. 1788
v samotnych Cechéch jest& skoro 77 000 ha
rybnikd. JenZe upadek a tbytek rybnik( pokra-
¢uje. Jeho pficinou je zména celé hospodarské
presunulo k obilnéfstvi a hlad po ptdé likvido-
val jeden rybnik za druhym. Podle stabilniho
katastru asi z r. 1840 bylo v Cechach jiZ jen pres
35000 ha rybnikd. Nejvice jich zlstalo v jiznich
Cechach, kde ptida, ktera by se ziskala zruse-

nim rybnikd, nebyla tak Grodné a pro obiloviny
vhodna.

Na Moravé zaujimaly plochy rybnik( kon-
cem 18. stoleti asi polovinu rozsahu rybnik(
v Cechach. Byly v&ak ruseny jesté radikalngji.
Zde totiz v8echny vyznamnéjsi rybniky lezely
v nejurodnégjsich oblastech Gvald. Na Moravé
i v Polabi jich v prvni poloviné 19. stoleti padlo
nejvice za obét cukrové fepé. Jako za feuda-
lismu chovem ryb a ovci, tak za kapitalismu
pravé touto plodinou se drzitelé ptdy nejvice
obohacovali. Ceny ryb naproti tomu poklesly
a stéle vice se dovazely ryby morské.

AZ zase druhd polovina minulého stoleti pfi-
nesla oziveni. Jihoc¢esky rybnikar Vaclav Horak
a zvlasté Josef Susta, vypracovali zasady mo-
derniho rybni¢niho hospodareni vyuZzivajice
vs§ech vysledkl ziskanych staletimi. Chov ryb
se zacal zase vyplacet, ryby se od nas znovu
vyvézely a pribyvalo dokonce i rybni€nich
ploch. K chovu ryb se vice vyuZivalo i rybnika,
vybudovanych ptvodné k jinym téelim. Tako-
vych je u nas dost, hlavné na hornich tocich
potokl — napf. rybnik Velké Darko (208 ha) na
Ceskomoravské vrchoviné. Vodni nadrze po-
dobného zalozeni najdeme ve vSech vyssich
oblastech a ve vSech krajich; ma je i Slovensko
(obsah nejvétsich, které jsou v okoli Banské
Stiavnice, je asi 7 mil. m3) jinak na staré rybniky
chudé. Ale zde, v horskych rybnicich, na chudé
pudeé a také obycejné dosti hlubokych, se chov
ryb mélo vyplaci.

Dnesek a budoucnost

Jiz pfed druhou svétovou valkou prosadili nasi
odbornici nazor, Ze rybniéni hospodarstvi pred-
stavuje intenzivni vyuZiti pady jako jiné obory
zemédeélstvi, i kdyZ je zde puda pokryta vodou.
Dokazali téz, ze uZitek rybnika je mnohem vétsi
nez jen pfimym vynosem ryb, a proto se o ryb-
nikarstvi musi zajimat cela spole¢nost. Jde tu
o urcitou obdobu s lesem, kde rovnéz nelze
tézbu dreva povazovat za jediny uzitek. Zvlast
dulezity ukol maji rybniky v suchych, nizinnych
oblastech, jako je Polabi a moravské tvaly, po-
pfipadé jizni Slovensko. ZvySuji trover spodni
vody a blahodarné ovliviiuji podnebi. Brnén-
sky geograf prof. Kolaéek, umucéeny okupanty,
vypocetl r. 1930, Ze dokud existovaly jihomo-
ravské rybniky, snizovaly teplotu okoli v kvétnu
az fijnu aspon o 1°C a stejné o tolik byla mensi
ro¢ni amplituda. Nebo si uvédomme mohut-
nost vyparovani. Vypary ze 100 ha rybnika za
den postaéi ke kryti spotfeby atmosférické
vlahy aspori pro 1 km? poli! Je zajimavé, Ze uz
Karel IV., nejvétsi podporovatel stavby rybnika,
znal Ucinek vypart a velkych vodnich ploch na
podnebi a ve prospéch rostlinstva a ocerioval
iej.

Velké rybniky pusobi déle jako zdrZe, takze
je zpomalovan odtok fekami. Mizeme si to
ovéfit v povodi LuZnice, kde lezi 10 z nejvétsich
nasich rybnik( a nékteré z nich nadrzi 15-20 mi-
liont m3 vody (Stankovsky a Rozmberk). L. Vo-
truba, kdyZ srovnava tfi reky pfriblizné stejné
velikého povodi, ukazuje, Ze nejvétsi povoden
vyskytujici se za 100 let je u Usti LuZnice jen
473 m¥/sec, kdezto Sazava pfi takové povodni
vede pfi Usti 794 m3/sec a Otava s povodim bez
rybnikd dokonce 1060 m?3/sec.

Velky rozmach zaznamenalo eské rybnikar-
stvi po revoluci. Celé rybni¢ni hospodarstvi
preslo do statniho majetku, Skody zplisobené
okupanty byly zahy napraveny a v rybnikéarstvi

se v plném rozsahu uplatiiuji nejmodernéjsi
védecké metody. Studuji se v Ustavech Akade-
mie zemédélskych véd a vysokych kol zemé-
délskych. Pro pfipravu kadri odbornik( nejvice
udélala nase stara rybarska skola v jiho¢eskych
Vodranech.

Rybniky davaji dnes primérné az o polovinu
vétsi rocni vynosy nez pred valkou. V hlavnich
dodavatelskych oblastech jihoceskych vyté-
Zime z 1 ha 160 kg ryb za rok (97 % kapru). PFi-
tom se nékterych rybnik( vyuZiva soucasné
pro chov vodni dribeze.

Nejvice péce vénujeme zajistovani prirozené
potravy pro ryby a zvlasté jejich fadnému pfi-
krmovani. O$etfovani rybni¢niho dna, jeho roz-
oravani a hnojeni, hubeni nevitanych rostlin
atd. bylo sice provozovano jiz davno, dnes v§ak
se dospélo vyzkumem k mnohym jinym néazo-
ram. Ceské rybnikarstvi pomoci tzv. hypofyzace
zvladlo i obtiznou plemenitbu, dfive tak chou-
lostivou vuéi prirodnim podminkam. Vsttiknu-
tim latek obsaZenych ve Zlaze visici pod moz-
kem a fidici rozmnoZovani dosahuije se brzkého
vytéru ryb a ziskava se do podzimu silny plu-
dek, schopny dobre preckat zimu. Vybérem se
dale Slechti mistni druhy kapr, rychle dordsta-
jicich. Za pomoci vysledkl sovétské védy velice
postoupil boj proti nemocem ryb.

Postupuje i roz§ifovani vodnich ploch. Zde
ovSem hraji rozhodujici Ulohu dal$i uZite¢né
vlivy rybnikd. Nynéjsi plochy chceme rozsifit
asi dvojnasobnég, na 100 tisic ha, a jiz usilovné
v tom sméru pracujeme. Také na Slovensku,
které nema tradici v chovu ryb a nema dnes ani
2000 ha rybnikd, vzniknou celé rybniéni sou-
stavy. OvSem ani tu nebude moci byt zatopena
vSechna plocha k tomu vhodna (bratislavsky
geograf S. Fekete popsal a zméfil mista zfizeni
aZ 20 tisic ha rybnikd). ZaloZeni rybniku je vidy
véc odpovédnd; vidyt ndm ubude pro rostli-
nnou vyrobu veliky kus zemé a pfitom oby-
¢ejné zemé Urodné.

| po zakonéeni akce rozsifovani ploch ryb-
nikl, rozvrzené do dvou etap, zlstanou sa-
motné Cechy stfedem rybaistvi v Ceskoslo-
vensku. Dnes maji pres 40 tisic ha, zatimco Mo-
rava asi 7 tisic ha rybniku. Pfedevsim jde o jizni
Cechy soustiedujici polovinu plochy &eskoslo-
venskych rybnikd — a v tom jsou ty nejvétsi
a nejvynosnéjsi. VSech je tam aspor 5 000.
Jsou seskupeny do ¢tyf hlavnich oblasti: a)
rybniky Treboriské panve, b) rybniky Ceskobu-
déjovické panve, c) rybniky na Jindfichohra-
decku a d) rybniky na Blatensku. Ostatni jsou
roztrouSeny nebo tvofi jen mensi skupiny.

Jihodeské rybniky maji mimo skute¢nost, Zze
jsou mezi nimi nejvétsi, jesté dalsi prvenstvi.
Je tu i nejhlubsi rybnik, a to Starikovsky — 16 m
(340 ha). Ten ma také ze v§ech nejvétsi obvod
—21km. Jiznim Cecham patfi i rybnik s nejdelsi
hrazi — Zenich — s 3200 m a rybnik Velky Tisy
s nejvétsim ostrovem — Llisy 28 ha velikym.

Z 10 nejvétsich ceskych rybnikd jenom dva
lezi mimo jizni Cechy. Jsou to jiz zminény Velky
rybnik u Doks, oblibené rekrea&ni misto, a Ze-
hunisky na Podébradsku, protékany Cidlinou.
Mensi rybniky najdeme jes$té hodné ve vy-
chodnich a jihozapadnich Cechach.

Na Moravé jsou i nyni nejvétsi rybniky na
jihu (Nesyt, Hlohovecky-Mlynsky), potom na
Ceskomoravské vrchoving a na Ostravsku. W

RNDr. Vlastislav Haufler,
Dvacaté stoleti, Orbis 1959, zkraceno
Foto Wikipedie
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Z historie

Vodni hospodarstvi ve XX. veku

Pojem ,,vodni hospodarstvi“ nebyval dfive dostatecné ujasnén; teprve v poslednich dobach pocina pIna
a spravna podstata jeho byti chapana, a¢ se jesté zhusta uziva onoho pojmu nevhodné i v kruzich odbornych.

nejen lidsky zasah technicky, nybrz i zako-
nodarny (spravni i pravni), finanéni, distri-
buéni a hospodafisky, a to jak pro potreby lidstva
a zivoCisstva, tak i pro potreby rostlinstva, zemské
kiry (hlavné vrstvy pedologické) a atmosféry.
K souhrnu vodniho hospodaistvi patfi jednak
Upravy vodstva tekouciho i stojatého (hrazeni
bystfin, regulace potok( a fek se stavbou tdol-
nich prehrad a rybnikd, vysouseni jezer a mofi,
splavnéni fek a stavba praplavd, vyuZiti vodnich
sil apod.), jednak vyuZiti vod v kiife zemské - ve
vrstvé geologické i pedologické — pro veskeré
obory melioraci, jejichz ucelem jest zjednati
spravny pomér vody a vzduchu k pdé pro po-
treby rostlinstva a ziskati nové plochy pro zemé-
délské obdélavani vodnimi tpravami, tedy tech-
nické zvelebeni; dale pro zasobeni obci vodou,
pro soucasnou jejich kanalizaci stokovymi sou-
stavami a dokonalé Cisténi, dale Uprava a vyuZiti
splaskovych vod z obci a odpadnich vod z pri-
myslovych zavodd, aby jimi byly co nejméné za-
tizeny verejné toky a jiné vodni akumulatory a ko-
necné vyuZziti vod mineralnich (balneotechnika).
Patfi sem tudiz jak vSechna odvétvi vodniho
hospodarstvi v uz§im smyslu, tak i zemédélska ¢i
kulturni technika, ke které ¢itdme hlavné odvod-
néni, zavodriovani a postfik, kolmaci, slinovani,
kultivaci raselin a slatin, vysou$eni mofi, jezer
a krasskych dolin, rekultivaci znehodnocenych
pud, stabilizaci svazlivych uzemi aj. Pfi vSech
téchto odvétvich ma voda sviij specificky vyznam
a je snaha technickymi prostredky ji ovliadnouti.
Na témzZ Gzemi jest pfirozena zavislost toho
razu, ze véechna zminéna odvétvi vodniho hos-

Pojem ~hospodafrstvi vodni” predpoklada

podarstvi musi byti feSena ve vzajemném po-
méru a vztahu a po vybudovani musi se vSech dél
také tak uZzivati; k tomu jest potiebi jednotného
hospodafrsko-technického programu a jednot-
ného soustavného fizeni. Programy se maji vzta-
hovati nejen na cela uzemi, nybrz i na jejich ¢asti,
tak i provozovani a udrzovani viech podnika. Ugel
kazdého objektu musi byti tak promyslen, aby
vznikla nejvyhodnéjsi kombinace vSestranného
vyuZziti, aby nepovstavalo z ného zneuzivani v ne-
prospéch nejobecnéjSich potfeb nebo dokonce
zhorSovani klimatickych poméru.

Jesté do nedavnych dob nebylo toho dbano,
a tak zejména koncem XIX. stoleti vzniklo mnoho
jednostrannych vodnich Uprav, pfi nichZ byvaly
sledovany pouze nékteré zajmy bez ohledu na
zajmy ostatni; i dnes jesté déje se leckde po-
dobné. Lze poukazati nap¥. na fi¢ni regulace, sle-
dujici vyhradné cile ochranné, jez nebyly na pro-
spéch zemédeélstvi, dale na kanalizace fek a vy-
stavbu praplavd, hovéjici sice plavbé a vyuziti
vodni sily, avSak znehodnotivsi okolni padu ze-
médélskou; dale na vyufziti vody k Gcéelim spo-
tfebnim, zejména primyslovym, z néhoz vznika
nebezpecné znecistovani rek splaskovymi vo-
dami mést a odpadnimi vodami pramyslovych
zavod, které nici rybarstvi, zneSvaruji toky i jejich
okoli, ohroZuji vefejnou hygienu a obcim znemoz-
fuji pouZivati jejich vod bud pfimo, nebo zakla-
danim ustfednich vodovodu; dale na jedno-
stranné uplatriovani zajmu na udolnich prehra-
déach, jeZ maiji skytati ochranu a slouZiti vSem po-
tfebam celého okoli, a mnohé jiné. Dnes se jiz
poukazuje stéle ¢astéji a vystrazné na nadmérné
a zhusta neodlivodnéné zrychlovani odtoku vod

povrchoveé tekoucich i vod podzemnich, jako pfi
Upraveé tokU (prosta regulace potokU a rek), a¢ by
mohlo byti vod jimi béZicich mnohonasobné vy-
uzito, dale se varuje pred upfilisnénym vysouse-
nim zemé drenaznimi melioracemi, jemuz se na
druhé strané neceli protivahou Gcelného zavlazo-
vani apod.

Cim dale tim vice se nyni v XX. stoleti poznava,
Ze je nutno jednotné a racionelni hospodarstvi
s vodstvem vzdy tak upraviti, aby obyvatelstvo
uzivalo co nejucelnéji a nejhospodarnéji vod te-
koucich i podzemnich, a to stejnomérné k Gigeldm
zemédélskym, primyslovym i obchodnim, aby
zlepSena zemédélska produkce vodnimi Upra-
vami nalezla levné dopravni prostfedky pro své
vyrobky, pramysl levnou dopravu surovin a vy-
datné pohonné sily na tocich, celé teritorialni ob-
lasti zlepSeni svého vnitrozemniho klimatu, roz-
hojnéni ro¢nich ovzdusnych srazek a prodlouzeni
vegetacni doby pro potieby rostlinstva a zvyseni
pfimé tézby z produktl vodstva (napf. ryb aj.).
V uZivani vSech dél zfizenych pro Gcely vodniho
hospodafrstvi musi byti stale naprosta rovnovéha.

Jest zcela pochopitelno, Ze se ve XX. stoleti
pracuje vtom sméru k Gi¢elné soustavnosti, uvazi-
li se na jedné strané stoupajici lidnatost svéta a na
druhé strané poznatek, Ze voda jest nejen zakla-
dem vesSkerého organického Zivota, ktery se vyviji
a prospiva jediné za jeji pfimé Ucasti a déle za
spoluptisobeni slune¢niho svétla i tepla, nybrz ze
i po strance mechanické i anorganické jest nepo-
stradatelnym Zivlem. Vyznam kolobéhu vody
v pfirodé jest nesmirny, a je proto samoziejmé,
Ze se ¢lovék jiz od pradavna snazi zavésti ucelné
a organicky soustavné hospodareni s vodou tak,



aby ji mél stéle k dispozici pro veskeré svoje po-
treby.

V Upravéch vodnich byl vidy na prvém misté
océekavan bezprostredni Gcin (zavodnéni, odvod-
néni, ochrana regulacemi tokd, plavba), tkoly jiné
nebo dal$i nebyvaly jim s pocatku prikladany, po
dlouhé doby nebylo ani uvazovano, Ze by tu byly
i vlivy razu druhotného. Pravem se v§ak domni-
vame, Ze jiz stfedovék si pocinal uvédomovati
i druhotné ucinky soustavnych a vétSich tprav
vodnich, jak se da& usuzovati napf. ze snahy
predkl pravé v nasi vlasti, ktefi v cilevédomém
zakladani ¢etnych rybnikl pro zvyseni rybareni
projevovali téZ uvédomélou snahu pfispivati roz-
hojnénymi a zvétSenymi vodnimi plochami a téZ
Upravou odtoku vody i ke zvysSeni vypar(i v ovz-
dusnych vrstvach a ke zvétSeni srazek; tedy vé-
domé pomahati tvoriti pfiznivéjsi klimatické po-
meéry (tak napt. stafi historikové uvadéji o Karlu
IV., Ze dal statnim nakladem zfizovati rybniky, aby
nase krélovstvi rybami a vldhou slynulo). Musime
se opravdu podivovati stafi tohoto poznatku
i v dnesnich dobach, nebot nejsme dnes v pod-
staté dale; lidstvo musi nejprve napraviti velké
chyby dob pozdéjSich a nahraditi upadek zatim
nastavsi, nez bude mozno jiti dale a pouZiti tech-
nickych prostredku a cest, které jsou ovSem stéle
bohatéjsi a dokonalejsi, aby mohlo G¢inné puaso-
biti na klimatické poméry, zhorsené postupujici ci-
vilizaci (napf¥. vykaceni lesd, upfilisnénym odvod-
flovanim aj.).

Lidnatost na zemeékouli stale roste, a proto ros-
tou i poZadavky lidstva na mnoZzstvi vody; vedle
toho vSak zvysuji se i naroky na jakost vody, a to
vée vede nejen k vyhledavani nejriiznéjsich no-
vych a novych method a technickych pomcek,
nybrz i k autoritativnimu zasahovéani prostredky
zékonnymi, ke tfibeni a rozsifovani vodniho prava
po strance majetkové uzivaci, téZebni a hospodar-
ské, ochranné apod.; nebot mnohé zajmy o vodu
se nejen nedopliiuji, nybrz se navzajem i vylucuiji.
Jest proto Ukolem vodniho hospodaistvi, aby
tyto zajmy seradilo podle jejich vyznamu a uspo-
fadalo jejich pomér k nejicinnéjsimu a nejdoko-
nalej$imu vyuZiti pro obecné blaho.

Jest to Ukol nemaly, a bude snad plnym Uspé-
chem XX. stoleti, aby jej uspokojivé roziesilo.
Nutno totiz uvaziti, ze celkova potieba vody co do
mnozstvi roste nejen proto, Ze populace svéta se
zhustuje, nybrz i proto, Ze s kulturnim rozvojem
roste i narok jednotliveliv na mnozstvi potfebné
vody a rozmanitost v jejim vyuziti, a obdobny
narok rostlinstva pfi stupfiované intensité zemé-
délského hospodareni.

P¥i jedné ¢asti pozadovanych zvy$enych vod-
nich kvant nema jakost vody — neni-li ovséem
pfimo semenistém zdravotnich zavad - zvIast-
niho vyznamu; pozadavky jsou v tom sméru mi-
nimalni (vyuZiti vodnich sil, splachovaci voda pro
stokové sité, voda ke kropeni ulic, pro zplavnéni
fek, praplavy apod.). Pfi druhé ¢asti vod vystu-
puje — mimo pozadavek na mnozstvi - jiz i poza-
davek na urcitou, byt ne bezvadnou, pfece jen pfi-
mérenou jakost vody, ktera se Fidi a uréuje uce-
lem pouZiti (zavlaZovani a skrapéni kultur, hospo-
darstvi rybni¢né, uzitkova voda pro hrubsi po-
tfeby domaécnosti a urcité druhy potfeb primys-
lovych, voda verejnych tokd, bézicich obydlenymi
stredisky, kde se obyvatelstvo mimo jiné i koupa,
apod.). Konecné pfi tfeti ¢asti poZzadovanych zvy-
Senych vodnich kvant mé jakost vody nejméné
stejnou duleZitost jako jeji mnoZstvi, a tu se sna-
Zime dosici vZdy bud volbou vodniho zdroje, vy-
hovujiciho v obou smérech, nebo vhodnou Upra-
vou jakosti vhodnymi technickymi pomuckami,

zvI4asté mechanickymi, fysikalnimi, chemickymi,
biologickymi aj. (voda pitn4, uzitkova voda pro
pfipravu pokrmu a urcité druhy primyslovych
potieb, pro uUcely IéCebné, zvlasté pokud jde
o vody mineralni apod.).

Ani vodu upotiebenou a po vyuziti odtékajici
nelze zvlast ponechati samu sobé: i tu nutno po-
drobovati nezbytné Gpravé pomuckami pfiroze-
nymi nebo umélymi, aby se vpousténim znehod-
nocené vody do kolobéhu v pfirodé urychlil jeji
navrat k ptvodni podobé, po pfipadé aby se ji
dalo znovu pouZiti, a nikoliv, aby se ji zneSvaro-
valy i vody, vyuZiti teprve ocekavajici.

Nesnadnost a zaroven ovsem i velikost tkoll
soustavného vodniho hospodarstvi vyplyva také
z toho, Ze jde o nesmirnd mnozstvi vodniho Ziviu
na zemékouli, Ze jest ve stalém kolobéhu a pod-
|éhé neustalym zménam.

MnozZstvi ovzdusnych srazek nelze bezpro-
stfedné méniti, nybrZ jen jejich ¢astecné jevy:
vypar, odtok a vsakovani. Jen na vzajemny jejich
pomér mozno technicky pUsobiti a podle potieby
jej méniti. V tom pravé spociva princip soustav-
ného hospodareni s vodstvem na zemi. Racio-
nelni hospodareni nepfipousti, aby upotrebeni
svladnuté vody se dalo jednostranné, napf. jen
k vyvoji organisml, nybrz musi se pecovati o sou-
Casné a rovnomeérné vyuziti k mnoha jinym Gce-
IGm. Jedno nesmi vylu€ovati druhé, ani je ome-
zovati v mife sebe mensi, leda jen v pfipadé nej-
krajnéjsi nezbytnosti. Na prvém misté musi byti
pfi tom vzdy pamatovano na Ucely vegetacni a na
pozadavky vefejného zdravotnictvi, nebot jsou to
potieby povahy primerni. Hospodareni s vod-
stvem nesmi se dale omezovati jen na vody te-
kouci, musi si v8imati i jinych jevu, nebot vza-
jemnaé zavislost podmifiuje i organicky hospodar-
sky systém (poZadavek soustavnosti).

Dosavadnimi védeckymi pokroky v riznych
védnich odvétvich si lidstvo vytvofilo prostredky,
pomoci nichZ muze si vodou nahraditi motoric-
kou, tepelnou a svételnou energii, vyrabénou
dosud jen z pevnych a kapalnych paliv, a tak Se-
tfiti pfirozenymi poklady zemé (dfivi, uhli, nafta),
které blizi se beztak neodvratnému vyé&erpani,
a dale ziskati viibec nevycerpatelnou vitalni ener-
gii pro rostlinstvo, dosud chilskym ledkem doda-
vanou, a to v riznych dusikatych hnojivech, vy-
robenych ze synthetického ¢pavku pomoci levné
elektrické energie, ziskané z energie vodni.

Témito transformacemi vraci se ¢lovék s roz-
vojem techniky zase v nejrozséhlejsi mife k vodé
a vzduchu, které predstavuji stale — a tim vice
Castky lidské vyZivy; v tom jest pravé neobycejny
vyznam vodniho hospodafstvi; jest jisto, Ze v bu-
doucnosti jesté poroste.

Jednotlivd odvétvi vodniho hospodarstvi se
provadéla od pradavna, ovéem nesoustavné. Lze
je stopovati az do starovéku, kdy byla na vysokém
stupni. Stfedovék jim valné nesvédCil, az teprve
na jeho konci a po¢atkem novovéku roste poro-
zumeéni pro né. U nas se pocinaji upravovati bé-
huté vody, které byvaly vZdy nejdfive pfedmétem
lidské pozornosti, v ¢asném stfedovéku (Vlitava,
Labe, ndhony, rybniky, mlyny). Pfedmétem zéko-
nodarstvi stalo se vodni hospodafstvi v byvalém
Rakousku aZ r. 1811, kdy byly zakladni zasady
vodniho prava vloZzeny do obecného ob&anského
zakona, ar. 1814 i do tzv. Fadi mlynskych. Rigsky
vodni zakon a v rémci jeho i zemské vodni zékony
pochéazeji z let 1869 a pozdéjsich. Zakony melio-
raéni a o neskodném svadéni horskych toku
z r. 1884 vedou k soustavnéjSimu provadéni
Uprav ochrannych i meliora¢nich a zékon o vod-

nich cestach z r. 1901 k zplaviiovani a regulaci.
S tim v8im se jakZ takZ vystacilo aZ do statniho
prevratu, kdy do véci zasahly i mirové smlouvy.
Teprve v nové republice fesi se mnohé problémy
vodniho hospodafstvi, které tim vlastné teprve
nabyva Zadouci tvarnosti XX. stoleti jak po
strance technické, tak i po strankach jinych; orga-
nisuje se plavba na nasich fekach — ¢astecné za
mezinarodni prohlaSenych — upravuji se véci me-
lioracni, regulacni, elektrizacni, Zivelni, az kone¢né
r. 1931 dochdzi k dalekosahlému projevu, aby
vodni hospodafstvi bylo provadéno soustavné
a zfizeny dva statni vodohospodariské fondy mili-
ardovych hodnot (pro vodohospodaiské meli-
orace ¢.49/1931 Sb. z. a n. a pro zplavnéni fek, vy-
budovani pfistavil, vystavbu tdolnich prehrad
a pro vyuzitkovani vodnich sil ¢is. 50/1931 Sh.
z. a n.). Témito zakony dava se spravni i financni
zéklad soustavného vodniho hospodarstvi v tom
rozsahu, jak je chape XX. stoleti.

Cesta k tomuto stadiu byla pfipravena i jinak
jiz pred tim.

Pro vyzkumnictvi a pokusnictvi z oboru vod-
niho hospodafstvi a kulturni techniky byly u nas
téZ vybudovany ustavy jiz v r. 1919, a to statni
Ustav meteorologicky, vyzkumné Ustavy hydrolo-
gicky a hydrotechnicky T. G. Masaryka, vyzkumné
Ustavy bioklimaticky a agropedologicky (jejich
vzajemnou soucinnost sjednava 8¢lenné mezimi-
nisterské poradni komité), dale byl organizovan
zvl&$tni poradni vybor pro vyzkumnictvi v oboru
zemédelské, resp. kulturni techniky (1924), statni
zdravotni Ustav (1925), komise pro vodni pokus-
nictvi pfi Masarykové akademii prace (1925) aj.
Z doby predprevratové byla u nas pouze labora-
tof vodnich staveb profesora Ing. A. Smrcka na
Geské vysoké skole technické v Brné a tak byly
ostatni nedostatky v tom sméru ¢asem vyrov-
nany.

Také o vychovu inZenyrského dorostu pro no-
vodobé potieby vodniho hospodarstvi bylo v ¢as
pamatovéno, nebot na vSech nasich 4 vysokych
skolach technickych byly v r. 1920 a 1921 refor-
a odbory kulturniho inZenyrstvi a na misto nich
vznikly jednotné odbory inZzenyrského stavitelstvi
(9semestrové), kazdy o dvou samostatnych a rov-
nocennych studijnich smérech, a to konstruktiv-
nim a dopravnim a vodohospodaiském a kultur-
nim, jeZ jsou pfirozenymi nastupci drivéjsich od-
povidajicich odbord.

Odbory inZenyrského stavitelstvi vodohospo-
déarského a kulturniho jsou vybudovany tak, Ze
poskytuji po strance theoretické a aplikacni od-
borné védecké vzdélani ve vodnim hospodérstvi
a kulturni technice ve formé ucelené a soustavné.
V této studijni organisaci predstihli jsme u nas
i staty tak vyspélé, jako je sousedni Némecko.

Stejné jako u nas projevuje se ve XX. stoleti
i v ostatnich statech potieba soustavnosti vodniho
hospodaéfstvi a to ovsem bude nutné miti i své du-
sledky povahy mezinarodni. K pojmu mezinarod-
nich mofi pfistoupil mirovymi smlouvami po své-
tové vélce i pojem mezinarodnich fek (mezina-
rodni trati fek Labe, Ryna, Dunaje, Tisy, Odry aj.);
smlouvy tyto vytykaji pobiezni pasma pro morska
prekladisté i statd vnitrozemskych, dale upravu
a pouzivani fek pohranicnich, fesi otazky plavby
a plavidel. Zda se v8ak, Ze v zajmu vSeho lidstva
puUjde se v tom sméru jesté dale, nebot vyznam
vody a jeji pohyb presahuje hranice statu. |

Ing. Jos. Vrba,

docent Ceského vysokého uéeni
technického v Praze, 1932, zkraceno
Foto Wikipedie
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Stavebni veletrh FOR ARCH odstartuje v zari novou dekadu:
Bude klicovou udalosti v oboru

Jiz ctvrtou dekadu své existence odstartuje na podzim letosniho roku stavebni veletrh FOR ARCH. Ve dnech 22. az

rr

26. zari 2020 jako jedna z nejvyznamnéjSich akci oboru predstavi v PVA EXPO PRAHA novinky, trendy a produkty
napfric stavebnimi odvétvimi. Po koronavirové krizi se veletrZni svét konecné chysta k navratu. Pravé FOR ARCH
je jednim z jeho piliFi, ktery zasadné podpofi nutny restart ekonomiky, a uZ po jednatficaté se stane mistem pro
uskuteciiovani obchodnich kontraktii mezi mnoha subjekty. Oficialnimi vozy veletrhu jsou automobily znacky

FORD. Generalnim partnerem veletrhu FOR ARCH je Skupina CEZ.

trhd v ¢ele se stavebnim veletrhem

FOR ARCH probihaji ve spolupraci
organizatora ABF, a.s. a vystavovatell
v nejvyssi intenzité, aby akce maximalné
podpofila fazi uzdravovani ekonomiky.
. Vystavisté PVA EXPO PRAHA, kde se ve-
letrhy spole¢nosti ABF konaji, je nejmoder-
néjSim komplexem svého druhu u nés a je
pfipraveno zrealizovat veSkera potfebna
zdravotné-organizacni opatfeni a zajistit
bezpecny pribéh akci. TéSime se, Ze se nas
podzimni itinerdf v Letrianech uskute¢ni
v plném rozsahu,” fekl generalni feditel
ABF, Tomas Kotr¢.

Pfipravy na konani podzimnich vele-

FOR ARCH je jednim z pilifii
stavebnictvi

Mezinarodni stavebni veletrh FOR ARCH
je jednou z klicovych udalosti oboru, které
se Uspésné dafi propojovat profese, firmy
a lidi. Kromé predstaveni novinek, trend,
produktd a projektt bude na veletrhu pfi-
praven i pestry doprovodny program pro
odbornou i laickou vefejnost. V jeho
ramci se uskuteéni napfiklad dalsi ro¢nik
jednodenni konference PoZarni bezpec-
nost staveb, jejimZ organizatorem je od-
borny partner portal TZB-info. Oborové
setkani odbornik(i z oblasti wellness &
spa umozni dalsi ro¢nik konference pora-
dané Asociaci bazénu a saun CR, ktera se
bude konat i v ramci 31. ro¢niku FOR
ARCH. Posledni dva dny veletrhu se te-
maticky zacili na energetickou Géinnost
budov a Uspory energie. V patek 25. zafi
probé&hne konference Smart City zamé-
fena na komunalni politiky, Fidici pracov-
niky a specialisty na urovni mést, obci
aregionl a jejich vefejnych sluzeb, kterou
doplni jednodenni vystava FOR CITY. So-
botni program konference pfinese pred-
nasky vhodné predevsim pro laiky a kon-
cové zakazniky.

Jakéa dalsi témata budou rezonovat na
vystavisti PVA EXPO PRAHA béhem konani

veletrhu FOR ARCH? Jesté vyraznéji se
projevi energetické uUspory, hospodareni
s vodou, zleps$eni prostiedi staveb z po-
hledu hluku, vlhkosti a kvality vzduchu
a cirkularni ekonomika a ekologie jako
trendy napfi¢ obory a designova a unikatni
feseni, kterd i malym a novym firmam
umoznuji vyniknout. Hlavnimi obory, které
se na FOR ARCH kazdoroc¢né predstavuji,
budou stavebni prvky a materialy, dievos-
tavby, vytapéni, elektro a zabezpeceni
a obor wellness & spa.

~Letosni 31. ro¢nik akce pfipravujeme
spole¢né s nasimi vystavovateli s cilem
podpofit udrzitelnost veletrzniho oboru, ale
také stavebnictvi, obchodniho styku, infor-
movani verejnosti o novinkach ve staveb-
nim odvétvi a v neposledni fadé se sna-

Zime pomoci firmam, které mohou své pro-
dukty a projekty prezentovat Sirokému
spektru navstévnikd a investoru z fad od-
borné i Siroké verejnosti,” fekla koordina-
torka veletrhu FOR ARCH Katefina Masta-
lifova.

Obchodni a marketingovy reditel spolec-
nosti HELUZ Jifi Weis dodava: ,NaSe ryze
ceska spolecnost, kterd ma pozici lidra ve
vyrobé stavebniho materialu, je pravidel-
nym mnohaletym vystavovatelem na vele-
trhu FOR ARCH. Tato akce je pro nas nedil-
nou soucasti prezentace a nastrojem pro
komunikaci se stavajicimi i potencional-
nimi zakazniky. Své produkty prfedstavime
v Letflanech také letos v zafi a jiZ nyni se té-
S§ime na nové obchodni pratele a vyzvy.”
Vice informaci na www.forarch.cz. |
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ChytraresSeni
Setri energie
v prumyslu

PomuzZeme vam optimalizovat vyrobu

i spotiebu energii, sniZit provozni naklady,
vyuzit inovativni ekologické technologie

a pritom neplatit naklady na jejich pofizeni.
Chytra feseni si casto spojujeme jen

s domacnostmi, pfitom se stejné dobre
uplatni i v primyslu. Nabizime vam chytra
feSeni pfimo na miru vaseho podniku,
prozakaznické obchodni modely

a vyhodné financovani.

USPORNE OSVETLENI SETRI
AZ 85 % ENERGIE

Konvencni svitidla nahrazujeme dspornymi LED
svitidly od ¢eskych vyrobcd. Dle vasich pozadavk(
a provoznich podminek vypracujeme svételné
technicky navrh, vcetné inteligentniho fizeni
svételné soustavy.

Zeptejte se nds na dalsi chytrd feseni a rozsirené sluzby

z oblasti energetiky a voddrenstvi pro vds podnik.

— www.veoliasmartsystems.cz

www.veolia.cz | obchod@veolia.com
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OPTIMALIZACE A PROVOZ ENERGOCENTRA
OBJEKTU

Zajistime vam optimalni zdroj tepla, chladu

i stlaceného vzduchu pro dlouhodobou udrzitelnost
nakladd na energie vaseho provozu —vée v souladu
s platnou legislativou.

VYBUDOVANI LOKALNI DISTRIBUCNI
SOUSTAVY

Snizime vam tak na minimum pausalni platby
za elektroméry i jistice a navic mizZete vyuzit
vyhodnéjsi sazby za spotfebovanou energii.

ENERGETICKY MANAGEMENT

Pfindsime dvé varianty: od vyhodnocovéani spotfeb
energetickym specialistou az po sledovani spotfeb

v redlném case (idealni spolecné i s projektem
osvétleni). Do systému energetického managementu
napojime méfice tepla, plynu, vody a elektfiny

a vy mizete komplexné sledovat i vyhodnocovat
spotreby ve svém objektu. To vam pomdize
maximalné snizit naklady na energie i roztctovat

je na jednotliva strediska.

INSTALACE FOTOVOLTAICKYCH PANELU
VCETNE VYRIZENI DOTACI

Vyuzitim fotovoltaickych panelll vyrazné snizite
nakup elektfiny z vefejné sité. Ekologicky vyrobenou
energii ze slunce muizete prakticky beze ztrat ihned
spotrebovat. Prebytky energie ukladate do baterii

Ci zpétné dodavéte do vefejné distribucni sité.

Pecujeme o svétové zdroje.

@ veoua
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