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Pro Cesko znamena 30procentni cil iispor energie
pravdepodobneé investice od 500 miliard korun vys,

fekl CzechIndustry Kamil Cermak, generalni feditel CEZ ESCO

Energetika prochazi rozsahlymi zménami,
které jsou podle Vas ty zasadni?

Je jich vicero. V prvni fadé bych vypichl
technologicky rozvoj. Efektivita vyroby i spo-
tfeby se zvySuje a na trhu se objevuji nova re-
$eni. S nékterymi pfichazime my sami, nékteré
pro nase zakazniky zprostiedkovavame. Velci
zakaznici — firmy, obce, mésta zacinaji chtit in-
dividualizovana rfeseni podle vlastnich potieb.
Pro nékoho je mozna paradoxem, Ze dodava-
tel energii jako CEZ ted jde za radnici nebo
predstavenstvem firmy a fika: podivejte, tady
v této kancelarské budové nebo primyslové
hale muzete usetfit jednoduchymi opatfenimi
30 procent ro¢nich nakladi za energii. Jenze
paradox to neni — pokud to neudélame my, pri-
jde za chvilku nékdo jiny. | proto jsme zaloZili
CEZ ESCO. Abychom mohli tyhle sluzby po-
skytovat od navrhu pres projekt a realizaci az
po provoz a servis. A to co v nejvétsi Sifi. Za-
kaznici chtéji komfort a automatizaci, chtéji
uspory a chtéji se i chovat ekologicky.

Rikate ekologické chovani. S tim Gzce souvisi
i ochrana klimatu. Evropské cile v této oblasti
si vyzadaji v ramci Unie obrovské prostiedky.
MizZete je konkretizovat?

Ano, pro Ceskou republiku, mésta, pramysl
to je obrovska vyzva. Pro firmy jako CEZ
ESCO, které se na inteligentni uspory speciali-
zuji, to je ale obrovska pfileZitost. Energetika
bude hrét v Usili o ochranu klimatu velkou roli.
Jaké budou koneéné evropské cile, budeme

s jistotou védét az pristi rok, je ale jasné, Ze
budou ambiciézni. V pfipadé Uspor navrhla
Evropska komise nejdfiv 27 procent a poté 30
procent, Evropsky parlament ted prosazuje
dokonce 40 procent, cozZ je podle v§eho uz
opravdu moc. Jednalo by se o 40procentni
Usporu oproti scénari business-as-usual, tedy
v pfipadé, Ze by cile neexistovaly. At uz to do-

padne jakkoliv, a at staty tyto cile do puntiku
splni, nebo ne, budou muset vsichni pridat.
Pro Ceskou republiku znamena 30procentni cil
pravdépodobné investice od 500 miliard korun
vy$. Obce, mésta, verejna sprava i firmy
budou potfebovat silné a odborné zdatné part-
nery, ktefi jim s tim pomohou. Proto se na to
ted plnymi silami soustfedime.

A pokud jde o Ceskou republiku, jakym smé-
rem se bude ubirat energetické hospodarstvi,
jak konkrétné na to reaguje spoleénost CEZ?

I nadale bude tradi¢ni energetika patfit k vy-
znamnym oblastem, ale poroste vyznam té
decentralni. Podil energii z uhli se bude po-
stupné zmens$ovat a zvySovat se bude podil
obnovitelnych zdroju, kogeneracnich jednotek
apod. Ceny technologii klesaji a decentralni
pfiklad ta uhelna. Centralni energetiku roz-
hodné neopoustime, bude hrat i v budoucnu
zasadni roli, ale je tfeba ji postupné —tam, kde
to dava smysl — zadit doplfiovat tou decen-
tralni.

Aby CEZ tento trend zachytil a i sdm uréo-
val, zaloZil CEZ ESCO, které ma dnes 1800 za-
méstnancu a jsme vyznamnym hraéem v celé
stfedni Evropé. Instalujeme kogeneracni jed-
notky, dodavame plynové kotle a renovujeme
tepelné hospodarstvi pro pramysl, lazenstvi,
nemocnice, $koly. Stovky podnikd maji
v Cesku zastaralé parovodni rozvody tepla,
které je treba modernizovat.
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>> Zminil jste, Ze se zaméfujete na energetické

uspory pro podniky i vefejny sektor. Jak to
funguje?

Mame projekty energetickych Uspor EPC,
kde se investice splaceji pfimo z Uspor, které
jsou garantovany pfimo ve smlouvé. Pokud
bychom jich nedosahli, rozdil zakaznikovi do-
platime. Kongresové centrum v Praze timto
zpusobem $etfi na energii pfes 20 milion(
korun roéné, Nemocnice v Jihlavé vic nez 10
milionud. Tyto projekty ted exportujeme i na
Slovensko. Jde vzdy o velmi individualni fe-
Seni. Stoji vase budova u feky, vyborné - v lété
ji budeme fekou chladit a v zimé zase ohfivat.
Chodi do vaseho divadla pravidelné hodné lidi
- vyborné, vyuZijeme teplo, které z nich sala.
Garantovanych Uspor v fadu desitek procent
dosdhneme vétSinou uz v prvnim roce pro-
jektu, jak ale nasledné objekt poznavame, vét-
§inou pak zjistime, jak néjaka procenta navic
jesté pridat a o zisk se pak se zakaznikem roz-
délime. Je to velice motivaéni zpusob spolu-
prace. Celkem mame takto ve spravé 300 ob-
jektd. Vyhodou pro zakaznika je, Ze jsme zod-
povédni za v8echno: navrh, projekt, realizace,
provoz. Neméame se tak na¢ vymlouvat, kdyby
néco nefungovalo.

Kdo patii mezi zakazniky CEZ ESCO? Jsou to
i béZzné domacnosti?

Ne, jedna se o velké firmy, malé a stfedni
podniky, obce, mésta, pfispévkové organizace
apod. V souhrnu tedy o vétsi zakazniky. Nasim
cilem je komplexni sluzba: dodavadme tedy
elektfinu, plyn, teplo a pak sluzby, o kterych
jsem mluvil. Nasim cilem je, aby u néas zékaz-
nik mohl objednat vSe, co se tyka energetiky.
Proto také nase portfolio sluzeb neustale do-
pliujeme o nové polozky. Nékdy organicky,
jindy akvizici néjaké zdravé Uspésné mensi
firmy.

Oznamil jste nedavno nékolik novych akvizic
a dostali se na poéet 1600 zaméstnanct a 14
dcer. Jak vlastné akvizice vybirate?

Snazime se rlst predevsim organicky, ale
mame vytipované i sektory, kde chceme rist
akvizi¢né, protoze organicky rist by ndam tam
tifeba trval pfili§ dlouho. Nejsou to ale v Zad-
ném pripadé nakupy za kazdou cenu. V nasich
valuacich jsme naopak pomérné konzerva-
tivni. Akvizici musime ziskat néjakou novou
kompetenci ¢i vyznamné posilit nasi pozici na
trhu. Nekupujeme bezhlaveé.

Nyni k nim pfibyly, jak jste uvedl na tiskové
konferenci v minulych dnech, ctyfi dalsi. Je to
konecny stav nebo mate zajem i o dalsi, které
by doplnily portfolio nabidky?

Vzhledem k technologickému pokroku
i vy$e uvedenym cildm EU v oblasti ochrany
klimatu bude poptéavka a zajem o nase sluzby
rust. NaSe dcefiné spolecnosti aktivné vytva-
feji potencidl pro vzadjemnou synergii mezi jed-
notlivymi produkty a sluzbami. U dal$ich akvi-
zic, které museji zapadat do nasi celkové stra-
tegie, bychom se radi zaméfili zejména na zi-
skani obtizné pfistupnych &asti trhu, kde jesté
nejsme. Pujde ale zejména o zahraniéni trhy.

Co vasSe dcery vlastné délaji?

Vyrostli jsme na dvou dcefinych spole¢nos-
tech, kde jsme si otestovali, Ze je o energetické
sluzby v Cesku velky zajem. Tou prvni byla
nase dcera CEZ Energo, kterou mame spo-
lecné s vyrobcem kogeneraénich jednotek
TEDOM, pusobi na trhu uz sedm let a instalo-
vala a provozuje pres sto kogeneraénich jed-
notek. Dal$i byla CEZ Energetické sluzby, které
revitalizuje tepelnd hospodarstvi, instaluje
a provozuje trafostanice, renovuje a provozuje
osvétleni v pramyslu i v obcich. Pak pfibyly
dalsi. EVC a ENESA jsou specialisté na ener-

getické Uspory formou EPC. CEZ Solarni na
stfesni fotovoltaiky a bateriové systémy. AZ
Klima je jedni¢kou na ¢eském trhu instalace
vzduchotechniky a klimatizaci. CEZ LDS pro-
vozuje a stavi lokalni distribuéni soustavy. CEZ
Bytové domy dodava fotovoltaiky, tepelna cer-
padla a dalsi sluzby bytovym domuim. KART
je zas specialistou na technickou spravu
budov. Z poslednich akvizic: Hormen vyrabi
a dodava skveélé designové osvétleni, AirPlus
malé klimatizace, Easy Power rozsifuje rodinu
nasich lokalnich distribu¢nich soustav.

Cilovou skupinu v CR tvofi tii segmenty trhu
- primyslova energetika, vefejna sprava a ko-
meréni objekty a firmy a obce. Jak velky trzni
potencial predstavuji?

Jen v Ceské republice jde celkem pfiblizné
0 70 miliard korun ro¢né. Zhruba 30 miliard je
primysl, zhruba 30 miliard budovy ve verfej-
ném i soukromém vlastnictvi.

Reknéme, Ze jsem majitel firmy s vysokymi
ucty za elektiinu. Co byste mi poradil?
Doporuéil bych vam zavolat si do CEZ
ESCO, protoze pravé snizovani firemnich vy-
daju za elektrinu je nasi specialitou. Funguje
to tak, Ze se nejdriv seznamime s tim, jak za-
kaznik s energii naklada. V kazdé firmé je to in-
dividudlni. Pak predloZime navrh Uspornych
opatfeni. UZ samotny monitoring energetic-
kého hospodarstvi vétsinou vede k velkym
usporam. Sledovanim spotieby energie zjis-
time napfiklad odchylky od idealni situace, po-
rovname spotiebu s o¢ekavanymi a historic-
kymi hodnotami apod. Je to jako se v§im —
pulka feseni spociva v tom, Ze si ¢lovék vibec
uvédomi, Ze prostor pro Usporu existuje. V pfi-
padé, Ze v provozu zakaznika potencial uspor
objevime, predkladdme navrh feseni a pak se
poustime do realizace. Kazdy dnes vi o zate-
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plovani, ale to byva vétsinou investi¢né po-
mérné nakladna véc. Obvykle Ize Uspor efek-
tivnéji dosdhnout modernizaci zafizeni, snize-
nim ztrat v rozvodech a lepsi organizaci nakla-
dani s energii.

Vénujete se také konceptu Smart City, jak
podle Vas vypada takové chytré meésto
v praxi?

Logicky se tady zaméfujeme predevsim na
energetiku. Do této kategorie spada kromé jiz
zminovanych EPC projektd napfiklad chytré
verejné osvétleni, inteligentni odpadové hos-
podafstvi, ale tfeba také elektromobilita.

Dulezité je, aby si pod tim predstavili i néco
lidé. Data z redlného provozu jsme tak zacali
napriklad v Pisku umistovat na internet a ob-
¢ané mohou sledovat, kolik dnes spotfebova-
vaji rizné meéstské objekty, porovnavat a zjis-
tovat uspory.

V Ceské republice uz dnes mame tii takova
referenéni ,chytrd mésta” - Vrchlabi, Pisek
a Trinec. Posledné jmenované mésto je pfitom
majitelem nejvétsi flotily elektrobust v Ceské
republice a po Vidni druhym nejvétsim provo-
zovatelem elektrobusu ve stifedni Evropé.

Zminil jste elektromobilitu, leZi v ni podle Vas
budoucnost dopravy?

Bezesporu, a to jak v soukromé, tak v prvni
fadé ve verejné dopraveé. Staci se podivat na
plany jednotlivych automobilek. Ve verejné
dopravé smér ukazuje kupfikladu jiz zmirio-
vany T¥inec. Ekologicky a tichy provoz elektro-
bust je ve méstech velkou vyhodou. Osobné
jsem vsak presvédceny, Ze se bude stéle vice
prosazovat i v osobni dopravé. Na nasem
Uzemi jsme doposud nainstalovali uz vice jak
90 dobijecich stanic, z toho 40 rychlodobije-
cich. Hlavni rozvoj ovéem oéekdvame po roce
2020.

Elektromobilita uZ dnes zadind zajimat
i nase firemni zékazniky, napfiklad proto, Ze
do budoucna poéitaji s niz§imi provoznimi na-
klady elektromobil(i. Témto prikopnikiim jsme
schopni zajistit feSeni v podobé dobijecich sta-
nic na kli¢, elektrifikaci firemnich flotil, pro-
najmy i prodeje elektromobilu.

Realizovali jste fadu projektu, které z nich jsou
takfikajic referenéni?

Referencénich projektd mame stovky. Zmi-
nit mohu napf. komplexni modernizaci tech-
nologického zézemi Kongresového centra
v Praze ¢i modernizaci energetického hospo-
défstvi v budové Rudolfina. V prvnim pfipadé
se nam podafilo zajistit ro¢ni Usporu ve vysi
zhruba 21 miliont korun. Ve druhém pripadé
jsme podobné jako v Narodnim divadle do-
kazali, Ze i v historické a pamatkoveé chranéné
stavbé z devatenéactého stoleti Ize vhodnymi
zasahy dosahnout celkové 30% rocni Uspory
energie.

Z nejnovéjsich projektd bych rad upozornil
na velkou 200milionovou zakazku nasi dcefiné
spole¢nosti AZ Klima na instalaci vzducho-
techniky pro kilometrovou vyrobni halu Ja-
guar Land Rover ve slovenské Nitfe. Moder-
nizovana vzduchotechnika v montéazni hale
automobilky zajistuje vzduchovou vyménu
v hodnoté 1,4 milionu kubickych metr(i za ho-
dinu, to znamena, Ze vzduch v hale za Sedesat
minut vymeéni prdmérné 1,5krat. To je dllezité
mj. z hlediska zvySeni produktivity prace,

Fotovoltaika od CEZ ESCO
na stfeSe Narodniho divadla

nebot vysoké koncentrace CO; z vydychaného
vzduchu zpusobuje pfi praci zbyte¢nou
unavu.

DalSi rozvoj spoleénosti neni zaméren jen na
Cesko a Slovensko, ale i dalsi zemé&, proto
vzniklo ESCO INTERNATIONAL. Konkrétné na
Némecko, Polsko a Rumunsko. Které jsou
hlavni argumenty pro jejich volbu?

Trhy ve stfedni Evropé jsou pro nas urcité za-
jimavé a poohlizime se po dalSich pfileZitostech
k rastu. Slovensko je samoziejmou a pfiroze-
nou volbou. V Némecku je trh obrovsky a roz-
vinuty, se silnou konkurenci. | tak je - vzhledem
ke stale velkému potencialu ristu — velice per-
spektivni. V Polsku je trh pomérné velky a mélo
rozvinuty a pro nas atraktivni z divodu vyssi
marze u produkttd ESCO a velkého potencialu
rdstu trhu v budoucnu. V Rumunsku je trh sice
mensi, zato velmi dynamicky, konkurence je
omezena a predpokladame velké pfilezZitosti ze-
jména v oblastech rekonstrukce a provozu elek-
trickych zafizeni, revitalizace budov, osvétleni
a projektovani a instalace HVAC.

Ceska a slovenska energetika i pres vznik sa-
mostatnych republik jsou v energetice na
jedné viné, takZe orientace na Slovensko je lo-
gicka. Presto existuji urcita specifika, ktera
pFedevsim a jaka je pfijiman vstup CEZ ESCO
na tamni trh?

PrileZitosti na Slovensku je fada. Z naSeho
pohledu jde predevsim o oblast malého tepla-
renstvi, HVAC, solarni energii a projektt EPC.
Slovensko se zacina otevirat projektdm EPC
v oblasti verejné spravy, nemocnic a podobné.
Historicky jsme na tamni trh dodéavali prede-
v§im komodity, to v8ak hodlame zménit.
V praxi to znamen4, Ze se vSechny naSe ope-
race na Slovensku stanou sougasti CEZ ESCO.
Vzniké tedy ,CESCOslovensko”, které dostane
na starost ¢eskoslovensky trh.

Vidime tam i pfileZitosti pro lokalni distri-
bucni soustavy. Z tohoto pohledu je Slovensko
nepolibené a zahrnuje priimyslové energetiky,
které LDS maiji a chtéji je nechat provozovat
tieti stranou. V této oblasti se ndm, zda se, sky-
taji vyrazné pfileZitosti, protoze znagka CEZ je
i na Slovensku synonymem jistoty. Tim jsem
odpovédél zaroveri i na druhou ¢ast otazky —
CEZ je na Slovensku respektovan podobné
jako u nas, vstup CEZ ESCO na tamni trh je
proto vniman pozitivné, nebot pomze rozvoji
tamni energetiky.

Dvere k némeckym zakaznikim Vam ma, ob-
razné feceno, otvirat skupina ELEVION. Jaké
hlavni diivody vas vedli k jeji akvizici?

Skupina Elevion patfi k nejvétsim hracdm
na némeckém trhu. Primyslovym podnikdim
a obcim spole¢nost nabizi sniZzeni naklada
v budovach pomoci modernizace a instalace
modernich technologii. To je v souladu s filo-
zofii CEZ ESCO. Tato akvizice nAm pom(ize za-
jistit si vyraznéjsi postaveni nejen na némec-
kém, ale i celoevropském trhu energetickych
sluZeb. Jde tak o pfirozeny preshrani¢ni rozvoj
naseho podnikani.

V Polsku jste oznamili koupi spoleénosti OEM
Energy. V ¢em je pro Vas jeji hlavni pridana
hodnota?

Skutec¢nost je takova, Ze Polsko se radi
k vlbec nejperspektivnéjs§im evropskym
trhm energetickych sluzeb. Podle aktualnich
odhadt v soucasnosti dosahuje objemu okolo
5 mld. eur, pficemz laka i vyrazné tempo rlstu
- v segmentu energetickych Uspor poroste
o vice nez 10 % roc¢né. To je divod, pro¢ jsme
se rozhodli nejen pro akvizici majoritniho po-
dilu ve spolecnosti OEM Energy, ktera je jed-
nim z lidr( na polském trhu se solarnimi pa-
nely a tepelnymi ¢erpadly, ale nové také pro
koupi polské firmy Metrolog. Ta se vénuje
sluzbam souvisejicim s tepelnym hospodar-
stvim, od projekénich sluZeb pres vyrobu, re-
alizaci a dohled az po servis, a je nejvét§im
konstruktérem tepelnych predavacich a vymé-
nikovych stanic v Polsku.

Ambici a planii mate hodné, na zavér bych se
proto chtél zeptat, jakou podobu by méla mit
spoleénost, az budete slavit paté nebo jesté
lépe jeji desaté narozeniny?

0Od vzniku CEZ ESCO v roce 2014 jsme pro-
§li vyznamnym rozvojem, coz dokladaji stovky
uspésnych projektd i nepretrzity rast. Ros-
teme i diky cilenym akvizicim, které nam po-
mobhly zajistit know-how a odbornost v fadé
dulezitych oblasti spjatych se sektorem ener-
getiky. Diky tomu jsme dnes vic, neZ jen po-
skytovatel parcialnich sluzeb a produktl.
Jsme systémovym integratorem pro oblast
energetiky. Zakaznikdim jiz dnes umime nabid-
nout feseni veskerych energetickych potieb.
Pral bych si, aby kdyZ nékdo rekne: ,energe-
tické uspory” nebo ,komplexni energetické
sluzby”, aby ho okamzité napadlo i CEZ
ESCO. |
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Agentura Czechlnvest slavi 25 let

Za &tvrtstoleti dojednala do Ceské republiky investice za téméF 1 bilion korun

nich zdmeéra za 981 miliard korun
a 278 711 pfislibenych novych pra-
covnich mist. Takova je bilance Czechln-
vestu za 25 let jeho ptisobeni v Ceské re-

PFesné 1 772 dojednanych investic-

publice. Bilance o to pusobiveéjsi, Ze ¢tvr-
tina vSech projekta byla realizovana ve
strukturalné postizenych regionech, a na-
pomohla tak ke sniZzeni nezaméstnanosti
napftiklad v Usteckém &i Moravskoslez-

ském kraji. V poslednich letech se agen-
tura vyrazné zamérila zejména na inves-
tice s vyssi pridanou hodnotou, high-
tech, které do republiky prinaseji dobre
ohodnocenou praci a technologicky na-



roéné&jsi projekty. Ceska republika tak
muZe plné vyuzit svlj védecko-vyzkumny
potencial, kvalitni sit subdodavatel(,
a konkurovat technologicky vyspélym
zemim.

Soucasny cil: high-tech investice

»Na rozdil od doby, kdy Cesko bojovalo
s vysokou nezaméstnanosti a ukolem
Czechlnvestu bylo pfinaset nova pra-
covni mista, se nyni orientujeme na in-
vestice s vy$§S§i prfidanou hodnotou. Ty
povedou k dalSimu rastu ekonomiky
a Cechtim pfinesou dobfe ochodnocenou
praci. Pomér téchto investic se nam za
uplynulé tfi roky podafilo zvednout z 11
na 25 procent a pfivedli jsme do repu-
bliky technologicky zajimavé projekty,”
fika Karel Kucera, soucasny a zaroven
treti nejdéle slouZici generalni reditel
agentury Czechlnvest.

Ze vSech koutii svéta

Do Ceska Czechlnvest za 25 let pfived|
investory z vice nez 30 zemi svéta, od
USA a 8irokou skalu evropskych zemi,

pres lzrael, Jihoafrickou republiku, Spo-
jené arabské emiraty, az po asijské zemé
- Singapur, Koreu, Japonsko a Cinu. Ze-
bFi¢ku zahraniénich investor( kraluje Né-
mecko nasledované Japonskem, USA
a Koreou. Cina, ktera zadala byt v Cesku
aktivni teprve pred nékolika malo lety, je
na 20. miste.

,Hlavnim ukolem Czechlnvestu vzdy
bylo ziskavat pro Ceskou republiku zaji-
maveé investiéni projekty, které podpofi
nasi ekonomiku a pfinesou nova pra-
covni mista. To se nam, myslim, dafi
velmi dobfe, véetné toho, Ze investori,
ktefi k ndm pred ¢asem pfisli, neodcha-
zeji, ale naopak své investice dale rozvi-
jeji, v€éetné budovani novych technolo-
gickych a inovacénich kapacit,” fikd mi-
nistr pradmyslu a obchodu v demisi Jifi
Havlicek. ,Oceriuji také velké nasazeni
a tah na branku pracovnikll Czechln-
vestu, o kterém jsem mél moZnost se
osobné mnohokrat presvédcit,” do-
dava.

Cesko si umi investory udrzet

Investofi si v Ceské republice pochvaluji
fadu véci. Cesko t&%i z vyhodné geogra-
fické polohy ve stfedu Evropy a z pfi-
stupu na dalsi velké trhy, jako je napfi-
klad Némecko. Vyhodou je velmi rozvita
infrastruktura, stabilni politické i ekono-
mické prostiedi. Cim dal vice se vsak
ukazuje, Ze firmy hledaji misto, které je
dlouhodobé zajimavé hlavné pro za-
méstnance. Ceskéa republika pat¥i mezi
nejoblibenéjsi destinaci expatt, ktefi
Cesko povazuji za skvélou lokalitu k praci
i k zakladani rodiny. Ceni si kvalitniho
zdravotnictvi a dostupného skolstvi, kul-
tury i kuchyné. Svou roli sehrava i fakt,
7e se Cesko muzZe pochlubit titulem Sesté
nejbezpe¢néjsi zemé na svéte.

Investofi se neboji do Ceské republiky
umistovat i ndkladnéjsi projekty. Nejvétsi
zahrani¢ni investi¢ni akci dojednanou
agenturou Czechlnvest, je vystavba ko-

rejské automobilky Hyundai Motor Ma-
nufacturing Czech za 34,4 miliardy korun
v NosSovicich ozndmena v roce 2006.
Dals8i v poradi je japonsko-francouzska
spoluprace Toyota Peugeot Citroén
Automobile Czech v Koliné za 23,5 mili-
ardy korun dojednana v roce 2002. Tro-
jici nejvétsich investi¢nich akci uzavira
dalsi korejska firma, Nexen Tire Corpo-
ration Czech s.r.o., kterad svij zdmér na
vystavbu zavodu na vyrobu pneumatik
za 22,8 miliardy korun oznamila v roce
2014.

Vyznamnymi investicemi s vyssi pfi-
danou hodnotou, které Czechlnvest v po-
sledni dobé dojednal, jsou pak napfiklad
centrum vyvoje, testovani a vyroby no-
vého turbovrtulového motoru spolec-
nosti GE Aviation ¢i technologické cen-
trum firmy Robert Bosch. |

Historie

Ceska agentura pro zahraniéni inves-
tice Czechlnvest, prispévkova organi-
zace Ministerstva primyslu a ob-
chodu, byla zaloZena 1. listopadu 1992.
Jejim ustanovenim a fizenim byl pové-
fen Josef Lébl, ktery pusobil jiz v pred-
chiadkyni agentury — Federalni agen-
ture pro zahranicni investice (FAZI). Se
vstupem zemé do EU se aktivity Czech-
Investu rozsifily o podporu malého
a stfedniho podnikani ze Strukturalnich
fondd EU, sloucila se s Agenturou pro
rozvoj podnikani ARP a Agenturou pro
rozvoj pramyslu Czechlndustry, a 2.
ledna 2004 vznikla Agentura pro pod-
poru podnikani a investic Czechinvest.
Evropské fondy Czechlnvest v roce
2016 predal do rukou sesterské Agen-
tury pro podnikani a inovace, aby se
nadale mohl soustredit na svlj hlavni
Ukol — podporu investic a kultivaci ¢es-
kého investiéniho a podnikatelského
prostredi.
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Reseni pro lepsi kontrolu spotfebnich materialii

Systémy pro vydej nastrojii zlepSuji planovani spotieby, zvysuji spolehlivost zasobovani a sniZuji

ztraty az o 50 procent.

myslovych provozech stéale narusta.

Moderni vydejni automaty zajistuji na-
priklad kazdodenni z&sobovani nastroji
a osobnimi ochrannymi prostfedky a samo-
statné generuji objednavky pro doplnéni
zasob zbozi.

Primyslové podniky, které si chtéji zacho-
vat prehled o spotifebé nastroju a osobnich
ochrannych prostfedk(i (OOP) a Iépe plano-
vat svou budouci spotfebu, nasazuji ve stéle
vétsi mife automaty pro vydej nastroja. Pred
otevienim zasuvky nebo vydejni prihradky se
u softwarové fizenych systému museji za-
méstnanci prihlasit pomoci PIN kédu, RFID
Cipu, hesla nebo otisku prstu, a teprve poté
mohou odebrat pozadovany artikl. V zavis-
losti na konfiguraci systému museji zamést-
nanci pfifadit odbér nastroje nakladovému
stfedisku, stroji nebo zakazce - to navic pod-
poruje disciplinu a vytvari vyssi transparent-
nost pro planovani spotieby. Bezudrzbové
systémy, které byly vyvinuty pro nepfetrzZity
provoz, umoziuji spolehlivé organizovat
vydej nastroju a osobnich ochrannych pro-
stiedkd také ve vicesménném provozu dva-
cet Ctyfi hodin denné.

Podl’l digitalizace a automatizace v pri-

100procentni kontrola, minimalni ztraty

Pro optimalni vyuZiti dostupného mista by
mél byt systém pro vydej néstroji presné
prizpGsoben pozadavkim firmy a spravova-

Florian Leins, vedouci divize zafizeni provozii
u Hoffmann Group

nym produktdm. U skfiné pro vydej nastrojl
GARANT Tool24 Smartline od Hoffmann
Group lze napftiklad prizpusobit vysku a Sitku
zasuvek individualnim potfebam zakaznikd;
novy GARANT Tool24 PickOne naproti tomu
kombinuje ¢&tyfi rtzné velikosti pfihradek,
které muze zékaznik sestavit sam jako sta-

vebnici. Pro restriktivni spravu vybranych
C-artiklG poskytuji moderni systémy Fizeni
néastroji navic mimoradné malé prihradky
a zasuvky, pomoci kterych lze organizovat
i cileny vydej jednotlivych artikld. Tento tak-
zvany vydej po jednotlivych kusech umoz-
fiuje stoprocentni kontrolu spotfebniho ma-
terialu. ProtoZe zaméstnanci se nemusi pfi-
hlasit jen k systému, aby mohli odebrat artikl,
ale ziskaji na zakladé mensich pfihradek pro
odbér pouze velmi omezeny pfistup k jednot-
livym produktdim. Takto Ize pfesné sledovat
dokonce i stav zasob klasickych C-artiklG.
Diky vydeji po jednotlivych kusech je napfi-
klad moZné snizit vydej pracovnich rukavic
a ochrannych ucpavek do usi az o 50 procent.
To ukazuji zku$enosti zakaznik(i Hoffmann
Group. Pokud je tfeba spravovat vyde;j i téz-
kych artikl(, jako jsou napfiklad tvrdokovové
nastroje, musi vydejni systém navic odolavat
velmi vysokym zatizenim. Nékteré systémy
jsou proto koncipovany pro celkové zatizeni
do jedné tuny.

GARANT Tool24 PickOne
nabizi rychlejSi odbér komodit

Tento vydejni automat zaruc€uje stoprocentni
kontrolu nad spotfebnim materidlem, jelikoz
se zameéstnanci musi pfihlasit do systému,
aby mohli odebrat pozadovany produkt. Vy-
nik4 dokonalymi tvary a mimofradnymi funk-
cemi: LED kontrolka ukazuje zaméstnanci, ve

Zleva doprava: Dr. Karl Nowak (President Corporate Sector Purchasing and Logistics, Bosch), Dr. Robert Blackburn (CEO Hoffmann Group), Christoph
Birle (Vice President Key Account Management, Hoffmann Group), Robert Huter (Vice President Corporate Sector Purchasing and Logistics, Bosch)



které prihradce se nachazi jeho artikl (princip
Pick-by-Light) a pouze tato konkrétni pfi-
hradka se automaticky otevie. Zaméstnanec
tak muZe rychle odebrat vybrany produkt —
a to i ve slabé osvétlenych prostorech. Sy-
stém GARANT Tool24 PickOne je skladem
v nékolika standardnich provedenich. Je kon-
cipovan na principu stavebnice, zakaznik si
muZe vybrat ze ¢tyF rtznych velikosti pFihra-
dek a individualné si tak sestavit svij vydejni
automat. S kapacitou az 1 tuny (1 000 kg)
umoziiuje GARANT Tool24 PickOne také
vydej tvrdokovovych néastroju a jinych téz-
kych produktl a to 24 hodin denné. Systém
je totiZz bezudrzbovy a uzplisobeny pro pro-
voz 24/7. GARANT Tool24 PickOne Ize kom-
binovat s veskerymi produkty z produktové
fady GARANT Tool24, a muze byt spravovan
stejnym softwarem. Navic je mozné diky dé-
rovanym boénicim umistit na tento vydejni
automat haky a drzaky Easyfix. Jako vSechna
zafizeni provozU je i GARANT Tool24 PickOne
k dostani v 10 standardnich barvach, na po-
ptavku jsou dostupné dalsi barvy.

Perfektni osazeni

Aby se zajistilo, Ze vydejni automat ma v za-
sobé stale spravné mnozstvi nastroji a OOP,
jsou moderni systémy fizeni nastroju vyba-
veny rozhranim k systému ERP vyrobniho
podniku. Pomoci tohoto propojeni v siti je
mozné nastavit systém pro vydej nastroju
tak, aby pfi prekro¢eni minimalniho mnoZstvi
informoval nékupni oddéleni a automaticky
vygeneroval objednavky poZzadovanym do-
davatelm. Tim Ize dosahnout trvale optimal-
niho osazeni vydejniho systému. Pfi vybéru
nového vydejniho automatu je tieba dbat ze-
jména na to, zda lze systém nastavit spo-
le¢né s dal§imi vydejnimi automaty a pfipojit
jej na jednotnou fidici jednotku, nebo zda jej
Ize pouZit jako samostatny fidici systém. Pro-
toZe nejen ve vétsich vyrobnich provozech je
Casto soub&zné provozovano vice vydejnich
automatu. Také pro mensi zavody se muze
vyplatit instalace nékolika systému na riiz-
nych mistech.

KratSi cesty, lepSi efektivita,
spokojeni zaméstnanci

Z vyhod plné automatizovaného vydeje na-
stroju profituje také zavod Neumiinster DB
Fahrzeuginstandhaltung GmbH. Vedeni pod-
niku chtélo docilit toho, aby cca 500 zamést-
nanct mélo nepfetrzité i v tfisménném pro-
vozu bezproblémovy pfistup k poZadova-
nému nastroji. Sou¢asné mély byt vyrazné
zkraceny ¢asy zaméstnancUl potiebné pro za-
jisténi nastrojd. A vzhledem k fadé rdznych
vyrobnich hal v arealu podniku byla pravé
tato ¢innost ¢asové pfili§ narocna.

Diky poutZiti inovativniho systému fizeni
néastroju se podniku podafrilo nejen optimali-
zovat pracovni procesy zkracenim tranzitnich
GasU a trvalou dostupnosti nastroji po cely
den, ale také vyrazné zvysit spokojenost za-
méstnancl. Zavod v NeunmUnsteru pouZiva
jiz delsi dobu systém pro vydej nastroji GA-
RANT Tool24 Smartline. Systém usnadnuje
zasobovani nastroji — zejména béhem nocni
smeény, kdyZ neni v provozu fadny vydej na-
stroju, a zaméstnanci se mohou sami obslou-
Zit u robustnich skfini s az 90 zasuvkami.

Diky vydeji po jednotlivych kusech klesa ztratovost spotiebniho materialu aZ o 50 procent

Systémy pro vydej nastrojii jako GARANT Tool24 Smartline nabizeji rozhrani k podnikové siti, systému
ERP a externi spravé skladii a mohou dokonce generovat objednavky pro doplnéni zasob zboZzi
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>> Kromé toho mohou zaméstnanci diky intu-

itivnimu softwaru rychle najit poZzadovanou
volbu pomoci skeneru, vyhledavani podle
kli¢ovych slov nebo podle &isla artiklu. O sy-
stému GARANT Tool24 Smartline se firma
informovala na webovych strankéch a z in-
formacénich materiald Hoffmann Group
a také prostrednictvim rozhovoru s regional-
nim obchodnim zastupcem spole¢nosti. Od-
povédni pracovnici a zaméstnanci se defini-
tivné rozhodli po navstévé firmy Krones. Ta
jiz del$i dobu a ve velkém rozsahu pouziva
systémy fizeni nastroji od Hoffmann Group.
Systémy fizeni nastroji pro naradi a OOP ne-
Setfi jen Cas pfi vydeji spotfebnich artikla
a nesnizuji jen ztraty C-artikla, ale podporuji
také flexibilizaci provoznich ¢ast a dalsi digi-
talizaci procest.

Hoffmann Group

Spole¢nost Hoffmann Group jako vedouci
evropsky systémovy partner pro kvalitni na-
fadi sdruzuje jak obchodni kompetence, tak
i kompetence v oblasti vyroby a sluzeb. Toto
propojeni zarucuje vice nez 135 000 zakaz-
nikd spolehlivost z hlediska zasobovani, kva-
lity a produktivity v oblasti naradi a zafizeni
provozl. Optimalni a spolehlivé poraden-
stvi, od individualni analyzy potfeb az po
efektivni pouziti produkt(, je vidy zaruceno.
Portfolio zahrnuje vedle néstrojii pro tfi-
skové obrabéni, upinani, méreni, brouseni
a déleni také ruc¢ni naradi, ochranné pra-
covni prostiedky, zafizeni provozu a dilenské
potieby. Mezi zdkazniky této spolecnosti
patii velké koncerny zapsané na burzach
i sttedni a malé firmy ve vice neZ 50 zemich.
V roce 2016 bylo dosazeno obratu ve vysi
vice nez 1 miliardy euro (celosvétové). Hoff-
mann Group nabizi véetné vlastni prémiové
znacky GARANT 75 000 kvalitnich nastrojl
od prednich svétovych vyrobcu. Se zékaznic-
kym servisem po celém svété a kvalitou do-
davek 99 procent (certifikovanou TUV) je
tento specialista na naradi se sidlem v Mni-
chové pro své zakazniky spolehlivym a efek-
tivnim partnerem.

Prihlaseni uZivatele pomoci zaméstnaneckeé
karty s RFID €ipem u spole¢énosti DB
Fahrzeuginstandhaltung GmbH

Systém pro vydej nastrojii u Némeckych drah (DB Fahrzeuginstandhaltung GmbH)

Poradek v zasuvce s pénovymi vlezkami eForm

Ocenéna kvalita

Kvality Hoffmann Group ocenila firma Ro-
bert Bosch GmbH: Hoffmann Group ziskala
cenu Bosch Global Supplier Award. Touto
cenou vyznamenava firma Bosch pravidelné
kazdé dva roky vybrané dodavatele za vyni-
kajici vykony. Hoffmann Group ziskala cenu
v kategorii "Nepfimy néakup". Bosch takto
ocenila celkem 44 dodavatelli z jedenacti
zemi.

Technologické a servisni spolecnost tak jiz
popatnacté ocenila nadpriimérné vykony ve
vyrobé a dodavkach produktl nebo sluzeb -
zejména v oblasti kvality, nakladu, inovaci
a logistiky. Spole¢nost Bosch udélila pre-
stizni ceny cca 100 zastupcim dodavatel-
ského pramyslu. Leto$ni motto udélovani
cen znélo ,Partners in Success” (Partnefi
v Uspéchu).

Dr. Robert Blackburn, pfedseda predsta-
venstva a vykonny feditel Hoffmann SE, vy-
svétlil: ,VSe, co délame, je navrzeno tak, aby
nasim zakaznikiim umoznovalo ty nejlepsi
vysledky. To je v DNA Hoffmann Group. Cena
Bosch Global Supplier Award je tak pusobi-
vym potvrzenim tohoto naseho zakladniho
postoje. Toto mimoradné ocenéni nas velmi
tési.”

~Nase dlouholeta celosvétova spoluprace
s firmou Bosch je zaloZena na davére,” fika
pan Martin Reichenecker, ¢len predstaven-
stva Hoffmann SE, odpovédny za prode;j
a marketing. ,,Na davére v kvalitu nasich pro-
duktl a v odborné kompetence nasich za-

méstnancl. Ziskané ceny si velmi vaZzime
a zaroven citime povinnost zaslouZit si tuto
poctu i v budoucnu.”

Dr. Volkmar Denner, pfedseda vedeni spo-
le¢nosti Bosch rekl: ,V dne$nim propojeném
svété jsou partnerstvi stale dulezitéjsi. Z hi-
erarchickych fetézcl s prfidanou hodnotou se
stavaiji sité s pfidanou hodnotou. Diky nasim
otevienym technologiim platforem mizeme
prileZitosti, které pfinasi digitalizace, opti-
malné vyuZit v nasich partnerskych sitich, na-
pfiklad pro vyménu dat u konceptu Primysl|
4.0 pomoci Production Performance Mana-
gement Protocol.”

Jiz v roce 2015 ziskala Hoffmann Group
jako jediny dodavatel v oboru ,Naradi’ cenu
Global Supplier Award. Spole¢nosti Hoff-
mann Group a Robert Bosch GmbH spojuje
dlouholetd partnerska spoluprace, béhem
které Hoffmann Group nékolikrat ziskala
cenu Preferred Supplier Award.

Pro spole¢nost Bosch uz dlouho nejsou
dodavatelské firmy Cisté jen dodavateli dilG.
Jsou soucasné partnery pro vyvoj a inovace,
ktefi prispivaji k jeji konkurenceschopnosti.
Objem nékupu a logistiky skupiny Bosch
v soucasné dobé predstavuje cca 60 % celko-
vého obratu. Kupuji se pfedevsim elektro-
nické a mechanické komponenty. Do spektra
ndkupd kromé toho patfi také obchodni
zbozi, software, sluzby, investi¢ni majetek
a provozni prostiedky. |

Dalsi informace najdete na
www.hoffmann-group.com



Zakazku pro PKN Orlen realizovala
spolecnost Doosan Skoda Power v rekordnim ¢ase

vétSich petrochemickych koncernl ve

stfedni Evropé dodavéa nova 70 MW tur-
bina plzetfiského vyrobce Doosan Skoda
Power. Polskému petrochemickému gigan-
tovi PKN Orlen byla turbina pfedana do pro-
vozu ve smluvné stanoveném terminu.

Protitlaké odbérovéa parni turbina s genera-
torem byla uvedena do plného provozu po
nezbytnych testech, které potvrdily vynikajici
technické vysledky, a po garanénim méreni,
provedenych nezavislou firmou. Zakaznik si
investici v hodnoté stovek miliontd korun za-
jistil kvalitnéjsi vyrobu elektrické energie a vy-
razné zvysil disponibilitu svého stavajiciho
zafizeni.

Zakazka, kterd obsahovala kromé dodavky
komplexniho zafizeni i stavebni &innost na
misté a samotné vyvedeni elektrického vy-
konu, se v historii Doosan Skoda Power fadi
k tém s nejambiciéznéj§im harmonogramem.
Od podpisu smlouvy do finalni realizace,
véetné povolovacich procedur a nezbytného
odzkous$eni, neuplynuly ani dva roky. Slozi-
tost realizace zakazky umocriovalo samo pro-
stfedi mamuti chemicky specifické mnoha
schvalovacimi a legislativnimi poZadavky.
Skutecnost, Ze se termin podafilo nejen do-
drzet, ale i vyrazné zkratit, je velikym Uspé-

E lektrickou energii a paru pro jeden z nej-

chem realiza¢niho projektového tymu. ,,Pfi-
spélo k tomu i to, Ze tym byl sloZen jak
z Cechu, tak i Poléki, znalych mistnich pod-
minek,” prozradil Petr Polocek, technicky pro-
jektovy manazer z Doosan Skoda Power. Ve
srovnani s obdobnymi projekty, na kterych
participuje nékolik dodavatell, byla spolec-
nost Doosan Skoda Power schopna cely na-
ro¢ny projekt Fidit a realizovat jen s polovi¢-
nim poctem lidi.

oosan Heavy Industries & Construc-
Dtion (DHIC) dokoncila akvizici americké

spolecnosti ACT Independent Turbo
Services, Inc. Plzefiské Doosan Skoda Power
se tak oteviraji nové mozZnosti v oblasti ser-
visu parnich a plynovych turbin a potenciéalné
také ve vyrobé novych nezalopatkovanych ro-
tord plynovych turbin.

Texaskd spolec¢nost ACT Independent
Turbo Service je od roku 1996 jednim z hlav-
nich poskytovateld komplexnich oprav a ser-
visu plynovych turbin velkych vykona. Jeji
vyrobni prostory tvofi dvé moderni haly,
které spolu s administrativni budovou zabiraji
plochu 9300 m?, Jedna vyrobni hala je zafi-
zena na opravy, demontéz, montéz a vyvazo-
vani rotord, druha hala je vybavena moder-
nim technologickym zafizenim pro svarovani,

specialni Zarové nastriky, tepelné zpracovani
a materidlovou a rozmérovou kontrolu obé-
Znych lopatek. Rozsah oprav zahrnuje i revize
a renovace statorovych ¢asti a spalovacich
komor. Po akvizici nese jméno Doosan Turbo-
machinery Services (DTS).

Akvizice umozZnila Doosanu (resp. DHIC)
okamzity vstup na trh v oblasti plynovych tur-
bin v USA a zéarover vyznamné pfispiva ke
strategickému rozvoji vlastnich plynovych
turbin znacky Doosan.

~Doosan Skoda Power mé prostfednictvim
useku Servis podobné obchodni aktivity jako
praveé ziskana americka spole¢nost, coz pred-
stavuje noveé prileZitosti spoluprace,” potvrdil
Stanislav Snejdar, feditel Giseku Servis v Doo-
san Skoda Power, ktery koncem zafi zavod
v Houstonu navstivil spole¢né s generalnim
feditelem plzeriského vyrobce parnich turbin
Jitim Smondrkem, feditelem pro Strategii
Janem Ruzickou a Business Associate mana-
gerem CHO, Chong Wie. Kromé servisu par-
nich a plynovych turbin je k diskusi i moZnost
vyroby novych nezalopatkovanych rotort
plynovych turbin pro DTS a rozsifeni portfolia
spole¢ného businessu obou spole¢nosti v ob-
lasti servisu parnich turbin plvodniho vy-
robce Toshiba nebo GE, zejména pak modelu
GE D11. |
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Trpaslici dobyvaji svet

Ceské nanotechnologie se pfedstavily v Mnichové

nozi lidé vi, 7e Ces$i jsou dobfi hudeb-
IVI nici, ¢asto si spojuji Cechy s vybor-
nymi hokejisty a tenisty, ale malokdo
vi, 7e Ceska republika je také na $piéce v nano-
technologiich,” zahéjila prezentaci nanofirem
v mnichovském Ceském centru generalni kon-
zulka CR Kristina Larischova. V ramci projektu
,CESKO JE NANO*, popularizujicim éeské na-
notechnologie doma i v zahranici, se prezen-
tovaly firmy se svymi produkty, které se
mohou sméle méfit se svétovou Spi¢kou. Do
té patfi pfedevsim USA, Japonsko a Némecko.
Nékolik predvadénych ¢eskych nanoproduktu
se prosadilo i do ¢ela svétového vyvoje — na-
priklad antialergické povlaky nanoSPACE nebo
unikatni 3D lithiova baterie firmy HE3DA.
Ceské nanofirmy zaznamenavaji Uspéchy
nejen na poli vyzkumu, ale kupodivu i praktic-
kého vyuziti. Akce byla podpofena progra-
mem ,,Projekty ekonomické diplomacie 2017*
Ministerstva zahraniénich véci CR.

Slovo ,nano” je feckého ptvodu a znamena
Jtrpaslik”. Nanotechnologie oznacuji obor,
ktery se pohybuje v rozmérech mensich nez je
tisicina tloustky lidského vlasu. Jedna se
o velmi mlady obor. Prvni nanotechnologicka
firma na svété byla zaloZzena v USA aZ v roce
1997. Pro nanotechnologie je typické, Ze vy-
sledny produkt je ¢asto z hlediska pouzitych su-
rovin cenoveé zanedbatelny, ale je nositelem vy-
razného know-how, mnohdy v milionovych
hodnotach. Jedna se tedy o vysoce sofistiko-
vany vyrobek - idealni obor pro ¢eské firmy,
zndmé svou vynalézavosti a inovativnosti.

Mnichovska akce je pokracovanim popula-
rizace ¢eskych nanotechnologii ve svété, které
Uspésné probéhly v posledni dobé napfiklad
v USA, Izraeli, Velké Britanii a Rakousku.

Unikatni lithium-iontové baterie

a specialni natérové hmoty

s nanocasticemi

Mezinarodné uznavany Eesky vynalezce Jan
Prochéazka a prezident spole¢nosti HE3DA, na-
zyvany také ,Cesky Elon Musk,” vynalezl ino-
vativni 3D lithiovou baterii, zaloZenou na mi-

Zleva Jan Buk feditel spoleénosti Pardam a Jifi Kiis - feditel firmy nanoSPACE

a Asociace nanotechnologického primyslu CR

moradnych vlastnostech nanomateriall. Ve
srovnani s konkurenci na svétovém trhu ma
vys§8i kapacitu, pfiznivé vyrobni naklady a ma-
ximalni bezpe¢nost provozu napt. pokud jde
o riziko samovzniceni. UmozZiuje skladovani
prebyte¢né energie z obnovitelnych zdroju i ve
stovkach megawattt s malymi naklady okolo
2 centl/1kWh.

DalSim oborem vynalezce a chemika Pro-
chazky jsou specialni funkéni natérové hmoty
s nanocasticemi kysli¢niku titanu TiO2 a mimo-
fadné silnym fotokatalytickym efektem, které
nabizi firma Advanced Materials JTJ. Pokud
jsou jimi opatieny fasady méstskych budov,
tak nejenZe zUstavaji daleko déle Cisté, ale
uéinné likviduji ze vzduchu organické a anor-
ganické polutanty, viry, bakterie a dal$i mikro-
organismy - prispivaji tak i k ¢istoté vzduchu
ve méstech.

Jan Prochéazka prevzal pfi prilezZitosti letos-
niho statniho svatku dne vzniku samostatného
Ceskoslovenského statu od prezidenta repu-
bliky medaili za zasluhy I. stupné.

Nanovlakno je symbolem
ceskych nanotechnologii

Na slavnou tradici ¢eskych textilek navazaly
souCasné skvélé uspéchy v nanovlaknech.
~MuzZeme fici, Ze v nanovlaknu jsme nejlepsi
na svété. Za posledni roky jsme navstivili fadu
evropskych zemi, Izrael a USA. V nanovlaknu
jsme Uplné jinde,” potvrzuje Jifi Kus, pfedseda
Asociace nanotechnologického priimyslu CR
(ANP) a reditel firmy NanoSPACE. V roce 2004
oznamil tym Technické univerzity v Liberci pod
vedenim prof. Jirsdka vynélez prvniho stroje na
pramyslovou vyrobu nanovlaken na svété
s nazvem Nanospider. Tento svétovy patent vy-
nesl| Ceskou republiku na $pici svétového vy-
voje nanovlaken. Anorgaticka nanovlakna na-
jdeme ve 3D baterii HE3DA. Ceska firma PAR-
DAM z organickych nanovlaken vyrabifiltry na
vyrobu piva a vina. Také NAFIGATE Corpora-
tion vyviji i vyrabi inovativni energeticky
Usporné nanovlakenné membrany pro techno-
logie ¢isténi vody, vzduchu atd. DalSi ¢eska

Foto: Zdensk Fajkus ~ Prochazka

Kravata, impregnovana hydrofobni technologii
firmy Nanosilver Foto: Zdenék Fajkus

firma Nanopharma hodla do sedmi let s po-
moci nanovlaken ,vypéstovat” lidskou ruku...

NanoSPACE je jedinym vyrobcem liizkovin
odolnych proti roztoéiim na svété

LUvniti nasich polstart je nanovlakenna bari-
éra, kterd ma tak malinké otvory, Ze jimi ne-
mUZe prolézt ani rozto€ ani alergen,” vysvétluje
Josef Handrejch technicky a vyrobni feditel
firmy. Ve svém oboru patii NanoSPACE ke
$picce a prinasi tlevu mnoha alergikiim také
proto, Ze jeho produkty v oboru lGzkovin neob-
sahuji Zzddnou chemii. Novinkou v sortimentu
jsou antialergické hracky s nanovlaknem.

Nano impregnace chrani tkaniny

i jiné materialy

Firma Nanotrade provadi aplikovany vyzkum
v oboru antibakterialnich aplikaci (roztoky, gra-
nulaty, kosmetika, zdravotnické prostredky),
ale také antibakterialniho pradla ke sportovani
s pouZitim nanostfibra. Velkou pozornost
vzbudily ,kouzelné” kravaty s hydrofobni im-
pregnaci od firmy Nanosilver. KdyZ se uspini
keCupem, kadvou nebo vinem, jednoduse se
oplachnou vodou a jsou zase jako nové. Nav-
Stévnici byli nad$eni informaci, Ze firma vyrabi
také hydrofobni spreje, kterymi si mohou oSe-
tfit své obleceni sami. Tato technologie je
k dispozici i pro ochranu povrchu textilii,
dreva, betonu a dal$ich materiald.

Vysokou pridanou hodnotou
prinasi také nanooptika
Typickym predstavitelem vyrobku s ,halifo-

vou” cenou pouZitého materidlu a s obrov-
skou pfidanou hodnotou know-how je mlada

Vynalezce 3D lithiové baterie a prezident spolecnosti HE3DA Jan

Foto: nanoasociace CR



technologicka firma 1Q Structures, ktera tvori
své vyrobky v oboru nanooptiky jako architekt
struktur velikosti lidského vlasu, ale i tisickrat
mensich. ,1Q Structures donuti pomoci nano-
strukturace rovnou plochu, aby se chovala
jako opticka ¢ocka. Ono to vypada tak male
a nenapadné, ale je za tim 10 let matematiky.
A co je dulezité: Ze v tom, co délaji jsou nej-
lepsi na svété,” charakterizoval v Mnichové
své kolegy vynalezce Jan Prochazka. Praktické
vyuZiti se nabizi ve vyrobé reflektort aut, které
jsou mensi, vykonnéjsi a levnéjsi.

0d kosmetiky k farmacii

Nejvétsi svétovy vyrobce kyseliny hyaluro-
nové pro kosmeticky pramysl véetné renomo-
vanych francouzskych firem — spole¢nost Con-
tipro Pharma se zabyva uz témér Cvrtstoleti
vyzkumem a vyrobou pro kosmeticky a farma-
ceuticky primysl. Pfed ¢tyfmi lety uvedla
firma na trh 4SPIN - zafizeni pro tvorbu nano-
vlaken z roztoku syntetickych a pfirodnich po-
lymer, které jsou vhodnym materiadlem pro
biomedicinské aplikace, jako tkarnového inZe-
nyrstvi, hojeni ran, ¢i cilena distribuce 1é¢iv
VvV organismu.

Specialni farmaceutické produkty, moderni
zdravotnické a hygienické prostredky, zaloZené
na inovativnich nanotechnologickych fesenich
nabizi také spole¢nost ING MEDICAL.

Moderni nanochemikalie

Inovativni chemickd spole¢nost Bochemie
predstavila svij vyvoj technologie na vyrobu
nanoformy oxidu zine¢natého. Ten se pridava
napfiiklad do pneumatik, a to v mnoZstvi Etyfi-
krat mensim nez u klasického oxidu zine¢na-
tého. Pfitom funkéni vlastnosti pneumatiky
zUstavaji zachovany nebo se dokonce zlepsi.
Vysledkem jsou také pozitivni dopady na
ochranu Zivotniho prostredi.

0d vyroby kamen
k nano ¢cistickam vzduchu

Zajimavym ptikladem transformace vyrobce
tradi¢niho vyrobku - kachlovych kamen - na
$pickovy inovativni produkt je firma RETAP,
kterd uvedla na trh gisticku vzduchu ,nano-
aircleaner”. V nanogisti¢kach dochézi pomoci
fotokatalyzy k rozkladu chemickych skodli-
vych latek a likvidaci bakterii a virli — napfi-

Nanotkaniny jsou pro baktérie neprichodné

Srovnani velikosti nanovlaken - v pozadi - se

zrnkem pylu vlevo a lidskym vlasem vpravo —

zobrazeni pomoci elektronového mikroskopu.
Pramen: nanoSPACE s.r.0.

klad v interiéru prepravnich boxu pro kocky
a psy.

Dalsi doménou
ceskych nanotechnologii
jsou elektronové mikroskopy

V fijnu 2017 zemfel v 92 letech Armin Delong,
ktery se pred 70 lety stal zakladatelem elekro-
nové mikroskopie v nékdejsim Ceskosloven-
sku. Stal vice nez 30 let v &ele Ustavu pfistro-
jové techniky CSAV a zalozil brnénskou firmu
Delong Instruments, vyrabéjici elektronové
mikroskopy. Dodnes vznika v jihomoravské
metropoli tfetina svétové produkce elektrono-
vych mikroskop.

Jifi Kiis

NadsSeny propagator éeskych nano-
technologii a jeden z hlavnich organi-
zatora mnichovské akce ma pozoru-
hodnou vizi: ,Mam sen, o ktery se chci
s vami podélit. Sen, ze Ceska republika
bude ve svété vnimana jako technolo-
gicka perla ve stifedu Evropy.” A ¢eské
nanotechnologické firmy, vyzkumné
ustavy a vysoké skoly nadale prispivaji
vrchovatou mérou k postupnému
uskuteénéni tohotu snu.

Prachovy roztoc uvéznény na nanotkaniné jako na
trampoliné — nad nim pro srovnani velikost héZného
mikrovlakna, které pro roztoce nepredstavuje
zadnou prekazku. Pramen: nanoSPACE s.r.0.
Rozvoj ceskych nanotechnologii
pokracuje ve vysokém tempu

U Havifova byla letos zahajena stavba tovarny
Magna Energy Storage na vyrobu nejmoder-
néjsich 3D lithiovych akumulatortd HE3DA vy-
nélezce Prochéazky s celkovou kapacitou 1,2
GWh roc¢né. Tovarna za vice nez 5 miliard
svého druhu na svété a bude pIné robotizo-
vana. Provoz zahaji koncem roku 2019.

V téchto dnech oznamil prof. David Lukas
z Technické univerzity Liberec dal§i novatorsky
objev - spradani nanovlaken pomoci , elektric-
kého dechu”, s celosvétovym patentem.
A dalsi priklady se uz jisté rodi v laboratofich
Geskych univerzit i v éeskych firmach...

A k dal$i - mozna uz blizké budoucnosti -
fika feditel ceské nanoasociace Jifi Kas: ,,Do
nasich Zivotu vstoupi kvantové tecky, které
pfeméni nase okno na minielektrarnu, za-
zraény material — grafen: tisickrat pevnéjsi nez
ocel, pruhledny, ohebny a elektricky vodivéjsi
nez vSechno, co dosud zname, nanofiltry
schopné vycistit vodu od smrticich virt i radio-
aktivity nebo uhlikové nanotrubicky, které do-
nesou molekulu Iéku pfesné na nemocné
misto ve vasem téle... je to skute¢na 4. pri-
myslova revoluce.” [ |

Zdenék Fajkus, Mnichov

Nanooptika, vyvinuta firmou 1Q Structures

Pramen: YouTube/Nafigate Corp.

Foto: nanoasociace CR
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Vsechny nase inovace maiji za cil zrychleni obsluhy
zakaznika, a tim i zpfijemnéni jeho zaZitku z nakupovani,

fekla CzechlIndustry Karolina Topolova, generalni feditelku AAA AUTO International

Poéet zakaznikd spoleénosti AAA AUTO In-
ternational piekrog€il letos v zafi hranici dvou
miliont. Tohoto vysledku firma dosahla za
Gtvrt stoleti své cinnosti. Pani feditelko, jak
se da tak ohromného mnozstvi klienti do-
sahnout?

Vazim si kazdého zakaznika, ktery vyuZije
nasich sluzeb a jesté vétsi satisfakci je pro
mé to, Ze se k ndm velké mnozZstvi vraci opa-
kované. Prodeje nasi spolecnosti neustale
rostou, coZ potvrzuje, Ze strategie zaméreni
se na zakaznika je nejlepsi cestou k uspéchu.

Muzete nam pribliZit cestu, kterou jste prosli
v uplynulych letech?

Rozvoj spole¢nosti za Etvrt stoleti zazname-
nal velky skok. Na zacatku devadesatych let
se pro nas otevrel svét a tenkrat se zdalo, ze
s trochou vle Ize dokazat vse. Nas autobazar
na svém zacatku mél jen malou prodejni
buriku, majitele a jednoho prodejce, ktefi za-
kaznikm nabizeli auta po jednotlivych ku-
sech. Tenkréat se vSe teprve rozvijelo a napfi-
klad zfizeni telefonni linky byl proces na né-
kolik mésicl, proto tehdej$i majitel natahl te-
lefonni draty ze sousedniho domku a tele-
fonni pripojeni si pronajimal od souseda.
Spole¢nost AAA AUTO zalozila sviij business
model od za¢atku na inovativnich pfistupech,
¢imZ se béhem kréatké doby stala nejvétS§im
prodejcem ojetych vozl ve stfedoevropském
regionu. Pro potieby klientd jsme napfiklad
jiz v roce 1998 zridili Call centrum v Praze, coz
byl v oboru naprosty unikat nejen na Gzemi
Ceské republiky, ale i v celé stfedni Evropé.
Jako prvni jsme nabidli zakaznikiim moznost
vykupu za hotové, aniz by museli zdlouhavé
Cekat na prodej v rdmci tzv. komise. VétSina
autobazarli dodnes prodava automobily
pouze jako zprostiedkovatelé. Spole¢nost si
od zacatku zakladala na tom, aby nabizené
vozy vlastnila, ¢imz dokéazala zakaznikiim na-
konkurence. Postupné zavedla i fadu dal$ich
sluzeb, které do té doby na trhu ojetin chy-
bély, jako je moZnost pofizeni auta na splatky,
mobilni vykup, moZnost vymény vozu za jiny
nebo garance legalniho plvodu vozidla.

A co predstavuji ,Aéka” dnes?

AAA AUTO za 25 let své existence privedlo
na trh fadu inovacnich postupt, které méni
obchod s ojetymi vozy v sofistikovany busi-
ness, zaloZzeny na nejmodernéjsich IT tech-
nologiich a internetu. Diky tomu jsme dnes
nejvétsim prodejcem ojetych a zanovnich aut
ve stfedni Evropé, s denni nabidkou témér
15 000 vozli ve ¢tyfech zemich a ve vice nez
Ctyficeti pobockach. Poskytujeme nejsirsi ga-
rance na trhu, madme nejvétsi vybér znacek
a modeld, typu karosérii i cenovych seg-
mentl aut. Mame v Ceské republice nej-
hustsi sit pobocek, a pokud i tak najdete auto
z nasi nabidky v jiném mésté, pfivezeme ho
k vdm. Na vSechny dalsi detaily, které délaji
Acka lidrem trhu, tady asi neni misto.

Rekordni pocet automobilti jste prodali
v roce 2007, podafi se ho letos vyrovnat?

JiZ letos v listopadu se ndm podafilo vy-
rovnat loriské prodeje. V prabéhu letos$niho
roku primérné prodavame pres 205 vozl
denné, 6 400 mési¢né, proto véfim, Ze ve
zbyvajicim obdobi dosdhneme minimalniho
cile 75 000 prodanych aut v leto§nim roce.
Tim se absolutnimu rekordu velmi pfibli-
Zime. Dals$i prostor k rastu vidime jak v ote-
virani dalSich pobocek a rozsifovani stavaji-
cich, tak v zavadéni inovaci v oblasti prodeje,
sluzeb a novych produktt, z nichz nékteré
chystame jiz na zacatek pristiho roku. Véfim,
Ze tento pfistup ndm pomuze v roce 2018
rast minimalné stejné jako letos, a v pfipadé
pokracujicich pfiznivych ekonomickych pod-
minek prodeje jesté zvysSit. Kazdopadné
Sanci na prekonani psychologické hranice
80 000 prodanych aut vidim jako velmi real-
nou.

V éem jsou specifika prodeje vozu, které jiz
meély nejméné jednoho majitele?

V prvni fadé je potieba si uvédomit, Ze
nejde o nové zbozi, ale o jiz uzivané. Nasi vy-
kupéi tak pfi vykupu automobild musi hod-
notit kazdy automobil individualné a posuzo-
vat stav vozu s ohledem na jeho stafi. Kazdé
auto musi dukladné provéfit nejen po tech-
nické strance, ale i z pravniho pohledu.
Spousta ndm nabizenych automobill neni
v poradku pravé z hlediska legality pavodu.
Setkavame se s automobily v exekuci, se sto-
¢enym tachometrem ¢i napfiklad po vaznych
dopravnich nehodach. Pfi vykupu odmitame
aZz 65 % nam nabizenych automobild.

Podle jakého klice se zakaznici rozhoduiji,
zda si koupi novy nebo ojety ¢i zanovni auto-
mobil?

To je zcela individualni. Jsem rada, Ze si
stale vice zékaznikd uvédomuje, jak rychle
automobil ztraci na hodnoté a starne. Proto
takeé roste poptavka po zanovnich automobi-
lech ve véku do 2 let. Ty maji parametry no-
vého vozu, velmi malo najetych kilometr,
zaruku od vyrobce, ale cenu i 0 40 % nizsi
v porovnani s novym. V poslednich nékolika
letech v segmentu zanovnich vozli soupe-
fime o zakazniky s prodejci novych automo-
bild.

V této souvislosti bych se rad zeptal, zda za-
kaznici pfi volbé mezi benzinem a dieselem
uvaZzuji jen o vyhodach, které jim jedna nebo
druha varianta pfinese, nebo zaé¢inaji premy-
Slet i o ekologii provozu?

Ekologicka stranka pti vybéru ojetého vozu
podle naSich dlouhodobych zku§enosti ne-
hraje velkou roli, i kdyZ kazdoro¢né roste
zajem o alternativni pohony. Mnoho zékaz-
nikd ¢asto ani neuvazuje nad tim, jestli je pro
né vhodnéjsi benzinova nebo dieselova vari-
anta, a rozhoduji se ze zvyku.

Mototechna byla v éfe centralné fizeného
hospodarstvi pojem. Pied péti lety jste se
rozhodli ji znovu uvést v Zivot. Které hlavni
divody Vas k tomu vedly?

KdyzZ jsme se rozhodovali, jak uvést na trh
samostatny segment zanovnich vozl, méli
jsme stastnou ruku pfi vybéru nostalgicky
znamé znacky Mototechna, kterou jsme
praveé v té dobé ziskali. Znacku si lidé pama-



tuji jesté z dob komunismu, kdy byla symbo-
lem pro nedostatkovd nové auta a dlouhé
fronty s Zddankami na automobil. Komuni-
kaci jsme kromé nostalgie postavili také na
kontrastu — u nas se fronty samoziejmé ne-
stoji, nemusite se zapisovat do poradniku.
Prosté si vz vyberete a po vyfizeni obchodu
s nim odjizdite nejpozdéji jesté ten samy den.

Jak se ji dafi dnes?

Za prvnich jedenéact mésicl letosniho roku
znacka zanovnich vozli Mototechna prodala
jiz témér 7000 aut a jeji podil na celkovych
prodejich skupiny AAA AUTO vzrostl na 16 %.
Mototechna, ktera byla znovu uvedena na trh
v roce 2012, v souc¢asné dobé nabizi 1200 za-
novnich vozu prakticky vSech znacek pritom-
nych na ¢eském trhu. Za dobu své existence
prodala jiz témér 35 000 automobild.

Ctenare by jisté zajimalo, jaké znacky prefe-
ruji vasi zakaznici?

Tricet procent zakaznikd je vérna znacce
Skoda, ale velké oblibé se t&%i i znacky jako
Ford ¢i Volkswagen. Mezi nejoblibené;jsi mo-
dely pak patfi Skoda Octavia a Fabia, Ford
Focus a Mondeo ¢&i Volkswagen Golf a Pas-
sat.

Vozovy park v Ceské republice starne. PFi-
tom roste poéet dovazenych osobnich auto-
mobila starsich deseti let normy EURO 3. Co
na to pfipravovana legislativa?

V prabéhu leto$niho roku sice stagnuje
celkovy objem dovaZenych ojetin, ale vozy
star$i deseti let tvofi stale vys$si podil, a to az
55 %. Jde prevazné pravé o automobily plnici
pouze emisni normu EURO 3, ktera ovéem
neni zatiZzena ekologickym poplatkem. Nega-
tivni trend stale vétsiho podilu vozi EURO 3
mélo zastavit rozSifeni poplatkl i na né.
Navrh novelizace pfislusného zakona byl
vloni ministerstvem Zivotniho prostiedi na-
vrhnut, a pak bohuZel stazen. Podle naseho
nazoru je to chyba, protoZe tyto vozy jsou ne-
ekologické, a vétSinou za horizontem svého
Zivotniho cyklu. Navic mohou proto byt
z technickych davodU v silniénim provozu
nebezpecné jak jejich majiteladm, tak ostat-
nim Gcastnikim. Jedna se o vozy, u kterych
se |ze nejCastéji setkat s riznymi podvody, at
uz jde o notoricky znamé staceni tachometrd,
padélani roku vyroby &i pokoutné opravy po
vaznych havériich. Pokud jde o dovozy, jsou
to v pfevainé vétsiné auta bez jasné historie,
jejichZ nakup je sazkou do loterie.

Spustili jste pilotni fazi projektu Try&Buy.
Reknéte nam o ném vice?

Sluzba Try&Buy vznikla pod znackou Moto-
techna a je urena pro zakazniky, ktefi by si
radi nejprve viiz vyzkouseli v praxi, aby zjistili,
jestli jim bude dlouhodobé vyhovovat. B&Zné
testovaci jizdy jsou uréeny predevsim pro zjis-
téni stavu automobilu, ale zakaznik az po né-
kolika tydnech jezdéni zjisti, jestli i konkrétni
typ automobilu je pravé pro néj. Zadjemce si
tedy vlz nejprve pronajme na jeden az tfi mé-
sice, a pak se rozhodne, jestli si automobil
koupi. Pokud ano, cenu najmu z ceny vozu
odeéteme a zékaznik tak neplati nic navic.

Digitalizace je fenoménem doby, jak se pro-
mitla nebo promitne do prodeje vozii v AAA
AUTO International?

AAA AUTO si odjakziva zaklada na moder-
nich technologiich, diky éemuz jsme vzdy mi-
nimalné o krok pred konkurenci. Chystame
spusténi online prodeje vozidel ze segmentu
Mototechna a jiZz jsme digitalizovali, a tudiz
i zrychlili, proces zadavani vozidla do sy-
stému v pribéhu vykupu. Vyrazné digitalni
inovace probéhly i v dalSich vnitrofiremnich
procesech, a to zejména v ramci oceflovani
vozidel. VSechny tyto inovace maji za cil
zrychleni obsluhy zékaznika, a tim i zpFijem-
néni jeho zazitku z nakupovani.

Jak jsem si precetl ve vasich materialech,
jste nejen obchodné uspésna, ale také ino-
vativni firma, ktera ,chce byt jednickou
v inovacich na trhu ojetych vozi v celé
stfedni Evropé.” Muzete to konkretizovat?

U klasické expanze prostiednictvim rozsi-
fovani pobockové sité jsme jiz zacali narazet
na praktické limity. V Ceské republice uz neni
mnoho prostoru pro dal$i autocentra. Jsme
v kazdém kraji, v nékterych i vicekrat. DalSi
cestu ke zvySovani prodeju a rlistu ziskovosti
firmy tedy vidime v zavadéni novych pro-
duktd, sluZzeb a procesu, které se nutné ne-
museji tykat jen obchodu s ojetymi auty.
Nejvétsi moznost rlistu vidime ve vyufZiti IT,
internetu a v digitalizaci. V pribéhu pfistiho
roku budeme prichazet s fadou novinek,
které se budou tykat jak vykupu, tak prodeje
vozU, jejich marketingu, ale i rozvoje nasi IT
divize, v jejichz in-house vyvijenych aplika-
cich vidime dal$i zdroje businessu. Kon-
krétni projekty budeme predstavovat po-
stupné tak, jak budou pfipraveny pro uve-
deni na trh. Pro jejich testovani bude slouzit
Mototechna.

Jaké konkrétni novinky chystate pro rok
pristi?

Kromé jiz spusténé sluzby Try&Buy, kterou
zékazniklm v plné formé nabidneme pfristi
rok, chystame napfiklad od ledna 2018 moz-
nost pofidit si viiz na operativni leasing i z ka-
tegorie zanovnich vozl v stafi do dvou let
pro nase firemni zakazniky. Hlavni vyhodou
samoziejmé bude vyhodnéjsi cena ve srov-
nani s operativnim leasingem na novy vz
a navic, prfestoze mnoho firem opousti od
moznosti ro¢nich leasingl, u nas budeme
nabizet i tuto variantu.

Které argumenty byste pouzila pro to, aby
se zakaznik rozhodl koupit si automobil
pravé u vas?

V8echny vozy, které nabizime, vlastnime
a pfi vykupu provéfujeme po technické
i pravni strance, a proto za né také mlzeme
rucit a poskytovat na né doZivotni zaruku na
plivod a 24 mési¢ni garanci mechanickych
zavad. Navic pokud neni zdkaznik se zakou-
penym automobilem spokojeny, muZe ho do
sedmi dnl od koupé vymeénit za jiny bez
zdlouhavého vysvétlovani. Jednim z rozho-
dujicich argumentt je i nejvétsi vybér vozu
v CR, kterych mame k dispozici denné pres
8500 v 22 pobockach. Protoze jsme zaméreni
na profit z vysokého objemu prodanych aut,
nemusime mit vysoké marze na jednotlivych
kusech. Proto miZzeme davat dobré ceny pfi
vykupu i prodeji.

Jaka byla Vase profesni cesta do cela AAA
AUTO International?

V AAA AUTO jsem zacinala jiz ve dvaceti
letech, kdy jsem od tehdej$iho majitele do-
stala pfrilezitost a zaroven i nelehky ukol za-
lozit Call Centrum. To se povedlo a postupné
jsem nabirala vice a vice zodpovédnosti, az
jsem se pred péti lety stala generalni feditel-
kou. Nebyla to lehké cesta a léta jsem Zila jen
praci, ale bavilo mé to.

Automobilovy pramysl byva ¢asto bran jako
muzska zaleZitost. Vy jste pfikladem toho,
Ze Zeny dobfe zvladaji ,ryze” muzské pro-
fese. Zapochybovala jste nékdy o tom, zda
jste se rozhodla spravné?

Vyrustala jsem mezi bratry. NaSe spole¢né
hry byly vétSinou spi$ o autech nez o panen-
kach. Zaklad mého uUspéchu byl v tom, Ze
jsem se nikdy nepasovala do role Zeny, ktera
ma jen proto, Ze je Zena, narok na néjaka pri-
vilegia a specialni zachazeni. Pracovala jsem
stejné tvrdé jako moji muzsti kolegové. Re-
spekt jsem si dokéazala ziskat diky tomu, Ze
jsem v préaci vcelku naroénd, a to nejen na
své okoli, ale i na sebe, a také to, Ze se s lidmi
umim zasmat i na svoji adresu. Jsem rada,
7e jsem v Agkach.

Co povazujete za hlavni uspéch, kterého
spolecnost pod Vasim vedenim dosahla
a naopak, co se nepovedlo?

Ve funkci generalni feditelky jsem jiz 5 let,
ale za nejvétsi uspéch urcité povazuji to, Ze
jsme ziskali nového investora v transakci za
220 milionU eur, cozZ je v pfepocCtu vic nez Sest
miliard korun. Z téch véci, které jesté nejsou
dokoncené, je to uréité rychlej$i expanze
v Polsku. Zatim tam mame jen 5 pobocek,
a i kdyZ v pfistim roce otevieme nékolik dal-
Sich, stale to bude vzhledem k obrovskému
potencialu této zemé malo. Pokud bychom
pomérovali teoretickou hustotu tamni po-
bockové sité s Ceskou republikou, tak nam
tam chybi otevfit jesté asi 70 autocenter. Ale
takto masivni rozvoj firmy na zhruba trojna-
sobek dnesni velikosti asi ztustane dlouho
vzdaleny.

Jakymi zasadami se fidite ve své praci, kte-
rych lidskych vlastnosti si vazite a naopak,
jaké Vam jsou proti mysli?

Ridim se krédem - Mit tctu k tém, od kte-
rych se u¢ime, a respekt k tém, které ve-
deme. Vazim si pracovitych a poctivych lidi,
nemam rada lenost a lhostejnost. To plati
v praci i v soukromém Zivoté.

V soutézi Manazer roku jste v minulém roce
ziskala ocenéni Mlady manaZersky talent,
¢asopis Forbes Vas letos opakované zaradil
mezi 50 nejvlivnéjsich Zen Ceska. Co to pro
Vas osobné znamena?

Nezakladam si na trofejich, ale kazdé oce-
néni, které ¢lovék dostane, je zrcadlem odve-
dené prace a cennym motorem pro dalSi pra-
covni nasazeni, osobni rozvoj i nové projekty.

Kdyz byste méla predstavit Mgr. Karolinu To-
polovou, co byste o ni fekla?

Karolina Topolova je v prvni fadé ma-
minka UZasné CtyFleté holcicky a milujici
manzelka, kterd méla v Zivoté to $tésti, Ze do-
stala pfilezitost pracovat v oboru, ktery ji byl
odjakZiva blizky, a mohla si tak postupné spl-
nit skoro v8echny své sny, at uz v pracovnim
nebo soukromém Zivoté. [ ]
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Novym smérem, kterym se ubirame v oblasti automotive,
je navrh a vyroba pirepravnich obali pro manipulaci
s automobilovymi soucastmi,

fekl CzechIndustry Zdenék Cermak, predseda piedstavenstva Massag Bilovec

Spolecnost Massag se sidlem v Bilovci zac¢ala
psat svou historii v roce 1828. V priibéhu ¢asu
se jeji vyrobni program pfizpisoboval poza-
davkam trhu. S rozvojem produkce automo-
bilt v Mladé Boleslavi se v Massagu ve druhé
poloviné 20. stoleti rozjela vyroba autodo-
pliika a dilti pro osobni automobily, ktera se
dodnes zachovala. Co vSe dnes miiZete na-
bidnout automobilovému pramyslu?
Pamétnici si jisté vzpomenou na Skodu Fa-
vorit, pro kterou Massag vyrabél zpétna zr-
cétka, Ta, ostatné jako i zrcatka pro Skodu 120,
nase spolecnost formou aftermarketu dodava
dodnes. Pokud vSak mame na mysli sériové
dodavky, tak Massag je v souc¢asnosti vyhleda-
vanym dodavatelem povrchovych tprav kovo-
vych soucasti automobill a to nejenom vse-
obecné provadénou metodou galvanického
zinkovani, ale zejména prozatim ne pfilis rozsi-
fenou metodou pokovovani kombinaci zinku
a niklu. | v oblasti kovovyroby je Massag stéle
dodavatelem sériovych dodéavek mechanic-
kych soucasti jak osobnich, tak i nakladnich
automobill, kdy vzhledem k pomérné Siroké
Skale vlastnich technologii jsme schopni nabi-
zet i komplexnéjsi sestavy nez napfiklad jedno-
duché vylisky. Relativné novym smérem, kte-
rym se spole¢nost Massag ubira v oblasti auto-
motive, je navrh a vyroba piepravnich obalu
pro manipulaci s automobilovymi sou¢astmi
ato jak v rdmci jejich mezivyrobni manipulace,
tak i pro prepravu téchto dilct k odbérateli.

Ve strucnosti Ize Fici, Ze jste pfipraveni doda-
vat piepravni a skladovaci obaly-kontejnery
podle pFani zakaznika z oblasti mobility?
Ano, zejména pokud se bavime o jedno-
ucelovych prepravnich a skladovacich pale-

tach, vyrabénych na miru prepravovanym dil-
ciim. Takovéto palety pIni nékolik funkeci.
Slouzi k bezpe¢nému a jednoznaénému ulo-
Zeni dilce tak, aby pfi manipulaci nedoslo
k jeho poskozeni, zaroverh musi byt co nej-
snaz$i manipulace s dilcem pfi jeho vkladani
a vykladani a v nemalo pripadech je dllezité
i pfresné umisténi dilce, které zajistuje co nej-
lepsi ergonomii pfi dalsi praci s nim. Dilezi-
tym faktorem je pak i celkové vyuZziti prostoru
takovychto palet, protoZe jak v oblasti sklado-
vani, tak v oblasti dopravy vSichni vyrobci ne-
ustale musi fesit otazku Uspor. Nase spolec-
nost je pfipravena zadkaznikovi nabidnout ne-
jenom vyrobu palet dle jim dodané doku-
mentace, ale zejména umi na zéakladé jeho
predstavy paletu navrhnout a spolupracovat
na pripadnych zkouskach prototypu.

Pro vyrobu automobilii je charakteristické
velké mnozZstvi riznych druht produktu a ko-
lisavé vyrobni objemy. To vyZaduje feSeni na
miru nejen ve vyrobé, ale i v balicich sluzbach

a prepravé hotovych vyrobkii, coZ je vase par-
keta. Jste pFipraveni na tuto vyzvu?

V8echny divize spole¢nosti Massag si umi
poradit s podobnymi vyzvami. Vét§ina vy-
robkd a sluzeb, které prodavame, maji po-
dobny charakter, jaky popisujete. V oblasti
prepravnich palet, ale situace neni nastésti tak
turbulentni. Palety se vétSinou vyvijeji
s novym projektem nebo napfiklad v pfipa-
dech jeho rozSifovéni, coz nikdy nebyvéa
zména ze dne na den.

Abyste mohli bezezbytku realizovat vyrobu
podle pfani zakazniki, musite mit odpovida-
jici technologické vybaveni a zkuSenosti
z oboru...

Nase spole¢nost je tradi¢nim dodavatelem
logistickych prostredkl napfiklad obchodnich
fetézcl nebo logistickych center. Vyrobou po-
jizdnych kleci v neomezeném poctu variant se
zabyvame jiz nékolik let. Disponujeme tymem
zkusenych pracovnikd a technologickym vy-
bavenim pro CNC zpracovani Siroké skaly



ocelovych profil, pfipadné dratd. Vyuzivame
nékolik svafovacich pracovist jak pro ruéni,
tak i robotické svafovani. V&etné nutnych
technologii povrchovych Gprav v§echno reali-
zujeme pod jednou stifechou.

Komplexni sluzby dnes zaéinaji vyvojem
a konéi technickou dokumentaci. | v tomto
vychazite klientim vstiic?

Jak jsem fekl jiz v tvodu, nejsme jenom
prostym vyrobcem nabizejicim produkt podle
dokumentace zékaznika. V nadpoloviéni vét-
§iné pripadd dodavame vyrobky vyvinuté
nasim technickym oddélenim na zékladé za-

kaznikovych predstav. Pro zajimavost, napfi-
klad v oblasti manipulaénich prostfedkd pro
obchodni fetézce je spole¢nost Massag maji-
telem i nékolika priimyslovych vzort platnych
pro celou Evropu.

Vyznamnou roli u zakaznikt hraje cena. Ta by
vSak vZzdy méla byt v poméru s poZzadovanou
kvalitou materialu a provedeni véetné povr-
chové upravy. Daji se ,levné” zhotovovat
kvalitni vyrobky?

Filosofie spole¢nosti Massag je takova, ze
zékaznik ocekava kvalitni vyrobek a je pfipra-
ven zaplatit pouze jeho objektivni cenu. Pro

jeji dosazeni musime vytvofit objektivni pod-
minky. Ty zac¢inaji uz pfi samotném navrhu
vyrobkd, kdy se nasi konstruktéfi snazi volit
stoprocentné spliiuje predstavy zakaznika.
Nasleduji dalsi kroky, kdy vyuZitim naSich
dlouholetych zkusenosti od kvalitniho na-
kupu potfebného materialu, pres optimali-
zaci a kontrolu vyrobnich procesu, az po du-
slednou kontrolu vSech néakladd dosahujeme
konkurenénich nabidkovych cen.

Fenoménem dnes$ni doby je Cista mobilita,
tedy dopravni prostredky, které budou mini-
malné zneciStovat Zivotni prostiedi. To se
tyka nejen uZivateld, ale i vyrobct této tech-
niky. Udrzitelna vyroba je jednim z kritérii,
podle néhoz si vyrobci stale vice voli své do-
davatele. Dafi se vam v Massagu ekologizo-
vat vyrobu a jak?

Jednoduchou odpovédi by bylo, Ze spolec¢-
nost Massag je certifikovana podle normy ISO
14001. Samoziejmé i u nas pak Ize vysledovat
trendy ke sniZovani ekologické zatéze, vyvo-
lané fungovanim spole¢nosti. V pfipadé jaké-
hokoliv podobného strojirenského podniku
nelze nijak snadno realizovat signifikantni
zmeény v samotné vyrobg, ktera se v podstaté
opira o elektrické spotiebice vseho druhu. Nic-
méné, systémové se vénujeme snizovani do-
padd naseho fungovani na Zivotni prostiedi
formou fizené minimalizace odpad jak z vy-
roby, tak i z podplrnych procest, snizovanim
ekologické naro¢nosti vytapéni a osvétleni, vol-
bou ekologictéjsich mazadel a podobné. W
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Stanek slovinské firmy ELEPHE Propulsion
Technologies Ltd, Ljubljana,
specializované na pohony v nabojich kol
pro elektromobily Foto: Zdengk Fajkus

Elektromobilita se v Mnichove nové prezentuje jako eMove 360°

Novy nazev veletrhu nahradil drivejsi ,,eCarTec” a podle rfeditele organizatorské firmy Roberta
Metzgera lépe vyjadiuje komplexnost problematiky, ktera by se zdaleka neméla omezovat pouze na
samotné elektromobily. Pfesto veletrh u navstévniki miiZze vyvolat dojem, Ze jeho pomérné skromny
vyvoj zdaleka neodpovida rostoucimu vyznamu elektromobility ve svétovém méfitku. SpiSe je obrazem
jistého preslapovani a rozpaki némeckého automobilového priimyslu ve véci elektromobility.

émecko se v dUsledku své vahavosti
N nékdy na prelomu stoleti mozna pfi-
pravilo o moZnost ztstat hladce v ¢ele
svétové vyroby aut i v nastupuijici éfe elektro-
mobility. Nevsadilo jako asijské staty a USA
na rozvoj vlastni vyroby trakénich baterii.
Proto mu nyni hrozi naprostéa zavislost na své-
tovych producentech baterii zejména z Asie -
v Cele s obfim triumvirdtem Panasonic, LG
a Samsung a zanedlouho i s Teslou. Nejde jen
o jistou podfizenost, na kterou neni némecky
autopramysl zvykly, ale také o velké penize
a zisky. Kapitani némeckého automobilového
pramyslu si lamou hlavu, jak vibec uchopit
océekavanou epochalni zménu celého dodava-
telského retézce — zvlasté, kdyz nadhradu za je-
jich chloubu — pomérné komlikovany a k do-
konalosti vypiplany spalovaci motor s prevo-
dovkou predstavuje jednoduchy elektromotor
a importovana baterie, ktera stale jesté tvofi
okolo 30 % hodnoty vozidla.

Rychly vyvoj v jinych ¢astech svéta by
mohl Némecko ve velmi kratké dobé pred-
bé&hnout nejen v bateriich, ale také v kom-
pletnich vozidlech. Jedna ze silnych &inskych
firem se netaji tim, Ze hodla vybudovat tfi za-

Vyznamenany FCREEV - elektromobil na bazi Mercedes Viano s vodikovym palivoélankovym prodluZovacem
dojezdu 25 kW "Hy Range," spolecny projekt Magna Steyr Engineering a PROTON MOTOR Fuel Cell GmbH -

firmy, ktera se podilela na prvnim éeském vodikovém autobusu TriHyBus

Foto: Zdenék Fajkus



vody na vyrobu autobust v Evropé a mohla
by se stat brzy i vdZznym konkurentem na
trhu osobnich vozidel. Masivni ztrata pracov-
tvi — automobilovém primyslu - jesté zesi-
lend probihajici digitalizaci, by mohla prestat
byt jen vzdalenym abstraktnim strasakem.

Postaveni Némecka v elektromobilité

Prezident Spolkového svazu elektromobility
(BEM) Kurt Sigl vyhodnotil na konferenci
v ramci veletrhu soucasnou situaci Némecka
v elektromobilité jako neradostnou, ale jesté
ne ztracenou. Némecko zatim definitivné pro-
paslo moZnost stat se vedoucim svétovym
trhem elektromobility i jeho hlavnim dodava-
telem, jak proklamovali pfed par lety optimis-
ticky némecti politikové. Asi jedinym skute¢né
Uspésnym oborem jsou zatim elektricka kola,
resp. pedeleky, u kterych se letos prekroci hra-
nice 3 mil. kust, prodanych v SRN. Cil jed-
noho milionu elektromobilG v roce 2020 na
némeckych silnicich moZzna bude spInén, ale
pouze pfi zapo¢itani hybridnich vozidel. Sa-
motnych Cistych bateriovych elektromobilt
BEV bude asi jen 400-450 tisic. Dosavadni
snahy némeckych politikd — napf. program 17
modelovych regiont a dals$i program , vyklad-
nich skfini” elektromobility (Schaufenster
Elektromobilitat) vedl sice ke zvySeni aktivity
ve vyzkumu a vyvoji, ale vyuziti vysledkl
v bé&Zném Zivoté stale pokulhava. Také dosud
nebyly vyreSeny rdmcové podminky. Kdyz si
chce nékdo v Némecku napriklad ve spole¢né

podzemni garézi ¢inZovniho domu nechat za-
montovat elektrickou zasuvku (Wall Box) k na-
bijeni elektromobilu a jediny ze spoluobyva-
tel domu je proti, ma takovy prikopnik elek-
tromobility smalu. V jinych zemich, jako je
Norsko, Nizozemi nebo Rakousko, jsou uZ po-
dobné banality davno vyreseny.

ZaloZeni ,Aliance pro novou mobilitu”

Prezident Sigl oznamil zaloZeni , Aliance pro
novou mobilitu” a vytvoreni manifestu s cili
nové aliance — oboji bylo iniciovano BEM, Spol-
kovym svazem solarni mobility (BSM) a nékdej-

§imi koordinatory programu ,Schaufenster >>

Vykony pohonu 200 kW a vice pfi napéti 48 V byly zatim téZko piedstavitelné. Revoluéni vyznamenana
pohonna jednotka ISCAD firmy Volabo GmbH dosahuije diky integrované inteligenci dspory hlavné pfi

¢astecném zatiZeni — proti konvenénim el. pohoniim dosahuje tispory energie az 25 %

Foto: Volabo GmbH
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>> Elektromobilitat”, ktefi maji trileté zkusenosti

s aplikaci elektromobility v heterogennim pro-
stiedi a pfi zohlednéni mnohdy protichtdnych
zajmu. Iniciatofi usiluji o vytvoreni ,regulac-
nich experimentalnich prostord” modelovych
region(l, zaloZzenych na ,prelomu mobility”
(Mobilitatswende). V nich by formou spolu-
prace s politiky, hospodarstvim a védou, mély
byt vyzkouseny sluzby v nové mobilité, orien-
tované na praxi. Novou mobilitu nelze nafridit
a prosazovat jako spravni akt, jde spiSe o pod-
chyceni iniciativy zdola — z obci a mést, které
hraji klicovou roli. Sigl upozornil na nutnost
stanoveni jasnych strategickych cilti u elektro-
mobility, jimiZ se napfiklad rigorézné fidi Cina
a ma evidentni vysledky. Pochvalil také zvySe-
nou aktivitu némeckych firem pfi pfipravé no-
vych modell elektromobilt. Pokud je ovsem
jejich vyroba planovana na léta 2019 az 2021,
existuje velké riziko, Ze pfijdou ,az s kfizkem po
funuse.” Ostatni svét totiz mezitim nebude
spat. Proto je zapotrebi , pridat plyn resp. elek-
tfinu”...

Piestavha dieselovych autobusii
na elektrobusy

Névazné prezentace stfedni némecké firmy na
téma prestavby dieselovych autobusl na
Cisté elektricky pohon vyvolala velkou pozor-
nost v obdobi, kdy se diskutuje o moZnosti za-
kazu vjezdu dieselovych vozidel do center né-
meckych mést. Firma nabizi prestavbu po-
moci spolehlivych komponentt, inovativni
bateriové techniky a plné pod svou technic-
kou kontrolou i s vlastni zarukou. Vysledkem
prestavby dieselového autobusu ne starsiho
péti let je elektricky autobus s dojezdem 250-
300 km a Zivotnosti zhruba dal$ich 10 let za
cenu prestavby o 40 % niZ$i nez je pofizovaci
cena nového elektrobusu. Béhem 10 let pfi-
tom autobus usetfi na provoznich nakladech
jen za palivo okolo 100 000 eur. Zatim je firma
orientovana na nejbéznéjsi znacky autobusu
v Némecku — Evobus Citaro a MAN Lion’s City,
ale je schopna prestavét v podstaté jakykoliv
typ autobusu, pokud bude zajisténa sériovost
prestaveb. Pilotni projekt v Landshutu by mél
byt hotov a vyhodnocen do poloviny roku
2018 a poté je mozné rozsiteni trhu do zahra-

ni¢i —i do CR. [ |
Zdenék Fajkus,

zastupce Spolkového svazu elektromobility
(BEM e.V.) pro CR, Mnichov

1.D.BUZZ firmy VW byl
vyznamenan v kategorii
vozidel. Jedna se

o revoluéni koncepci, ktera
navazala na slavnou tradici
mikrobusu VW. Jizdni
dosah aZ 600 km na pIné
nabiti. Foto: VW

Takeé unikatni ctyrkolka
inovativniho ThinkTanku —
AtTrack GmbH byla
vyznamenana. Jedna se asi
o jediné vozidlo na svété se
schvalenymi 3 misty pro
pasazeéry v radé za sebou
Foto: Zdenék Fajkus

Koncept MEET firmy MAHLE s intuitivnim ovladanim, diirazem na efektivnost pfi minimalnich

nakladech, pohonna jednotka pracuje s napétim 48 V

Foto: Zdenék Fajkus
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Svétové finale o prestiZzni cenu Energy Globe Award

ice nez 6 000 projektli se 16. ledna
Vv iranském Teheranu utka o prestizni

celosvétové ocenéni za ekologické
projekty — Energy Globe Award. Ceskou
verzi soutéze E.ON Energy Globe vyhral Mi-
chal Sperling se svym chytrym domem
s kvétinovou mokfadni stfechou.

.Michal Sperling zaujal porotu efektnim
feSenim stiesSni korfenové Cisticky odpadni
vody a vyuzivanim vlastnich obnovitelnych
zdrojli energie. Ukazal, Ze i v husté zastavbé
prazskych ¢inzakl maze vyrust pasivni dim,
ktery svou existenci nezatéZuje okoli,” do-
dava k vitéznému projektu Vladimira Glase-
rova z organizaéniho tymu soutéZe E.ON
Energy Globe. Na leto§nim svétovém finale
se spolu utkaji napfiklad projekt kanadské
vystavby sobéstacnych domu, norsky po-
trubni systém svazeni odpadu a mnoho dal-
gich. Odborna porota udéluje mezinarodni
cenu od roku 1999. Soutéze se Ucastni vice
nez 178 zemi. Kazda pfichézi s inspirativnimi
projekty, jenz si kladou za cil |épe vyuZivat
energie a Setfit pfirodu.

Studenti zalesfiuji Arménii

Projekt ,Stavebni mosty” navazuje na tra-
gickou arménskou minulost, kdy byla vlada
vlivem energetické krize nucena uzavfit jedi-
nou velkou elektrarnu v zemi. V té dobé tam
neexistoval zdroj alternativni energie a tep-

loty v zimé klesaly az k -30 °C. Nebyla jina
mozZnost neZ pro vytapéni a vareni pouZit
vzrostlé stromy. V nékterych ¢astech Armé-
nie proto nenajdete strom starsi 17 let. K ar-
ménské narodnosti se hlasi asi 11 miliont
obcanl, z toho pouze 3 miliony obyvatel Ziji
mimo zemi. Projekt ,Stavebni mosty” se
soustfedi na studenty a Zaky Zijici pravé
mimo Armeénii a vzdélava je v riznych moz-
nostech feSeni zachovani Zivotniho pro-
stiedi. Kromé toho se projekt zaméruje také
na propojeni studentl s jejich domovinou
a jejim bohatym pfirodnim dédictvim. Stu-
denti proto jezdi do Arménie vysazovat nové
stromy s mistnimi vrstevniky.

Vystavba sobéstaénych domii

V Kanadé si Ize objednat vystavbu zcela so-
béstatného domu. Zavisly je pouze na pfi-
rodnich zdrojich, jako je slunec¢ni, vétrna,
zimni nebo tepelna energie. Soucasti pro-
jektu je sbér destové vody a vlastni Cistirna
odpadnich vod, ktera dodava ¢istou vodu
a zaroven vyrabi bioplyn. Dum tak vyuziva
pouze obnovitelné zdroje energie.

Za pomoci slunce vyrabéji v Keni led

Jesté nedavno chybély zemédélclim v fadé
venkovskych oblasti Keni systémy na chla-
zeni mléka. NeZ ho stihli dopravit do sbér-

nych mist, trvalo to nékolik hodin, takZze
mléko v horkém pocasi zkyslo. Nyni vSak
maji k dispozici specialni chladici techniku,
jez pro svij pohon vyuZiva solarni energii.
Pomoci slunce tak keristi farmari vyrabéji led
a skladuji jej v chladicich boxech. Zasoba
ledu vydrzi asi 4 dny i pfi nepfiznivych po-
vétrnostnich podminkéach. Solarni energie
a specialni technika chladicich systému po-
mahéa zemédeélcim zachovat kvalitu mléka,
sniZit ztraty, a tim vydélat vice penéz.

Centrum meésta
se zbavilo vSech odpadkii

V norském méstecku Bergen postavila spo-
le¢nost BIR zabyvajici se sbérem odpadu
prvni podzemni potrubni systém na svété.
Ten sbird odpad z centra mésta, které &ita
vice nez 12 000 domacnosti. Sbérné
schranky se pfitom nachazeji v tésné bliz-
kosti kazdé domacnosti. Odtud odpad
proudi potrubim rovnou do stanic, kde se
s nim dal pracuje. Mistni obyvatelé tak
mohou recyklovat papir, napojové kartony,
plasty, sklo a kov. Odpad se tedy z kontej-
nerd, které jsou Casto rejdistém nezadoucich
hlodavcu, presunul do uzavieného systému
potrubi, jenz pro jeho prepravu vyuziva
proudéni vzduchu. Novy systém pomaha
snizovat emise sklenikovych plyn( a nebez-
peci pozaru v Uzkych ulickach Bergenu. H
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Hlavni zmeény pro podnikatele v roce 2018

Asociace malych a stfednich podnikii a Zivnostnikii CR (AMSP CR) pFedstavila balicek

Ve o wvEwvs

do dvaceti péti opatreni s pozitivnim, negativnim nebo neutralnim dopadem na malé a stredni firmy.
Nejlépe vnimaji podnikatelé rozSifeni odpoétii na dité a manzelku u 0SVC a rozsiFeni statnich zaruk.
Nespokojeni jsou mali a stfedni podnikatelé s novym reZimem na ochranu osobnich idaji GDPR

a sniZenim hranice pfijmi pro vydajové pausaly u Zivnostnikd.

ezi pozitivné vnimané zmény patfi
IVI bezesporu rozsifeni moznosti od-

poctu na dité a vyZivovanou man-
Zelku i pro osoby samostatné vydélecné
¢inné vyuzivajici vydajovy pausal, stejné
jako zvyseni dariového zvyhodnéni na déti.
Dobrou zpravou je i zvySovani moznosti
elektronického podéani dafiovych doku-
mentl nebo mozZnost platit v Gfadech kar-
tami. Spravnym krokem je rozs$ifeni pau-
§alni dané pro podnikatele se zaméstnanci
nebo pro ty, ktefi si privydélavaji jako
OSVC k zaméstnani a zjednodu$eni dafio-
vého pfiznani pro podnikani z malého roz-
sahu. Z ucetnich zmén podnikatelé vitaji
zjednoduseni uskute¢néni zdanitelného pl-
néni, mozZnosti opravy zékladu dané u fi-
nanc¢niho leasingu, Upravy v dafovych od-
pisech nebo roz$ifeni okruhu vozidel,
u nichZ bude mozZné pfi proplaceni vydajl
na pracovni cesty pouzit skute¢né vydaje
za spotfebované pohonné hmoty. Spoko-
jenost podnikatell je potom rovnéz se za-
sadni zménou v poskytovani statnich
zaruk, kdy se od sklonku roku rozSifuje
moZnost vyuZzivat zaruky CMZRB za inves-

tiéni a provozni Uvéry i pro mimoprazské
podnikatele.

Neutrdlné je podnikateli vnimana chys-
tana 3. a 4. vina EET, ¢ast z nich elektro-
nicky reZim vita, ¢ast jej odmita, pricemz
nespokojenost je spiSe u malych Zivnost-
nik(, naopak stfedné velké firmy s elek-
tronizaci vétsi problém nemaji. EET nic-
méné pravdépodobné jesté projde urci-
tymi zménami. Stejné tak je spiSe neut-
ralné brano dals$i rozsifeni tzv. reverse
charge, kdy se nové prenasi danova po-
vinnost DPH napf. pfi poskytnuti pracov-
nik(l pro stavebni nebo montazni prace
platci DPH nebo pfi dodani zbozi poskyto-
vaného jako zaruka pfi realizaci této za-
ruky. Jak pozitivni, tak negativni reakce
vzbuzuje i fakt, Ze k institutu nespolehli-
vého platce DPH se nové zavadi novy in-
stitut nespolehlivé osoby.

Negativné je podnikateli vnimana asi
nejvétsi zmeéna v jejich administrativé za
posledni roky, a to evropské nafizeni
o ochrané osobnich udaju GDPR, které
bude u¢innéa od kvétna 2018 a které zcela
nahrazuje soucasnou legislativu. GDPR se

tyka vSech podnika, které v rdmci své ¢in-
nosti zpracovavaji osobni Uudaje. Norma
dopadéa na jakéhokoli podnikatele, ktery
ma alespon jednoho zaméstnance, ma
mezi svymi klienty fyzické podnikajici
osoby apod. Dal§im negativnim opatfenim
je omezeni maximalni ¢astky vydaju, které
si bude moci uplatnit Zivnostnik (OSVC),
ktery uplatiiuje pausalni vydaje. Tyto vy-
daje odpovidaji nové vysi prijm( v Castce
1 mil. K&. Podnikatelé ocekavaiji, Zze ucel ne-
splni ani oSetfovné, které prevadi odpo-
védnost statu na zameéstnance a zameéstna-
vatele, navic je pojato velmi Siroce s ohle-
dem na vycet oSetfovanych pfibuznych
a muze dojit lehce ke zneuzivani této moz-
nosti. SpiSe negativné je vnimano opé-
tovné navy$eni minimalni mzdy, které za
posledni étyfi roky roste jiz poétvrté, navic
se tim posouvaji zaru¢ené mzdy. To muaze
v dobé krize negativné dopadnout jak na
zaméstnavatele, tak na zaméstnance.
Spise negativné je vnimano i dalsi zvyseni
zaloh OSVC na socialni a zdravotni pojis-
téni, které se vaze na rdst praimérné mzdy
a které dosahne v souctu obou zalohovych



odvodl navyseni necelé 3 tisice korun za
rok.

Karel Havli¢ek, predseda predstavenstva
AMSP CR, k tomu uvadi: ,| kdyZz v bali¢ku
zmeén na pfisti rok prevaZzuji lehce pozitivni
zmény, evropské nafizeni o ochrané dat
GDPR strhava stale vice pozornosti podni-
katell a bude to nepochybné téma roku
2018, které svym rozsahem prevysi napfi-
klad EET. DuleZité je rovnéz to, Ze nebyla
nakonec pfijata novela zdkoniku préace,
ktera byla Sitad horkou jehlou a v dasledku
by se stala hrozbou jak pro zaméstnava-
tele, tak zameéstnance.”

1. Zména vydajovych pausali

Od roku 2018 dojde k omezeni maximalni
Castky vydaju, které si bude moci uplatnit
sivnostnik (OSVC), ktery uplatiiuje pau-
§alni vydaje. Tyto vydaje odpovidaji nové
vysi pfijma 1 000 000 K&. Pokud bude mit
poplatnik pfijmy vyssi, mize pausalni vy-
daje uplatnit také, ale pouze v ¢astkach od-
povidajicich pfijmidm 1 milion korun,
a tedy i odpovidajicim pausalam. Vuci
predchazejicimu obdobi se jedna o snizeni
vydajovych pausalli na polovinu, tedy sni-
Zeni maximalni hranice pfijmu pro jejich
uplatnéni ze dvou milion(i na jeden milion
korun:

» pausal 80 % (zemédeélské podnikani, re-
meslna Zivnost) — maximalni vydaj 800
tisic K¢&;

pausal 60 % (ostatni Zivnosti kromé fe-
meslIné) - maximalni vydaj 600 000 K¢&;
pausal 40 % (ostatni podnikani) - maxi-
malni vydaj 400 000 K¢&;

pausal 30 % (pfijmy z ndjmu obchodniho
majetku dle § 7, pfijmy z najmu dle § 9)
— maximalni vydaj 300 000 K¢.

Za rok 2017 si jesté bude moci poplatnik
zvolit, zda si vybere Upravu pro rok 2016,
tj. vy8S8i pausalni vydaje bez mozZnosti
slevy na manzela/ku a dité, nebo Upravu
pro rok 2018, tj. niZz8i paus$alni vydaje
a moznost odectu slevy na manzela/ku
a danového zvyhodnéni na dité.

2. Vyssi daiiové zvyhodnéni na déti

Pro pfiznani za rok 2017 plati dariové zvy-
hodnéni na druhé, treti a dalSi vyZivované
dité. Konkrétné je to o 200 K& mési¢né vice
na druhé dité, tedy 2 400 korun ro¢né, a na
tfeti a kazdé dalSi dité o 300 K& mésicné
vice, coZ je o 3 600 K& ro¢né vice neZ
v predchézejicim roce. ZvySeni dariového
zvyhodnéni tedy bude na druhé vyZivo-
vané dité z c¢astky 17 004 K& roéné na
castku 19 404 K¢, na treti a kazdé dalsi vy-
Zivované dité z ¢astky 20 604 K¢ roc¢né na
Céastku 24 204 K&.

3. RozSifeni moZnosti odpoctu na dité
a nepracujici manzelku/manzela

Nové vznikad néarok na slevu na dité a vyZi-
vovanou manzelku i pro OSVC uplatriujici
vydajovy pausal (presnéji i za situace, kdy
danfovy zaklad z podnikani &i pronajmu
pfesahuje 50 % celkového danového za-
kladu). Za rok 2017 budou mit podnikatelé
je$t& moznost volby. Pokud se OSVC roz-

hodnou dariovou slevu na manzelku a zvy-
hodnéni na déti nevyuZit, budou si moci
v danfiovém pfiznani za rok 2017 jesté podi-
tat vydajovy pausal z roéniho maximalniho
pfijmu ve vysi 2 mil. K& Bud tedy ne-
uplatni narok na dafiové slevy, ale vyuziji
jesté plvodni vys$si limity, nebo uz budou
moci prejit na nové pravidla. Od roku 2018
uZ si podnikatelé vybrat nemohou, budou
platit pouze nova pravidla s niz§imi limity
a moznosti slevy uplatnit.

4. RozSireni
elektronického podavani pfiznani

Od pfistiho zdariovaciho obdobi budou
moct zaméstnanci prekladat a ¢init (tedy
podepisovat) Prohlaseni k dani i v elektro-
nické formé. Aby tak ale mohli pracovnici
uéinit, musi zaméstnavatel zajistit jedno-
zna¢nou identifikaci konkrétniho zamést-
nance. Od roku 2018 tak bude na rozhod-
nuti podnikatell, jakou formu prohlaseni
k dani u svych zaméstnanct zvoli, zda lis-
tinnou ¢&i elektronickou. Pripadné Ize obé
uvedené formy kombinovat. Bude tfeba,
aby podnikatelé v pfipadé vedeni elektro-
nické mzdové agendy i pro tuto oblast sta-
novili, napf. vnitfnim pfedpisem organi-

zace, podminky, za kterych je mozné elek-
tronicky ucinit prohlaseni k dani.

5. Prijimani plateb kartami

Dalsi zména se tyka rozsifeni moznosti vy-
uzivani platebnich karet. Poplatnici budou
mit moznost kartou uhradit své dané, cla
a jiné poplatky, pokud se konkrétni ufad roz-
hodne tento typ placeni nabizet. Platebni
karty maji potencial zejména v situacich, kdy
samotné zaplaceni je podminkou dalSiho
postupu dariového subjektu nebo je neprak-
tické jej odkladat, jako napriklad u dovoznich
cel nebo nékterych typu poplatka.

6. Treti a Ctvrta faze EET

Ackoliv vétSina parlamentnich stran nazna-
¢uje, Ze dojde ke zménam v rezimu EET,
a to jak ve smyslu 3. a 4. faze, tak ve vazbé
na podnikatele jiZ podléhajici povinnosti
(vyjimky z 1. a 2. faze), podle zdkona
o elektronické evidenci trzeb stéale plati, Ze
od 1. 3. 2018 se zapoji ve 3. fazi podnika-
telé provozujici svobodna povolani, jako
napf. |ékafi, pravnici, ucetni, autoservisy
a pneuservisy, dale doprava ¢i zemédél-
stvi, vyroba potravin ¢i napojt a dalsi vy-
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>> robni ¢innosti, pofadani sportovnich a kul-

turnich akci atd. Od 1. 6. 2018 se jako po-
sledni do evidence zapoji vybrana femesla
a ¢innosti spjaté s vyrobou.

1. Rozsiteni institutu pausalni dané

Dochazi také k rozsifeni moznosti vyuziti
pausalni dané pro podnikatele. Pausalni
dan je domluva s finanénim Uradem, Ze na
rok zaplati podnikatel na dani z pfijma kon-
krétni ¢astku, jde tedy o stanoveni ¢astky
dané z pfijma na cely rok dopfedu. Nové
si pau$alni dafnh mohou nechat stanovit
i podnikatelé se zaméstnanci nebo ti, ktefi
si privydélavaji jako OSVC k zaméstnani.

8. Zjednoduseni priznani z ,malého
rozsahu” podnikani

U pfijmu ze zavislé ¢innosti malého rozsahu
(napf. u dohod o pracovni ¢&innosti) do
2500 K& mésiéné bude podnikatel nové uplat-
fovat srazkovou dar, podobné jako dosud
u dohod o provedeni prace do 10 000 K¢&. Pri-
jmy zdanéné srazkovou dani nebude muset
poplatnik uvadét v dariovém pfiznani.

9. Zavedeni institutu
nespolehlivé osoby

K institutu nespolehlivého platce DPH se za-
vadi novy institut nespolehlivé osoby. Ne-
spolehlivou osobou se stane osoba, ktera
neni platcem a ktera zdvaznym zpUsobem
porusi své povinnosti vztahujici se ke
spravé dané. Stane-li se nespolehlivé osoba
platcem, stava se sou¢asné nespolehlivym
platcem. Stane-li se nespolehlivd osoba
nebo nespolehlivy platce ¢lenem skupiny,
stava se soucasné tato skupina nespolehli-
vym platcem. Dojde-li ke zruSeni registrace
nespolehlivého platce, ktery je skupinou,
stavaji se ¢lenové této skupiny nespolehli-
vymi platci dnem nastavajicim po dni, kdy
tato skupina prestala byt platcem.

10. Uskutecnéni zdanitelného pInéni

P¥i dodani zbozi se zdanitelné plnéni podle
obecného pravidla povaZuje za uskutec¢-

néné dnem, ke kterému dochazi k prevodu
prava nakladat se zboZim jako vlastnik.
Den prevzeti zbozi jiz neni uréujici. PFi po-
skytnuti sluzby se zdanitelné plnéni pova-
Zuje podle obecného pravidla za uskutec-
néné dnem jejiho poskytnuti nebo dnem
vystaveni dafiového dokladu, s vyjimkou
splatkového nebo platebniho kalendare
nebo dokladu na pfijatou uplatu, a to tim
dnem, ktery nastane dfive. V zakoné o DPH
jiz neni uvedena vazba na den uvedeny ve
smlouvé, ke kterému dochazi k pozbyti ne-
hmotné véci nebo pfenechani zbozi k uZziti
jinému. Dochazi ke zruseni definice opako-
vaného plnéni. V pfipadé dodani zbozi ¢i
poskytnuti sluzby, které probiha po dobu
del$i nez 12 mésicll, se zdanitelné plnéni
povazuje za uskute¢néné nejpozdéji po-
slednim dnem kazdého kalendarniho roku
nasledujiciho po roce, ve kterém bylo po-
skytovani tohoto plnéni zapocato.

11. MoZnost opravy zakladu dané
u leasingu

Pokud pfi pofizovani zbozi formou finan¢-
niho leasingu dojde pfi prevodu vlastnic-
kého prava ke zboZi na uzivatele ke zméné
vy$e uplaty, popf. pokud k prevodu vlast-
nického prava ke zboZi na uZivatele z jaké-
hokoliv dlivodu nedojde, je umoznéno pro-
vedeni opravy zakladu dané a vySe dané.
Oprava zakladu dané a vysSe dané se pro-
vede ve |hGté 3 let od konce zdarovaciho
obdobi, ve kterém doslo k pfevodu vlast-
nického prava, popr. ve kterém nastala sku-
te¢nost, na jejimz zakladé nedoslo k preve-
deni vlastnického prava na uzivatele.

12. Vyrovnani a iprava odpoctu dané

Vyrovnani nebo Upravu pavodné uplatné-
ného odpoctu dané je platce povinen pro-
vést pfi nedoloZzenych pripadech zniceni,
ztraty ¢i odcizeni obchodniho majetku.

13. RozSiteni preneseni
daiiové povinnosti

Dochazi k dal§imu roz$ifeni reZimu prene-
seni danové povinnosti (tzv. reverse

charge) na posledni skupiny komodit,
u kterych to smérnice EU v oblasti DPH vy-
slovné umoznuje:

e pfi  poskytnuti zprostfedkovatelské
sluzby, ktera spociva v obstarani dodani
investi¢niho zlata;

pfi dodani nemovité véci prodavané dluz-
nikem z rozhodnuti soudu v fizeni o nu-
ceném prodeji platci;

pfi poskytnuti pracovnik( pro stavebni
nebo montéazni prace pléatci;

pfi dodani zboZi poskytovaného jako za-
ruka pfi realizaci této zaruky;

pfi dodani zboZi po postoupeni vyhrady
vlastnictvi nabyvateli a vykonu tohoto
prava nabyvatelem.

.

.

14. Zmény u skupinové daiové
registrace

Za préava a povinnosti skupiny vyplyvajici
z danovych zdkonl odpovidaji spolec¢né
a nerozdilné ¢lenové skupiny, a to jak za
doby existence skupiny, tak po jejim zru-
Seni ¢i po zaniku jejich élenstvi ve sku-
piné. Toto plati jak pro hmotnépravni po-
vinnosti, tak i pro povinnosti procesni po-
vahy, v roviné nalézaci i v roviné platebni
¢i vymahaci. Osoba, na kterou pfi pre-
meéné ¢lena skupiny (rozdélenim, které
ma formu ods$tépeni), ktery pfi pfeméné
nezanika, prechazi nebo je prevadéno
jeho jméni, a ktera je v okamziku premény
nové vzniklou osobou, se stava ¢lenem
skupiny.

15. Podavani daiiového pfiznani
v insolvenci

V pfipadé rozhodnuti o Upadku platce ne-
dochazi ke vzniku samostatnych zdariova-
cich obdobi, ale stavajici zdafiovaci obdobi
skonéi poslednim dnem kalendarniho mé-
sice, ve kterém nastala uc¢innost rozhod-
nuti o upadku. K obdobi pfed uéinnosti
rozhodnuti o ipadku se vaZe povinnost po-
dani dariového pfiznani do 30 dnu od to-
hoto dne. Dariové pfiznani za zbyvaijici ¢ast
zdaniovaciho obdobi se podava v obecné
Ihté 25 dnt po skonéeni zdariovaciho ob-
dobi nebo ve Ihaté 30 dnli ode dne ucin-



nost rozhodnuti o upadku, pokud by tato
lhata uplynula pozdéji.

16. Zmény v odpisovani majetku

RozSituje se vycet poplatnikd, ktefi maji
moznost uplatiovat dafiové odpisy z tech-
nického zhodnoceni provedeného na cizim
majetku. Kromé najemce a uZivatele u fi-
nanéniho leasingu muze darové odpisy
uplatiovat i poplatnik, kterému byl prfene-
chan majetek k uZivani (napf. podna-
jemce), a to za obdobnych podminek jako

u technického zhodnoceni provedeného

najemcem:

« technické zhodnoceni uhradil poplatnik,
ktery ma pravo k uzivani majetku, na kte-
rém proved| technické zhodnoceni;

» technické zhodnoceni proved! a danové

odpisy uplatriuje vZdy s pisemnym sou-

hlasem vlastnika;

vlastnik hmotného majetku nezvysil

vstupni cenu hmotného majetku o pro-

vedené technické zhodnoceni;

» odpisované technické zhodnoceni je za-
fazeno do stejné odpisové skupiny jako
zhodnocovany majetek.

Podle Pfechodného ustanoveni se nové
znéni zdkona pouZzije na technické zhodno-
ceni dokon¢ené a uvedené do stavu zpU-
sobilého obvyklému uZivani ode dne na-
byti aéinnosti novely zakona.

RovnéZ se upravuje doba darfového
odpisovani nehmotného majetku. Pro pfi-
slusné kategorie nehmotného majetku
byla pevné stanovena doba odpisovani
zménéna na dobu minimalni. Tzn., Ze po-
platnik bude moci podle svého rozhod-
nuti majetek darfové odpisovat i delsi
dobu (vétsi poCet mésicu), ovéem pfi za-
chovani stavajicich podminek, zejména
pfi zachovani pravidla rovhomérnosti da-
novych odpisti. Nové znéni zakona se po-
uZije az na majetek, u kterého bylo odpi-
sovani zahajeno po uc€innosti novely za-
kona.

17. Vydaje na dopravu
silniénim motorovym vozidlem

Rozsifi se okruh vozidel, u nichZz bude
mozné pfi proplaceni vydaja na pracovni
cesty pouZit skute¢né vydaje za spotiebo-
vané pohonné hmoty, tj. dle dokladu o sil-
niénim motorovém vozidle uzivaném na
zakladé smlouvy o vypujéce uzaviené s vé-
fitelem na dobu zajisténi dluhu pfevodem
vlastnického prava k tomuto vozidlu.

18. Vznika narok na oSetfovné

Dlouhodobé oSetfovatelskd péc&e s naro-
kem na oSetfovné bude trvat az 90 kalen-
dafnich dni v daném roce. Davka ale ne-
bude néleZet ve dnech, kdy je nemocny
pribuzny hospitalizovan ve zdravotnickém
zarizeni. OSetfovné bude nalezet pecujicim
osobam z rodiny i mimo domacnost ne-
mocného a bude dostupné i pro osoby sa-
mostatné vydéle¢né ¢inné, nikoli jen pro
zaméstnance. Narok bude mit pojisténec,
ktery poskytuje v domécim prostiedi dlou-
hodobou oS$etifovatelskou péci a nevyko-
nava zameéstnani ani osobné nevykonava

samostatnou vydéle¢nou ¢innost. Nebude
tedy mozné Cerpat tuto davku a soucasné
pracovat nebo podnikat. Vys$e oSetfovného
bude stanovena na 60 % denniho vymeéro-
vaciho zakladu, tedy stejné jako kratko-
dobad nemocenskad davka do 30 dni ne-
moci. Uginnost novely zavadéjici dlouho-
dobé o$etfovné je stanovena na 1. ervna
2018.

19. ZvySeni minimalni mzdy

0Od 1. 1. 2018 se zvysi minimalni mésiéni
mzda ze soucasnych 11 000 K& na
12 200 K& a minimalni hodinova mzda
z 66 K& na 73,20 K&. Tato ¢astka se vztahuje
k praci pfi stanovené tydenni pracovni
dobé 40 hodin, tzn. za plny uvazek. Sou-
¢asné dochazi k navysSeni tzv. zarucené
mzdy, a to celkem v osmi skupinach, od
12 200 K¢ az do mésicni zarué¢ené mzdy ve
vysi 24 400 K¢.

20. Zvyseni zaloh 0SVC

ZvySuji se minimalni mési¢ni zalohy na so-
cialni a zdravotni pojisténi OSVC, a to ve
vazbé na rist praimérné mzdy. Zaloha na
socialni pojisténi vzroste z 2 061 K& na
2189 K¢, tedy o 128 K& mésicné. Zaloha na
zdravotni pojisténi vzroste z 1 906 K¢ na
2024 K¢, tedy o 118 K& mésicné.

21. Navyseni nemocenskych davek

Dochazi k navy$eni nemocenskych davek

pro dlouhodobé nemocné pacienty. Vyse

nemocenské davky za kazdy kalendarni
den pracovni neschopnosti je od 1. ledna

2018 uréena takto:

* 60 % denniho vymérovaciho zakladu do
30. kalendarniho dne trvani do¢asné pra-
covni neschopnosti nebo nafizené karan-
tény;

* 66 % denniho vymérovaciho zakladu od
31. kalendarniho dne trvani do¢asné pra-
covni neschopnosti nebo nafizené karan-
tény do 60. kalendarniho dne trvani do-
¢asné pracovni neschopnosti nebo nafi-
zené karantény;

* 72 % denniho vymérovaciho zékladu od
61. kalendarniho dne trvani docasné pra-
covni neschopnosti nebo nafizené karan-
tény.

Dosud ¢inila vy$e nemocenského za ka-
lendarni den 60 % denniho vymérovaciho
zékladu po celou dobu doc¢asné pracovni
neschopnosti. V pfipadé nemoci, které
vznikly jesté v letoSnim roce, se bude pfi
prekro¢eni mési¢ni doby trvani nemoci
vySe davky pocitat uz podle vy§siho pro-
centniho podilu.

22. Zmény v oblasti zaméstnavani osob
se zdravotnim postiZzenim

Nastavaji vyznamnéjsi zmény do oblasti
nadhradniho plnéni zaméstnavanim osob
se zdravotnim postizenim. Ty spodivaji
v zavedeni elektronické evidence nahrad-
niho plnéni a novych podminek pro doda-
vatele i odbératele plnéni. Podle novych
pravidel se bude nahradni plnéni poskyto-
vat od roku 2018. AvSak dodavatelll se

nové povinnosti tykaji jiZ od data spusténi
centralni evidence, tj. od 1. fijna 2017.
Elektronicka evidence je pfistupna na por-
talu MPSV. Novinky se tykaji i odbératelu.
Odstrani se jim dosavadni povinnost uva-
dét udaje o ndhradnim pInéni v Oznameni
o plnéni povinného podilu. Odbératelé
budou jako doposud ohlasovat Ufadu
prace CR do 15. Unora na predepsaném
formulafti, zda splnili ¢i nesplnili povinny
podil véetné zplsobu jeho plnéni. Nebu-
dou vsak jiz uvadét konkrétni informace
o jednotlivych dodavkach, protoze po-
tfebné informace budou obsazeny v elek-
tronické evidenci.

23. Docasna pracovni neschopnost
i pro uchazece o zameéstnani

Zména znamena zprisnéni rezimu do-
¢asné pracovni neschopnosti pro ucha-
ze€e o zaméstnani a vstoupila do ucin-
nosti uz v fijnu 2017. Zjednodu$ené fe-
¢eno, také uchaze¢ o zameéstnani dostane
u lékare ekvivalent neschopenky, tedy po-
tvrzeni o docasné neschopnosti, a bude
mit obdobné povinnosti jako zaméstnanec
v pracovni neschopnosti: zdrZovat se
v dobé& nemoci nebo v dobé po uUrazu
v misté pobytu uvedeném v potvrzeni
o docasné neschopnosti a dodrZzovat roz-
sah a dobu povolenych vychazek. Urady
prace budou dodrzovani téchto povinnosti
kontrolovat.

24. Zmény v ochrané osobnich adaji

25. kvétna 2018 vstupuje v uéinnost ev-
ropské nafizeni o ochrané osobnich udajua
GDPR, které zcela nahrazuje, dopliuje
a zpfisiuje soucasnou legislativu. GDPR
se tyka vSech podnikd, které v rdmci své
¢innosti zpracovavaji osobni (daje.
Norma dopada na jakéhokoli podnikatele,
ktery ma alespon jednoho zaméstnance,
ma mezi svymi klienty fyzické podnikajici
osoby apod. Zmény se budou tykat pravni
dokumentace (souhlasy se zpracovanim,
zpracovatelské smlouvy, vnitfni predpisy),
dale se bude tykat bezpecnostné tech-
nické stranky véci, podnikatelé budou
muset zabezpecit informacni systémy
a vhodné nastavit interni procesy zpraco-
vani osobnich Gdajl. Za poru$eni povin-
nosti stanovené GDPR mohou byt spravci
ukladana opatteni, jako napfiklad nafizeni
uvést zpracovavani do souladu se zako-
pokuta. Ta mé byt v kazdém jednotlivém
pfipadé ucéinna, pfimérena a odrazujici.
Maximalni penézitd sankce je stanovena
ve vySi az 20 milion eur nebo 4 % celo-
svétového roéniho obratu za predchozi fi-
nanéni rok.

25. Rozsiteni statnich zaruk za avéry

Ceskomoravska zaruéni a rozvojova banka
rozSifuje program Zaruka 2015-2023. Nové
budou moci zaruky za provozni a investi¢ni
Uvéry Cerpat rovnéz mimoprazsti podnika-
telé ze zpracovatelského pramyslu, IT, vyz-
kumu, vyvoje a dal$ich sluzeb. |

AMSP CR, 28. 11. 2017
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	CI0417_21_Světové finále_CI_SABLONA
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