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AREVA je jedinou spolecnosti, ktera je svymi sluzbami
schopna pokryt vsechny faze jaderného cyklu,

rekl ¢asopisu CzechlIndustry Jean-André Barbosa, regionalni reditel spolecnosti AREVA

pro stredni a vychodni Evropu

Pane rediteli, v Evropé se vedou diskuse
o budoucnosti jaderné energetiky v €ase,
kdy se ve svété stavi desitky novych
bloku, dalsi jsou ve stadiu pfipravy a fada
zemi uvaZuje o vystavbé jaderné nebo ja-
dernych elektraren. Takze, jak vidite bu-
doucnost jaderné energetiky ve svété, ale
pfedevsim na nasem kontinentu?

Mate pravdu, v sou€asnosti je celosvé-
tové ve vystavbé vice nez 60 jadernych
blokl a podle World Energy Outlook by se
instalovana vyrobni kapacita méla mezi
lety 2010 a 2035 zvysit 0 48 %. V Evropé
(EU27) zlistava jadro s vice nez 27% podi-
lem hlavnim zdrojem vyroby elektrické
energie. Aktualné je zde nékolik projektd
ve vystavbé a par dalSich ve fazi planovani.
V soucasnosti projednavana reforma ener-
getického trhu ve Velké Britanii a chut Brita
zameéfit se na jadernou energii, jakozto na
jeden z pilitt energetického mixu, je dob-
rym pfikladem toho, Ze jaderna energie se
skute¢né rozviji. Zamérime-Ili se konkrétné
na stfedni a vychodni Evropu, jaderné pro-
jekty probihaji nebo se o nich uvazuje
v Polsku, Ceské republice, na Slovensku,
v Madarsku i v Bulharsku. Region stredni
a vychodni Evropy je v tomto ohledu sku-
te¢né velmi dynamicky.

Co je podle Vas hlavni pfi¢inou, Ze se v Ev-
ropé jaderné energetice pfilis , nepieje”?
S timto tvrzenim nesouhlasim. Jaderna
energie je klicovou slozkou evropského
energetického mixu a jak jsem jiz zminil,
nejméné polovina ¢lenskych statd Evrop-
ské unie disponuje jadernymi kapacitami
a dalSi jsou ochotné je noveé rozvijet, napfi-
klad Polsko. V nékolika zemich se stavi
nové bloky a prodluZzuje se Zivotnost téch
stavajicich. Kromé toho, jaderné energie je
vysoce konkurenceschopnd, co se cen
tyCe, a my bychom neméli zapominat na
to, Zze v dnes$ni dobé predstavuje jedinou
technologii vyroby elektrické energie s nu-
lovymi emisemi sklenikovych plynu.

Odpurci jadra éasto argumentuji tim, Ze ja-
derné elektrarny nejsou dosti bezpec¢né.
Pokud se vSak podivame na statistiky, pak
patfi z hlediska arazti a amrti zpisobe-
stejné tak i ve srovnani s dal§imi pramys-
lovymi obory. TakzZe, jak je to s jejich bez-
peénosti?

Jaderné reaktory treti generace, které
jsou v soucasnosti ve vystavbé v nékolika
zemich, dosahuji nejvyssich bezpecnost-
nich standard(. Reaktor AREVY treti gene-
race tj. s technologii EPR je tlakovodni re-
aktor a ma ¢tyfi ochranné systémy a kazdy
z nich rozdélen do ¢&tyf podsystéma,
z nichz kazdy je schopen plnit stejnou
funkci v pfipadé mimoradnych situaci,
a tou je ochlazeni jadra. Architektura zafi-

zeni musi zajistit, aby bezpec¢nostni funkce
nikdy nebyla prerusena, a to ani ve velmi
nepravdépodobném pfipadé vaziné ne-
hody (u reaktor( tfeti generace je to cca
1 ku 10 milionm). Reaktor EPR je konstru-
ovan tak, aby vydrzel i pfipadnou havarii
letadla. Reaktor Uspésné prosel naroénymi
postfukusimskymi zatéZzovymi testy, na
jehoz zakladé vsechny dotéené bezpec-
nostni autority potvrdily odolnost reaktoru
a naplnéni nejvysSich bezpecénostnich
standard.

Skutecnosti je, Ze vyvoj evropské energe-
tiky nepfeje dlouhodobym investicim do
ni. NemGzZeme se tak dostat do situace, Ze
nam ujede vlak a nakonec budeme bez
pramyslu, ktery se presune na dalsi konti-
nenty, ale i levné a dostupné energie?

Podivame-li se na aktualni trh, aroven
velkoobchodnich cen elektfiny je na histo-
rickém minimu, coZ negativné ovliviiuje
dlouhodobé investice a nové projekty, jeli-
koZ tyto ceny nezajiStuji navratnost inves-
tic. Do budoucna tu v8ak existuje jisté ri-
ziko, Ze bychom nakonec mohli €elit nedo-
statku energetickych kapacit a zaroven
i rostoucim cenam. Chceme-li podpofrit
dlouhodobou atraktivitu evropskych trhu
pro investory, méli bychom zajistit predev-
§im spolehlivost dodéavek a konkurence-
schopnou a udrzitelnou vyrobu elektrické
energie. Jedna se o velkou vyzvu a ja jsem
presvédcen, Ze jaderna energie pro Evropu
dlouhodobé predstavuje vysoce konkuren-
ceschopny a predvidatelny zdroj energie
s nulovymi emisemi.

Z tiskovych informaci vyplyva ze AREVA
pat¥i jen k nékolika spoleénostem, které
pokryvaiji cely fetézec od vyzkumu a vy-
voje, pres vystavbu blokt az po likvidaci
vyhorelého paliva a elektrarny po jejim od-
staveni, tedy cely cyklus vyroby. Tomu od-
povida i jeji struktura. MuzZete ji pfedsta-
vit?

AREVA je jedinou spole¢nosti, ktera je
svymi sluzbami schopna pokryt v§echny
faze jaderného cyklu, od téZzby uranu po
vyrobu paliva, od nadvrhu a konstrukce re-
aktor( po udrzu a sluzby souvisejici s pro-
vozem reaktor(, od recyklace paliva aZz po
vyrazeni elektraren z provozu a jejich likvi-
daci. AREVA je lidrem ve v8ech oblastech
jaderného cyklu a vyvinula celou fadu pro-
gram, napfriklad Safety Alliance, Forward
Alliance a Value Alliance, ve kterych vy-
uziva veskeré doposud ziskané zkuSenosti
a pomaha svym zakaznikiim zlepsit a opti-
malizovat bezpecnost a provoz jejich za-
vodl. Soucasné skupina AREVA rozviji
portfolio obnovitelnych zdroji energie.
Systému integrovanych sluzeb vyuZiva
vétsina zdkaznikd AREVY, vice neZ 85 %
z nich si objednava minimalné t¥i rozdilné
produkty a sluzby.

AREVA se zaméfuje, jak jste uvedl, i na ob-
novitelné zdroje energie. Jak vidite jejich
budoucnost, neni sazka na né v nékterych
zemich pfehnana?

Ano, AREVA se zaméruje také na rozvoj
obnovitelnych zdroju energie. Podle na-
Seho néazoru se jednd o dopliikovy zdroj
energie k jaderné energii. Aktualné se za-
mérujeme na tfi konkrétni oblasti, kterymi
jsou pobrezni vétrné elektrarny, biomasa
a vodik. Specifika sektoru nas vedla k roz-
voji téchto technologii predev§im pro-
stfednictvim uzavirani konkrétnich part-
nerstvi, napriklad se spolec¢nosti Gamesa
v pripadé vétrnych elektraren. Pokud jde
o aktualni vyvoj obnovitelnych zdroja v Ev-
ropé, zaznamenali jsme velmi rychly na-
rast jejich podilu na nékterych trzich, coz
v§ak vedlo k ristu maloobchodnich cen
elektfiny a k problémdm v distribuénich si-
tich. Hospodarska krize v Evropé, vysoké
dotace nezbytné pro vyvoj obnovitelnych
zdrojl energie a problémy spojené s Fize-
nim distribu¢ni sité vedly ke sniZzeni tempa
jejich rozvoje.

Spustili jste Program R&D. Diky nému mu-
Zete svym klientim nabidnout globalni fe-
Seni se spravné zvolenym energetickym
mixem. Vyplyva z toho, Ze budoucnost
patii jaderné energetice a obnovitelnym
zdrojum?

AREVA vZdy vénovala podstatnou ¢ast
svého obratu do vyzkumu a vyvoje. Vidy
se snazime reflektovat aktualni potieby na-
Sich zakaznikl. Nikdy jim vSak nezasahu-



jeme do tvorby ani modifikace jejich ener-
getického mixu, to je zcela v reZii jednotli-
vych zemi a zafizeni. AREVA je svym zékaz-
nikim schopna nabidnout nejlepsi feseni,
které bude zcela odpovidat potfebam je-
jich energetického mixu. Jsme presvéd-
¢eni, Ze nase portfolio feSeni s nizkymi
emisemi uhliku je velmi atraktivni, vez-
meme-li v ivahu aktudlni a urcité i budouci
ekologicka témata.

Aktualnim tématem jsou malé reaktory.
Vénujete se jim? Jak vidite jejich budouc-
nost?

V soucasné dobé skute¢né probihaji de-
baty ohledné malych reaktorti a my celou
situaci samoziejmé bedlivé sledujeme.
Pokud je mi zndmo, zatim neni pfipravené
7adné kompletni komeréni feSeni. Zvazuje
se pouziti malych reaktor( pro specifické
ucely, napfiklad v izolovanych oblastech
nebo pfi vyrobé tepla pro pramysl. Pokud
provozovatel premysli o vystavbé novych
reaktoril na vyrobu elektrické energie
v rozvinutych oblastech, klasické reaktory
tfeti generace, napfiklad technologie EPR,
stale predstavuji vhodnégjsi reseni.

Jste regionalnim feditelem spolecnosti
AREVA pro stiedni a vychodni Evropu. Co
v§e patfi takfikajic do vasi kompetence?
Od svého jmenovani mam na starosti
celou fadu velmi zajimavych véci. Peclivé
sleduji veskeré aktudlni i planované pro-
jekty v regionu. Mym cilem je zvysit Gcast
AREVY v aktualnich elektrarnach a posky-
tovat nasim zakaznikam sluzby, které zvysi

vykonnost, bezpecnost a Zivotnost jejich
zatizeni. Co se ¢eského prumyslu tyce, ak-
tualné mame okolo tficitky lokalnich part-
nerl, se kterymi spolupracujeme na glo-
balnich projektech. Dodavky od ¢eskych
spole¢nosti béhem poslednich tfi let do-
sahly hodnoty vice nez 120 milionl eur,
pficemz se jednalo predevs§im o exportni
projekty.

Muze se podle vaseho nazoru Ceska re-
publika obejit bez jaderné energetiky,
pokud ano, za jakych podminek a s jakymi
dopady?

Ja nejsem ten, kdo by mél urcit, zda se
Ceska republika potencialng miize obejit
bez jaderné energie. Jaderny sektor je
v Ceské republice velmi silny a hraje kli¢o-
vou roli v lokalnim energetickém mixu. Ak-
tualni strategie a plany do budoucna na-
znaduji, Ze jadro by v Eeském energetickém
mixu mélo i nadale hrat vyznamnou roli.

Vase slova o tom, Ze cesky jaderny pru-
mysl patfi k nejvyspélejSim v Evropé,
ktera jste pronesl pfi vaSem jmenovani re-
gionalnim feditelem, potési. Jisté ho
dobfe znate uz z toho diivodu, Ze fada na-
Sich spolecnosti se méla podilet subdo-
davkami spoleénosti AREVA v pfipadé, ze
by vyhrala vybérové fizeni na dostavbu JE
Temelin. V kterych oblastech pat¥i podle
Vas k evropské a tim i svétové Spicce?
Cesky praimysl je skuteéné velmi vy-
spély a rozvinuty. Tuzemské firmy jsou
schopny samostatné obslouzit témér
v§echny procesy uvnitt jaderné elektrarny
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a pramysl si vede velmi dobre. Radi by-
chom toho vyufZili a nasi spolupraci s ¢es-
kymi firmami i nadale rozvijeli. Zatim se
nam v tomto ohledu dafi velmi dobfe.

Ceska republika patii k malo zemim, ktera
by dokazala postavit jadernou elektrarnu
tak¥ikajic od a do z, podle nékterych az na
systém kontroly a fizeni. Tak tomu bylo pfi
vystavbé Temelina, myslite, Ze bychom to
zvladli i dnes pokud bychom méli licenci,
nebo bychom se neobesli bez spoluprace
s fadou zahranicnich partnert?

Jak jsem jiz zminil, ¢esky jaderny sektor
je vysoce rozvinuty. V prabéhu trvani ten-
dru na dostavbu Temelina bylo pode-
psano nékolik memorand o porozumeéni
a doslo ke vzniku nékolika konsorcii. Jsem
pfesvédceny o tom, Ze jak poskytovatel
technologii, tak ¢esky pramysl budou
v budoucnu mit prospéch z uZsi spolu-
préace.

Kde jsou takf¥ikajic oteviené moznosti roz-
voje spoluprace mezi Francii a Ceskou re-
publikou v jaderném pramyslu?

| nadale mliZeme posilovat nasi vzajem-
nou spolupraci ve vSech fazich jaderného
cyklu. Zaroven bychom radi prohloubili
spolupraci i na akademické trovni. AREVA
se aktivné zaméfi na obé oblasti.

Ceho si predevsim cenite na nasich odbor-
nicich a naopak, éemu se jesté musime
uéit?

odbornici jesté ucit, ale mohu Fict, Ze jsou
vysoce profesionalni, dosahuji vynikajicich
vysledktd a pro globalni jadernou energe-
tiku maji velkou pfidanou hodnotu.

V Praze a na dalSich mistech nasi repu-
bliky pobyvate ¢asto, a tak bychom se radi
na zaveér zeptali, co se Vam predevsim vy-
bavi, kdyZ se fekne Cesko?

Vidim celou fadu pfilezitosti pro rozvoj
spoluprace mezi ¢eskou a francouzskou
stranou a téSim se, Ze budu aktivni sou-
Céasti tohoto plodného procesu. l

45 ren

312014



