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seminaru a znalostnich kvizl a soutézi pro déti a mladez.
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Stale klesajici podil prostredkii ze statniho rozpoctu
ohroZuje fungovani pracovist Akademie ved
a jejich primarni orientaci na kvalitni vyzkum,

iekl CzechlIndustry Jifi Draho$, predseda Akademie véd Ceské republiky

Pane predsedo, Akademie véd je v prin-
cipu predstavitelem neuniverzitnich vé-
deckych instituci. MizZete ji pfedstavit ¢te-
nafim Czechindustry?

Akademie véd Ceské republiky byla zfi-
zena zdkonem ¢&. 283/1992 Sb. jako cesky
mie véd. Je soustavou 54 verejnych vy-
zkumnych pracovist. Pracuje zde pres 7000
zaméstnancl, z nichZ vice neZ polovina
jsou badatelé s vysokoskolskym vzdéla-
nim. Aktudlnim poslanim Akademie véd
a jejich pracovist je uskute¢riovat vyzkum
v 8irokém spektru prirodnich, technickych,
humanitnich a socialnich véd. V sou¢asné
dobé ale pfipravujeme novou Strategii roz-
voje AV CR, v disledku jejiz realizace by se
méla do budoucna vyraznéji profilovat
jako instituce, jejimz poslanim je $pickovy
vyzkum zaméreny rovnéZz na problémy
a vyzvy, kterym &eli soucasna spole¢nost.
Nedilnou souéésti aktualizovaného poslani
Akademie véd bude i jeji nové motto
.Spickovy vyzkum ve verejném zajmu”.

Témata jako jsou napriklad energeticka
budoucnost Ceské republiky, zdravi ob-
¢anl nebo kvalita vefejnych politik pred-
stavuji slozité okruhy problém{, jejichZ fe-
$eni vyZzaduje Siroce zaloZeny interdiscipli-
narni vyzkum - a to jak zadkladni, tak apliko-
vany. Akademie véd proto pripravila sérii
koordinovanych vyzkumnych programu se
souhrnnym nazvem ,Strategie AV21” vy-
uZivajici mezioborovych a meziinstituci-
onalnich synergii s cilem identifikovat
vyzvy dnesni doby a spolecenské prob-
lémy a koordinovat vyzkumné usili praco-
vist Akademie véd smérem k jejich feseni.
Jeji vyzkumné programy budou pfitom od
pocatku otevieny partneriim z vysokych
Skol, podnikatelské sféry a institucim statni
a regionalni spravy, stejné jako zahranic-
nim vyzkumnym skupindm a organizacim.
Jsem presvédcen, Zze schopnost Akademie
véd realizovat svou novou strategii se
stane jednim z rozhodujicich faktor( roz-
voje ¢eské spolecnosti a ekonomiky na po-
Catku 21. stoleti.

Navazujete na tradice pfedchudcti Akade-
mie pocinaje Kralovskou ¢eskou spoleé-
nosti nauk. Jakou roli podle Vas sehravala
v minulosti pfi rozvoji, podpofe a propa-
gaci védy a jak je tomu dnes?

V této souvislosti si dovolim pfipome-
nout, Ze klicovym okamZikem pro rozvoj
geské védy bylo zaloZeni Ceské akademie
véd a uméni pred 124 lety jako soudasti
a zasadniho predpokladu procesu narodni,
politické a kulturni emancipace. Tehdejsi
Akademie véd, zejména zasluhou mece-
nase Josefa Hlavky a s vyznamnou pod-
porou statu, poradala prednéasky, vydavala

Prof. Ing. Jifi Drahos, DrSc., dr. h. c., pfedseda Akademie véd Ceské republiky

védecké spisy, rozvijela badani ve v8ech
védnich oborech a udrzovala styky se spo-
le€nostmi péstujicimi védu, literaturu
a uméni. RovnéZ soudoba Akademie véd
povazuje podporu téchto aktivit za nedil-
nou soué&ast svého poslani. AV CR je pfiro-
zenym partnerem vysokych $kol ve vzdé-
lavacim procesu, usilujeme o praktické
uplatnéni ziskanych vysledkli a v nepo-
sledni fadé o naplfiovani narodnich potreb
vEetné uchovavani a rozvijeni narodniho
kulturniho dédictvi.

V rédmci svého cile popularizovat védu
a vyzkum, se Akademie véd pribliZuje verej-
nosti prostfednictvim mnoha zajimavych
aktivit a projektli. Za zminku stoji zejména
poradani prestizniho Tydne védy a techniky,
Dnu otevienych dvefi, Letni $koly soudo-
bych dé&jin, fady studentskych soutézi, vzdé-
lavani stfedoskolskych pedagogl nebo or-
ganizovani odbornych stazi pro studenty

stfednich Skol prostfednictvim projektt Ote-
viend véda a Oteviend véda Il. Akademie téz
pravidelné porada velké mnozstvi populari-
zacnich vystav o védé a vyzkumu a tyto ak-
tivity bude dale rozsifovat a rozvijet.

V uvedenych souvislostech si dovoluji
vyslovit neskromné pfani, aby osobnosti
podobnych Josefu Hlavkovi bylo i dnes
v fadach podnikateld co nejvice, stejné
jako moudrych vlad a jejich pfedstavitel(,
ktefi si uvédomuiji, Ze kvalita vzdélani
a védy jsou zcela nezbytnymi predpoklady
vytvareni nejen materialniho blahobytu,
ale i formovani kulturnich a duchovnich
hodnot, nebot na jejich zakladech lIze bu-
dovat skute¢nou a dlouhodobou prospe-
ritu Ceské republiky.

Historie AV CR je spojena se jménem fady
vyznamnych osobnosti, které to jsou
pFedevs§im?
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PrestoZe véda byla aZz do padu totalit-
niho rezimu v roce 1989 podfizena silnému
ideologickému tlaku, udrZovala si v fadé
pripadd svou tvaréi potenci a nalézala tak,
i kdyZ v jednotlivych oborech a obdobich
rlizné, cestu ke svétové védecké komunité.
Svédci o tom napf. udéleni Nobelovy ceny
Jaroslavu Heyrovskému v r. 1959 nebo
svétové uznani, které se dostalo Otto
Wichterlovi za vynalez kontaktnich ¢ocek.
Z dal$ich vynikajicich predstavitel( ¢eské
védy, ktefi v minulosti v Akademii véd pra-
covali, zmifime alespori matematika Edu-
arda Cecha, teoretického fyzika Vaclava Vo-
trubu, geofyzika Vita Karnika, fyziologa Vi-
Iéma Laufbergera ¢i filozofa a spoluautora
Charty 77 Jana Patocku. Otto Wichterle se
pak stal prvnim predsedou Akademie po
néavratu demokracie do nasi zemé.

Letos si pfipominame 25 let od udalosti
v listopadu 1989, jez se staly pocatkem
nové etapy v Zivoté nasi zemé. Jak se Aka-
demie zménila v tomto obdobi?

Neni pochyb o tom, Ze Akademie véd
jako jedina vyzkumna instituce v systému
vyzkumu, vyvoje a inovaci Ceské republiky
prosla od zahdjeni své €innosti zasadni
transformaci po védecké, personalni i or-
ganizacni strance a pfibliZila se tak stan-
dardnim podminkdam béZznym v institucich
neuniverzitniho vyzkumu v Evropé. Velka
pozornost byla vénovana navazani tuzkych
kontaktt s védou v ¢eskych vysokych $ko-
lach, spolupréaci s primyslem a zapojeni
pracovist Akademie véd do mezinarodni
védecké spoluprace.

Hlavnim rysem jejiho vyvoje po roce
1989 je systematicka transformace sou-
stavy jejich pracovist s cilem zvysit efekti-
vitu vyzkumu. V prabéhu 25 let redukovala
Akademie véd pocet svych pracovist z pu-
vodnich 84 na soucasnych 54. Klicovym
nastrojem této transformace je periodické
hodnoceni pracovist za Ucasti mezinarod-
nich expertd s promitnutim jeho vysledk(
do diferencovaného financovani. Jednim
z hlavnich hodnoticich kritérii je mnoZstvi
a kvalita dosazenych vysledkl srovnatel-
nych s Urovni $pi¢kovych pracovist v Ev-
ropé a ve svété. Akademie byla vibec
prvni vyzkumnou instituci v CR, které za-
vedla praxi hodnoceni vysledkll vyzkumu
podle mezinarodné pouzivanych kritérii.

Dalezitou sougasti transformacniho pro-
cesu byl i prechod soustavy pracovist Aka-
demie véd na verejné vyzkumné instituce
v roce 2007. Timto krokem se pfribliZila
standardnim podminkdm béznym v insti-
tucich neuniverzitniho vyzkumu v Evropé
a soucasné ziskala z hlediska legislativy
rovnopravneéjsi postaveni vici ceskym ve-
fejnym vysokym Skoldm. Dalsi motivaci
bylo i efektivnéj$i nakladani s dusevnim
vlastnictvim a vytvoreni prostiedi pro
snadnéjsi pfevod a vyuZiti vysledkd védec-
kého badani v praxi. Akademie véd tim
mimo jiné reagovala i na pozadavek vlady
Ceské republiky, aby byl podporovéan i vy-
zkum, ktery vede pokud mozno k pfimym
ekonomickym pfinosim a ke zvySovani
konkurenceschopnosti Ceské republiky.

V priib&hu uplynulych let se AV CR vy-
razné profilovala i jako instituce vzdéla-
vaci. Svou Ucast na vzdélavani povazuje za

integralni ¢ast svého poslani. Jeji praco-
visté se podileji na vzdélavani jak vycho-
vou mladych badatel( pfi uskuteériovani
doktorskych studijnich programu - v Usta-
vech Akademie véd se skoli prabézné pres
2000 doktorand( a cca 1000 studentt ma-
gisterského studia, tak i pedagogickou ak-
tivitou svych pracovnikd na vysokych $ko-
lach — v soucasné dobé pracovnici Akade-
mie véd odprednéaseji na vysokych skolach
ro¢né pres 70 000 hodin. Dokladem napro-
sto samoziejmé spoluprace Akademie
a vysokych $kol je vice nez 50 spoleénych
pracovist.

Vysledkem dlouhodobé snahy vedeni
Akademie véd o zkvalitnovani védecké
urovné pracovist je zlepSeni kvalifika¢ni
struktury vyzkumnych pracovnikl a zvy-
Seni védeckého vykonu. | kdyz Akademie
pfedstavuje pouze limitovanou ¢ast vy-
zkumné kapacity CR, je nejefektivnéjsim
producentem kvalitnich vysledkd - s pou-
hymi 12 % pracovnik{i ve vyzkumu produ-
kuje 37 % v8ech vyznamnych vysledkl vy-
zkumu v Ceské republice.

Zijeme v &ase, kdy je p¥inos té které insti-
tuce pfedevsim spojovan s ekonomickymi
vysledky. Nabizi se v této souvislosti mys-
lenky Alberta Einsteina o svobodé badani
a védcu, ktefi pracuji na zakazku a vé-
decké badani v klasické podobé jde tim
padem ,stranou”. Lze tedy oéekavat od
AV CR, ktera se zabyva predevsim zaklad-
nim vyzkumem, ekonomicky p¥inos?

V moderni dobé je stale vice zfejmé, Ze
véda a vyzkum patfi mezi zakladni faktory
hospodarské prosperity spole¢nosti. Je ne-
sporné, Ze cely obrovsky pokrok techniky
v uplynulém stoleti je disledkem dvou
fundamentalnich objevl z po¢atku 20. sto-
leti, jez zasadné zménily nase chapani za-
konu pfirody. Kvantové povahy zakon( mi-
krosvéta a teorie relativity. Tyto objevy
byly u€inény ¢isté z touhy Plancka, Ein-
steina a dalSich velikan védy pochopit
svét kolem nas, a ani jejich autofi si dlouho
neuvédomovali, k ¢emu jejich objevy po-
vedou. Podobné pralomovy byl o padesat
let pozdéji objev DNA Crickem a Watso-
nem, ktery vyvolal revoluci v genetice, jejiz
dusledky jesté ani dnes nedokazeme piné
domyslet. Moderni spole¢nost je bez
téchto objevl nemyslitelnd, stejné tak je
ovSem nemyslitelna bez téch, ktefi tyto ob-
jevy pretavili do pfristroji a technologii,
jimiz jsme obklopeni. Historie minulého
stoleti tak presvédcivé ukazuje, Ze Casovy
odstup od zéakladniho objevu k jeho prak-
tickému vyuZiti trvéd Casto celd desetileti
a Ze v okamziku zrodu si nikdo nedokaze
pfedstavit, k éemu takovy objev muze kon-
krétné vést. Vynalez webu pred 25 lety je
dal8i presvédcivou ilustraci tohoto rysu
védy a vyzkumu. Jinymi slovy, aby se
mohlo néco aplikovat, nejdfiv se to musi
vymyslet.

Pokud jde konkrétné o Akademii véd,
v oblasti transferu ziskanych poznatk( do
aplika¢ni sféry jsme dosahli vyznamného
pokroku. JiZ v roce 1994 pracovisté Akade-
mie zalozila Technologické centrum AV CR
jako samostatny pravni subjekt, zaroven
s tim byl realizovan prvni pokus o zfizeni
podnikatelského inkubatoru na podporu

vzniku inovaénich firem. Zminény pfechod
ustavl Akademie véd na pravni formu ve-
fejnych vyzkumnych instituci pak moznosti
zakladani spin-off firem a inkubatort dale
usnadnil. Ve spolupréci s aplika¢ni sférou
se Akademie véd aktualné podili jak na
fadé projektd v ramci narodnich program
vyzkumu a vyvoje, tak i na mnoha projek-
tech Technologické agentury CR. Bezpro-
stfedni spoluprace pracovist Akademie
véd s partnery z aplika¢ni sféry se promita
i do feSeni spole¢nych granta vladnich mi-
nisterstev a dalSich instituci.

Stat dava na védu a vyzkum nemalé fi-
nancni prostiedky. Pfesto ¢asto slySime,
Ze jsou nedostatecné. Je tomu tak nebo
spiSe nejsou efektivné rozdélovany?

Jednim ze zdsadnich problémd je sku-
tec¢nost, Ze v ¢eské spole¢nosti a jeji poli-
tické reprezentaci je hluboce zakorenéna
predstava o védé jako primarné vyrobni
sile, ktera kupodivu nevymizela ani se
zménou politického rezimu v polistopa-
dové dobé. Na této zcela mylné predstavé,
Ze stat a zejména védci jsou zodpovédni za
to, jak budou nase firmy inovovat své vy-
robky, byla postavena i Reforma systému
vyzkumu, vyvoje a inovaci z roku 2008.
Jednim z jejich paradoxnich dusledkt je
skute¢nost, Ze v souCasnosti jsou ze stag-
nujicich vefejnych prostifedk na védu ve
vyS$i zhruba 27 miliard korun dotovany ak-
tivity podnikatelského sektoru ve vysSi
témér 5,5 miliardy korun, tedy pres 20 %.
Jde o znacény nepomér uz proto, Ze je to
procentualné dvakrat vice, nez ¢ini prameér
Evropské unie. Tyto prostifedky pak samo-
zfejmé chybi ve védé. Varovné rovnéz je,
Ze pouze 1,8 % podnikatelskych vydaja na
vyzkum skonéilo v podpore védy na vyso-
kych 8kolach a vefejnych vyzkumnych
institucich. Srovnejme si toto marginalni
¢islo s udaji, které jsem nedavno Cetl pravé
ve vasem Casopise: némecké firmy inves-
tovaly v r. 2010 do vyzkumu a vyvoje cca
58 mld. euro, z €ehoZ celd pétina §la pravé
do ,externich” zakazek.

Hovofime-li o éeském vyzkumu a o jeho
financovani, pak musime zminit i téma no-
vych vyzkumnych infrastruktur, vybudova-
nych prevéainé za evropské penize. Jisté
nejen za sebe mohu fici, Ze do téchto pro-
jekta vkladame velké nadéje, ale také jsme
si védomi fady rizik spojenych s jejich re-
alizaci. Pro jejich uspéch jsou klicové dvé
véci — dostatek kvalitnich védcu a zajisténi
jejich finanéni udrZitelnosti jak z pro-
stfedkl statniho rozpocdtu, tak ze soukro-
mych a zahrani¢nich zdroja. Ponechame-li
stranou néaroky na personalni kapacity,
které se budou odvijet od postupné nabi-
hajicich projektt a program{, pak zcela kli-
¢ovou se jevi otdzka garantované institucio-
nalni podpory téchto $pickovych center
tak, aby byl zajistén jejich dlouhodoby pro-
voz véetné nezbytné obnovy. Stejné jako
jinde ve svété, ani tyto vyzkumné infra-
struktury si na sebe nevydélaji. Je tfeba
zdUraznit, Ze nikdy ani nebyly primarné bu-
dovany ke komerénimu vyuziti - velmi
tvrdé bychom narazili na pravidla Evrop-
ské unie o porusovani pravidel hospodar-
ské soutéze. To ale neznamena, Ze infra-
struktury nebudou plnit svoji roli i smérem



k primyslovym a jinym komerénim part-
nerim, a nebudou jim nabizet své Spic-
kové sluzby - je to jednim z jejich dulezi-
tych ukol(. Bylo by ale naivni se domnivat,
Ze samotnym vybudovanim $pic¢kové in-
frastruktury se néco okamzité a zdsadné
zméni, jde pouze o prvni dulezity krok pfi
zméné kultury inovaéniho procesu. Ze za-
hrani¢nich zkuSenosti je zfejmé, Ze bude
trvat pfinejlepsim jednu dekadu, nez v na-
vaznosti na tyto infrastruktury zaénou vzni-
kat pramyslové klastry produkujici $pic-
kové inovativni vyrobky s vysokou pfida-
nou hodnotou. To by si méli uvédomit
vsichni, ktefi naivné ¢ekaji, Zze velké infra-
struktury zaénou uZ pozitfi vyznamné
ovliviiovat konkurenceschopnost CR.

Jak je to konkrétné s financovanim Aka-
demie véd?

Jak jsem jiz zminil, jednim z dUsledkl
nedomyslené implementace Reformy sy-
stému vyzkumu, vyvoje a inovaci z roku
2008 je skute¢nost, Zze v uplynulych letech
doslo k masivnimu presunu vefejnych

zdroja, uréenych pro podporu védy a vy-
zkumu, do podnikatelského sektoru. Uve-
deny vyvoj ma velmi nepfiznivy dopad na
Akademii véd. V roce 2010 doslo k mezi-
roénimu sniZeni institucionalnich pro-
stiedkl v jeji rozpoctové kapitole jako je-
diné sloZce v oblasti védy a vyzkumu o pul
miliardy korun (zhruba 10 %). V letech
2011 az 2013 doslo k jejich dals§imu po-
klesu, a to pres veskeré deklarace vlady
Ceské republiky o prioritach, jakymi véda
a vyzkum mély v uvedeném obdobi byt.
Celkova roéni institucionalni podpora Aka-
demie véd od roku 2009 do roku 2013 po-
stupné poklesla o 650 mil. K&, takze je jiz
po nékolik let nutné odkladat investice do
infrastruktury a narusta tak vnitini dluh.
Institucionalni financovani Akademie véd
¢inilo v roce 2013 pouhych 35 % jejiho cel-
kového rozpoétu, a doséahlo jiz kritické hra-
nice, zejména pro konkurenceschopnost

v soutéZich o ucelovou podporu. Stale kle-
sajici podil prostiredk ze statniho rozpoctu
tak ohroZuje fungovani pracovist Akade-
mie véd a jejich primarni orientaci na kva-
litni vyzkum.

Je ale tfeba zd(raznit, Ze i za této nepfi-
znivé situace Akademie ziskava asi tfetinu
svého celkového rozpoctu komercializaci
vysledkd svého vyzkumu. Vynosy jejich
pracovist v roce 2013 ¢inily 3,86 mid. K&,
z toho licence 1,96 mld. K¢. Prijmy ze
smluvniho vyzkumu ve stejném roce do-
sahly cca 200 mil. K&. Kazdym rokem pfi-
tom spolupracujeme s nékolika sty pod-
niky formou pfimych kontraktd i spolec-
nych projektd.

Odpovidaji podle Vas vysledky védy a vy-
zkumu v CR tomu, co se do nich vloZi?
Domnivam se, Ze na roli védy a vy-
zkumu se nelze divat pouze prizmatem
rentability vloZenych prostiedkl. Véda
patfi k zékladnim intelektudInim potfe-
bam c¢lovéka. Je ale nesporné, Ze v mo-
derni dobé je véda rovnéz zdkladni pod-

minkou efektivni produkce materialnich
statkll a trvale udrziteIného rozvoje spo-
le€nosti. Véda tak zasadné ovliviiuje kul-
turni i ekonomickou uUroveri narodniho
spolecenstvi a zarover je nepostradatelna
pro zvySovani kvality vzdélavaciho sy-
stému. Vyznamnou funkci védy je také jeji
pfinos k uchovavani a predavani zaklad-
nich hodnot spojenych s narodni i evrop-
skou identitou a rovnéz formovani racio-
nalniho diskurzu jako jednoho z pilifi mo-
derniho Zivota spole¢nosti. Pouze vyspéla
spolecnost opirajici se o védecké po-
znatky a jejich aplikaci se muZe stat plno-
pravnym partnerem v mezinadrodnich po-
litickych, ekonomickych a obrannych
uskupenich.

MiiZete nam predstavit nékteré z vyznam-
nych objevl nebo vysledkid vyzkumu, kte-
rych bylo v Akademii dosaZeno?

Podafilo se ndm dosdhnout fady vy-
znamnych védeckych vysledk, a to napri¢
jednotlivymi védnimi oblastmi — ty aktualni
jsou pravidelné zverejiiovany na nasich
webovych strankach. Zminim proto jen né-
kolik vybranych pfiklad( s aplikaénim po-
tencidlem v oblasti mediciny: byly vyvi-
nuty nové metody pfipravy biomateriall
s moZnostmi vyuZiti pro regenerativni me-
dicinu a tkanové inZenyrstvi, déale byly zi-
skany nové poznatky ve vyzkumu mecha-
nismd akutni i chronické bolesti, které
mohou prispét k rozvoji novych smért je-
jich I1é€by a v neposledni fadé byly pfipra-
veny tzv. antiangiogenni latky, které
mohou byt vyuzity v terapii nddort. Os-
tatné, naSe vefejnost se o vysledcich
a uspésich védcl Akademie véd priibézné
dozvidad z médii. Uvedené priklady, ale
i fada dal$ich vysledku jasné ukazuji, Ze na
dnesnich a zitfejSich objevech zakladniho
a aplikovaného vyzkumu zavisi kvalita Zi-
vota nasich obcant v pristich letech a de-
setiletich.

Myslite si, Ze je dostatecna spoluprace
ustava AV CR s vysokymi $kolami a po-
tazmo s pramyslovou sférou?

Akademie véd spolupracuje s vysokymi
Skolami nejen v oblasti badatelské, ale
i v oblasti vyuky a vychovy védeckych pra-
covniku. Spolupréace je formalné upravena
ramcovymi smlouvami a dohodami o spo-
lupraci a smlouvami o vzniku spoleénych
pracovist. Zastupci obou sektort spolu tra-
di¢né spolupracuji i mimo rdmec oficialné
stvrzenych spolec¢nych aktivit. Roste pocet
spole¢né fesenych grantovych projektu.
V fadé oborl se pracovisté Akademie véd
mohou diky koncentraci na védeckou préaci
stat pfirozenym inicidtorem rozsahlych vy-
zkumnych projektu, jejichz organizace by
jinak byla nad sily jednotlivych vysoko$kol-
skych pracovist. Tutéz roli mohou plnit pra-
covisté Akademie véd, jsou-li vybavena
unikatnim anebo néakladnym zafizenim,
které tak v rdmci spole¢nych projektt bude
slouZit i spolupracovnikim z vysokych
Skol, nebo vyZaduje-li feSeni vyzkumnych
Ukolu spolupraci vétsiho poctu instituci.

Indikatorem vzajemné spolupréace jsou
spoleéné pracovisté s vysokymi Skolami,
jejichz pocet neustale roste (aktualné jich
existuje pres 50). Synergicky efekt spoje-
nych kapacit je evidentni. Spole¢na praco-
vis§té pritom vznikaji ze skuteénych vniti-
nich potifeb tam, kde jsou k tomu téz readlné
podminky, nikoli zvnéjsku vnucenymi ad-
ministrativnimi opatfenimi. Pfeména pra-
covist Akademie véd na vefejné vyzkumné
instituce odstranila problém odlisného
pravniho postaveni obou partner, které
pfi spolupréaci komplikovalo vzajemné
pravni a ekonomické vztahy.

Pokud jde o spolupraci Akademie véd
s oblasti aplikovaného vyzkumu a s uZiva-
telskou sférou, je cilena na usnadnéni
a urychleni prevodu vysledkt vyzkumu do
ekonomické a spolecenské praxe. Transfer
znalosti a transfer technologii jsou dullezi-
tymi a trvalymi souéastmi jejiho prispévku
ke zlep$ovani kvality ivota v Ceské repub-
lice i ke zvySovani jeji konkurenceschop-
nosti. Dlraz je poloZen na propojovani za-
kladniho vyzkumu s aplikaéni sférou, ze-
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jména prostrednictvim pfimych kontakt(
pracovist Akademie véd s partnery v pru-
myslu, zdravotnictvi, zemédélstvi, ino-
vaéné zameérenych firmach apod., pfi-
padné na uplatiiovani badatelskych vy-
sledkd v oblasti pamatkové péce, ochrany
pfirody, zachrannych archeologickych pru-
zkum{, a to ve spolupraci s prednimi kul-
turnimi institucemi &i v pravnim, sociolo-
gickém, ekonomickém a psychologickém
poradenstvi.

Pro zefektivnéni spoluprace s priimyslo-
vou sférou byla zfizena pred nékolika lety
Rada pro spolupraci AV CR s podnikatel-
skou a aplika¢éni sférou, ve které je vy-
znamné zastoupena i uzivatelska sféra,
s poslanim hledat co nejucinnéjsi cesty
k vyuziti vysledkd vyzkumu pracovist Aka-
demie véd ve spoleéenské a ekonomické
praxi. Pfredpokladame, Ze k dal§imu rozsi-
feni vzajemnych kontaktt vyrazné pfispéje
i nova strategie Akademie véd, jejiz dlle-
Zitou soucasti je i projekt s nazvem Apli-
kaéni laboratore AV CR, s cilem rozsitit
pfimé kontakty pracovist Akademie véd
s prumyslovymi partnery a podpofit kon-
krétni projekty spoluprace mezi akademic-
kou a aplika¢ni sférou. Jsou zde zastou-
peny vybrané laboratofe z fady pracovist
Akademie véd, a to nejen z technickych
oborl ¢i z oblasti aplikované fyziky a che-
mie, ale také z oblasti véd o Zivé prirodé
a spoledenskych véd. Jednotlivd praco-
visté Akademie véd zde predstavuji tech-
nologie, které jsou rozvijeny pro vyuziti ve
vyzkumu a jejichZ kapacitu mohou nabid-
nout praxi. Nejednd se zdaleka jen
o vlastni laboratofe a pfistroje, kterymi
jsou vybaveny, ale jesté vice o znalosti
a zkusenosti s jejich provozem a vyuZitim.
Tato iniciativa poskytne zaroven platformu
pro vyménu vzajemnych zkusenosti a po-
znatk( z dosavadni spoluprace, kterd ma
fadu forem: od smluvniho vyzkumu pres
kolaborativni vyzkum aZ po transfer tech-
nologii.

Uvedl jste, Ze pfipravujete novou strategii
Akademie véd Ceské republiky. Co bylo
hlavnim diivodem tohoto rozhodnuti?

Udrzeni Spickové Urovné védy a vy-
zkumu a zvySovani jejich efektivity stale
vice predpoklada rozsadhlou spolupraci
pfekracujici hranice jednotlivych instituci
i védnich obord, a to v ndrodnim i nadna-
rodnim réamci. Akademie véd je pfitom
diky oborové rozmanitosti dobfe vybavena
ke koordinaéni a organizacni €innosti pfi
propojovani védnich disciplin a ke $picko-
vému vyzkumu na hranicich poznani. Po
fadé narocnych diskusi s fediteli pracovist
Akademie véd jsme nakonec dospéli
ke shodég, Ze na tomto zakladé je moZné
navrhnout koncepéni zménu v organizaci
vyzkumu v Akademii, kterd by umoznila
lépe koordinovat a organizovat védeckou
praci a vyuZivat synergickych efektli z me-
zioborové a meziinstitucionalni spolu-
préce.

Jak jsem jiz uvedl| v Gvodu tohoto rozho-
voru, tato koncepéni zména predpoklada
vytvoreni série koordinovanych vyzkum-
nych program( Akademie véd se sou-
hrnnym nazvem ,Strategie AV21“ vyuziva-
jici mezioborovych a meziinstitucionalnich

synergii. Je pfitom nepochybné, Ze na
fadé pracovist a v ramci jejich tGtvart inter-
disciplinarita a meziinstitucionalni syner-
gie vznika a existuje spontanné na zakladé
potfeby samotnych badatelll. Strategie
AV21 by méla tyto spontanni procesy pod-
porovat, a také — v téch oblastech, kde je to
s ohledem na typ védecké ¢innosti a jeji
vystupy vhodné a ucelné - iniciovat.

Méame za to, Ze promys$lena formulace
koordinovanych vyzkumnych program
posili roli Akademie véd jako svébytné
instituce, ktera provadi $pickovy vyzkum
s dirazem na strategickou orientaci jeho
vysledkd do ekonomicky a spolecensky
vyznamnych oblasti. Sou¢asné predpo-
kladame, Ze soustfedéni vyzkumnych ka-
pacit v uréitych oblastech vyzkumu pro-
stfednictvim konkrétnich vyzkumnych
programu posili schopnost Akademie véd
fesit komplexni vyzkumné projekty
v dlouhodobé perspektivé, coz vytvori
rovnéz predpoklad pro vétsi uspésnost je-
jich vyzkumnych tym@ v mezinarodnich
projektech a programech (napfiklad v pro-
gramu Horizont 2020 apod.). V neposledni
fadé jeji schopnost reagovat na dulezité
védecké a spolecenské problémy pro-
stfednictvim alokace finanénich a materi-
alnich zdroji do konkrétnich vyzkumnych
program prispéje k efektivnéjSimu
a transparentnéj$imu vyuZivani verejnych
prostifedkl, nebot pracovisté Akademie
véd maji statut vefejnych vyzkumnych
instituci, jejichz ¢innost je podporovana
z vefejnych zdroju a je urena a kontrolo-
vana verejnosti.

Tato koncepéni proména AV CR by méla
tudiz umoznit efektivnéji reagovat na pod-
néty prichazejici jak ze svéta védy, tak
i z prostfedi, v némz véda pusobi, Iépe ko-
ordinovat a organizovat védeckou praci
v ramci Akademie véd a jejich pracovist,
vyuZivat synergickych efekt z meziobo-
rové a meziinstitucionalni spoluprace
a v neposledni fadé by méla vést k efektiv-
néjSimu vyuZiti stagnujiciho objemu vefej-
nych prostfedkl na védu a vyzkum. Do-
mnivam se v§ak, Ze zdsadnim pozitivnim
aspektem Strategie AV21 je vize, ke které
smeéfuje: jde o to, aby Akademie a jeji pra-
covisté vytvarela spolehlivé institucionalni
zazemi pro dal$i generace badatell v této
zemi. Ale jde také o to, aby oblast védy
a vyzkumu prevzala svj dil odpovédnosti
za kvalitu Zivota budoucich generaci ob-
gant Ceské republiky.

Chcete se zaméfit na problémy a vyzvy,
jimz éeli soudoba spoleénost. Které to
jsou predevsim?

Faktem je, Ze védecky a technologicky
rozvoj sebou pfinesl narlstajici o¢ekavani
spolecnosti vaci védé. Mezi hlavni vyzvy
v soucasném svété patfi udrzitelnost kva-
lity Zivota a Zivotniho prostiedi, zachovani
biodiverzity, rozumné vyuZivani pfirodnich
zdrojli, energetickd udrzitelnost, zajisténi
hospodarského rozvoje, socidlni sou-
drznost, stabilita mezinarodni finanéni ar-
chitektury a kontrola vlivu rychlych tech-
nologickych zmén na pfirodu, spole¢nost
a jednotlivce. MoZnosti feSeni téchto vyzev
v rdmci narodnich statl jsou limitovany
a zaroven determinovany prostiedky, jez

maé dany stat k dispozici. Zaroven je ale
stale vice zfejmé, Ze na rfadu badatelskych
problém( jiz mohou nalézat odpovédi
pouze velké interdisciplinarni tymy, presa-
hujici jednotlivé instituce. Proto se stéle
hledaji nové zplsoby, jak propojit a prova-
zat vyzkumnou ¢innost v narodnim i nad-
narodnim ramci, ¢i jak efektivnéji vyuzivat
omezené verejné zdroje, nebot na Uspés-
ném zvladnuti téchto spolecenskych i glo-
balnich vyzev zavisi kvalita Zivota a pro-
sperita budoucich generaci.

Vzhledem k uvedenym souvislostem
byla tematickad struktura Strategie AV21
zpracovana jako spoleény projekt, jehoz
vysledna podoba vznikla ze spoluprace
jednotlivych pracovist v Gzké soucinnosti
s vedenim Akademie véd. Za dllezité po-
vazuji, Ze navrzeny systém koordinace vy-
zkumnych program( umoziuje jak svo-
bodnou formulaci badatelskych témat na
urovni védeckych tyma a pracovist, tak
i jejich ucelnou koordinaci ze strany ve-
deni Akademie véd. Zakladni programovy
ramec strategie byl dokonéen v zavéru
roku 2013 s tim, Ze relevantni programy
bude moZné navrhovat i v dal§im obdobi.
Z konkrétnich vyzkumnych programd, kte-
rych je nyni celkové 14, mohu zminit né-
ktera témata, napftiklad: Nadéje a rizika di-
gitdlniho véku, Pfeména a skladovani
energie, Systémy pro jadernou energe-
tiku, Kvalitni Zivot ve zdravi i nemoci, Po-
travinova sobéstaénost, Molekuly pro
Zivot ¢i Efektivni vefejna politika.

Znamena to, ze Akademie véd bude v pfis-
tich letech takfikajic vice oteviena?

Hlavni priority a zdméry Strategie AV21
nelze uskute¢novat bez zvyseného dlrazu
na kvalitu, efektivitu, relevanci a otevie-
nost pfi napliiovani vSech funkci a roli Aka-
demie véd. Jak jsem jiZ zminil, pfedpokla-
dame, Ze realizace strategie by vyhledové
mohla vést k zapojeni partnert ze vzdéla-
vaci, aplikacéni a verejné sféry do tvorby
a feSeni vyzkumnych programu Akademie
véd. To predstavuje pfilezitost pro vytvo-
feni prostifedi a podminek pro zcela novou
kvalitu vzdjemné spoluprace.

Faktem také je, souasna véda plnii roli
politickou, socialné-ekonomickou, tech-
nologickou a kulturné-historickou, coz
svédci o jeji rozsahlé integraci do spole¢-
nosti. Je jednim z pilifd, na kterém stoji
konkurenceschopné spole¢nost a jeji udr-
Zitelny rozvoj. Aktivity Akademie véd ne-
mohou tento vyvoj ignorovat: musi byt
smérovany tak, aby podporovaly védec-
kou kvalitu, spole¢enskou relevanci, ote-
vienost progresivnim smérdm vyzkumu
i perspektivnim partneram a efektivitu vyz-
kumu vzhledem k vynaklddanym vefej-
nym prostiedkdm. Jsem presvédcen, Ze
Akademie véd ma vSechny prfedpoklady
pro to, aby mohla ukazat nové cesty, jak
se vyrovnat s vyzvami, jez stoji ¢i budou
v pristich desetiletich stat pred ¢eskou, ale
i svétovou komunitou. Jeji $pickova pra-
covisté jsou diky vzajemné souéinnosti
a spolupraci s univerzitami a dalSimi part-
nery ve védé, ekonomice a spole¢nosti
vhodné vybavena pro objevovani a vé-
decké zkoumani dalezitych témat budouc-
nosti. B



Ambici soucasne vlady je vybudovat vztahy
s Cinou na standardni evropské arovni

Na Prazském hradé se ve dnech 28. a 29. srpna konaly pod zastitou prezidenta republiky dvé vyznamné
akce Local Leaders Meeting a China Investment Forum 2014 v ramci spoluprace Sestnacti zemi stfedni
a vychodni Evropy a Ciny, kterého se zicastnilo 500 hostti z Ciny a 700 z Ceské republiky a dalSich

zemi stredni a vychodni Evropy.

slav Sobotka. V rdamci konference se

uskutecnilo setkani premiéra Sobotky
s vicepremiérem Ciny Zhangem Gaolim.
Hlavnimi body jejich jednani byly prede-
v8im dalS§i moZnosti rozvoje ¢esko-€in-
skych vztah(l se zamérenim na prioritni ob-
lasti spoluprace. Zastupci obou zemi spo-
le¢né hovofili také o spolupraci v oblas-
tech zdravotnictvi, turistiky, primyslu,
védy a vyzkumu, zemédélstvi nebo
ochrany Zivotniho prostredi.

| ednani zahdjil predseda vlady Bohu-

Z vystoupeni premiéra Sobotky

Ocenuji, s jakou vaznosti ¢inska strana se-
stavila svou delegaci v ¢ele s prvnim vice-
premiérem panem Zhang Gaoli. Srde¢né
také vitdm delegaci predstavitelt regional-
nich vlad 16 &inskych provincii, ktera je
podle mych informaci jednou z viibec nej-
vétSich delegaci regionalnich vlad vysla-
nych do zahrani&i v celé historii Ciny.
Stejné tak zde velmi srde¢né vitdam i ¢inské
podnikatele a investory.

Jsem velmi potéSen, Ze mohu pfivitat
i nase pratele a partnery ze zemi stiedni
a vychodni Evropy, tedy regionu, ktery
prosel vyznamnou transformaci a ktery na-

bizi mnoho atraktivnich pfilezitosti pro
spolupréci.

Vyznam obou akci potvrzuje i mimo-
Ffadny zdjem ceské odborné verejnosti. Na
Prazsky hrad pfijde v nasledujicich dvou
dnech diskutovat nad konkrétnimi projekty
spolupréace vice nez 700 host z Ceské re-
publiky.

Konani téchto dvou akci v Praze je po-
tvrzenim naseho aktivniho zajmu o rozvoj
spoluprace v ramci platformy 16 + 1, kte-
rou povazujeme za dal$i daleZitou rovinu
rozvoje vztahi mezi Ceskou republikou
a Cinou.

Nasi ucast a rozvoj spoluprace v ramci
této platformy vnimame jako dobry do-
plnék k nasi bilateralni spolupréaci a vni-
mame ho jako dobry pfispévek ke strate-
gickému partnerstvi mezi Evropskou unii
a Cinskou lidovou republikou.

Regionalni spoluprace je z mého po-
hledu jednim z hlavnich motor( spolu-
prace mezi nasimi zemémi a neni naho-
dou, Ze jsme usilovali o nasi aktivni roli
pravé v této oblasti.

Ceska republika a Cinska lidova repub-
lika si v letoSnim roce pfipominaji 65. vy-
ro¢i navazani vzajemnych diplomatickych
stykd.

Organizace dvou takto vyznamnych akci
na jednom misté ve stfedu Evropy ale neni
jen symbolem nasi dlouhé spoluprace, je
také jasnou ukézkou toho, Ze oslavy 65. vy-
ro¢i probihaji ve velmi praktické roviné
a Ze leto$ni rok bude pro kontakty mezi
Ceskou republikou a Cinou skuteéné
novym a silnym impulsem.

JiZz v rdmci zahajovaciho ceremonialu
bude slavnostné podepsano ,Memoran-
dum mezi Ceskou republikou a Cinskou li-
dovou republikou o podpofe zaloZeni
Asociace pro spolupraci guvernéru pro-
vincii Cinské lidové republiky a predstavi-
tell regionll zemi stfedni a vychodni Ev-
ropy”.

Tato Asociace bude mit za ukol prispivat
k rozvoji hospodarské spoluprace, ob-
chodu a investic, podpore spoluprace tu-
ristické, ve védé a vyzkumu, ve zdravotnic-
tvi, vzdélavani nebo kulturni vymeéné.
Ai kdy? k tomuto podpisu dochazi v Ceské
republice, v souladu s filozofii spoluprace
16 + 1 bude Asociace samoziejmé ote-
viend predstavitelim regionl vSech 16
zemi stfedni a vychodni Evropy.

Pevné véfim, Ze na slavnostnim zakon-
¢eni naseho setkani jiz pfi této pfilezitosti
predstavime jména stfedoevropskych
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a cinskych regionl, které budou stat
u startu nové etapy regionalnich vztahu.

Ceska republika ma moznost nominovat
jednoho ze tfi prezident( v cele této Aso-
ciace a je mi cti, Ze mohu pfi této pfilezi-
tosti predstavit zu¢astnénym zastupctiim
regionll na Local Leaders Meeting hejt-
mana Moravskoslezského kraje a ¢eského
prezidenta nové Asociace, pana Miroslava
Novéka.

Vybrali jsme v Ceské republice repre-
zentanta regionu, ktery ma se spolupraci
s Cinou bohaté zkusenosti a aktivné spo-
lupracuje se svym ¢inskym protéjSkem,
vyznamnou ¢inskou provincii Jiangsu.
Spolupraci jiz navazaly také hospodaiské
komory obou kraji, vysoké Skoly nebo
tfeba zdravotnicka zafizeni a my se sna-
Zime z centralni trovné maximalné pod-
porovat praktickou spolupraci téchto re-
giond.

Jednim z prioritnich projektd ceské
vlady je totiz moravskoslezskd ekono-
micka a technologicka zona. Mame velky
zajem o Cinské investice, a proto bychom
radi pojali tuto zonu jako projekt, na kte-
rém se testuji opatieni pfijatd na zvyseni
komfortu pro ¢inské investory. S urcitou
nadsazkou Ize oznacit tento projekt za ¢es-
kou verzi ,,Sanghajské zény volného ob-
chodu”.

Podobné na regiondlni uUrovni testu-
jeme i pfistup ¢eskych firem na ¢insky trh.
V partnerské provincii Moravskoslezského
kraje, v provincii Jiangsu, bylo v ¢ervnu
letos§niho roku pfi cesté ministra pra-
myslu a obchodu Jana Mladka zaloZeno
centrum CzechTech China Center jako
platforma pro vstup ¢eskych firem na
mistni trh.

Spoluprace obou regionu je také vy-
znamnou soucasti nasi bilateralni spolu-
prace a nové technologie a inovativni pra-
mysl by mohly byt hlavnim tématem
v cesko-¢inské spolupraci také v pristim
roce.

Minimalné stejné dllezitou akci, jakou je
Local Leaders Meeting podporujici regio-
nalni spolupraci, je také China Investment
Forum 2014. Osm diskusnich paneld to-
hoto fora detailné pokryva vsechny klicové
oblasti spolupréce nasich jinak geograficky
vzdalenych regiond.

Ke zkraceni této vzdalenosti mezi nasimi
zemémi a lidmi je v prvni fadé potreba
pfimé letecké spojeni a neni Zadnym ta-
jemstvim, Ze linka Praha — Sanghaj je jed-
nou z priorit nové ceské vlady.

Budu rad, kdyz nejvys$si reprezentanti
ministerstev dopravy obou zemi, spole¢né
s odborniky z leteckych spole¢nosti a nej-
vétSich ¢inskych a €eskych cestovnich kan-
zaci pravé tohoto zakladniho kamene bu-
douciho rozvoje nasi spoluprace v oblasti
turistiky a podnikani.

Zatimco u pfimého leteckého spojeni ¢i-
nime pouze prvni kroky, v jinych oblastech
jsme uZ usli dlouhou cestu. Bezesporu nej-
rozsahlejsi &eska zdravotni mise v Ciné
v €ervnu tohoto roku poloZila nové milniky
vzadjemné spoluprace v oblasti vefejného
zdravi, aplikovaného vyzkumu a podpofila
také uplatnéni ¢eskych produktd zdravot-
nického pramyslu v Ciné.

Mam radost, Ze predstavitelé obou mi-
nisterstev zdravotnictvi, ¢esti i ¢insti lékafri,
$pickovi védci i podnikatelé budou jiZ zde
v Praze predstavovat konkrétni vysledky
své spoluprace.

Je pro nas cti, Ze jedna z nejrespektova-
néjsich fakultnich nemocnic v zemi, Fa-
kultni nemocnice Hradec Kralové, je nosi-
telem spoluprace zemi stfedni a vychodni
Evropy a Ciny pravé v oblasti tradiéni &in-
ské mediciny.

To, jaky dtiraz Cesko a Cina na spolu-
praci v oblasti zdravotnictvi kladou, po-
tvrzuje i pripravené ,Memorandum
0 usporadani stfedoevropského ¢inského
zdravotnického féra” za ucasti ministra
zdravotnictvi, které se pfipravuje na ¢erven
pristiho roku pravé tady v Praze.

Ambici soucasné vlady je vybudovat
vztahy s Cinou na standardni evropské
urovni a nasim zajmem je oboustranné
partnerstvi vyuZit k posileni hospodar-
ského rastu, vytvoreni novych pracovnich
mist a také ke zvySeni kvality Zivota obou
zemi.

Od jmenovani nové ¢eské vlady na konci
ledna tohoto roku jsme proto velmi tvrdé
pracovali na opatfenich k podpoie ex-
portu, k podpofe investic a turistiky. Radi-
kalné jsme zjednodusili viza pro turisty
i podnikatele. Nasim cilem je viza vydavat
do étyf pracovnich dna.

Zajemclim o investovani v Ceské repub-
lice chceme vydavat nejenom pétileta mul-
tivstupni viza, ale také umoznit jednoduchy
pristup k dlouhodobym viziim s pracovnim
povolenim v pf¥ipadé, 7e v CR investuji
nebo zde vytvareji nova pracovni mista.

Pracujeme také na zjednoduseni stu-
dentské vymeény a spolupréace vysokych
Skol. Jsem rad, Ze na tomto summitu jsou
i rektofi ¢eskych vysokych skol a Ze do
Ciny u? za par dni zamiti jejich reprezenta-
tivni delegace, protoze Ceska republika se

vzdy pys$nila velmi kvalitnim vysokym
Skolstvim a je to oblast, kde vidime nasi
velkou pfidanou hodnotu.

K prioritam Ceské republiky ve spolu-
praci s Cinou patfi kromé regionalni spo-
luprace, zdravotnictvi a turistiky také spo-
luprace v oblasti primyslu, védy a techno-
logii, zemédélstvi a také v ochrané Zivot-
niho prostiedi.

Méame zajem na spolupréaci v oblasti
energetiky véetné jaderné, ve strojirenstvi,
informacnich technologii, dllnich anebo
také potravinarskych technologii.

Velkym tématem vzajemné spoluprace
muZe byt i Sir§i téma urbanizace, zamérené
na ochranu Zivotniho prostfedi. Zajimava
je spoluprace v celém segmentu sluzeb,
véetné sluzeb finanénich.

V8echny tyto oblasti jdou ruku v ruce
s prioritami reforem &inské vlady a jsem si
jist, Ze spolu mliZeme nalézt mnoho sty¢-
nych bodd.

Nase priority i nové pfrijatd opatreni
Ceské vlady budou v panelech investi¢niho
fora, ale také na padé Smiseného ekono-
mického vyboru, ktery zasedd po mnoha
letech, prezentovat pfimo konkrétni &le-
nové Ceské vlady.

Predstavovat Ceskou republiku jako vy-
spélou primyslovou zemi s modernimi
technologiemi budou na foru také nejvyssi
predstavitelé vyznamnych €eskych firem.
Tém i touto formou chceme poskytnout
podporu vlady pfi exportu jejich zbozi, slu-
Z2eb nebo pf¥i nalezeni ¢inskych strategic-
kych partneru.

Povazuji za ptinosné, 7e Cina kromé
podpory svych podnikl pfi expanzi na za-
hrani¢ni trhy podporuje také prezentaci
produktd a sluzeb ze stfedni a vychodni
Evropy, jak tomu bylo nedavno na veletrhu
v Ningbo.

VSichni v tomto sdle se nepochybné
shodneme, Ze potfebujeme vice aktivit,



Na zavér IX. zasedani Ekonomického smiSeného vyboru viad CR a CLR piedstavili ministr primyslu
a obchodu Mladek a naméstek ¢inského ministra obchodu Zhong Shan oblasti, na néz se v blizké
budoucnesti bude soustredit vzajemny obchod a investice obou zemi.

jako jsou veletrhy v Ningbo nebo prave
toto forum, na kterych mazeme prezento-
vat své zemé, své firmy a své projekty
a produkty.

Rad bych zminil, ze dllezitou rovinou
Cesko-Cinskych vztaht je nejen spoluprace
na platformé 16 + 1, ale také spoluprace
v rdmci strategického partnerstvi mezi Ev-
ropskou unii a Cinou.

Chci za ¢eskou vladu privitat pozvani pro
prezidenta Ceské republiky k letosni nav-
§tévé Cinské lidové republiky a véfime, 7e
budeme mit i my poté pfileZitost zorgani-
zovat navsétévu prezidenta Ciny tady u nas
v Ceské republice.

Rozvoj préatelské spoluprace a Sirokého
partnerstvi s Cinou je jednou z priorit eské
vlady. Madme zajem na vedeni Sirokého
a pravidelného dialogu a posilovani kon-
takti na vrcholné a vladni trovni.

| pfesto, Ze naSe zemé maji odlisné tra-
dice a rGzné spolecenské zfizeni, a v nékte-
rych otazkach zastadvame odlisné nazory,
velmi si cenime mozZnosti oteviené dis-
kuse, véetné diskuse tykajici se naplfiovani
dualezitych lidskych prav. Ceska republika
je zemi, kterd na otazku lidskych prav klade
dlouhodobé velky dlraz, a to i diky nasi
historické zkuSenosti, kterou si s sebou ne-
seme ze sloZitych déjin stfedni Evropy ve
20. stoleti.

Casta setkavani, spojena s otevienou vy-
meénou nazord, jsou zakladnim predpokla-
dem rozvoje vzajemného partnerstvi a vza-
jemného poznavani.

Moznosti spoluprace
v ekonomické oblasti

Po slavnostnim zahajeni a tvodnich slo-
vech, ktera prednesli premiér Sobotka

a vicepremiér statni rady CLR Zhang
Gaoli, a projevech dalSich vyznamnych
hostd véetné ministra primyslu a ob-
chodu Jana Mladka se uskutecnila série
panelovych diskuzi. Prvni z nich, kterou
moderoval naméstek ministra pramyslu
a obchodu CR Vladimir Bértl, se zaméf¥ila
na kli¢ové téma obchodu a vzajemnych in-
vestic.

"Ministerstvo pramyslu a ochodu
a Vlada CR maji zajem podpotit éeské pod-
nikatele a investory na ¢inském trhu v ob-
lastech, které ¢inska vlada vytycila jako
prioritni a ve kterych ¢eské firmy disponuji
vyznamnym know-how. Mezi tyto oblasti
patfi nanotechnologie, biotechnologie
a technologie na ochranu Zivotniho pro-
stfedi. Jednim z naSich zajmu je rovnéz
ziskat dal$i ¢inské investory a podnikatele,
pro které se tak CR m(iZe stat centrem eko-
nomické expanze do zapadni i vychodni
Evropy," uvedl ministr primyslu a ob-
chodu Jan Mladek.

Diskuze se kromé ministra Mladka
zudastnili napfiklad expremiér Australie
a expert na vztahy s CLR Kevin Rudd, pre-
zident Hospodatské komory CR Vladimir
Dlouhy, predseda pfedstavenstva polské
Agentury pro zahraniéni investice Slawo-
mir Majman, ¢len CPC Leading Group
a hlavni ekonom ministerstva zemédélstvi
CLR Yang Shaopin, generélni teditel
agentury CzechTrade Radomil Dolezal,
generalni feditel China Economic Coope-
ration Center CPC Hu Yanxin, mistosta-
rostka pekingského distriktu Chaoyang
Zhang Lixin, generalni reditel CEFC Bei-
jing Petroleum Group Liu Zhongqiu
a dalsi.

China Investment Forum v prvni den na-
bidla dalsi panelové diskuze na témata,

jako jsou cestovni ruch, viza a letecké spo-
jeni, finanéni sektor a doprava a letectvi.

Druhy den akce pak z pohledu Minister-
stva pramyslu a obchodu nabidl dalsi
velmi zajimavou panelovou diskuzi, tento-
krat na téma tézkého primyslu, strojiren-
stvi a energetiky. Diskuzi moderoval na-
meéstek ministra pramyslu a obchodu
Pavel Solc a zug&astnili se ji generalni se-
kretar Ministerstva energetiky a priimyslu
Albanie Koli Bele, generalni feditel agen-
tury Czechlnvest Ondfej Votruba, namés-
tek generalniho reditele komise pro eko-
nomiku a informatizaci provincie Liaoning
He Qing, predseda pfedstavenstva Ping-
dingshan Coal Mine Machinery Zhao Zhi-
liang, ndméstkyné generalniho feditele,
Chongqing Energy Investment Group Hu
Xiaoying, predseda Hainan Shenzhou
New Energy Construction and Develop-
ment Luo Haofu a dalsi.

Kromé toho nabidl druhy den také pa-
nelové diskuze na témata Informacni tech-
nologie a telekomunikace, zdravotnictvi
a véda, vyzkum a nové technologie.

Po Sestileté prestavce bylo v rdmci oZi-
veni vzajemnych vztahG obnoveno jed-
nani Ekonomického smiSeného vyboru
vlad Ceské republiky a Cinské lidové repu-
bliky (CLR).

Ministr pradmyslu a obchodu Jan Mla-
dek se 28. srpna v rdmci devatého spole¢-
ného zasedani ekonomického vyboru se-
tkal s nAméstkem ministra obchodu CLR
Zhong Shanem.

Cina je pro Ceskou republiku dtlezitym
obchodnim partnerem, potencial vzajem-
ného obchodu v8ak mé v sougasnosti re-
zervy.

"MozZnosti spoluprace v ekonomické ob-
lasti by se mély zejména soustiedit na in-
vesti¢ni aktivity a obory energetiky, dul-
niho zafizeni, rozvoje infrastruktury, letec-
tvi a na spolupréci v oblasti cestovniho
ruchu, zdravotnictvi a zemédélstvi," pribli-
Zil ministr Mladek obsah jednani s tim, Ze
dal§i zasedani vyboru se bude konat
v roce 2015 v Pekingu. V mezidobi pfitom
bude dochéazet k dal§im jednanim a kon-
zultacim specializovanych pracovnich sku-
pin.

Nameéstek ¢inského ministra obchodu
Zhong Shan na brifinku po jednani ekono-
mického vyboru uvedl, Ze je tfeba rozsirit
spolupréci ¢eskych a ¢inskych firem a na-
vysit vyraznym zplsobem vyvoz ¢eského
zbozi do Ciny. "Cinskéa vlada bude podpo-
rovat &inské firmy, aby investovaly v CR.
A usnadnime ¢eskym firmam, aby inves-
tovaly na ¢&inském trhu," uvedl Zhong
Shan.

Na zavér I1X. zasedani Ekonomického
smigeného vyboru vlad CR a CLR predsta-
vili ministr primyslu a obchodu Mladek
a namestek ¢inského ministra obchodu
Zhong Shan oblasti, na néz se v blizké bu-
doucnosti bude soustredit vzajemny ob-
chod a investice obou zemi.

Perspektivni trh

Cina by se mohla v pfistich letech stat p¥i-
tazlivéjsi exportni destinaci, nez tomu bylo
v minulych letech. Potvrzuje to jak Setfeni
Svazu pramyslu a dopravy CR (SP CR)
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mezi tuzemskymi firmami, tak vyrazny
zadjem stovek podnikateld o dvoudenni
konferenci Local Leaders Meeting a China
Investment Forum 2014.

Akce se zucastnili i zastupci Svazu pra-
myslu a dopravy CR — jeho viceprezidenti
Stanislav Kazecky a Radek Spicar i fedi-
telka jeho Sekce zahrani¢nich vztahu Dag-
mar Kuchtova, pfitomni byli i zastupci
fady ¢lenskych firem.

Podle zjisténi Svazu primyslu a do-
pravy CR povaZuje zhruba $estina tuzem-
skych vyvozct Cinu za teritorium svého
exportniho zajmu. Podle vyjadreni rady
predstaviteltl firem by tato zemé mohla
byt po nynéjsim odbourani politickych ba-
riér z pfedchozich let a politickém oZivo-
vani vztahd v zajmu exportéra jesté vyra-
znéji. Navic potencidl zajmu je vyssi nez
zminéna Sestina, pred ¢tyifmi lety o ¢insky
trh projevovala zajem vice jak pétina tu-
zemskych vyvozcl.

.Cinsky trh je pro &eské exportéry velmi
perspektivni. O tom, Ze naSe firmy se zde
dokazou prosadit, svéd¢i uspéchy tako-
vych firem jako je Skoda Auto, Linet, Brano
Group ¢i Lasvit. Témto i dal$im firmam se
podaftilo na tamnim trhu etablovat,” uved|
viceprezident SP CR Radek Spicar.

.Svaz primyslu a dopravy CR se bude
i nadale snazit ceskym exportérim usnad-
nit cestu na tento trh, patfi k tomu uspo-
fadani podnikatelské mise s prezidentem
republiky,” zd@iraznil Radek Spicar. Zmi-
nénéa podnikatelska mise do Ciny je plano-
vana na podzim leto$niho roku a predsta-
vuje jeden z pfelomovych momentl posi-
lovani ¢esko-¢inskych vztahl. Svaz pred-
poklada, Ze mise budou v budoucnu do
Ciny doprovazet i dalsi vladni predstavi-
tele.

Jiz v uplynulych letech si vedeni SP CR
jako jednu z priorit vytyéilo povzbuzeni
vzajemnych ekonomickych vztaht. Po jed-
nanich na éinském velvyslanectvi doslo
k dohodé o urychleni udélovani ¢inskych
viz pro firmy-&leny SP CR. Vyrazné doslo
k narastu poctu navstév ¢inskych podnika-
telskych delegaci z rliznych regiont, které
byly pfijaty na ptidé SP CR.

S Cinou spolupracovat
chceme a musime

Podnikatelského féra se zucastnili rovnéz
zéastupci Hospodaiské komory Ceské repu-
bliky (HK CR) v &ele s jejim prezidentem
Vladimirem Dlouhym, ktery vystoupil
v rdmci panelu Obchod a vzajemné inves-
tice.

»Z pohledu Hospodaiské komory je kli-
¢ové koordinovat aktivity statni spravy, sa-
mospravy, podnikatelskych reprezentaci
a dalSich subjekt vaci ¢inské strané. HK
CR chce i nadale spolupracovat s Uradem
vlady, Ministerstvem primyslu a ob-
chodu, Ministerstvem zahrani¢nich véci
a dal§imi autoritami pfi koordinaci cest do
Ciny, udasti geskych firem na veletrzich
a vystavach v Ciné, &i navstév &inskych de-
legaci v CR. Sama Komora ji7 5 let pravi-
delné prijima delegace z ¢inskych provin-
cii a municipalit spolu se zastupci stred-
nich ¢inskych firem,” fekl ve své feci
V. Dlouhy.

HK CR podporuje zvy$ovani povédomi
¢eskych podnikateld o interkulturnich
aspektech ve vztahu k Ciné a naopak. Cim
vice vime o své kultufe, zvycich, formal-
nich a neformalnich pravidlech, tim prav-
dépodobnéjsi je uspéch spolec¢nych pro-
jektl. Povédomost prispiva i k respektu
jedné strany vacéi druhé. Béhem akci HK
CR zaméfenych na Cinu je vidy snaha
o informovanost ¢eskych firem o podnika-
telské etiketé v Cing&, zvyklostech pfi ob-
chodnim jednani apod. ,Vzajemny res-
pekt, lUcta a trpélivost jsou predpokladem
Uspéchu geskych firem v Cing,” zdlraznil
Dlouhy a pokragoval: ,,HK CR dale podpo-
ruje zavedeni pfimého leteckého spojeni
mezi Ceskou republikou a Cinskou lidovou
republikou. Usnadnéni cestovani je dile-
Zité nejen pro rozvoj obchodnich vztaht
mezi ¢inskymi a ¢eskymi podnikateli, ale
také obecné pro rozvoj turistiky a pové-
domi o Ceské republice v Ciné. Dale vni-
méame velmi pozitivné platformu 16 + 1,
tzv. VarSavskou iniciativu. Ocenujeme, Ze
se Cinsti partnefi o perspektivni zemé
stfedni a vychodni Evropy zajimaji a jsme

pfipraveni tuto iniciativu podpofit infor-
macné i osobni Uc¢asti. Jiz dvakrat jsme or-
ganizovali podnikatelskou misi na jednani
této platformy. Navic jsme se v ramci ¢erv-
nové cesty ministra Mladka zucastnili kon-
ference hospodarskych komor 16 + 1 pod
zastitou pobocky CCPIT v Ningbo.”

Prezident HK CR ve své feéi rovnéz vy-
zdvihl perspektivni obory pro ¢eské expor-
téry. Zduraznil dlouholetou tradici ¢esko-
¢inskych obchodnich vztaht a zminil i kon-
krétni priklady ¢inskych i Eeskych investic.
.S Cinou spolupracovat chceme a mu-
sime. Dékuji timto organizatordm tohoto
féra, tedy Smisené Cesko-¢inské komore,
a podnikateliim pfeji Uspéch pfi navazo-
vani obchodnich kontaktd,” uzavrel prezi-
dent HK CR Dlouhy.

VyuZijeme dobrou povést?

MoZnosti Moravskoslezského kraje pre-
zentoval na China Investment Foru 2014
jeho hejtman Miroslav Novak. ,Spolu-
prace s druhou nejsilnéjsi ekonomikou
svéta je pro nas kraj dalezita. Ceska repub-
lika je vyrazné orientovana na evropsky
trh, nicméné trh &insky pfedstavuje velky
potencial,” fekl M. Novak. Na mitinku
pfedstavil mimo jiné primyslové zény
v Moravskoslezském kraji, jeZ jsou pfipra-
veny pro vstup dalSich investor( i turis-
tické atraktivity, které stoji za to vidét.
.| kdyZz jsme krajem s dlouhodobou pru-
myslovou tradici, postupné vyuzivdme
arealy, které ztratily své pavodni vyuziti.
Investordm tak muizeme nabidnout fadu
pfipravenych strategicky umisténych zon
i pfispévky na vytvoreni pracovniho mista,
nakup technologii i moZnost ,dafiovych
prazdnin,” sdélil Novak. Dodal, Ze Morav-
skoslezsky kraj nabizi mimo jiné propraco-
vany systém vzdélavani v technickych
oborech, vybornou dopravni dostupnost
i strategickou polohu kraje mezi Sloven-
skem a dynamicky se rozvijejici polskou
ekonomikou. To v8e by mohlo do kraje pfi-
lakat investory napriklad k vystavbé mo-
derniho ¢esko-¢inského technologického
parku, ktery by v regionu nastartoval eko-
nomiku a podpofil vznik pracovnich mist.
Miroslav Novak v minulém roce pode-
psal Memorandum o dal§im rozvoji spo-
luprace mezi provincii Jiangsu v Cinské li-
dové republice a Moravskoslezskym kra-
jem. Podpis memoranda navazoval na
jednani, kterd hejtman absolvoval s nej-
vy§§imi pFedstaviteli provincie, a na jeho
Ucast na ¢inském investicnim féru China
Investment Forum 2013 v Praze.
,Zastupci Cinské rady pro podporu me-
zinarodniho obchodu nas béhem navstévy
CLR informovali, ?e obchodni obrat pro-
vincie Jiangsu se zahrani¢im loni dosahl
550 miliard dolard. Ceské republika si
z toho ,ukrojila” pouhé dvé miliardy.
Takze je tady velky potencidl pro rist ob-
chodni vymény a spolupréci. V Ciné maiji
napftiklad dobré jméno ¢eské pramyslové
vyrobky - pfedevs§im obrabéci stroje - z pa-
desatych az Sedesatych let. Protoze v &in-
skych firmach probihd modernizace a po-
tfebuji kvalitni stroje, rysuji se redlné moz-
nosti, jak této dobré povésti vyuZit a po-
tvrdit ji v praxi,” dodal Miroslav Novak. &



V Brné se predstavi 1600 primyslovych firem

a brnénském vystavisti finiSuji pfi-
N pravy na vrcholnou udéalost sezony
— jiz 56. mezinarodni strojirensky
veletrh. Brany nejvyznamnéjsi stredo-
evropské prehlidky primyslovych techno-
logii se oteviou v pondéli 29. zafi a béhem
péti dnt jimi podle ocekavani projde vice
nez 70 tisic navstévnikl. O jejich pozornost
budou soupefit novinky 1600 vystavujicich
firem ze 31 zemi.
Mezinarodni strojirensky veletrh 2014
stoji v Cele celého komplexu specializova-
nych veletrh( strojirenského a technolo-

gického zaméreni. Spole¢né s MSV pro-
bé&hnou také Mezinarodni veletrh obrabé-
cich a tvarecich stroja IMT, Mezinarodni
veletrh plastt, pryZze a kompozitd PLAS-
TEX, Mezinarodni slévarensky veletrh
FOND-EX, Mezinarodni veletrh svafovaci
techniky WELDING a Mezinarodni veletrh
technologii pro povrchové Upravy PRO-
FINTECH.

Témér polovina vystavovatelt pfijede ze
zahranici

Mezinarodni strojirensky veletrh si dlou-
hodobé udrzuje vysoky podil zahrani¢nich

ucastniku. Letos se prihlasilo jiz 750 zahra-
ni¢nich firem, coz je plnych 47 procent
z celkového poctu 1600 ucastnikd. Zahra-
ni¢ni firmy pfijedou ze 31 zemi a vibec nej-
vice — 280 vystavovatell — se opét prihlasilo
z Némecka, které ma na MSV tradi¢né nej-
silnéjsi zastoupeni. Druhou nejpocetnéji za-
stoupenou zahrani¢ni zemi je letos Sloven-
sko s 82 firmami a oficiadlni Gcasti zastité-
nou Ministerstvem hospodarstvi SR. Treti
pricka patfi Italii, kterou reprezentuje mj.
i kolektivni stanek ltalsko-Ceské smiSené
obchodni a pramyslové komory a celkem
67 prihlagenych firem. Ctvrtou nejpogetngji
zastoupenou zemi je netradiéné Cina,
odkud pfijede vystavovat priblizné 70
v historii MSV a mimo jiné se vibec poprvé
spole¢né predstavi podniky ze zapadodin-
ské priimyslové provincie Sichuan.

Special Guest Country MSV 2014 je
Thajsko, zemé s rychle se rozvijejicim pru-
myslem. Export thajskych primyslovych
vyrobkd mifi nejen do zemi sdruZeni
ASEAN, ale také do Evropy a dosahuje
hodnoty vice nez 200 miliard dolart ro¢né.
Hlavnimi vyvoznimi artikly jsou subdo-
davky pro automobilovy a elektrotechnicky
pramysl. Celkem se v Brné predstavi dva-
cet thajskych firem, vétsSina z nich v pavi-
lonu V ve spoleéném stanku, ktery zastituje
Federace thajského priimyslu.

Rusko bude na MSV zastoupeno mj. roz-
sahlou oficialni u¢asti mésta Moskvy, které
pFedstavi potencial priblizné stovky svych
inovacénich firem. A vlbec poprvé MSV
ocCekava rozsahlejsi ucast z Ukrajiny, kon-
krétné z pramyslového Zaporozi. B
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Obavy z ,vychodniho rozsireni EU” v roce 2004 byly liché
—novi clenové EU jsou nepochybné prinosem a zarovei sami profituji

Deset let po vstupu osmi postkomunistickych zemi stredni a vychodni Evropy spolu s Maltou a Kyprem
do EU Ize s jistou mirou zjednoduseni sméele konstatovat, Ze nejvétsimi vitézi rozsireni EU v roce 2004
jsou Némecko a zvlasté Bavorsko a na druhé strané u pristoupivSich zemi Ceska republika a Polsko.

zaznamenala Francie. Madarsko
v posledni dobé& promarnilo ur¢ity
naskok, ktery dfive mélo, ale situace se
normalizuje. K témto zavéram dosli od-
bornici na nedavné konferenci Primys-
lové a obchodni komory pro Mnichov
a Horni Bavorsko (IHK) v Mnichové.
Zvlasté Némecko resp. Bavorsko, ale
i Rakousko pfitom mély ze vstupu no-
vych zemi do EU velké obavy, prede-
v§im z negativnich dopad( na pracovni
trh a rstu kriminality. Uplynulych deset
let ukazalo, Ze obavy z pfilivu miliont
imigrantl, hledajicich praci v zapadni
Evropé byly zcela neopodstatnéné. Na-
opak se odhaduje, Ze toto roz$ifeni unie
pfineslo statisice novych pracovnich
mist v plvodnich 15 &lenskych zemich
(dale jen EU-15), ale také v novych ¢len-
skych zemich — osmi ze stfedni a vy-
chodni Evropy (SVE), Malty a Kypru
(dale jen EU-10). V roce 2007 pfijaté Bul-
harsko a Rumunsko nejsou v této statis-
tice zohlednény.

P fekvapivé maly zisk z roz§iteni unie

Nastartovani hospodarské
spoluprace davno pred vstupem

Profesor Gabriel Felbermayr z Univerzity
Ludwiga Maximiliana v Mnichové rekapi-
tuloval na konferenci vliv EU-10 - tedy
deseti zemi s pfiblizné 75 miliony obyva-
tel - na vnitini trh EU, a to z némeckého
pohledu.

Klicovymi dohodami, které nastarto-
valy nebyvaly rozvoj hospodarskych
vztahl mezi ¢lenskymi zemémi tehdej-
Sich Evropskych spolecenstvi (ES) a post-
komunistickymi zemémi Polskem, Ma-
darskem a Ceskoslovenskem uz davno
pred jejich vstupem do EU byly ,Evrop-
ské dohody” tzv. Asocia¢ni dohody
z roku 1991. Spolu s dohodami o pod-
pore a vzajemné ochrané investic — napf.
mezi SRN a tehdejsi CSFR z roku 1990 —
byly Evropské dohody odrazovym must-
kem pro neobycejné rychly rozvoj ob-
chodu a investi¢ni ¢innosti.

Dynamicky rist podilu na némeckém
zahraniénim obchodu

Zemé EU-10 - zvySily svuj podil na celko-
vém exportu Némecka z necelych 5 pro-
cent v roce 1993 na skoro 12 procent
v roce 2013. Je tfeba pfitom vzit v ivahu
fakt, Ze se Némecko v poslednich letech
usadilo na misté 3. nejvétsiho exportéra
svéta za Cinou a USA.

Jesté vétsi dynamiku vykazuje podil
exportu do EU-10 na HDP Némecka: mezi
léty 1993 a 2013 se zpétinasobil z 1 pro-
centa na soucasnych zhruba 5 procent.

Rlst by byl pravdépodobné jesté vyssi,
kdyby nedos$lo k svétové finanéni krizi
v roce 2008.

V zahrani¢nim obchodé SRN dominuji
z EU-10 pfedevsim Polsko, CR a Madar-
sko. Se tfemi zemémi ma Némecko pa-
sivni obchodni bilanci — s CR, SR a Ma-
darskem. To souvisi s jejich postavenim
v ramci mezinadrodnich dodavatelskych
fetézcl zejména automobilového pra-
myslu. Subdodéavky z téchto zemi zvyS$uji
konkurenceschopnost némeckych final-
nich vyrobkl na zahrani¢nich trzich
i v samotném Némecku.

Némecko vyznamnym investorem
v novych ¢lenskych zemich EU

Sampionem v oblasti p¥imych némec-
kych investic na jednoho obyvatele je
CR. V roce 2012 byl stav celkovych né-
meckych pfimych investic na jednoho
obyvatele okolo 10 000 €, v Madarsku
vice nez 7 700 € a v Polsku pf¥iblizné
4 600 €. Tradi¢ni cilové zemé pro né-
mecké investice jako jsou Cina, Brazilie
a Jizni Afrika se pohybuji pod hranici
2 300 € na obyvatele. Je to samoziejmé
dasledek zemépisné blizkosti, dobré in-
frastruktury a optimalnich ramcovych
podminek v Evropské unii.

Takovému pfilivu investic na jednoho
obyvatele jako CR se nemiiie podle
prof. Felbermayra rovnat ani napt. Me-
xiko po vzniku zény volného obchodu
s USA a Kanadou (NAFTA) v roce 1992.

Némecké investice vytvofily do roku
2012 témér 1 milion pfimych novych
pracovnich pfileZitosti v téchto zemich,
co?Z je zhruba 3 procenta potencialu pra-
covnich sil. Dal$i zhruba 3 procenta ne-

pfimych pracovnich mist vznikla u sub-
dodavatell. Celkové tedy maji némecké
investice pozitivni vliv na pfiblizné 6 pro-
cent zaméstnanosti ve zkoumanych ze-
mich.

Konvergence v plném proudu

Casto je kladena otéazka, jak ispésné pro-
béhla kyZzena konvergence — tedy doha-
néni vyspélych zemi zdpadni Evropy —
novymi éleny EU. Zda byl zaznamenén
rychlejsi rast HDP v téchto zemich.

Prof. Felbermayr pouZil pro vyhodno-
ceni tohoto kritéria ukazatel HDP na jed-
noho obyvatele v parité kupni sily a srov-
néaval pouze 8 zemi SVE, které vstoupily
do EU v roce 2004.

Nékteré zemé doséahly pozoruhodnych
Uspéchl — napftiklad Polsko se z pavod-
nich zhruba 30 procent HDP Némecka
v roce 1990 vypracovalo na cca 53 pro-
cent HDP Némecka v roce 2012.

Postupné se vyrovnavaiji i rozdily mezi
jednotlivymi zemémi. Rozdil v tomto
ukazateli v roce 1990 mezi nejchudS§im
Polskem s 30 procent HDP Némecka
a nejbohatsim Slovinskem s 60 procenty
HDP Némecka ¢&inil zhruba 30 procent.
V roce 2012 uz je tento rozdil mezi nadale
nejbohat$im Slovinskem se 67 procenty
HDP Némecka a mezitim nejchudsim Lo-
ty§skem s 51 procenty uZ jen zhruba 16
procent. | tyto vysledky byly v poslednich
letech negativné ovlivnény svétovou fi-
nancni krizi.

Celkove roste i podil sledovanych zemi
na vytvareni HDP celé EU. V letech 2004
az 2012 se zvysil podil EU-10 pfiblizné
o polovinu na aktualnich zhruba sedm
procent.

Tab. 1. Podil obchodu s EU-15 na dovozu a vyvozu jednotlivych zemi EU-10
(pozoruhodny je neobyéejné vysoky podil EU15 na vyvozu z Ceské republiky 60,8 procenta)



Outsourcing prospiva Némecku
i novym ¢lenskym zemim

Dalsi tendenci, kterou lze potvrdit statis-
tikami, je pokles objemu domaéaci (né-
mecké) pfidané hodnoty v némeckych
vyrobcich dodavanych pro export. Podil
klesd od poloviny 90. let z plvodnich 66
procent na dnesnich zhruba 55 procent
také v disledku rozsifeni EU.

Na druhé strané ale roste soubéiné
také podil némecké pridané hodnoty na
exportu ostatnich ¢lenskych zemi EU.
Nejvyssi je u CR s podilem 12 procent
a celkové je nejvyssi pravé u ¢élent EU
pfijatych v roce 2004. To je jasnym dUka-
zem, Ze se podafilo zemé EU-10 du-
kladné zapojit do délby prace uvnitf¥
unie.

Visegradské zemé nejsou Zadnou
.dilnou Némecka”

Ze statistik je zfejmé, Ze si zemé EU-10
vybojovaly seriozni misto v dodavatel-
ském Fetézci némeckych firem — opét se
to tyka prfedevsim zemi tzv. Visegradské
¢tyrky, které jsou i pomérné velkymi ze-
mémi ve srovnani napf. se Slovinskem.

Zatimco v segmentu nizko kvalifikova-
nych subdodavek pro Némecko prevla-
daji zemé z jihu EU, v oboru stfedné kva-
lifikovanych subdodavek jasné dominuji
zemé EU-10. Ziskaly tak pro sebe seg-
ment s vy$Si pfidanou hodnotou na ukor
zemi jako jsou Portugalsko &i Spanélsko.
U vysoce kvalifikovanych dodéavek pro
Némecko je pak podil jiznich zemi EU
a SVE pfiblizné stejny.

Tim je jasné prokazano, ze zemé EU-10
a z nich hlavné ty stifedoevropské nejsou
uZ zdaleka zadnou podcefiovanou ,dil-
nou Némecka”. Se stoupajicim vyzna-
mem a dal$i podporou védy a vyzkumu
v zemich EU-10 véetné& CR lze odekavat,
Ze se tento trend jesté bude prohlubovat
a bude rust podil této skupiny zemi na
vysoce kvalifikovanych importech Né-
mecka.

Outsourcing zvySuje
konkurenceschopnost Némecka na
svétovych trzich

V Némecku se intenzivné diskutuje
otazka, zda ,vychodniho rozsireni EU"
a s tim souvisejiciho outsourcing subdo-
davek ze zemi EU-10, prevlada substi-
tuéni efekt — tedy ndhrada doméci pro-
dukce ,levnym” importem a tudiz ztrata
pracovnich mist nebo efekt zvySovani
konkurenceschopnosti Némecka.

Postupné se stale vice némeckych od-
bornikl priklani k zavéru, Ze jednoznaéné
prevliada efekt posilovani konkurence-
schopnosti Némecka. Svéd¢i o tom také
némecky exportni rekord z Eervence 2014,
kdy poprvé v historii pfekonalo Némecko
hranici exportu v hodnoté 100 miliard €
za jediny mésic a vyvezlo zboZi za 101 mi-
liard €.

Pozitivni efekty ,vychodniho rozsifeni
EU” se promitaji také do zaméstnanosti
v SRN. Odbornici odhaduji, Ze vzniklo jen
v Némecku okolo 300 tisic novych pfi-

Tab. 2. Volny pohyb osob v EU — pocty osob z EU-10 zaméstnanych

v zemich EU-15 v tisicich a v procentech z celkového poctu zaméstnancii

(v letech 2005 aZ 2012 se celkovy pocet osob z EU-10 zaméstnanych v zemich EU-15 témér
ztrojnasobil, pfesto netvofi ani 1 procento vSech zaméstnancti EU-15)

Tab. 3. Pfijmy a vydaje v rozpoétu EU v miliardach € - vztaZzeno na 25 ¢lenskych
zemi EU bez Bulharska, Rumunska a Chorvatska — v tabulce pouzita zkratka

NMS-10 znamena ,,EU-10"

podil plateb zemim EU-10 se zvysil mezi léty 2005 a 2012 z 9,4 procent na 26,3 %, zatimco je-
jich platby do rozpoctu EU ve stejném obdobi se zvySily z 5,4 procent na 6,7 procenta celko-

vych pfijm)

mych pracovnich mist, o nepfimych
v subdodavatelskych sektorech ani ne-
mluvé.

Problémy se postupné fesi

V zemich EU-10 (s vyjimkou Malty
a Kypru) zustadva k vyreSeni celd fada
problému. Chybi v nich vize budouc-
nosti, neprobiha dostate¢ny dialog mezi
hospodarstvim a politikou a celkové trpi
nevypocitatelnosti a tedy nespolehli-
vosti hospodarské politiky statu. Také se
vétSina téchto zemi potykd s korupci,
Sedou ekonomikou, nedostate¢nou
transparentnosti vefejnych zakazek, niz-
kymi investicemi do védy a vyzkumu

a v neposledni fadé zastaralym vzdéla-
vacim systémem.

Vzdélavaci systém a investice do
védy, vyzkumu a inovaci

Prlzkumy mistnich  hospodafiskych
komor potvrzuji, Zze pro udrZzeni v pro-
hloubeni vSech pozitivnich trendd jsou
klicové zejména oblasti vzdélani — a tedy
zlepSeni situace na pracovnim trhu
a dale zvySeni investic do védy, vy-
zkumu, vyvoje a inovaci. Ve vydajich do
posledné jmenovanych obor( jsou zemé
EU-10 stale na poslednich mistech v unii.

Podle prazkumu Cesko-némecké ob-
chodni a pramyslové komory (CNOPK)
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se 80 procent némeckych firem v Cesku
snaZi posilit vyzkum a inovace. Vétsi po-
lovina z nich provozuje pfimo v Cesku
vlastni vyzkum. To je dobrym znamenim
pro budoucnost.

Takzvany ,dudlni systém” vzdélavani,
zaloZzeny na uzkém propojeni teorie
s praxi v podnicich a osvédéeny v Né-
mecku, zatim nenasel plné vyuziti v ze-
mich SVE. Cesko podle dosavadnich in-
formaci hleda svou vlastni cestu pro fe-
Seni a mezitim se situace na pracovnim
trhu nadéle vyhrocuje.

Zajimavou inspiraci mGZe byt aktivita
némecké Primyslové a obchodni ko-
mory (IHK) v Polsku, které je mimocho-
dem povazovano za Sampidna ve vyuco-
vani néméiny mezi zemémi SVE. Komora
vys$kolila v posledni dobé zhruba 600
pracovnik( napf. v oboru mechatronika
a na zaveér jim vydala certifikaty, které jim
oteviraji cestu hlavné do némeckych

firem. Samozfejmé vznikla obava, Ze tito
pracovnici odejdou z Polska do némecky
hovoficich zemi. Nestalo se tak. Témér
vSichni zustali v Polsku a vétSinou jsou
zameéstnani v polskych pobockach né-
meckych firem. Proto se v projektu bude
dale pokracovat.

Vstup zemi SVE
byl vyhrou pro obé strany

Celkové probéhlo rozsifeni uspésné. Roz-
vojem vzajemného obchodu a vyraznym
ristem investic v novych ¢&lenskych ze-
mich byly tyto zemé spravné integrovany
do vnitini délby prace v unii. Silné hos-
podaiské impulsy plsobily jako stabili-
zacéni faktor v zemich EU-10. Po vstupu
téchto zemi do EU doslo ke znaénému
zvy$eni tempa dohanéni zZivotni urovné
puvodnich ¢lenskych zemi a mezera v Zi-
votni urovni se postupné dale zaceluje.

K tomu prispéla také dlsledna kohezni
politika unie, od které jen v roce 2012 ob-
drzely staty EU-10 netto platby v celkové
vy$i 18 miliard € jen pro tuto oblast
unijni politiky. Volny pohyb pracovnich
sil se i po vypr$eni pfechodnych obdobi
rozviji pfimérené. Obavy ze zahlceni za-
padni Evropy levnymi pracovnimi silami
z EU-10 se zatim nepotvrdily.

V neposledni fadé se ,,vychodnim roz-
Sifenim” znacné zvétSila oblast miru
a prosperity v Evropé, ve které propukly
dvé nejhorsi valky v déjinach lidstva.
Zvlasté v dnesni dobé nebezpeénych re-
gionalnich konfliktd nejsou proto pojmy
jako mir a prosperita ani zdaleka samo-
zfejmosti. B

Ing. Zdenék Fajkus
VTUD e.V., Mnichov

Némecko na 56. Mezinarodnim strojirenském veletrhu v Brné

V moravské metropoli se od 29. zari do 3. Fijna 2014 uskutecni tradicni Mezinarodni strojirensky
veletrh (MSV), na kterém se bude Némecko prezentovat jako zemé vyzkumu a inovaci.

a nejdulezitéjsi prehlidce pra-
N myslu ve stfedni a vychodni Ev-

ropé bude zastoupeno Spolkové
ministerstvo pro vzdélavani a vyzkum
(BMBF) spole¢né s vybranymi némec-
kymi podniky a vyzkumnymi a vzdélava-
cimi institucemi, spole¢nost na podporu
exportu Bayern Handwerk International
a spolkové zemé Poryni-Falc, Sasko,
Sasko-Anhaltsko a Durynsko. Cesko-né-
mecka obchodni a primyslova komora
(CNOPK) organizuje pro ztgastn&né pod-
niky kooperaéni rozhovory a ve svém
stanku predstavi téma roku ,Vyzkum
a vyvoj — zaostfeno na budoucnost”.

Némeckéa ucast na MSV v Brné bude jiz
tradi¢né vysoka. Ve stanku ministerstva
BMBF ve vystavni hale B predstavi né-
mecké instituce své expertizy a sluzby
v oblastech strojirenstvi, vyrobni tech-
nika, tribologie, hydraulika a pneumatika,
materialy a nanotechnologie, plazmova
technologie, mikrosystémova technika,
mikro- a optoelektronika ¢i technika v ob-
lasti Zivotniho prostiedi a energie. Nejno-
véjsi produkty a sluzby bavorskych firem
z odvétvi strojirenstvi, ocelovych kon-
strukci, vyroby prdmyslovych zafizeni,
dopravnich technologii, tribologie a ter-
mografie budou k vidéni ve spole€ném
stanku spole¢nosti Bayern Handwerk In-
ternational ve vystavni hale P. CNOPK or-
ganizuje pro tyto vystavovatele a zucast-
néné podniky ze spolkovych zemi Poryni-
Falc, Sasko, Sasko-Anhaltsko a Durynsko
kooperaéni rozhovory s partnery z ¢es-
kého hospodéafstvi, védy a vyzkumu.

Na vyzkum, vyvoj a inovace budou
také zaméreny aktivity CNOPK na MSV.
~Nasim cilem je zajistit spolecné s part-
nery ¢esko-némeckého hospodarstvi
lepSi rdmcové podminky pro vyzkum

a vyvoj v Ceské republice a zprostfedko-
vat konkrétni kooperace. Téma roku
CNOPK ,Vyzkum a vyvoj — zaostfeno na
budoucnost” nabizi véem zapojenym fir-
mam, vyzkumnym institucim i dal$im
partnertm tematickou platformu pro pre-
zentaci a vymeénu zkuSenosti,” vysvétluje
vykonny ¢&len predstavenstva CNOPK
Bernard Bauer. Ve spole¢ném stanku
CNOPK se predstavi prémiovi partnefi té-
matu roku.

V rédmci doprovodného programu po-
tada CNOPK spole&né s Obchodni a pri-
myslovou komorou Dortmund ¢esko-né-
mecké technologické sympozium ,Inova-
tivni technologie ve strojirenstvi”. Pre-

hled legislativnich rdmcovych podminek
a moznosti podpory pro némecké inves-
tory v Ceské republice nabizi pravni se-
minar, ktery porada CNOPK ve spolupraci
s advokatni kancelaFi Kocian Solc Balas-
tik.

Cesko-némecka obchodni a priimys-
lova komora pfivitala 10. zafi jubilejniho
600. ¢lena, leteckou spoleénost Deutsche
Lufthansa. CNOPK je nejvétsi bilateralni
hospoda¥skou komorou v Ceské repub-
lice a jiz pres 20 let aktivhé podporuje roz-
voj ¢esko-némeckych obchodnich vztahu.
Pocet ¢lenli komory se od jejiho zaloZeni
v roce 1993 vice nez ztrojnasobil. Na roz-
dil od vyvoje poctu ¢lend v hospodai-
skych svazech je u CNOPK tendence dlou-
hodobé stoupajici. Se 600 cleny je nej-
vétsi bilateralni hospodarskou komorou
v Ceské republice a predstavuje tak nejsil-
néjSi hlas a nejvyznamnéjsi platformu
¢esko-némeckého hospodarstvi v zemi.

~Podporujeme rozvoj bilaterdlnich
hospodarskych vztahl a aktivné prosazu-
jeme zajmy naSich ¢lenskych organizaci
v politické sfére i u Siroké verejnosti. To
potvrzuje nejen Uctyhodny pocet 600
¢lenu, ale také vice nez 400 zminek o ko-
mote v médiich v prabéhu roku,” uvadi
Bernard Bauer, vykonny ¢élen predstaven-
stva CNOPK.

Komora zastupuje nejen vSechny velké
némecké podniky v Ceské republice, ale
také stovky malych a stfednich firem.

CNOPK patii do sité némeckych zahra-
ni¢nich hospodarskych komor (AHK)
a némeckych obchodnich a pramyslo-
vych komor (IHK). CNOPK je oteviena
také ¢eskym firmam, které maji zajem
o ¢esko-némeckou spolupraci v hospo-
darské oblasti. H



Vyvijime to, co zakaznici potrebuji

Zakladem naseho uspéchu jsou inovativni produkty, vyrazna orientace na trh a na zakaznika, efektivni
logistika, angazovana tymova prace a kvalita; na to vSe jsme pysni. Nebot nas podnik, zalozeny
v r. 1975 v Oppenweileru, dnes zaujima vedouci pozici v narodnim i mezinarodnim srovnani.

y, jako nas zakaznik, stojite v centru
Vnaéeho mys$leni a jednani. NaSe

motto "stay connected - budte ve
spojeni" vychazi z této filosofie. Podtrhuje,
Ze se orientujeme na produkty, vykon,
cenu, kvalitu, logistiku a servis, s ohledem
na poZadavky trhu. Proto klademe na
misky vah inovace a flexibilitu. Koopera-
tivni kultura vedeni, plocha hierarchie
a kratké rozhodovaci trasy toto zaméreni
potvrzuji..., pfec¢etl jsem si na www stran-
kach firmy Murrelektronik CZ, spol. s r.o.
Ing. Vladimira Schnurpfeila, jednatele a fe-
ditele spole¢nosti jsem se proto zeptal:

Spolecnost Murrelektronik CZ plsobi na
c¢eském trhu jiz jedenactym rokem. V nasi
zemi zastupuje mateiskou némeckou spo-
leénost Murrelektronik GmbH. Zde je
tieba dodat, Ze velmi uspésné. Reknéte
nam o ni vice?

Spole¢nost Murrelektronik je stfedné
velka firma s vice nez 1700 zaméstnanci ce-
losvétové. Od zaloZeni v roce 1975 aZ do
soucasnosti je Cisté rodinnou firmou a jeji
zakladatel pan Franz Hafner se nadale po-
dili na jejim fizeni. V sou¢asné dobé ma
Ctyfi vyrobni zavody, dva v Némecku,
jeden v Cing a jeden v Ceské republice.
Cesky vyrobni zavod je v sougasnosti nej-
véts§im v ramci skupiny Murrelektronik, za-
méstnava uz pres 550 zaméstnanct. Cin-
sky zadsobuje vybranymi produkty asijsky
trh.

Nabidka spoleénosti zahrnuje od rozva-
décht pfes spojeni aZz po... propojovani.
Muzete to specifikovat?

Pfedstavte si pyramidu fizeni, kde na
vrcholu stoji fidici systém a na nejnizsi
urovni snimace a akéni prvky. Pravé tyhle
dvé krajni irovné jsou mimo oblast plso-
beni spole¢nosti Murrelektronik. Ale vse
co je mezi témito Urovnémi je to, ¢im
Murrelektronik Zije. Konkrétné Ize rozdélit
produkty do ¢tyf skupin, prvni skupinu
tvori produkty umisténé v rozvadéci a za-
jistujici spolehlivé napajeni systému, napf.
oddélovaci transformatory, spinané zdroje,
sitové filtry, oddélovaci relé a optocleny,
odru$ovaci prvky a mnoho dal$ich. Druha
skupina produktt zajistuje prechod z roz-
vadéce do stroje, sem patfi prachodkové
systémy, jak pro trvalé pfipojeni, tak pro
servisni Ucely, signalni prvky a mnoho va-
riant panelovych konektorud. Dal$i dvé sku-
piny produktl Fesi pripojeni snimacl
a akénich prvkd a to bud pasivni cestou,
nebo prostifednictvim pramyslovych sbér-
nic. Sem patf¥i Siroka paleta konektorovych
kabelda, pasivnich boxt a vzdalenych
vstupné-vystupnich jednotek. V nabidce je
pfes 30 000 produktd, je proto tézké byt na
tak malém prostoru vic konkrétni.

Nabizite FeSeni pro riizna priimyslova od-
vétvi. Pro ktera predevsim?

Hlavnim odvétvim je vyroba strojl a zafi-
zeni a to jak oblast obrabécich stroju, tak
stroj jednoucelovych, vyroba montaznich
a manipulacnich linek, stroje pro potravinar-
stvi ... naSe produkty Ize uplatniti v mnoha
dalSich oborech, ale ty zminéné patfi mezi
hlavni.

Vyhlasili jste Souboj s naklady na insta-
laci. Jedna se o akci, ktera je uréena pro
firmy, které chtéji vyrabét usporné. Jak
toho lIze s pFispénim vasi spole¢nosti do-
sahnout?

Elektricka instalace ve strojich a zafize-
nich mGze byt provedena mnoha zpusoby,
od investi¢né jednoduchych, ale na prac-
nost velmi zdlouhavych aZ po investi¢né
mirné drazsi, ale na pracnost jednodu-
chych a prehlednych. Neni na$i ambici
fikat zakaznikiim, Ze to jejich feSeni je
Spatné, to urcité ne. Pokud je zajisténa
funkénost stroje, tak je samoziejmé
spravné. To co nabizime, je navrh moznych
variant instalaci, které mohou v celkovém
vyéisleni nakladd na vyrobu stroje prinést
vyznamnou uUsporu. Rozhodnuti ale zUs-
tava vzdy na zakaznikovi. Pro nas je dule-
Zité, abychom v rdamci naseho néavrhu spl-
nili poZadavky, které nam byly pred
navrhem od zakaznika sdéleny.

Byt na S$pici znamena investovat nemalé
prostiedky do vyzkumu, vyvoje a inovaci.

Vyvijite vyrobky a feSeni vlastnimi silami
a prostiedky nebo ve spolupraci s dal§imi
subjekty?

Podstatna vétsina produkti byla vyvi-
nuta ve spole¢nosti Murrelektronik. To co
povazuji za velmi dualezité je to, Ze mnoho
produktl vznikalo na zakladé vyreSeni kon-
krétniho pozadavku konkrétniho zakaznika.
Nevyvijime jen tak sami, ale to co zdkaznici
potrebuji.

Spoleénost ma vlastni zkuSebni centrum.
Co vse se ovéruje pri testech, aby byla ga-
rantovana vysoka kvalita vyrobka?

Da se fici, Ze jsme schopni ve zkuSeb-
nim centru pokryt vétSinu méreni, ktera
sméruji ke splnéni vétSiny certifikacnich
predpist a to jak evropskych, pfes ame-
rické aZ po asijské. Laboratof je vybavena
nejmodernéjsi technikou a trvale se do-
plfiuje o nové pristroje. Jako maly pfiklad
mohu zminit méfeni elektromagnetické
kompatibility, kontrolu stupné kryti pro-
duktu a mnoho dalSich. Zrovna nedavno
matefska spolecnost zvefejnila video,
které prezentuje nasi laborator ... na You-
tube na kanalu Murrelektronik se muzete
podivat nejen na tohle, ale i mnoho dal-
Sich. ®
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Nevycerpana ,pouha” tietina dotaci z fondu EU
je v Cesku maly zazrak

Daniel Glas, vykonny reditel spolecnosti Allowance s.r.o.

ystém cerpani penéz z fondl Evrop-
Sské unie byl v Cesku nastaven

neumérné sloZité. V podminkach cer-
pani maji problém se vyznat nejen podni-
katelé, ale mnohdy i samotné poradenské
firmy. Ceskou realitou je ale navic i skuteg-
nost, Ze jsou zpochybriovany uz schvélené
dotace a fada klientd tak stale marné ceka
na finanéni prostredky, které jim byly pfi-
déleny, fika v rozhovoru Daniel Glas, vy-
konny feditel spole¢nosti Allowance s. r. o.

Nazev spolecnosti Allowance je vétsiné ve-
fejnosti neznamy. Cim se vlastné zabyva
a jaké ma souvislosti s fondy EU?

Spole¢nost Allowance se od doby svého
vzniku v roce 1999 zabyva konzultaéni a po-
radenskou €innosti, uréenou pro klienty jak
z vefejnopravni, tak komercni sféry. Hlavni
cilovou skupinou jsou pak mésta a obce.
Od roku 2004, kdy zagalo v Ceské republice
prvni programovaci obdobi, je firemni
kmenovou sluzbou pomoc pfi ziskavani
dotaci ze strukturalnich fondd EU a narodnich
dotaénich programi. Mezi zakladni ¢in-
nosti patfi konzultace v ramci pripravné
faze projektu, dale zpracovani financénich
analyz, podnikatelskych zamér( a zhoto-
veni vlastni Zadosti o dotaci. Poté nastu-
puje komplexni zajisténi vybérovych fizeni
a dozor nad realizaci projektu. Zejména
v dotaénim poradenstvi patfime k nejzku-
§enéjsSim a nejzavedenéjsim subjektim na
¢eském trhu a to predevsim v oblasti Zivot-
niho prostredi, kterou se dlouhodobé zaby-
vame.

O jakou oblast je ze strany klientl nejvétsi
zajem?

ZjednoduSené feceno se v soucasné
dobé vénujeme tfem hlavnim oblastem.
Nejvétsi objem prace zabira zpracovavani
zadosti o dotace ze strukturalnich fonda. To
pFfedstavuje asi dvé tretiny nasi ¢innosti.
Priprava projektu a nasledné zpracovani
samotné Zadosti trvd minimalné jeden rok,
coz si mnoho lidi viibec neuvédomuje. Za-
lezi samoziejmé na velikosti a sloZitosti
projektu, ale zejména pripravna faze je
velmi dlouha. Mimo zminéné zZadosti o do-
tace jde pak o obecné projektové fizeni,
které obnasi projektovou pfipravu, zpraco-
vani rlznych analyz, studii proveditelnosti,
volbu vhodného finanéniho nastroje a ne-
zbytna je také priprava povinnych pod-
kladi a dokumentt pro realizaci projektu,
véetné fizeni samotné realizace.

A koneéné tfeti oblasti ¢innosti na$i
firmy je zajisténi celého procesu pripravy
a organizace verejnych zakazek. To tvofi asi
dvacet procent nasi prace.

Kolik projektt jste jiz zpracovali za dobu
svého puasobeni na trhu?

KdyZz vezmu c¢isté dotaéni projekty, tak
téch jsme za Sest let zpracovali vice nez

300. Investi¢ni naklady téchto projektl ¢ini
42,5 miliardy korun, hodnota ziskanych do-
taci dosahla 25 miliard korun. Jsou to
opravdu nezanedbatelné ¢astky. V pripadé
vefejnych zakazek se jedna o dal$i stovky
projekt(.

To je opravdu zavratna éastka. Mizete pro-
zradit, jaci nejvyznamnéjsi klienti se na
téchto projektech podileli?

Pokud bych jmenoval pét nejvyznamnéj-
Sich klientl, patfi mezi né statni podnik Pa-
livovy kombinat Usti, Dopravni podnik
hlavniho mésta Prahy, statni podnik
DIAMO, mésto Kladno a mésto Stary Plze-
nec. V8echno jsou to klienti, se kterymi
kontinualné spolupracujeme jiz fadu let.
V pfipadé dopravniho podniku v Praze se
napfriklad jedné o projekt dostavby metra —
trasy A ze stanice Dejvickd. Pomérné vy-
znamna byla také rdmcovéa smlouva s Ma-
gistratem hlavniho mésta Prahy, ktera tr-
vala &tyfi roky.

A co sféra projektové fizeni? Jaké tam do-
sahujete vysledky?

U projektového fizeni je to sloZité kvan-
tifikovat, protoze minimalné dvé tretiny
téchto klientl soucasné spadaji i do dotac-
niho programu - tedy do prvni oblasti
naseho podnikani. Jsou to klienti, ktefi maji
zajem o cely proces tak fikajic na klic.
Uzaviou s ndmi komplexni smlouvu od
predprojektové pripravy pfes zpracovani
Zadosti, vybérové fizeni az po fizeni projektu
v rdmci realizace - tedy projektové Fizeni.
Ale mame fadu klient(, ktefi si nas objed-
naji jenom na verejnou zakazku nebo praveé
jen na projektové fizeni.

V pfipadé éerpani dotaci z fondti EU Siroka
verejnost asi nejvice vnima tu skutec¢nost,
7e Cesko v této oblasti pokulhava a Zada-
telé nejsou schopni plné daného potenci-
alu vyuzit. Kde spatiujete hlavni problém
v nedocerpavani pridélenych evropskych
penéz?

V ramci dobihajiciho programového ob-
dobi pro ¢erpani penéz z fondli EU jsme od
Ministerstva pro mistni rozvoj, Ministerstva
pramyslu a obchodu a Ministerstva Zivot-
niho prostiedi neustale slyseli, Ze hlavnim
problémem slabého Cerpani evropskych
penéz je $patna pripravenost projektd. Ze
klienti jsou S$patné pfipraveni a tudiz
absorpéni kapacita — tedy pripravenost kvalit-
nimi projekty — je v Cesku velmi nizka.
Pravda je ale uplné jinde a s nastupem
nového programovaciho obdobi na léta 2014
az 2020 se problémy budou zase opakovat.
Jesté ani na zac¢atku letosniho zafi nemaji
zadjemci o dotace k dispozici programové
ani provadéci dokumenty k opera¢nim pro-
gramum. Ministerstva sice znovu nabadaji
klienty, aby si pfipravovali projekty, ovéem
to je problém, protoZze stale chybéji za-
kladni ,, noty”.

Klienti stale nevédi, jaké budou zpUso-
bilé vydaje — na co bude mozZné Eerpat pe-
nize, neznaji podminky a zpUsob pfidéleni
dotaci, neznaji ani provadéci podminky. Co
se tedy stane — obce nebudou pfipraveny,
opét se vSechno bude fesit na posledni
chvili, znovu budou v projektech chyby
a opét si ministerstva budou stéZovat na
$patnou kvalitu projektd. Cerpani penéz
z evropskych fondu zase nebude takové,
jaké by mohlo byt. A kde je hlavni a pu-
vodni pfi¢ina? Jednoznaéné na strané mi-
nisterstev, ktera zverejiiuji podminky pro-
gramu se zpozdénim, v nedostatecném
rozsahu a v nedostate¢né kvalité.

Obavate se proto pretrvavani komplikaci
spojenych s ¢erpanim penéz z fondu EU?

Zakladni informace — podminky spojené
s ¢erpanim penéz - jsou stale neznamé.
Proto ani neni mozné zacit pracovat na pfi-
praveé projektd. Vysledek toho bude stejny
jako v uplynulém sedmiletém obdobi.
Vyhlasovani vyzev pro podavani zadosti
o poskytnuti podpory bude zase naprosto
netransparentni, chaotické a zmatené. Uz
nyni by mél byt zndm harmonogram vyzev
na pfisti rok, ale my dosud nemame ani
potfebnou dokumentaci, o které jsem ho-
vofil.

Budou mit tedy obce viibec néjaky ¢as na
konkrétni vyzvy reagovat?

Asi nejlepsi odpovédi na tuto otazku je
jeden konkrétni pfipad z loriska. Tim je 53.
vyzva programu Zivotni prostfedi na vodo-
hospodarské projekty, kterou vloni v fijnu
vyhlasilo Ministerstvo Zivotniho prostredi.
A nejzajimaveéjsi skute¢nosti jsou data spo-



jena s touto vyzvou. Byla vyhlasena ve ¢tvr-
tek vec€er 10. fijna a nasledné v pondéli
veder 14. fijna byla jiZz uzaviena. A ted si mi-
nisterstvo predstavuje, Ze tam jako klient
podate stomilionové projekty, které za dva
dny pfipravite. Obce, pokud maji zajem
o podporu, roky pfipravuji projekty a pak
maji jen dva pracovni dny na to, aby Zadost
odevzdaly. Troufam si fici, Ze v Bruselu
vibec nikdo netusi, jakym zplsobem se
v Cesku pracuje. Vyzva, kterd ma slouzit
k uspokojeni miliardovych projektu, trva
dva pracovni dny. Samotného by mé zaji-
malo, kolik bylo ve skute¢nosti obci, jez
projekty dlouhou dobu pfipravovaly, ale
dvoudenni |hata jim prosté utekla.

To zni pfimo neuvéfitelné jako pribéh z sci-fi
literatury. Je mnoho takovych pfipada?

Nejen, Ze je to neuvéfitelné, ale bohuzel
je to realita mnoha vyzev na ¢erpani penéz
z fonda EU. Je tfeba si uvédomit, Ze pri-
prava projektu trva od jednoho do péti let.
Kupfikladu projekt na vybudovani kanali-
zace s rozpocétem okolo sto milionu korun
trvad onéch pét let. Musite nechat nakreslit
projektovou dokumentaci, navic zpracova-
tele musite vysoutézit, protoze jde jiz o vel-
kou zakazku. Jen samotnd soutéZ trva
zhruba tfi étvrté roku. Az ho vyberete, tak
pfiprava kompletni dokumentace zabere
dva roky. Dalsi rok pak vyfizujete nejriz-
néjsi povolovaci procesy, napfiklad Plan
rozvoje vodovodu a kanalizaci, coZ zabere
dal8ich tfi ¢tvrté roku. Celkové zhruba pét
let, coZ neni viibec vyjimkou. A pak to nej-
lepsi - vyzva trva jen dva pracovni dny a vy
ji nechytnete, nebo vam projekt vyradi pro
formalni chyby. Pét let prace je razem
v kosi.

Jak velky podil z evropskych penéz stale
neni v ramci posledniho obdobi vycerpan?

Priblizné se jedna asi o tfetinu objemu
fondli, coz predstavuje desitky miliard
korun.

Je néjaka Sance, Ze za€ne svitat na lepsi
casy, ¢imz by se ¢erpani evropskych penéz
v Cesku zlepsilo?

Pro nésledujici programovaci obdobi
2014 az 2020 rozhodné ne. Naopak to bude
mozna jesté horsi. UZ nyni maji minister-
stva zpozdéni. Zase se budou vyzvy vyhla-
Sovat ze dne na den a zase se bude vina
svalovat na obce, Ze nebyly pfipraveny
a tudiz Ze se nemohly penize vyplatit.
A nikdo uZ nebude védét, Zze problémy za-
¢aly o dva roky dfive — to znamena nyni,
kdy mély byt jasné dané podminky ze
strany ministerstev a mély byt nastaveny
prislusné procesy. U7 je totiZ nejvyssi Cas,
aby obce zacaly pfipravovat konkrétni pro-
jekty, zatim ale stale nemohou.

A neni problém v nastaveni samotného
systému pro éerpani evropskych penéz?
Podminky pro ¢erpani dotaci jsou sku-
te¢né nastavené extrémné slozité. U téch
nejmensich, chcete-li nejjednodussich pro-
jektq, by starosta bézné obce mél byt scho-
pen nechat zpracovat projekt tak, aby byl
metodicky spravné. V. momenté, kdy jsou
podminky nastaveny tak sloZité, Ze je nutné
si najmout deset nejriznéjsich firem, tak uz

je to problém. Neni vibec vyjimkou, Ze
i poradenské, resp. odborné firmy se ne
Uplné spravné orientuji v nastavenych pra-
vidlech.

Chybny je i cely systém vyhlasovani
vyzev pro podavani zaddosti, v pfipadé Ope-
raéniho programu Zivotni prostfedi se har-
monogram vyzev ani v jednom roce nedo-
drzel. KdyZ jsem hovofil o tom, Ze pfiprava
projektu trva dva aZ pét rokd, tak aby cer-
pani penéz z evropskych fondu fungovalo
dobre, museji mit starostové obci s dosta-
te¢nym predstihem zakladni informace. To
znamena dva roky dopfedu védét, jak cer-
pani penéz bude vypadat, v jakych termi-
nech, za jakych podminek a kolik penéz
bude mozné cerpat.

Jenom za téchto okolnosti budou mit
obce dostatek ¢asu se na dotaéni programy
pfipravit — pfipravit metodicky a technolo-
gicky kvalitné zpracované projekty, které
budou mit velkou $anci, Ze budou schva-
leny. A o tom si obce stdle mohou nechat
jenom zdat. Nejenom Ze tyto informace zi-
skavaji pozdég, ale podminky pro €erpani se
v pribéhu dalsich let dokonce méni.

To, Ze je nevycerpana ,jen” tretina fondi,
je pak mozné povazovat za maly zazrak. Je
to tak?

To neni maly, ale velky zazrak. Ono se
staci jen podivat na historii v samotném
ministerstvu. Napfiklad na Ministerstvu Zi-
votniho prostiedi se za poslednich pét let
vystfidalo osm ministrd. Jen v roce 2010 to
byli étyfi ministfi. Za takovychto okolnosti
nemuZe oekavat néjakou koncepcni a kon-
tinualni praci ani nejvétsi optimista. Podle
toho to také v dota¢nich programech bohu-
Zel vypada.

Kdyz se pomine problematicky stav s do-
tacemi ve fazi pfipravy a schvalovani pro-
jektu, probiha alespon uvoliovani jiz pfi-
délenych penéz bez komplikaci?

Aby toho nebylo malo, tak praveé v této
oblasti prichazeji ty nejvétsi problémy.
Nazval bych to pfimo katastrofalnim stavem.
Rada obci, které marné éekaji na jiz schva-
lené dotace EU napf. od ministerstva
Zivotniho prostfedi, stdle nemaji odpovéd
na otéazku, kdy a zda ziskaji finanéni pro-
stfedky, které jim byly oficialné pridéleny.
Nastupuje totiz mozna nejvétsi martirium
s ndzvem ,verejnéa zakazka”. Dochazi k si-
tuaci, kdy prestoZe po celou dobu pfipravy
a realizace zadavaciho fizeni byly vSechny
kroky konzultovany se Statnim fondem Zi-
votniho prostfedi a z jeho strany byly
i schvalovany, MZP néasledné zpétné ozna-
Cilo verejnou zakazku za netransparentni.
Skute¢nym paradoxem pak je, Ze namitky
byly vzneseny po uplynuti mnohdy i néko-
lika rokl po dokoné&eni zadavaciho Fizeni.
Dusledkem tohoto procesu nyni je ma-
sové udélovani korekci (odebrani ¢asti do-
tace) k jiz schvalenym a pridélenym dota-
cim.

SoutéZe na dodavatele jsou vibec speci-
fickou oblasti. Pfedevsim MZP si vymezuje
nikde nepsané pravo upravovat zadavaci
dokumentace Zadatell dle osobni Gvahy
jednotlivych  projektovych  manazer(.
Napfriklad v soucasné dobé je v Zakoné
o vefejnych zakéazkach zakotvend moznost

vybrat dodavatele formou elektronické
aukce, tedy za nejnizsi cenu. Tento zpUsob
vybéru je povazovan momentalné za nej-
transparentnéjsi, i kdyz v pripadé stavebnich
zakazek — ve vztahu ke kvalité — to ponékud
postrada logiku. V ptipadé MZP, resp. SFZP
to v praxi vypada napriklad takto: jeden pro-
jektovy manazer ze SFZP vam sdéli, 7e
vyrazné nedoporucuje pouzit tento instru-
ment, nebot miZe byt povazovan za ne-
transparentni, zatimco jiny vam zadavaci
dokumentaci bez mrknuti oka schvali. Jak
ma potom Zadatel Uucelné a hospodarné
vynakladat mnohdy milionové finanéni pro-
stfedky na pripravu projekt(, kdyZ naprosto
netusi, jak se zachova konkrétni tfednik?

Co to znamena pro samotné obce?

Obrovské komplikace, protoze rfada pro-
jektt je jiz nékolik let zrealizovana, zkolau-
dovéana a prfedana k uzivani obyvatelim
obci. Pokud po tak dlouhé dobé dostava
obec informaci, Ze ma vratit ¢ast dotace
z divodu udajné netransparentnosti ve-
fejné soutéze, je to pro ni neresitelny prob-
Iém. Stejné komplikovana situace vznika
u projekta, které se teprve realizuji a minis-
terstvo pozastavi financovani. Je nutné si
uvédomit, Ze obce se timto mohou dostat
do vaznych finanénich problému, protoze
pak samoziejmé nejsou schopny platit
svym dodavatelim, coz mlZe znamenat
i konec celého projektu.

Jak celé martyrium muze vlastné dopad-
nout?

Nebyt ve hie nékolik miliard (slibenych
i jiz prostavénych), byla by to typicka ¢eska
anekdota k odpoledni kadvé. BohuZel se sta-
vame svédky obvyklého ¢eského ukazu,
kdy nereSenim problému dochazi k jeho
vyraznému prohlubovani. Co na tom, Ze
Brusel to na pocatku jisté myslel dobfre
a chtél ¢eskym obcim poslat tolik potfebné
finance? V ¢eské kotliné se postupuje podle
jiného pravidla, totiZ Ze kazdy dobry skutek
musi byt po zasluze potrestan. A proto rad-
nice obci, které vynalozily nemalé usili na
to, aby svym obéanim zlepsily Zivotni Gro-
ven, budou nyni po zasluze potrestany.
Osobné jsem velmi zvédayv, jak cela kauza
dopadne.

A jste optimista co do vysledku celého
problému?

Predevsim je tieba vidét realnou situaci.
PostiZzené obce samoziejmé musely reago-
vat, spojily se do funkéniho uskupeni a zaha-
jily podavani namitek proti postupu SFZP
a MZP. V namitkach se mimo jiné objevuji
i zminky o tom, ?e postup MZP zcela jisté
v kone¢ném uctovani vytvori skodu, kterou
bude muset nékdo zaplatit. O¢ekdvanym
vysledkem bylo, Ze Ufednici se nenadalého
odporu zalekli a presli do faze ,mrtvy
brouk”. Na vyzvu obci k dal§imu spole¢-
nému jednani nereaguji, na dopisy odpovi-
daji vyhybavé, opakovanim nékolika for-
mulaci stale dokola, tedy, Ze k pochybeni
doslo a korekce bude. O dal$im postupu
a Casovych relacich se ale nepravi ani
slovo. Nic na tom neméni skutecnost, Zze
mnohé projekty jsou z hlediska realizace
doslova v kritickém stavu a dokonce jsou
moznéa odkézéany k zaniku. B
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Koncepci Smart Grids je nutné chapat v pIné Sifi,
tj. jako chytré distribucni sité a nejen jako chytré rozhrani
distribuénich siti u zakaznika,

ekl Czechindustry doc. Ing. Ladislav Pospichal, CSc., predseda predstavenstva spolecnosti MEgA —

Mérici Energetické Aparaty

Pane fediteli, spoleénost MEgA - Méfici
Energetické Aparaty, a.s., vznikla pred pat-
nacti lety. MiZete nam pfriblizit jeji pocatky
a vyznamné mezniky v jeji historii?

Na pocatku vzniku spoleénosti specializo-
vané na vyvoj a vyrobu méficich pristroja
pro distribuéni energetické sité byla v roce
1999 skutecnost, Ze vn sité, distribuéni trans-
formacni stanice a sité nn nebyly méreny
bud vibec anebo mély instalovany méfici
pfistroje nevyhovujicich parametrt. V ob-
dobi pred zaloZenim spole¢nosti MEgA —
Meéfici Energetické Aparaty znali a monitoro-
vali provoz nn i vn siti na zakladé jednorazo-
vych méreni provedenych ve vhodnych si-
tuacich pracovnici energetik. V uplynulych
dvaceti letech doslo k vyraznému snizeni je-
jich poc¢tu a tim i ke sniZeni rozsahu provoz-
nich informaci, navic plvodni informace
z divodu probihajicich zmén rychle ztracely
na vyznamu. Vznikl tedy prostor pro novy
typ méricich bezobsluznych pfistroju s dlou-
hodobou a spolehlivou funkci i v naro¢nych
provoznich podminkéach. My jsme tento typ
pfistroji nazvali monitory.

Z uvedeného dlvodu je v nazvu spole¢-
nosti slovo méfici s dlouhym i, vyjadtujici tr-
valou a neprerusenou funkci nasich pristroj(.

Pfiznivou skutecénosti pfi vzniku spolec-
nosti se stalo spojeni vyzkumnych pracov-
nikt z oblasti méfeni v energetice a vyznam-
nych odbornikl specializovanych na navrh
méficich pfistroja s teoretickymi i praktic-
kymi znalostmi.

Mezniky z ekonomického hlediska jsou:

r. 1999 - zaloZzeni MEgA - Méfici Energe-
tické Aparaty, s.r.o.

r. 2004 — premisténi spole¢nosti MEgA
z Blanska do Brna, vznik vyrobniho praco-
visté v Trebici

r. 2009 - transformace ze spole¢nosti s ru-
¢enim omezenym na akciovou spole¢nost
r. 2012 - prechod na nové pracovisté
v Ceské

Z technického hlediska jsou mezniky:

r. 2000 — navrh a vyroba indikatoru zkrato-

vého proudu IZP1 pro kabelové vn sité,

celkem vyrobeno pies 6 000 ks pro PRE

aCEZ

r. 2003 - navrh a zahdjeni vyroby

prvni fady PQ monitort (MEg30, MEg30.4,

MEg35/G), celkem vyrobeno hodné pres

1000 souprav pristroju

r.2006 — navrh a vyroba autonomniho uni-

verzalniho monitoru MEg40 s dlouhodo-

bym zaznamem nameérenych dat, pres 2 %2

roku, vyrobeno cca 20 000 ks pristroju

* r. 2007 - navrh a vyroba ohebného sni-
mace AMOSM s malym priimérem, vyro-
beno pres 10 000 ks snimacu

* 1.2008 — dokonceni vyvoje indikatoru zem-
nich spojeni s mérfenim a analyzou elek-
trickych a magnetickych poli vn vedeni

* r.2010 - roz8ifeni méreni o prostiedky dal-
kové komunikace fada MEg202 (GPRS),
fada MEg201 (ethernet)

* 1. 2013 - ukonéeni vyvoje a zahajeni vyroby
PQ monitoru tfidy A.

Jaka je jeji souéasnost?

V soucasnosti se MEgA pfipravuje na
nové pozadavky distribuce elektfiny jak v ob-
lasti vn tak i v nn. Zabyva se prenosem $ifro-
vanych dat, ale i zvySenim presnosti méreni
proudl ohebnymi snimaci a predev§im vy-
tvarenim meéficich a komunikaénich predpo-
klad pro provozovani spolehlivéjsich
a efektivnéjsich konfiguraci nn siti. Rozviji
projekt PQ monitort s dopliujicimi funkcemi
vhodnymi pro navrhovani a provoz siti.

Hlavné se soustifeduje na aktualizaci a ze-
fektivnéni méficich a fidicich funkci distri-
buénich transformacnich stanic DTS.

Jste vyznamnym dodavatelem méficich pfi-
stroju pro energetiku vlastni konstrukce. Co
v§e zahrnuje vase nabidka?

Ano, MEgA se stala vyznamnym dodava-
telem meéricich pfistroji a indikator pro
PREdistribuce, a.s., a pro CEZ Distribuce, a.s.
Predevsim pfi jejich implementaci do provo-
zovanych siti jsme se ¢asto museli
- z divodu minimalniho omezeni dodavky

elektriny,

- z dlivodu zachovani vysoké spolehlivosti
chodu siti,

- se zietelem na maximalni bezpe¢nost pfi
instalaci a provozu,

opirat o vlastni pGvodni feseni. V soucas-

nosti je MEgA, a.s. majitelem 11 uZitnych

vzorU a 6 patentt a prihlasek vynaleza.

Vyrabime:
- PQ monitory tfidy A, v pfenosném prove-
deni je to souprava MEg38/C a v provedeni
pro pevnou instalaci MEg39
monitory MEg40+/supra s rozsifenim
o funkci ¢tyrkvadrantového elektroméru se
Sesti Casoveé rozlozenymi registry a mére-
nim i pfechodného jevu po preruseni na-
pajeni. Monitory MEg40+/supra pro doda-
te€nou instalaci do jiZz provozovanych siti
mohou byt opatieny transforméatory smart
PTD s délenymi jadry nebo ohebnymi sni-
maci proudl
- indikatory zemnich spojeni a zkratG
MEg61.4 s fotovoltaickym napéajenim
a analyzou elektrickych a magnetickych
poli vn vedeni a indikator zkratovych
proudut pro kabelova vn vedeni.

Piedstavte nam vice nékteré z vyrobku,
které povaZujete takfikajic za TOP?
Za TOP vyrobky muZeme v souasné
dobé jednoznacné oznacit:
- ohebné snimace proudu AMOSM malého
prameéru s patentovanym uzavérem
PQ monitory tfidy A dle CSN EN 61000-4-
30, ed.2
indikatory pro venkovni vn vedeni s mére-
nim elektrickych a magnetickych poli a dal-
kovou komunikaci s fotovoltaickym napa-
jenim
- monitory faze MEg70 pro dodatec¢nou in-
stalaci na nn vyvody odolné proti 8 kV tes-
tovacimu prepéti v kabelovych nn sitich.
Monitor MEg70 ziskal v roce 2013 ocenéni
Zlaty AMPER.

Kromé pfistroji poskytujete dopliikové
sluzby k nim, které to jsou predevsim?

Samoziejmosti jsou komunikaéni funkce,
o které jsou nase méfici pfistroje rozsiro-
vany. Dale je to rekalibrace nebo adjustace
méficich pfistrojii po uplynuti pfedepsané
doby provozu.

ProtoZe v distribuénich sitich jsou instalo-
vany tisice nasich pristroja, které denné ge-
neruji cca 300 MB zmérenych dat, museli
jsme vytvorit databazovy SW produkt Web-
DatOr a automatizovany systém dalkového
sbéru dat SAM, ty provadéji automatické vy-
hodnocovani dalkové prenesenych zmére-
nych dat.

S vyvinutymi pfistroji provadime jednora-
zova provozni méfeni a vyhodnocovani
zmérenych vysledkd. To ndm ve zpétné
vazbé ukazuje na jejich dal$i rozvoj.

Nabizite i specializovana feSeni pro kon-
krétni problémy. MuzZete to specifikovat?
Jako specializované feseni mizeme uvést
zaznamniky koroznich potencial MEg20
a MEg21 vyvinuté a vyrabéné pro spole¢nost



RWE. Jejich soucasti jsou i SW produkty,
které zaclenuji tyto vyrobky do jednotného
korozniho prizkumu v$ech plynovodu v CR.

S tim Gzce souvisi schopnost spolecnosti
teoretické Feseni individualnich poZadavki
velmi rychle aplikovat v praxi...

V podstaté v§echny nase vyrobky vznikly
na zakladé specifickych potfeb nasich zakaz-
nikd a vypliuji prostor mezi standardnimi
meéficimi pristroji.

Vyzkum a vyvoj provadite vlastnimi silami
nebo ve spolupraci s dal§imi subjekty?

Zaklad vyzkumu a vyvoje provadime
vlastnimi silami, dlouhodobé se opirame
o externi spolupraci, bez niz bychom ne-
mohli produkovat tak Sirokou fadu speciali-
zovanych pfistroju. Teoretické otazky resime
ve spolupraci s Ustavy FEKT VUT v Brné.
V oblasti dalkové komunikace a Sifrovani
spolupracujeme s Ustavem komunikaénich
technologii a v oblasti indikatord s Ustavem
energetiky. U této spoluprace mame vy-
znamnou podporu ze strany statu, v minu-
losti formou projektti AV CR a MPO CR, nyni
prostfednictvim Technologické agentury CR.

AZ v poslednim obdobi i z diivodu sniZeni
vlivu periodicity uplatnéni méfici techniky
v distribuénich spoleénostech CR a Sloven-
ska za¢indme spolupracovat s dalSimi sub-
jekty. Pfedevsim v obchodni sféfe a rozsiru-
jeme spolupréci se zahrani¢im.

Jaké novinky chystate?

O novinkach mohu hovofit jen orientacné.
Jedna se o inovace vys$8ich fadu v oblasti
méfeni na hladiné nn a v oblasti indikaci
udalosti a méfeni na vedenich vn. Vice bude
mozné vidét na veletrzich AMPER 2015
a Hannover Messe 2015, které povazujeme
za nasi reprezentaci v ramci CR a v mezina-
rodni oblasti.

V éem je konkurenéni vyhoda vasich vy-
robku ve srovnani s podobnymi?

Konkurenéni vyhoda nasich vyrobkl spo-
¢iva v dikladné znalosti problematiky distri-
buénich siti, ve schopnosti maximalniho pfiz-
plsobeni nasich pfistrojii provoznim pod-
minkam, v dlouhodobé kontinudlni spolu-
préaci s distribuénimi spole¢nostmi a prede-
v§im v léty provérenych a v provoznich pod-
minkach spolehlivé a bezpe¢né pracujicich
pfistrojich. Samoziejmé, Ze nase vyrobky
musi byt vidy i cenové konkurenéné vy-
hodné a rentabilni pro uZivatele.

Vyrobky se znackou MEgA dodavate ces-
kym zakaznikm nebo i do zahranici a kte-
rym?

PQ monitory a univerzalni monitory doda-
vame na Slovensko, do Bulharska a Rumun-
ska. Indikatory zemnich spojeni a zkratl do
zemi byvalé Jugoslavie a ohebné snimace
proudu do Japonska.

Uspéchy a problémy jdou v éinnosti jako je
vase, takf¥ikajic ruku v ruce. Co Vy osobné
povazujte za hlavni uspéch a naopak s ja-
kymi problémy se predevsim potykate?

Uspéchem z uplynulého obdobi je jisté
dlouhodobéa spoluprace s PREdistribuce,
a.s., kde ve vyrazné vétsiné vn stanic jsou in-
stalovany nase indikatory zkratovych proudt
1ZP1 a v prakticky v8ech distribuénich trans-
formacnich stanicich méfi nase univerzalni
monitory MEg40.

Také kazda perioda vn napéti transformo-
vaného z hladiny vvn na hladinu vn je
v PREdistribuce, a.s., monitorovéana a hod-
nocena podle standardu kvality napéti na-
Simi méficimi pristroji.

Osobné za hlavni Uspéch povazuji skutec-
nost, Ze MEgA ma pfilezitost podilet se na
rozvoji méfrici techniky potifebné pro fizeni
distribu¢nich energetickych siti. Ma jak zku-
Sené, tak i mladé ,,dynamické” pracovniky.

Problémem je jisté vySe zminéna periodicita
potreb distribuénich siti.

Uréité komplikace plynou ze skuteénosti,
7e MEgA vyviji specializovana feSeni, ktera
se Casto ukaZou jako efektivni v $ir§Sim roz-
sahu, a tak se stanou pfedmétem zajmu vel-
kych vyrobct a obchodnikl. | pfi konku-
renéné vyhodné cené pristroji MEgA, pak
predevsim ve spolec¢nostech se zahrani¢ni
Ucasti, nenachazime ekonomickou rentabi-
litu odpovidajici naS8emu pfinosu pfi rozvoji
meérici problematiky. Vznikéa tedy otazka, kdo
a kdy by realizoval tyto pocatec¢ni a ekono-
micky rizikové faze rozvoje, jestlize bychom
nenachazeli prostor v rdmci nasich distribuc-
nich spole¢nosti? Nas tato situace vede ne-
ustale ke zdokonalovani a zefektiviiovani
nasi ¢innosti.

Energetika jako obor prochazi radou vy-
znamnych zmén, jez formuiji jeji budoucnost
na pristi desetileti. Které to jsou podle Vas
predevsim, jak na né reagujete nebo chcete
reagovat?

VSechny obory se rozviji a méni. U ener-
getiky je specifické to, Ze se to déje za plného
desetileti Ize otekavat rozvoj distribuované
vyroby elektfiny, ktery bohuZel u nas bude
nepfiznivé ovlivnén zkusenosti s proporcio-
nélni podporou fotovoltaickych zdroji bez
ohledu na ekonomické rozdily mezi malym
a velkym objemem. Presto predpokladam
evoluéni zmeény ve vyrobé elektfiny.

Vyznamnéjsi zmény z hlediska distribuce
Ize v8ak odekavat v rozvoji spotieby elek-
tfiny. Diky rozvoji elektroniky budou spotie-
bice schopny funkce v S$ir§ich pracovnich
podminkach s dirazem na efektivnost vy-
uziti elektrické energie. Rozvoj komunikac-
nich funkci se miZe rovnéz projevit ve spo-
tfebé elektfiny, jak v oblasti fizeni jeji spo-
treby, tak i ve vy$si mite flexibility jejiho vy-
uzivani. To vSe se neobejde bez méreni a fi-

zeni, v naSem oboru lze o¢ekavat zvyseny
rozvoj. Tento rozvoj méreni je obecné cha-
rakterizovan pojmem Smart Grids. Kon-
cepci Smart Grids je nutné chépat v plné
§ifi, tj. jako chytré distribu¢ni sité a nejen
jako chytré rozhrani distribuénich siti u za-
kaznika.

Znamena to, Ze pracujete v duchu hesla, ze
Stésti preje pfipravenym...

Ano, snazime se byt pfipraveni, abychom
zvysili pravdépodobnost naseho Uspéchu.

Uspory energie se dnes skloiiuji ve viech
padech. Na prvém misté v jejich ramci se
uvadi zateplovani budov. V tomto pfipadé
se podle nas neda hovof¥it o pfimych tspo-
rach, ale spiSe o vynakladani prostiedkii na
podporu pramyslu. Pfimé uspory predsta-
vuji feSeni, které dokazi vyznamné snizit
spotiebu energie s minimalnimi naklady
a ne ty, které prevysuji, mnohdy nékolika-
nasobné, vlastni usporu energie, takZze
v koneéném disledku se jedna o ztratovou
investici. Jak Vy vidite uspory energie
z pohledu c¢innosti vasi spolec¢nosti, mu-
Zzete nam uvést priklady, jak jich je dosaho-
vano?

Zde jsou obsaZzeny dvé otazky. Zajem
0 zvySeni Uspor, pifesnéji mérnych Uspor, je
obecné namisté, i kdyZ ma své limity a ome-
zeni. V situaci, kdy vyroba elektrické energie
je uréena vnéjsimi, na lidskych moznostech
nezavislymi vlivy, mdZe ohrozit chod sys-
tému distribuce elektfiny stejné jako nedo-
statek elektfiny i jeji pfebytek.

Jako priklad uspor energie a redukce zby-
teCnych ztrat, z pohledu nasi spole¢nosti
uvedu navrh transformatoru s délenym ja-
drem Smart PTD s nestandardizovanym
jmenovitym sekundarnim proudem 20 mA,
ktery nejenze Setfi elektrickou energii, ale
i kvalitni feromagneticky material i méd.
Vzdalenosti mezi transformatorem a méfi-
cim nebo indikaénim pfistrojem na hladiné
nn jsou nejvyse v jednotkach metrd a mo-
derni méfici pfistroje maji podstatné vyssi
citlivost proudovych vstupt, nez mély pfi-
stroje klasické z poloviny minulého stoleti.
Proto je letité dodrZzovani standardizovaného
jmenovitého proudu 5 A nebo 1 A v sou-
¢asné dobé i na hladiné nn technicky nepo-
tfebné a z hlediska Zivotniho prostiedi ne-
Setrné. Samozi'ejmé, Ze jina je situace na hla-
dindchvwnavn.
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Nariist vozového parku na CNG nezajisti referentské sluzebni
vozy, ale predevSim segment malych a strednich podnikii
zajistujici rozvoz hotove produkce nebo sluzeb

votniho prostiedi je automobilovy

provoz. Stale prisnéjsi emisni pfed-
pisy proto nuti vyrobce aut vyvijet dokona-
lejsi pohonné jednotky a rafinérie zvySovat
kvalitu motorovych paliv. Pfesto jsou tra-
di¢ni paliva, benzin a nafta, v poslednich
letech nahrazovéna jinymi zdroji. Mezi nej-
vice vyuZivané alternativni pohonné
hmoty patfi zemni plyn, ktery je z hlediska
ekologie vhodnéjsi a je i ekonomicky vy-
hodnéjsi. Praktické zkuSenosti s provozem
motorovych vozidel na zemni plyn po-
tvrdily konkurenceschopnost tohoto pro-
vozu s kapalnymi palivy. Zemni plyn v do-
pravé ma tedy rozhodné budoucnost, coz
dokazuje i rychle rostouci pocet uzivatelt
automobild na tento pohon.

Mezi spoleénosti, které v Ceské repub-
lice sazeji na vyuziti CNG - stlaceného
zemniho plynu v dopravé (Compressed
Natural Gas), patfi firma VEMEX. Pana
Ing. Huga Kysilky, feditele marketingu a PR
spole¢nosti VEMEX, s. r. 0., jsme se proto
zeptali:

l ednim z nejvétsich znecistovatell Zi-

VEMEX patfi mezi spolecnosti, které se
vyznamnym zpUisobem angaZzuji ve vyuZiti
zemniho plynu v dopravé véetné vystavby
cerpacich stanic. Kde vSude se s nimi mu-
Zeme setkat?

Odpovéd na tuto otazku musim zacit
rozdélenim nasich stanic po skupinach. Do
prvni skupiny patfi nase stojany na ¢erpa-
cich stanicich LUKOIL a to v Ostravé,
Opavé, Olomouci a Dvore Kralové.

Druhé skupina jsou stanice na CNG situo-
vané predevsim pro vozy Ceské posty
a verejnosti v Plzni (ulice Chebska), Hodo-
niné a Koliné.

Treti skupinu tvofi dvé stanice s nasim
logem a to v Praze MaleSicich a BeneSoveé.
Majitelem stanic je firma CNG Port s niz
mame dohody o spolupraci véetné dlou-
hodobych smluv a podobny pfipad je sta-
nice v aredlu firmy Gascontrol - Havifov
Horni Sucha.

Dalsi skupinou jsou stanice, kam jenom
dodavame CNG a to Autoexpert v Tereziné
a dvé stanice postavené firmou Bonett —
CSAD Kladno a Chodov.

NemUzZete se s nami setkat ve dvou sta-
nicich CNG v arealu cihelen koncernu Wi-
enerberger, ale tam jsme také dovedli
CNG.

A Uplné na zavér je naSe mala stanice
pro osobni vozy v arealu nasi spole¢nosti.

V leto$nim roce bychom jich méli mit
v Ceské republice celkem 80. Podafi se to?

To je otazka? V letoSnim roce VEMEX
zatim postavil 3 ¢erpaci stanice — Plzen,
Hodonin a Kolin. DalSich 7 v Zabfehu, P¥i-
brami, Plzni Cernicich, Praze Podbabsg,
Mosté, Hradci Kralové a Brné musime
otevfit do konce roku. Pokud je k dneSnimu

dni postaveno a funguje 56 stanic, tak
s témi nasimi 7 jsme na 63. Pro nase ko-
legy z E.ON, RWE, Prazské plynarenské,
Vitkovic, Bonettu atd. zbyvéa postavit zby-
lych 17.

Pfed 2 az 3 roky bych tomu nevéfil, ale
nyni je situace jina, a pokud jich nebude
presné 80, tak se dostaneme velmi blizko
tomuto poctu.

Podle jakého klice se rozhodujete, kde je
ziidite?

Na$e prvni zaméreni bylo na spolupraci
s firmami Lukoil a Gascontrol. Nasledné
jsme zareagovali na spravny krok vedeni
Ceské posty a tim byl postupny pfechod
vozidel na CNG. To samé se tykalo kon-
cernu Wienerberger.

Davate prednost jejich vystavbé v ramci
jednotek na kapalna paliva, tedy jako sou-
cast stavajicich ¢erpacich stanic, nebo na
zelené louce?

Zacali jsme v ramci stanic a pokracu-
jeme se , stavbami na zelené louce”.
Nutno podotknout, Ze k ¢erpacim stanicim
se opét vracime. Tyka se to novych pro-
jektll Praha Zdiby - stanice Lukoil a v pris-
tim roce jesté Mohelnice a Pelhfimov.

S jakymi hlavnimi problémy se potykate
p¥i jejich vystavbé?

Na takovy to dotaz Ize odpovédét sdho-
dlouze nebo kratce. My mame zajem o vy-
stavbu stanic CNG a o co nejvétsi rozsifeni
ekologické a daleko ¢istSi dopravy, navic
kratce. Kazda vystavba sebou nese néjaké
problémy.

Penize jsou aZz na prvnim misté, fika
znameé rceni. Uspory, které vznikaji pre-
chodem na zemni plyn v dopravé, predsta-

vuji pro firmy, které se tak rozhodly, ne-
malé é&astky. Pribyva v CR spoleénosti,
dopravu?

Jasné Ze pribyva, ale stale je to jesté
malo. NarUst vozového parku nezajisti re-
ferentské sluzebni vozy, ale pfedevs§im
segment malych a stfednich podnik zajis-
tujici rozvoz hotové produkce nebo sluzeb.
Samoziejmé budu vidy prosazovat pre-
chod vysokozdviznych vozik(, jak to usku-
te¢nil koncern Winerberger v cihelnach
v Jezernici a Novosedlich. Sice to neni tak
viditelné jako kdyz méni vozovy park na-
ptiklad Ceska poéta, ale pro cihlarsky kon-
cern znamena prechod od nafty k CNG vy-
znamné sniZeni provoznich nakladu a zlep-
Seni ekologie uvnitf zavodu.

Postupné a velmi rychle rozpracova-
vame dalsi pobidky pro zadjemce z fad pod-
nikateld majici flotilu z vozidel na CNG
nebo planujicich zménu ve vozovém
parku.

Maéame partnery, ktefi obchoduiji s vozidly
na CNG, mame i partnery, ktefi provadéji
predélavky z benzinovych pohonl na
pohon na CNG. TakZze samoziejmé mu-
Zeme tyto partnery doporucit, ale hlavné
muZeme nabidnout svoje CNG karty, tzn.
bezhotovostni ¢erpani a pokud budou
partnefi vyuZzivat nasich stanic nebo stanic
kam dodavame, jsme schopni i projednat
urcité cenové zvyhodnéni. Toto v§e svéddi
o tom, Ze naSe spolec¢nost déla a jesté
udéld maximum pro rozvoj tohoto seg-
mentu v dopraveé.

Cerpaci stanice jen stavite nebo je i provo-
zujete. Pokud ne, v jakém smluvnim
vztahu s VEMEXEM vznikaji?

Stavime a dodavame plyn. Lukoil sta-
nice provozuje, fada ostatnich stanic je
bezobsluznych. Uhrada se provadi bud
plynarenskymi kartami, nebo platebnimi
kartami a nékde i v hotovosti.

Mate ve svych planech i vystavbu cerpa-
cich stanic, které budou vyuZivat vycis-
tény bioplyn nebo plyn vznikajici metani-
zaci COy?

Prvni jednani o moznosti vyuzit bioplyn
jsme uskutec¢nili. Je to dobry smér, ale
zatim ne tak jednoduchy jako vyuZiti zem-
niho plynu z plynarenskych siti. Byli jsme
s témito projekty seznadmeni jak v Némecku,
tak Holandsku, ale predevsim ve Finsku.

Ve Finsku k tomuto segmentu pfistupuji
s uplné jinou filosofii. Pro né je samotné
vyuziti bioplynu v dopravé néco jako spl-
néni dalSiho kroku k ekologizaci prostfedi.
Jak nam vysvétlili nasi partnefi z finské
firmy GASUM, ,my anebo fada naSich
partnerd bez ohledu na to, Ze bioplyn (i po
statni dotaci) je drazsi nez CNG, jej do
svych vozl ¢erpame a hrdé se k tomu hla-
sime”.



Autobusy na zemni plyn budou v brzké
dobé v méstské dopravé béznym jevem,
bude se vyuzivat i v kamionové dopravé
a ziejmé i v zemédélstvi. V tisku byla pu-
blikovana fada zprav o testovani traktora.
Pripravujete se i na tuto alternativu?

Autobusy a vozy na svoz odpadu, to je
podle mne nejspravnéjsi krok véech ma-
gistratu.

Fandim tomu neskute¢né. Kamionova
doprava ma jiz své zastoupeni predevsim
kamionem IVECO, ale zde bude rozsifeni
také ne zitra.

Otazka traktord na CNG, to je samo-
zifejmé asi sen kazdého zemédélce, protoze
Uspora je jednoznac¢na. V tomto pripadé je
tady i ekologicky pohled, protoze i kdyzZ se
hodné za poslednich 20 let v zemé&délstvi
zménilo, tak v dopravé ne. Rozvoj CNG by
znamenal asi postupné i odbourani tzv. ze-
lené nafty.

Nabizite pfipadnym zajemctim z kategorie
malych firem i ,domaci” cerpaci stanice?

To je prace Motoru Jikov a ostatnich, ale
vSem to doporucujeme. Nas kolega Jifi
Simek z E.ON tuto doméci plni¢ku ma
doma a moc si libuje. My jsme také s tou
nasi plné spokojeni. Celkem méme 4 slu-
Zebni vozy na CNG a ,pfetlak” u plnicky
nikdy nevznikl.

Vy osobné jezdite automobilem na zemni
plyn?

Samoziejmé&, mam sluzebni viz VW
Passat na CNG, no abych byl pfesngjsi —
jde o kombinaci 30 litrd CNG a 30 litrGi ben-
zinu. Samoziejmé z 90 procent automobil
jede na pohon CNG.

Stavite Cerpaci stanice na stlaéeny zemni
plyn, uvazujete do budoucna i o stanicich
na zkapalnény zemni plyn?

Tak to jsme uZz moc daleko. Vyuziti LNG
v dopravé se tyka predevsim zemi Latinské
Ameriky, USA, Australie,... Loni nam pfri
jedné prezentaci v Gazpromu Germania
ukazali kratky film, na kterém nas americky
majitel velké prepravni firmy seznamil
s ¢erpanim LNG do jednoho kamionu. Cely
proces trval kolem 3 minut a kamion vyjel.
Navic loni v ramci propagaéniho pro-
gramu Modry koridor jela delegace propa-
gujici plyn z Helsinek do Stockholmu na
lodi s pohonem LNG. Evropska unie pro
rozvoj dopravy na LNG ma pracovni nazev
také Modry koridor. Do tohoto projektu
v8§ak pfimo stfedoevropské zemé nepatfi.
To ale neznamenad, Ze by se u nas nedal
tento projekt rozhybat. Ceska republika ma
navic jednoho z nejvyznamnéjsich dodava-
telt této technologie na svété a tim je
firma Chart-Ferox Dééin. To znamena, Ze
technologie zde je. Otazka zni pro koho?
Asi nejlépe to vyzniva pro kamionovou do-
pravu nebo autobusy. Nefikdm, Ze uz vime
jak toto uchopit. S partnery z Déc¢ina na
toto téma komunikujeme vice jak 5 let. Ale
patfime do skupiny Gazprom a hlavnim ta-
hounem kromé samotného Gazpromu je
nas hlavni akcionar a tim je Gazprom Ger-
mania, ktery tento rozvoj velmi prosazuje
a proto se mozna s nimi svezeme dal. Mu-
sime si uvédomit, Ze postavenim samotné
stanice LNG a zajisténim cisterny s LNG
(bud z Holandska, Spanélska nebo Polska)
to nekonéi, ale teprve zac¢ind, protoZze musi
byt nékdo, kdo to LNG bude ¢erpat resp.
vyuzivat. Neni to jednoduché, ale co je. B

Hlavni vyhody
zemniho plynu v doprave

Ekologie

Vozidla na zemni plyn produkuji vy-
razné méné skodlivin. A to jak dnes
v emisnich limitech sledovanych
Skodlivin - oxidi dusiku NOx, oxidu
uhelnatého CO, pevnych ¢astic PM,
tak i karcinogennich latek - polyaro-
matickych uhlovodiki, aldehydu, aro-
mata véetné benzenu. Rovnéz vliv na
sklenikovy efekt je u vozidel na zemni
plyn mensi v porovnani s benzinem ¢i
naftou. PFi tankovani plynu nemuze
dojit ke kontaminaci pady jako u ka-
palnych paliv.

Ekonomika

Zemni plyn je dnes nejvyhodnéjsi po-
honnou hmotou. Sou¢asné ceny stla-
¢eného zemniho plynu se pohybuji
okolo 18 - 19 K&/m3, v porovnani s ben-
zinem jsou zhruba poloviéni.

Provoz

LepsSi sméSovani plynu se vzduchem
umoziuje rovhomérnéjsi plnéni valcu
a tim mensi zatéZovani motoru. Vy-
soké oktanové cislo zemniho plynu
(130) umozZniuje motoru pracovat
i v oblasti vyrazného ochuzeni pali-
vové smési, zvySuje se odolnost vici
klepani motoru. U dvoupalivovych
systému se zvysuje celkovy dojezd vo-
zidel.

Bezpeénost

Motoristé se nemusi obavat o svou
bezpeénost, napf. pfi havarii, nebot
CNG je vzhledem ke zplsobu usklad-
néni ve vozidle a jeho vlastnostem nej-
mobilt. Zemni plyn se volné rozpty-
luje, je lehé&i nez vzduch, méa vysokou
zapalnou teplotu. Nutnost skladovat jej
pod vysokym tlakem znamenai, Ze je
uskladnén v silnosténnych tlakovych
nadobach, které pevnostné vydrzi né-
kolikanasobny tlak, nadrze odolavaji
narazu pfi havarii. Pro pripad preruseni
plynového potrubi jsou nadrze jistény
bezpecnostnimi ventily, které uzaviraji
nadrze, takze zemni plyn nemuze uni-
kat a vytvaret tak vybusné prostredi.
V pripadé pozaru vozidla tavna pojistka
nadrzi zajisti postupné vypousténi
a vyhoreni plynu, tak aby nedoslo k ex-
plozi nadrze.

Distribuce

Zemni plyn je prepravovan jiz vybudo-
vanymi plynovody, jeho pouzivanim se
sniZzuje pocet nakladnich cisteren s ka-
palnymi pohonnymi hmotami na silni-
cich.

Perspektiva

Zasoby zemniho plynu maji vice nez
dvojnasobnou Zivotnost oproti ropé,
z které jsou vyrabény benzin, nafta,
propan-butan.
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Programy preshranicni spoluprace jsou velmi aspesné

Ministerstvo pro mistni rozvoj ve spolupraci s Centrem pro regionalni rozvoj pfipravily vzorové mapy
projektii podle jednotlivych programii preshraniéni spoluprace v obdobi 2007-2013.

uspésnych projektd, které jsou ukaz-

kou toho, jak pFeshrani¢ni spolu-
prace muzZe vypadat a jaké nepfeberné
mnoZstvi aktivit Ize podpofit,” pfibliZil pro-
jekt Jifi Horacek, feditel odboru evropské
uzemni spoluprace MMR. Ve spolupraci
s regionalnimi radii pak predstavilo MMR
v letnich mésicich verejnosti iUspésné pro-
jekty preshrani¢ni spolupréce.

Kaidé mapa obsahuje vybér dvanacti

Evropa bez hranic

Cesko-bavorska spoluprace funguje na jed-
ni¢ku. Ceské republice tak v roce 2014 ne-
propadne ani jedno euro. Objem certifiko-
vanych vydajli (plateb obdrzenych z Evrop-
ské komise) ¢esko-bavorského programu
preshraniéni spoluprace presahl 89 % cel-
kové alokace. Tim se tento program zaradil
na prvni misto mezi vdemi operaénimi pro-
gramy v Ceské republice a na druhé misto
mezi vSemi operaénimi programy Cile Ev-
ropska Uzemni spoluprace v rdmci Evrop-
ské unie. PFi zapocéteni zalohovych plateb
bylo navic jiz nyni spInéno klicové pravidlo
n+2 a Ceské republice tak v roce 2014 ne-
propadne ani jedno euro.

Nevsedni zazitky a vzdélavani popularné
nauénou formou nabizi Cesko-némecké
kulturni centrum Kvilda, Vesnické muzeum
v HalZi u Tachova, areal Sv. Linhart v Kar-
lovych Varech, Muzeum Fotoateliér Seidel
v Ceském Krumlové &i Cesko-némecké na-
uéné centrum feky Ohfe v Kralovském Po-
fiéi u Sokolova. Turisté jisté oceni noveé
zpfistupnénou naucénou stezku po Sou-
marskych raselinistich a zlepSeni komfortu
pro cestujici v Novém Udoli na Pracha-
ticku. Cyklisté zase mozZnost navstivit pfi
poznavani Domazlicka také Draéi jezero
v Bavorsku nebo vyreSeni nebezpecného
mista nedaleko Chebu. DuleZitou soucasti
jsou aktivity zamérené na odbouravani ba-
riér mezi lidmi. Ty reprezentuji projekty
Cesko-némecké fotbalové skoly a Koordi-
naéniho centra vymén cesko-némecké
mladeZe Tandem. Projekty z oblasti védy
zastupuje odborny vyzkum chovani nej-
vétsi koCkovité Selmy u nas rysa ostrovida
a jeho kofisti srnce obecného.

Speciélni letni propagaéni akce v pfi-
padé cesko-bavorského programu vy-
vrcholila 26. ¢ervence na Kvildé. Verejnosti
byly poutavou a popularné nauénou for-
mou predstaveny projekty obce Kvilda,
Centra uméni Kvilda, Spravy NP a CHKO
Sumava & Ceskokrumlovského rozvojo-
vého fondu. Navstévnici se mohli dale se-
znamit s ¢eskou a bavorskou kuchyni, kra-
jovymi specialitami a lidovym folklérem.
Soucasti akce bylo rovnéz vystoupeni kou-
zelnického dua New Absolon.

Ministryné Jourova a bavorsky ministr
Soder podepsali 5. ¢ervna zamér vytvorit
spole¢nou koncepci rozvoje ¢esko-bavor-
ského prihraniéi. Ceska republika a Svo-

bodny stat Bavorsko chtéji zpracovat spo-
leénou Koncepci rozvoje c¢esko-bavor-
ského prihrani¢i. Dokument ma zahrnovat
bavorské vladni obvody Horni Franky
(Oberfranken), Horni Falc (Oberpfalz),
Dolni Bavorsko (Niederbayern) a ceské
kraje Karlovarsky, Plzerisky, Jihocesky.

Spoleénym cilem je podpora atraktiv-
nich a konkurenceschopnych mést a regi-
onl. Koncepce ma mimo jiné obsahovat
témata jako vybudovani hospodarského
a investi¢niho prostoru orientovaného na
budoucnost, vytvofit nezavisly kulturni
a védecky prostor a vybudovat hospodar-
ské, kulturni a socialni propojeni v regionu.

,Ocenuji dosavadni spolupraci, ktera se
promitd do Fady konkrétnich projektl.
S kolegy hejtmany budeme pracovat na
spoletné koncepci a pfipadnych legislativ-
nich bariérach pro zkvalitnéni pfihraniéni
spoluprace. Co nejdfive ustavime pracovni
skupiny, které zpracuji témata. Citim velky
potencial obou regiond, a proto fikam,
slova kon¢i, zaéina prace,” fekla minis-
tryné Jourova.

Podle ministra Sédera je tento den pro
Bavorsko mimoradny, protoZe navazuje na
kou. ,Dnes uZ nejsme jenom sousedé,
jsme pratelé. Proto je pro nas velmi dile-
Zity rozvoj ¢esko-bavorského pfihranici.
Jsme opravdu $tastni, Ze mame Evropu
bez hranic,” zdGraznil Markus Soder.

Nejvétsi z péti programii

Prvni srpnovou sobotu byly predstaveny
Uspésné projekty preshraniéni spoluprace
Ceska republika - Polsko. Na namaésti T. G.
Masaryka ve Vrchlabi se konala druha ze
specialnich letnich propagacnich akci,

které maji upozornit na ispéSnou preshra-
niéni spolupréci.

Navstévnikim zazpivala ¢esky i polsky
zpévacka Gabina Goldova, dale se predsta-
vil pévecky sbor Hron z Nachoda a zpévak
Josef IX. Pfitomni méli moznost seznamit
se s &innosti a technikou hasiét ze Spind-
lerova Mlyna i s projekty Krkono$ského na-
rodniho parku. Mali navstévnici si uzivali
trampolinu, skakaci hrad, malovani na ob-
liej i vytvarnou soutéz o ceny.

Operaéni program preshrani¢ni spolu-
prace Ceska republika — Polsko je svym
rozsahem nejvétsi z péti obdobné koncipo-
vanych program realizovanych v obdobi
let 2007-2013 na Gzemi Ceské republiky.
Tato skute¢nost ostatné odpovida i faktu,
Ze spole¢na hranice obou statu je zdaleka
nejdel$i. Dohromady obé partnerské zemé
slozily alokaci finanénich prostfedkl pouzi-
telnych pro spolufinancovani spole¢nych
aktivit ze strukturalnich fondG ve vysi
témér 220 mil. eur.

,Diky velmi dobré partnerské spolupraci
na v8ech urovnich se od samotného po-
¢atku dafi velice dobfe naplfiovat plvodni
cile a ve v8ech srovnanich z pozice Evrop-
ské komise se program pohybuje na
samém vrcholu,” uvedl Jifi Horacek.
K dne$nimu datu je z pohledu vyuziti fi-
nanénich prostfedkd v posledni &tvrtiné
(projektovym partneriim v obou zemich jiz
bylo proplaceno 164,5 mil. EUR). P¥i zapoc¢-
teni zalohovych plateb je pravidlo n+2 pro
rok 2014 jiz nyni splnéno na 98,3 procent.
»Splnéni této povinnosti do konce roku
bude zcela jisté naplnéno,” ujistil Horacek.

Diiraz na bezpeénost obyvatel

Koneénym pfijemctim bylo proplaceno
vice nez 70 procent. Programy preshra-
niéni spoluprace maji v cesko-saském pfi-
hrani¢i dvacetiletou tradici. Od roku 1994
byly realizovany predvstupni programy
Phare CBC a od roku 2004, kdy se Ceska re-
publika stala ¢lenem EU, ve spolupraci se
Svobodnym statem Sasko velmi Uspésné
Cerpa prostredky v rdmci spole¢ného pres-
hrani¢niho programu. V obdobi 2007-2013
bylo pro Program preshrani¢ni spoluprace
mezi Ceskou republikou a Svobodnym stéa-
tem Sasko vy¢lenéno 207,4 mil. eur. Z této
sumy je koneénym pfijemcim proplaceno
vice nez 70 procent.

.Toto Cislo dokumentuje staly narlst
proplacenych ¢astek v pfimé souvislosti
s Uspésnou realizaci programu. Nehrozi
tak nebezpeci, Ze by se programu nepoda-
filo vy€erpat penize za zrealizované aktivity
projekta,” zddraznill Jifi Horacek.

V pfipadé &esko-saského programu,
ktery klade velky duraz na zajisténi bezpec-
nosti obyvatel a navstévnik( pohranici se
v sobotu 23. srpna predstavily v ramci dne
cesko-saské spoluprace v akci tfi sbory
dobrovolnych hasiét ze Saska a Ceské re-



publiky. Svoji praci prezentovali i policejni
kynologové. Pfijemci dotace predstavili
Uspésné projekty s tématikou hornické mi-
nulosti Krusnych hor, kulinafskych speci-
alit i projekty zamérené na Zivotni pro-
stiedi, napfiklad na odvadéni a ¢isténi od-
padnich vod. MoZnosti v oblasti posileni
kulturnich zazitk(h na Labi predstavilo ob-
canské sdruZeni Niké projektem Cargo Gal-
lery.

V rdmci doprovodného programu byla
zdarma zpfistupnéna komplexné zrekon-
struovana rozhledna na Klinovci a ote-
viena hasi¢ska zbrojnice na BoZzim Daru.
Navstévnici mohli ochutnat regionalni ko-
lacky, déti cekalo malovani na oblicej,
trampolina a soutéze.

Hranice bez bariér

Operaéni program preshrani¢ni spolu-
prace mezi Rakouskem a Ceskou republi-
kou je jednim z péti pfeshrani¢nich pro-
gramu financovanych z Evropského fondu
pro regionalni rozvoj. V obdobi 2007-2013
pro néj bylo vy¢lenéno na realizaci pro-
jektl celkem 107,44 mil. eur. Celkem bylo
schvéleno 206 projektt v celkové hodnoté
107 milion® eur. Evropska komise byla po-
Z4dana o proplaceni téméf 70 procent vy-
daju.

.Cesko-rakouska preshraniéni spolu-
prace trva zhruba jiz dvacet let a neustale
se rozviji. Od predvstupnich programu
Phare CBC, pfes iniciativu INTERREG IlIA
az po soucasny operacni program preshra-
niéni spoluprace Rakousko-Ceskéa republika
jsou realizovany projekty, jejichZz kone¢nym
ucelem je podpora udrzitelné preshranicni
spoluprace a odstrafiovani bariér mezi
obéma staty,” vyzdvihl Jifi Horacek.

Oblast podpory je v ramci Ceské repu-
bliky sméfovana na Guzemi tfi kraja — Jiho-
¢eského, Jihomoravského a Vysocina. Ra-
kouské uzemi je vymezeno kraji spolko-
vych zemi Horni Rakousko, Dolni Rakou-
sko a méstem Viden.

Letni propagacni akce s nazvem Den
c¢esko-rakouské spoluprace se konala 30.
srpna na namésti ve VyssSim Brodé. Nav-
§tévnikiim byly podrobnéji prezentovany
uspésné realizované projekty jako napfi-
klad preshrani¢ni Zemska vystava zamé-
fend na Zivot v pfihranici a kulturni a umé-
lecké poklady nebo projekt Spole¢né akti-

vity vodni zachranné sluzby Ceského &er-
veného kfize a Horniho Rakouska, jehoz
ucelem bylo vytvorfeni podminek pro
vykon vodni zachranné sluzby na obou
stranach hranice.

V ramci doprovodného programu bylo
pro navstévniky pfipraveno kouzleni v po-
dani Richarda Nedvéda, predstavily se
také jihoCeské a rakouské tanecni i pévecké
sbory. Pro nejmens$i byly pfipraveny
atrakce v podobé trampoliny a malovani
na obli¢ej. Dal§i mozZnosti byla navstéva
cisterciackého klastera s prohlidkou Zavi-
Sova kfize.

Impuls pro dalSi spolupraci

Operacni program preshrani¢ni spolu-
prace Ceska republika - Slovensko, ktery
funguje v programovych periodach EU jiz
od roku 2004 je v porovnani s ostatnimi
preshraniénimi programy realizovanymi
v CR nejmensi. Stal se ale dalezitym zdro-
jem finan¢nich prostfedkd pro udrzeni
a prohlubovani spoluprace a kontaktt da-
nych historickym souZitim obyvatelstva
pfed rozdélenim tehdej$iho Ceskosloven-
ska v roce 1993. | navzdory skute€nosti, Ze
obyvatelstvo Zilo ve spole¢ném staté, pro-
gram se stal impulsem pro spolupréci na

Urovni samosprav ceskoslovenského pfri-
hranici. Uréen je predevsim pro subjekty
z fad verejné spravy, tedy pro obce a jejich
sdruzZeni a neziskovy sektor.

MMR spolu s Ministerstvem zemédélstvi
a rozvoje venkova SR hospodafily v tomto
programovém obdobi s finanéni ¢astkou
92 mil. eur, ze které bylo na zrealizované
projekty dosud proplaceno projektovym
pfijemctm 63 mil. eur (69 % celkové alo-
kace - rozdéleni dostupnych penéz).
,K dnesSnimu dni je pravidlo €erpani n+2
splnéno ze 70 procent. To znamen4, Ze ne-
hrozi, Ze do konce roku 2015, kdy program
musi byt Gcetné ukonéen, nebudou fi-
nanc¢ni prostiedky vycéerpany,” fekl Jifi Ho-
racek.

Na namésti ve Valasském Mezific¢i vy-
vrcholila druhou srpnovou sobotu treti
propagacni akce MMR k preshrani¢ni spo-
lupréci. Populérni slovenské zpévacka Kris-
tina pfilakala desitky lidi, stejné tak i détsky
folklérni soubor Bukovinka z Turzovky,
ktery zazpival smés Slovenskych lidovych
pisni. Pfitomni méli moZnost seznamit se
s uspésnymi projekty Hvézdarny z Valas-
ského Mezifici a s projekty Obcanského
sdruZeni ochrancu pfirody. Mali hosté si
uzivali trampolinu, malovani na obli¢ej
i rozvijejici logické hry. B
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Dagmar Kuchtova: Kdyz z exportu vyskrtneme Rusko,
miizeme Skrtnout piilku svéta

.Musime misto Ruska hledat nové trhy, ale nepiijde to mavnutim proutku,” fika nastavajici generalni
feditelka Svazu primyslu a dopravy Dagmar Kuchtova v rozhovoru o postoji firem k obchodni valce
s Ruskem, zajmu podnikii o Ukrajinu, nové podobé exportni strategie, Ciné a politice lidskych prav.

Ministr zemédélstvi Marian Jurecka (KDU-
CSL) si minuly tyden stéZoval, Ze jsme
v Cesku zbyteéné ,pfipodélani” z dopadu
obchodni valky mezi EU a Ruskem. Coz je
v ceské verejné debaté pomérné vzacné vy-
jadieni. Jak to vidite Vy? Neméli bychom se
na tu situaci divat aspoii trochu pozitivnéji?

Podle toho, co jsme prozatim zjistili od
firem, se na tu situaci vibec pozitivné divat
nemuzeme. Provedli jsme mezi nasimi ¢leny
prazkum a zeptali se jich, zda se sankcemi
souhlasi a jaké ocekéavaji dopady. Z odpo-
védi vyplynulo, Ze dvé tretiny ¢eskych firem
jsou proti sankcim a jedna tfetina je podpo-
ruje.

Jaky typ podniki byl pro a jaky proti?

Ty nazory jsou pfitomné v podobné mire
mezi rtzné velkymi i rizné zamérenymi pod-
niky. Co je ale dulezité —z té jedné tretiny, ktera
sankce podporuje, se zhruba dvé tretiny vyja-
drily vtom smyslu, Ze oéekavaji vazné dopady
sankci. NeSlo tedy o firmy, kterych by se
sankce vibec netykaly.

Na verejnosti se objevuiji riizna cisla, ktera se
snazi vystihnout, jak velké by ty dopady
mohly byt. Jaké udaje mate k dispozici jako
Svaz pramyslu?

Je to trochu vésténi z kiistalové koule. Ne-
vime, jak dlouho budou sankce trvat a jestli
nastane nejhorsi varianta, kterd by znamenala
konec obchodi s Ruskem. V kratkodobém ter-
minu, tedy béhem leto$niho a pfistiho roku,
Ize pocitat se ztratou desitek miliard korun.
V dlouhodobéjsim horizontu, tedy pokud by
doslo ke ztraté ruského trhu, by $lo o stovky
miliard. Pro ¢eské firmy predstavuje nejvétsi
problém zbozi dvojiho uZiti. Do této kategorie
spadaji napriklad obrabéci stroje a dalsi zafi-
zeni, kterd mohou pfipadné slouZit i pro vojen-
ské ucely. Firmy maji moZnost pozadat o li-
cenéni povoleni, pfi kterém se zkouma, jestli
koncovy uZivatel plsobi v civilnim sektoru.
Otéazkou ale zUstava, jak dlouho bude posuzo-
vani trvat a jestli to tfeba ruské partnery ne-
odradi.

Neni to s témi éisly trochu podobné jako na
jare, teprve se zacalo mluvit o moznych sank-
cich a hned se zacaly objevovat dohady
o tom, kolik pracovnich mist nas to bude stat
- prestoZe tehdy jesté viibec nebylo ziejmé,
jak by sankce mély viibec vypadat?

V tuto chvili uz to ovdem znémo je. Byly vy-
jmenovany &tyfi oblasti sankci. Pokud pominu
finanéni sektor, kde se sankce nasich ¢lent
tolik tykat nemusi, tak jsou to praveé zafizeni
a technologie dvojiho uZiti a ropny sektor, ve
kterém se sankce vztahuji na definovany se-
znam technologii. To znamend, Ze dopady
soucasnych sankci se odhadovat daji. Nevime
vSak, co bude dal.

Novou generalni feditelskou Svazu primyslu

a dopravy, nejvyznamnéjsiho svazu zaméstnavatelii
v CR, bude od 1. fijna Dagmar Kuchtova (na snimku).
Autor: CTK/PR/Svaz primyslu a dopravy CR

Svaz primyslu se definuje jako apoliticka
organizace. Nepfislu§i ndm posuzovat, jestli
jsou sankce spravné, nebo ne, ale musime
upozorfiovat na jejich dopady. A bohuZel
nejde o néjakou katastrofickou vizi, ale realitu.
Cisla se samoziejmé mohou lisit, ale kazdo-
padné to bude problém. Jako nejhorsi aspekt
vnimame ztratu ruského trhu. Misto ¢eskych
firem tam mohou pfijit podniky z Asie nebo ji-
nych &asti svéta a bude velmi obtizné se tam
vracet. At chceme nebo ne, Rusko pro nés
bylo a stéle je vyznamnym partnerem. Rozvoj
obchodnich vztaht jsme podporovali i v zajmu
exportni diverzifikace, abychom nevyvéazeli jen
do zemi EU.

PO LETADLE NEBYLO ZBYTi

Ale pro¢ zrovna Rusko?
Existuje fada ddvodd, pro¢ je rusky trh pro
Ceské firmy zajimavy. V tomto sméru panuje
urcitd dlouholeta tradice. Roli hraji znalosti
podminek, znalosti jazyka a kompatibilita mezi
tim, co ¢eské firmy vyrabéji, a ruskymi potre-
bami. To se tyka napfiklad vyrobnich zafizeni
pro priimysl, protoZe oni si fadu véci vyrobit
neumi. Prozatim stoji ruska ekonomika prede-
v§im na vyvozu surovin. Soucasnymi kroky je
ale muzeme nepfimo donutit k vlastni industri-
alizaci, o které uz se v Rusku dlouho mluvi -
a pozici tam ztratime.

MizZeme se bavit o tom, jestli jsou ekono-
mické sankce U¢innym nastrojem pro néjaky

" vrs

natlak. Z mého pohledu nejsou. KdyZ se podi-
véate do historie tfeba na sankce proti iranu, ta
opatreni vZdy nejvic postihnou obyvatelstvo
dané zemé nebo soukromé firmy, které s ni
obchoduji. Ne toho, koho by postihnout mély.

Takze podle Vas sankce svuj Gcel neplni?

Myslim si, Ze ne. Daji se oznacit spiSe za ur-
¢itou ,promo akci” pro verejnost a média. Ale
ve finéle nejspis§ uc¢inné nebudou. Jak uz jsem
ale fikala, nam jako Svazu tuto situaci z poli-
tického hlediska hodnotit neprislusi. Takze
tento nazor nemusi byt relevantni.

Ona je taky otazka, jestli se mize Evropska
unie zachovat jinak.

Urcité. A je také jasné, Ze po sestieleni ma-
lajsijského letadla nebylo jiného zbyti, nez
s néjakymi prisnéjSimi sankcemi prijit.

Rikala jste, ze firmy si uz dovedou dopady
sankci docela jasné predstavit. Daji se vyjme-
novat konkrétni pfiklady podniki a zbozi,
které do Ruska dodavaiji a které by to mohlo
postihnout?

Konkrétni firmy bohuZel nebudu uvadét,
mohlo by to poskodit jejich jméno u obchod-
nich partnert i v jinych zemich. Je to oblast
dodavatelll pro téZzebni priimysl, vyrobci obra-
bécich stroji a fada dalSich dodavatell tech-
nologii a zafizeni napfiklad pro letecky, ale
i zpracovatelsky pramysl.

A jsou firmy, které budou mit problém s finan-
covanim svych projekta kvli sankcim ve fi-
nanc¢im sektoru?

To konkrétné fict neumim. Na informacni
schlizce, kterou poradalo ministerstvo pru-
myslu, ale padaly i dotazy na toto téma. Jedna
firma uvedla, Ze korespondencni banka, ktera
financuje jejich pfipad, zadrzela platbu. A to
presto, Ze k tomu nebyl Zadny dlvod, protoze
to nebylo zboZi, na které by se vztahovaly
sankce. Ty navic plati jen pro smlouvy uzav-
fené po 1. srpnu 2014, cozZ nebyl ten pfipad.
Kvali opatrnosti nebo kvali vnitinim predpi-
stim ov§em doslo k zadrZeni platby. Pak také
existuje obava, 7e Ceska exportni banka napfi-
klad poskytla Gvér na financovani néjakého
projektu, ale ten nebude nikdo splacet. Né-
které firmy maji samoziejmé také kontrakty
s ruskymi bankami, které jsou pfimo na sank-
¢nim seznamu.

KOMPENZACE PRIJDOU TEZKO

Zminovala jste ten pfipad se zadrZenou plat-
bou, na kterém se ukazuje, Ze nepfimy, psy-
chologicky dopad sankci, je také dost silny.
A muze trvat i déle, neZ sankce samotné...

To je pravda. Rusové jsou velmi hrdi, to je
tfeba brat v Gvahu. Soucasnou situaci berou
jako urcéitou zradu. Je otazka, jak se budou



v budoucnu divat na Ceskou republiku. My
jsme méli v Rusku vidy velice dobrou pozici.
Soucasny vyvoj ale mize vést k dlouhodobé

Da se na to ale divat taky opaéné. Rusko bude
mit problém s tim, Ze ztrati fadu dosavadnich
partnerd. A na druhé strané pro ceské firmy
to muze byt impuls k objevovani jinych trhu.
Mohou tFeba tlacit na vladu, aby stat jesté
vice podporoval export do novych zemi.

Plati to jen do jisté miry. Nikdo asi neceka,
Ze stat fekne: ,,0d 1. ledna budete vyvazet do
Ameriky a my vam k tomu vytvofime pod-
minky.” Co vlastné mUze stat udélat? Muze vy-
tvofit fondy pro exportni banku, které by pos-
kytovaly zvyhodnéné Gvéry, muze otevrit am-
basadu nebo kancelaf CzechTrade, muze vy-
pravit delegaci s firmami nebo uspofradat ve-
letrh. To je asi vSechno. Navic, fada firem,
které s Ruskem obchoduji, musely v pfipadé
nékterych vyrobkl projit sloZitym procesem
a ziskat rtizné certifikaty a povoleni. Néktefi do-
konce vyrabéji pfimo na miru pro rusky trh,
protoZe ruské normy jsou rozdilné a neplati
tam evropska standardizace. TakZze zména ne-
pfijde mavnutim proutku. Bude to bolet. Po-
chopitelné nam ale nic jiného nezbude. Svaz
bude na stat vyvijet tlak, aby ukazal sméry, kte-
rymi se vydat. MoZzna se zaméfime na USA.
Vyjednava se transatlantickd dohoda, coz by
néjaké usnadnéni pfinést mohlo.

Od zaéatku roku c¢esky export do Ruska po-
klesl. Bylo to jesté predtim, nez viibec pfisly
sankce. Da se to v podstaté vyloZit tak, Ze je
to vysledek aktivity ruského statu. Kdyz chtéji
nékteré firmy Zadat kompenzace po vladé
a po EU, nemély by se také obratit na Ruskou
federaci?

Na to by Rusové samoziejmé reagovali
s tim, Ze si za¢ala Unie. Nepfipoustéji, Ze by na
Ukrajiné néco podnécovali, ackoliv vsichni
vime, Ze to tak asi je. Svaz se ovéem na kom-
penzace diva skepticky. Jsme realisté a vime,
Ze k nim dojde jen tézko. Také je to do urcité
miry riziko podnikani. Firmy musi poéitat s tim,
Ze nékde muZe vypuknout valka, muiZe se néco
stat a ony o své obchody pfijdou. Tak to prosté
je.

Pravé z tohoto pohledu je Rusko rizikova
zemeé. Pro¢ je v exportni strategii do roku 2020
definovano jako jedna z dvanacti prioritnich
zemi? Ve strategii se uvadi, Ze priority byly na-
staveny podle poZadavki podnika. Uz jste Fi-
kala, pro¢ je pro né Rusko zajimavé. Neni tady
ale stat od toho, aby takové poZadavky zvazil
i ze strategického hlediska? Zvlast kdyz je
Cesko mala zemé, ktera maze jen obtizné
hajit své zajmy.

V tom pfipadé bychom mohli vySkrtnout
Cinu, stfedoasijské zemé a dalsi staty. To by
myslim mezi firmami vyvolalo velkou nevoli.
Byli bychom sami proti sobé. KdyZ se podivate
tfeba na Némecko, myslite si, Ze by kvuli né-
¢emu takovému prestalo s Ruskem obchodo-
vat? Je to pro né jeden z nejdulezitéjsich part-
nert. NemU(iZeme se na to divat timhle zpUso-
bem. Pak by se nedalo obchodovat s polovi-
nou svéta. Firmy se divaji na to, kde je pro né
zajimavy trh a kde mohou se svym zboZzim
dlouhodobé uspét.

Na druhé strané, exportni strategie se nyni
aktualizuje. S nejvétsi pravdépodobnosti se

upusti od konceptu pregnantné vyjmenova-
nych prioritnich zemi. V budoucnu se bude
strategie zamérovat spiSe nato, aby se firmam
ukazalo co mohou vyvézZet, a teprve potom
kam to mohou vyvazet. Je to asi spravny krok.
Zatim totiZ tfeba dochéazelo i k tomu, Ze nékteré
staty povaZovaly za negativni signal, kdyZ mezi
prioritnimi zemémi nebyly.

Zminovala jste Némecko. To je ovSéem mno-
hem silnéj$i stat nez Ceska republika. Ma
tieba Cesko k dispozici nastroje, jak své zajmy
branit diky élenstvi v EU? Treba pokud ¢eské
firmy obchoduji s Cinou a mélo by dojit k né-
jakému problému.

Pominu ted pfipady, ve kterych by doslo
tfeba k naruseni dusevniho vlastnictvi, pokud
hovotime konkrétng o Cin&. Pro takové pfi-
pady plati pravidla, na ktera se Ize odvolat.
Pokud jde ale o strategické zaleZitosti, jedinou
cestou je vytvaret neformalni aliance, at uz se
zemémi Visegradské ¢tyrky nebo napfiklad
skandinavskymi zemémi, které jsou nam ¢asto
nazorove blizké. Sami ovéem tu silu mit nebu-
deme.

JAK CHYTRE NA CiNU

Kdyz jsme u Ciny - jak je to s politikou obrany
lidskych prav? V Cesku na tohle téma bézi uz
dlouho diskuze. Je podle Vas moZné nastavit
politiku tak, Ze lze skuteéné kombinovat
daraz na lidska prava a rozvijeni obchodnich
vztaha?

Nepochybné se to tak nastavit da. Jenze
pravé to jsme nikdy nedélali. Uvedu konkrétni
pfiklad. V roce 2009 pfijal tehdejsi predseda
vlady pan Fischer dalajlamu. Nikoliv na neofi-
cialni ptidé, co? se predtim b&zné délo a Ci-
nané to néjak skousli. Prijal ho ve Strakové
akademii. Tim v ocich &inského reZimu potvrdil
legitimitu tibetské vlady. Co z toho vyplynulo?
Pét let ochlazenych oficialnich vztaht. CozZ je
v ptipadé Ciny problém. ProtoZe do Ciny ne-
muzete jen tak pfijet s delegaci nékolika firem.
Tam musite pfijet oficialné, idealné s premié-
rem nebo prezidentem. Pak to mé teprve ode-
ZvU.

A jak to délat chytie?

Némci nebo Ameri¢ané sice Cinu kritizuji za
lidskd prava, ale delegace tam vozi a maji
uspéchy. My jsme §li vzdycky hlavou proti zdi.
Nemyslim si, Ze bychom se méli jako mala
zemé snazit vyniknout jako obrance lidskych
prav. Chapu tfeba nékteré lidi z ministerstva
zahranidi, ktefi to povaZuji za cennou znacku
zahranicni politiky. J& osobné to tak ale nevni-
mam a pfijde mi to nékdy az smésné. Snazime
se délat néco, na co ndm nestaéi sily. Cina je
velmi sloZitd zemé a je tieba brat v Uvahu, Ze
mezi nami panuji odlinosti. Jako Evropa se
nékdy snazime jinym zemim vnucovat nés
model, ktery ov8em nemusi byt jediny
spravny. Chtélo by to v&tsi citlivost. Ciané
dnes o lidskych pravech naprosto oteviené
hovofi. Nem@zZeme jim ale néco vnucovat. Na
druhé strané, pokud budeme politiku provadét
chytfe, nemusime ani ustupovat z nasich
zésad. Ciné ostatné podle mého nazoru neni
dobré ukazovat pfiliSnou podfazenost nebo
prili§ ,tlacit na pilu”.

Nakonec ale rozhoduji spi$ ¢iny nez slova. Ho-
vofit o lidskych pravech a kritizovat Cinu, to

jsou hezka slova. Uzavfit obchod, to je kon-
krétni ¢in. Problém pak je, kdyZz obchodni
zajmy prevazi pravé nad néjakymi vyssimi za-
sadami. Rikala jste, ze Cesko je mala zemé
a mnoho toho nezmuze. To nas znovu pfivadi
k otazce, jestli neni lepSi se na podobné zemé
~vykaslat” a poohlédnout se po obchodech
jinde.

Je to otazka k diskuzi. Neumim si ale pred-
stavit, Ze by pravé tato vlada, kterd si vzala
vztahy s Cinou za své, v tomto sméru zadala
provadét néjaké vyrazné zmény. Cina je i pres
obtiZznost a sloZitost trhu velmi perspektivni te-
ritorium. Jak jsem uz ale fikala, ministerstva
pramyslu a zahraniéi pfipravuji aktualizova-
nou verzi exportni strategie, kterd nutné ne-
musi obsahovat dliraz na konkrétni zemé.

A co Ukrajina? Jak se na ni firmy divaji z hle-
diska exportu? Zmirovala jste, Ze v Rusku dé-
laji komplikace napfiklad rozdilné normy.
Ukrajina se naproti tomu méla v tomto sméru
priblizovat EU. A to se zacalo dit jesté pied
podpisem asociaéni dohody. TakZe z tohoto
pohledu tam byla situace pozitivnéjsi...
Pozitivnéjsi to urcité je, ale realita byla ¢asto
jind. Nemam s tim osobni zku$enost, ale cer-
pam z informaci firem, které tam uZ néjakym
zpusobem aktivni jsou. Pro podniky bylo spise
zajimavé, Ze postupné k tomu v budoucnu
dojde. Jinak reformy postupovaly dost po-
malu, pokud vim. Firmy si také stéZovaly na
znamé problémy s korupci nebo nespolehli-
vosti Ufednikd, a to vic neZ v pripadé Ruska.
Jako Svaz mame ov8em urcité indikatory
zajmu o jednotlivé zemé&. Jednim z nich je na-
pfiklad zéjem o u€ast na misich. Vzdy, kdyz
jsme organizovali delegaci vychodnim smé-
rem, at uz to byla Ukrajina nebo Rusko, tak se
vzdycky objevil obrovsky zajem. Loni v fijnu
jsme s prezidentem Zemanem poradali cestu
na Ukrajinu a byla to nejvétsi mise, jakou kdy
v Ceské republice nékdo organizoval - zGigast-
nilo se ji sto firem. Bylo to pravé v dobé pred
summitem ve Vilniusu, kde se méla podepsat
asociacni dohoda. Pak se to ale zvrtlo. Pro
firmy to byla dobra motivace, doufaly, Ze se
Ukrajina stane asociovanou zemi a podminky
se zlepsi. To by byl impuls i k dlouhodobym in-
vesticim v zemi. JenZe Ukrajina bohuzel ztra-
tila dvacet let. Maji velké problémy s dluhy
a zima ukaZe, co bude s ruskym plynem. Jestli
se ptate na soucasny postoj firem, tak fada
z nich Ukrajinu odepisuje. Na druhou stranu
se fada z nich zajima o moznost zapojit se po
skonceni konfliktu do obnovy a rekonstrukce.

Miluvila jste o prizkumu o postoji firem
k sankcim. Mate predstavu, jaka byla mezi
podniky nalada, kdyzZ se ukazalo, Ze s podpi-
sem asociaéni dohody s Ukrajinou bude kvl
natlaku Ruska problém? Byl mezi nimi zajem
o néjakou aktivitu vaéi statu, ktera by vladu
nutila vice se v této véci angaZovat? Aby na-
priklad na evropské urovni zduraziiovala, Ze
jde o dulezitou véc?

Nevim o tom. Kdybychom v té dobé udé-
lali priizkum a zeptali se firem, jestli chtéji,
aby Svaz néjakym zpUlsobem tlaéil na viladu,
myslim si, Ze vétSina by odpovédéla kladné.
Podniky si tu situaci uvédomovaly. Neslysela
jsem ale o tom, Ze by nékdo takovou aktivitu
vyvijel. B

Adéla Denkova, EurActiv
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Jako presvedceny optimista vzdy nejprve hledam moznost
konstruktivniho reSeni

Praha v uplynulych letech prosla obrovskymi zménami. Pokud bychom ji srovnavali s obdobim pred
listopadem 1989, tak jsou viditelné na kazdém kroku a ve vSech oblastech. Netykaji se jen centra
hlavniho mésta, ale i jeho okrajovych casti.

Ing. Jifim Nouzou, naméstkem pri-
S matora hlavniho mésta Prahy pro ob-

last infrastruktury a Zivotni prostiedi
jsme planovali pfipravit obsahly rozhovor,
ktery by byl vénovan proménam, jimiz
Praha prosla za uplynulé ¢tvrtstoleti. V pred-
volebnim ¢ase nema ¢asu nazbyt a tak jsme
se dohodli, Ze ho pfipravime do ¢isla, které
vyjde v prosinci. V tomto ¢isle otiskujeme
jeho zamysleni o tom, co se udélalo a je
tfeba udélat, aby Zivot pro obyvatele hlav-
niho mésta i jeho navstévniky byl prijem-
néjsi.

Praha jako dobré misto pro Zivot

Jako naméstek primatora pro oblast Zivot-
niho prostfedi mam povinnost vénovat
zvlastni péci rozvoji naSeho mésta tak, aby
se v ném dobfe Zilo véem jeho obanim
i navstévnikim. Slovo ,ekologie” pro mé
neznamena jen zakazy a omezeni, ale
v prvni fadé potiebu hledani feSeni, ktera
pfinesou skute¢né praktické vysledky.

Podporuji vyvazeny rozvoj véech druht
dopravy véetné alternativnich, které mohou
ulevit preplnénym ulicim. Nelze je v§ak pod-
porovat bezhlavé za cenu nekoncepéniho
omezovani automobilové dopravy, ktera by
se jen prelila do jinych ¢asti mésta. Neni to
vZdy jednoduché, ale véfim, Ze se nam dafi
nachéazet spole¢nou cestu.

Mam radost napf. z jiZz odsouhlaseného
projektu Zelena Malovanka. Pravé touto ces-
tou by se podle mého nazoru mélo nase
meésto ubirat. V soucasnosti je schvalena
prvni etapa stavby mimouroviiové kfizo-
vatky obrostlé zeleni, kterd bude zlepSovat
Zivotni prostredi v oblasti Bfevnova a Stie-
Sovic. Stavebni prace by mély zacit na pod-
zim roku 2014.

Z teho naopak radost nemam, je aktualni
stav pripravy vystavby Prazského okruhu,
zejména v useku Béchovice — D1, kde s Re-
ditelstvim silnic a dalnic jedndame o dalSich
krocich. Zleps$eni situace v Praze a rfeSeni
soucasného stavu vidim jednoznacné v do-
stavbé Prazského okruhu. V tomto ohledu je
mou pfirozenou prioritou vyresSeni kritic-
kého stavu na Spofilové. Jako obcan
Prahy 4 vnimam situaci stejné intenzivné
jako dalSi obyvatelé této Ctvrti. Zejména
nadmérny hluk zautomobilové dopravy zde
znepfijemnuje Zivot desetitisicim lidi. Poda-
filo se mi prosadit alespon dil¢i feSeni ve
formé protihlukovych stén ¢i nizkohluénych
asfaltd a v téchto opatifenich budeme i na-
dale pokracovat.

Existuji i dalsi bolava mista, napft. ulice
V HoleSovickach, ktera je velmi zatizena jiz
v soucasné dobé a bude i po dokonéeni tu-
nelového komplexu Blanka. PovaZzuji za
svou povinnost pokrac¢ovat v pripravé pro-

zatim nedokoncené severovychodni ¢asti
Méstského okruhu. Situaci v ulici V HoleSo-
vickadch bychom mohli do€asné fesit stav-
bou mobilnich protihlukovych stén, které
spole¢né s jiz probihajici vyménou oken
u domu podél silnice vyrazné pomohou
a odlehéi mistnim obyvatelm. Tyto stény
jsme poutzili na jiz zminovaném Sporilové
a v soucasnosti analyzujeme jejich budouci
umisténi.

Chceme-li mit v Praze méné aut, musime
nabidnout alternativu. Budovani nové vla-
kové zastavky Béchovice-stied, kterd bude
blize centru méstské ¢asti, a bude tedy lépe
dostupna pro obcany, ktefi dnes museji do-
jizdét do centra Prahy autem, je ukazkou
cesty, po nizZ chci pokradovat, a Zelezni¢ni za-
stavka u metra Kacerov tento smér jen stvr-
zuje.

Parkovani v klidu

V Praze jsem proZil cely dosavadni Zivot
a dobre si pamatuji dobu pred vznikem prv-
nich tzv. ,modrych rezidenc¢nich zon”. Moz-
nost zaparkovat kdekoliv a kdykoliv sice vy-
pada ldkavé, ale v praxi je tato myslenka ob-
tizné proveditelna, resp. neproveditelna. Za-
vedeni a roz8ifovani modrych zén, které za-
rucuji mistnim obyvateliim, Ze budou moci
nechat svUj vz v rozumné vzdalenosti od
svého bydlisté, napomaha i efektivnimu vy-
uzivani parkovacich mist v centralnich ¢as-
tech mésta, co? je pfi stale rostoucim poctu
vozidel naprosto nezbytné.

Jsem si védom, Ze navstéva pribuznych
¢i kamaradu v jiné casti Prahy, ale také po-
skytovani sluzeb Zivnostnikd, kterym stava-
jici systém komplikuje Zivot, jsou nyni z po-
hledu parkovani problematické. Proto jsem
v Radé a Zastupitelstvu hl. m. Prahy pred-
stavil koncepci, kterd pocitd s rozsirenim
smiSenych zén, jez budou moci Zivnostnici
a ,prespolni” fidi€i vyuzivat na vice mistech.
Cely systém je postaven na Gzké spolupraci
a komunikaci s dotéenymi méstskymi
¢astmi a v zasadé respektuje jejich nazor na
usporadani dopravy v klidu v rdmci dané
meéstské ¢asti.

Novy systém z6n placeného stani Iépe
a efektivnéji poslouzi rezidentim i Fidi¢am-
navstévniklm, ktefi nyni nemaji moznost
pohodIné zaparkovat v modrych zénach.
Vlastnici chytrého telefonu si nové budou
moci zaplatit parkovaci misto, aniz by mu-
seli pouZit tzv. parkomat. Ti, kdo chytry tele-
fon nepouzivaji, pak budou moci nové vy-
uzit parkomatt v ramci smisenych zén, coz
by mélo odpovidat nejen potfebam nahod-
nych navstévnikl, ale i Zivnostnikua, ktefi
v zénach podnikaji a potfebuji zde parkovat.
Mistni obyvatelé pak ziskaji mozZnost vybrat
si ze dvou variant rezidencni parkovaci karty,
a to bud ve stavajici podobé zahrnujici celou
méstskou ¢ast, nebo levnéjsi moznost, ktera
je bude opraviiovat k parkovani jen v bliz-
kém okoli jejich bydlisté. Tato variabilita pfi-
spéje k lep§imu vyuziti parkovacich mist.

Na zakladé zajmu méstskych ¢asti tato
koncepce pocita s rozsifenim modrych zén
a zarover nové definuje fialové a oranzové
zony. Fialové budou slouZit rezidenttim, ale
budou v nich moci parkovat i mimoprazsti
fidici, ktefi zaplati parkovné v automatu.
V oranZovych bude moci po zaplaceni par-
kovat kdokoliv bez naroku na prednostni
misto. Testovani téchto novych z6n zacne
letos na podzim a véfim, Ze az skonéi, Pra-
Zané je pfijmou za své jako systém, ktery je
tu predevsim pro né.

Konetna podoba systému vzejde z de-
baty s jednotlivymi méstskymi ¢astmi i s ob-
¢any. Vérim, Ze takto prodiskutovany kon-
cept dopravy v klidu ulevi nejen obyvateliim
centra Prahy, ale nabidne alternativu i tém,
kdo do mésta dojizdéji za praci.

Centrum bez vyfukii a znecisténi

Kvalita ovzdu$i zejména v centru mésta
muUm Prahy. Jednim z fe$eni, ktera se po-
mérné Casto uplatiuji v zdpadni Evropég,
a predevsim v Némecku, jsou takzvané niz-
koemisni zény. Jde o definované oblasti, do
kterych je omezen pfistup automobil(i na za-
kladé vyse jejich emisi za ucelem zlepSeni
ovzdusi v dané lokalité.



Jejich zavedeni v hlavnim mésté vidim od
pocatku diskuze o nich jako jednu z moz-
nosti, jak zlepsit kvalitu mistniho Zivota
a ovzdusi. Vjezd tézkych automobilt do
Prahy je regulovan uz del$i dobu, ale zave-
deni nizkoemisnich zén by bylo prelomo-
vym krokem. Proto jsme jiZ otevreli diskuzi
s odborniky, s jednotlivymi méstskymi
¢astmi a s ob&any, kterych by se zména do-
tkla nejvice. Tento krok musi v prvni fazi re-
spektovat stavajici strukturu vozového
parku v Praze a héjit opravnéné zajmy rezi-
dent zZijicich v chranéné ¢asti mésta tak, jak
nam to zakon umoziuje.

Diky studii proveditelnosti, kterd byla
zpracovana v leto$nim roce, vime, Ze zave-
deni nizkoemisnich zén by Praze a jejimu zi-
votnimu prostifedi pomohlo (byt v fadech
procent), a to zejména v oblasti JiZzni spojky,
Nusli, Krée, Smichova, Nového a Starého
Mésta ¢i Malé Strany. Zaroven jsme diky
tomu zjistili, Ze jejich vytvoreni v Praze z le-
gislativniho hlediska nic nebrani.

Nepfipustim vsak, aby zavedeni zon po-
Skodilo ob&any Prahy, ktefi napf. nemaiji
dost penéz na nakup nového automobilu,
coZ ndm zakon rovnéz umoziuje.

Prahou bez dopravnich kolon a omezeni,
podpora veiejné hromadné dopravy

Jako ¢loveék, ktery Zije cely zivot v Praze,
dobfe vim, Ze doprava je v Zivoté mésta

véci. Jako naméstek primatora Prahy pro
infrastrukturu a Zivotni prostfedi po ma-
lych krGécich ménim obé oblasti k lep-
S§imu. Dokonceni tunelového komplexu
Blanka a jeho zprovoznéni, pokracovani
v pfipravé vystavby skeletu méstského sil-
ni¢niho dopravniho systému ¢i pokraco-
vani pripravy vystavby trasy metra D jsou
jen stfipky z aktivit, na kterych usilovné
pracuji.

Zprovoznéni TKB Blanka povazuji za
jednu ze zasadnich priorit. Rozumim
tomu, Ze protahovani stavby trapi Prazany
jiz dlouho, a jsem rad, Ze po ¢asovych
prodlevach zplGsobenych podivnymi
smlouvami je cil koneéné v dohledu. Jed-
noznacénym uspéchem nasi méstské rady
bylo narovnani situace, kterou jsme pre-
vzali po pfedchtdcich, a urovnani vztaht
s Metrostavem a dal§imi dodavateli. Ne-
budu populisticky slibovat velkolepé ote-
vieni tunelu ,ndhodné” nafasované do
doby tésné pred volbami. Ale slibuji, Ze
Blanku zprovoznime pfi dodrzeni vSech
bezpecnostnich pravidel s nejvySSimi
standardy bezpecnosti a ve §pickové kva-
lité.

Jako presvédéeny optimista vidy nej-
prve hleddm moZnost konstruktivniho Fe-
Seni, které pomuiZe obcanlim naseho
meésta. Stavba Blanky ovliviiovala Zivoty
PrazanG dlouhych sedm let. Véfim, Ze do-
koncéeni a zprovoznéni tunelu Praze uleh¢i
zplUsobem, diky kterému se stane prijezd-

néjsi a dopravné efektivnéjsi. Ve spojeni
s pokracujicimi pfipravnymi pracemi na
méstském okruhu a jeho naslednou vy-
stavbou muZze byt Praha po dokonéeni zmi-
nénych projektd méstem bez kolon a do-
pravnich probléma. Jsem rad, Ze k témto
zménam mohu svou c¢innosti pfispét,
a téSim se na jejich pokracovani.

Rozvojem a vystavbou novych cykloste-
zek na Uzemi hlavniho mésta se Praha po-
souva blize k vyspélym modernim metro-
polim. Na zéakladé osobnich zkuSenosti
z Evropskych meést si stojim za tim, Ze
Praha patfi k méstim, kterd mysli na moz-
nosti alternativni dopravy pro své ob¢any.
JiZz nyni maji cyklisté moznost vyuZivat de-
sitky vyhrazenych cest po celé Praze a vy-
stavba dalSich je planovana - trasy by se
mély mimo jiné propojit i se Stredoceskym
krajem. Kromé stavby cyklotras podpofim
zlepSeni jejich znaceni a budu usilovat
o spusténi projektu tzv. ,bike sharingu”,
véetné dal$i podpory individudlni cyklodo-
pravy. Soucasné si uvédomuji, Ze naklady
na nové cyklostezky nesméji dosahovat
Castek, které se blizi ,stavbé dalnic”, jak se
v minulosti v nékolika pfipadech stalo.

VZdy je tfeba dbat na vyvazenost vSech
druh@ dopravy, na to, aby se vsichni jeji
Ucastnici, at jsou to fidi¢i, cyklisté ¢&i
chodci, k sobé chovali ohleduplng, a v na-
vaznosti na to se vSichni citili bezpecné.
Priklad dalSich evropskych metropoli nam
ukazuje, Ze to je mozné. ®

T
z

e

v

PRIHLASKA ON

Severni y
7 energetickd a-rPOWEr

.
.

s v

PRIHLASKA ON-LINE

TEnLAREeIe soruzEn g

ENERGETIKA




e 28

312014

Rekordni pololeti pro Czechinvest

bnovena chut zahraniénich i tuzem-
Osk\'/ch firem investovat, to je zprava

vyplyvajici z pololetnich statistik zpro-
stfedkovanych investi¢nich projektd agen-
tury Czechlnvest. Za prvnich Sest mésicl
roku 2014 eviduje agentura 116 investi¢nich
projektti. Udaj nejenze prevysuje poéet pro-
jektd zprostfedkovanych v roce 2013, zaro-
ven je nejvyssi v historii vSech dosavadnich
pololetnich statistik. Leto$ni investice pfine-
sou ¢eskému hospodarstvi vice nez 78 mili-
ard korun a vytvofi pres 14 tisic novych pra-
covnich mist. Téméf polovina, konkrétné
5 745 mist, vznikne v Moravskoslezském
a Usteckém kraji.

Do Usteckého kraje zamifilo v 1. pololeti
roku s pomoci agentury Czechlnvest 18 firem,
jejichZ investice v souhrnné vysi 31 miliardy
korun by zde do budoucna mohly vytvofit
3024 novych pracovnich mist. Sever Moravy
si jako nejvhodnéjsi lokalitu pro umisténi své
investice vybralo 19 firem. Jejich investice ve
vysi 12,8 miliardy korun by zde mohly vytvo-
fit 2 721 novych pracovnich mist.

. Tato Cisla jsou dlikazem, Ze snaha Ces-
kého statu smérovat investory do region(, ve
kterych nejvice lidi hleda praci, ma své vy-
sledky,” konstatuje ministr primyslu a ob-
chodu Jan Mléadek. ,Vyznamny podil na tom
maji i strategické priimyslové zony v Zatci
a Ostravé-Mosnové,” dopliiuje.

»~Na narust investic ma velmi pozitivni vliv
aktivita ¢eské vlady, kterd podporu investic
vratila mezi své priority,” zd(razniuje Ondrej
Votruba, generalni feditel Czechlnvestu.

Statistiky dokladaji pretrvavajici trend ex-
panzi a reinvestic. Z celkovych 116 projektt
se o0 nové investi¢ni projekty jedna pouze ve
14 ptipadech. ,Svou roli v tom samoziejmé
hraji investi¢ni pobidky, jimiZ je podpofeno
85 procent projekt,” vysvétluje Votruba.
,Zaroven pozorujeme, Ze expanduje neby-
vale vysoky pocet ¢eskych firem, coz je di-
kazem, Ze pobidky jsou impulsem nejen pro
zahraniéni investory, ale Ze k rozvoji motivuji
i tuzemské firmy,” dodava.

Pomineme-li investice ¢eskych firem, nej-
vice investord, ktefi v 1. pololeti roku 2014 za-
mifili do Ceské republiky, pochazi tradiéné
z Némecka. Bylo jich konkrétné 25, investuji
zde pres 12,5 miliardy korun a vytvofit by
mohli a 3 947 pracovnich mist. Castymi in-
vestory jsou také Nizozemci (9 investi¢nich
projektd, 5,5 miliardy korun, 399 pracovnich
mist), Ameri¢ané (8 investi¢nich projektd, 2,9
miliardy korun, 2 548 pracovnich mist) a Ja-
ponci (5 investi¢nich projektt, 1,3 miliardy
korun, 314 pracovnich mist).

Mezi sektory také tradiéné dominuje vy-
roba dopravnich prostfedkd; 35 investi¢nich
projektd zprostfedkovanych v 1. pololeti roku
2014 v souhrnné vysi 19,9 miliardy korun by
do budoucna mélo vytvofrit pres 6 tisic no-
vych pracovnich mist. Nasleduji jej kovo-
délny a kovozpracujici a strojirensky pru-
mysl.

Nejvyssi v 1. letosnim pololeti ozndmenou
investici ve vysi 22,8 miliardy korun je pro-
jekt spole¢nosti Nexen Tire, ktera ve strate-
gické priimyslové zoné Triangle u Zatce
v Usteckém kraji zahaji v pfistim roce vy-
stavbu provozu na vyrobu pneumatik. Druha

pozice v tomto Zebfitku pak patfi firmé Brose
CZ spol. s r.0., ktera investici ve vysi 2,65 mi-
liardy korun rozsifi svou vyrobu zamkovych
systémUl a polohovacich sedadel. Treti nej-
vy$§i investici 1. pololeti roku 2014 je ex-
panze Continental Automotive Czech Repu-
blic s.r.o. v Krdlovehradeckém kraji ve vysi
2,63 miliardy korun.

,Zajem investort o Ceskou republiku viak
nepolevuje. PfestoZe druhé pololeti uz ne-
oc¢ekdvame tak rekordni, obecné bude rok
2014 z pohledu investi¢ni aktivity velmi
Uspésny,” predpoklada Ondrej Votruba. , Na-
znacuji to napfiklad i Zadosti investord o in-
vesti¢ni pobidky, které oproti nékterym nega-
tivnim prognézam po zméné evropskych
pravidel pro vefejnou podporu neustavaji.
Podobné jako investice spole¢nosti Nexen
Tire v prvnim pololeti se do statistik druhé
ptle roku vyrazné zapiSe investice spolec-

Pocet investicnich projektt dle regionii —

nosti Hyundai Mobis. O¢ekavame také rlst
produkce automobild, coZ bude mit pozitivni
vliv na rozvoj sité dodavatelll v zemi pusobi-
cich automobilek. Nicméné musime myslet
do budoucna a v rdmci pfipravované strate-
gie velmi intenzivné pracujeme nejen na pro-
pagaci Ceské republiky jako atraktivni inves-
ticni lokality, ale i na redlnych krocich, jak
toto prostiedi zlepsit napriklad v oblasti kva-
lifilkované pracovni sily, legislativy, infra-
struktury ¢i meziresortni spoluprace,” do-
dava.

Pozn.: Statistiky zprostfedkovanych pfi-
mych zahraninich a tuzemskych investic
agentury Czechinvest jsou od roku 2013 vy-
pracovany dle nové metodiky. Do zpracova-
vanych udajli nejsou jiz zapoditavany pro-
jekty podporené ze strukturalnich fond EU,
na kterych se Czechlnvest uz nijak dale nepo-
dilel. ®
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Ceskd exportni banka bofi myty

,Dafi se ndm postupné bofit zazité myty, tykajici se exportniho finan-
covdani®, tvrdi Ing. Karel Bure$, piedseda piedstavenstva a generdini
feditel Ceské exportni banky.

Které myty to jsou?

Prvni mytus se tykd tvrzeni, ze CEB ziskavd zdroje pro financovani
exportu ze statniho rozpoctu. Financovani nasich Uvérovych akfivit
je ptitom kryto dluhopisovymi instrumenty CEB, denominovanymi
zejména v eurech. Zatim naposledy, letos v Eervenci, jsme emitovali
250 miliond eur. Podle druhého mytu je CEB bankou jen pro vyvolené
exportéry. Ten se ndm daii vyvracet mimo jiné ve spoluprdci s Ces-
komoravskou zdruéni a rozvojovou bankou. Jsme opravdu bankou
pro véechny exportéry.

Piijali jste vizi strategického sméfovdni Ceské exportni banky do roku
2018. MGzete ji piiblizit?

Ukolem Ceské exportni banky (CEB) je podpora exportu do rizikovéj-
§ich teritorii. Doplfiuje tak sluzby nabizené privétnimi bankami. Vizi CEB
je byt spolehlivou specializovanou bankovni instituci pro ceské
exportéry a nabizet jim unikdtni servis pro financovani exportnich
prilezitosti na zahrani¢nich trzich.

Sluzby banky jsou zaméfeny na podporu vyvozu, konkurenceschop-
nosti Ceské republiky. Co ve nabizite exportérim?

CEB nabizi exportérim sirokou $kalu produktt, mimo jiné vyvoznf
odbératelské a dodavatelské Gvéry nebo platebni a neplatebni
z&ruky. Kromé &eskych vyvozcl a investord mé CEB nabidku i pro
zahraniéni dovozce (v¢etné bank dovozce a vyvozce). Banka ale
nepodporuje jen vyvozy do tradi¢nich exportnich teritorii. Zajima

ji i financovdni Ceského exportu do dalsich zemi' s vysokym rlstovym
atedy i obchodnim potencidlem. Soucasné pro exportéry pribézné
shromazduje praktické informace, poskytuje jim poradenstvi a spo-
lupracuje s dalsimi institucemi, jejichz cilem je podpora exportu.

Mdate program podpory pro malé a stiedni vyvozce?

Cilovou skupinou CEB jsou vyvozci bez ohledu na velikost obratu.
Proto se kromé velkych ceskych exportérl a vyvozni fransakce velkych
objem( zamétuje CEB i na malé a sttedni podniky a obchodni pfi-
pady s mendimi objemy exportu. Program podpory malych a sttednich
podnikd je vhodny zejména pro firmy, které se formou subdoddvek
podileji na obchodnich pfipadech vyvozcU, ktefi jsou klienty CEB
nebo komercénich bank. Velmi vyznamny krok v tomto sméru pred-
stavuje neddvno podepsand Smlouva o obchodni spolupraci CEB
a Ceskomoravské zaruéni a rozvojové banky. Jde o druhou smlouvu
o spoluprdci dvou specializovanych stafnich bank, kterd podporuje
proexportni aktivity segmentu MSP. Prvni byla uzaviena loni v z&fi
a tykala se proexportni zaruky. Novd smlouva znamend, Ze se po-
stupné zvysi pocet nabizenych produktli z jednoho na sedm. Nejdfive
zaenou pobocky CMRZB nabizet pfedexportni a pfimé vyvozni
dodavatelské Gvéry. V budoucnu by mély pribyt zdruka za dobré
provedeni smlouvy o vyvozu, zaruka za vrdceni akontace, zaruka
za uvolnéni z&drzného a zdruka za zaruéni dobu.

Do kterych zemi piedevsim vyvazeji Cesti exportéfi prostfednictvim
Ceské exportni banky?

Jednd se zejména o Rusko, Turecko, Slovensko, Azerbdjdzdan, Gruzii,
V soucasné dobé banka diverzifikuje teritoridini strukturu portfolia,
zaméfuje se pritom prevazné na trhy Jihovychodni Asie, Jizni Ameriky
a nékteré africké zemé.

Ceskd banko
Oro cesky export

Ceskd exportni banka, a.s.

Vodi&kova 34, 111 21 Praha 1, Ceskd republika
tel.: +420 222 843 111, e-mail: ceb@ceb.cz

fax: +420 224 226 162

www.ceb.cz

eskd exportni banka, a.s.

plné ve viastnictvi Ceského stdtu
jeden z pilifa proexportni politiky
poskytuje exportni financovani
zejména v rizikovéjsich teritoriich
klienty banky jsou ¢esti vyvozci
bez ohledu na velikost obratu
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Pozitivni je, Ze stale je udrzovana sobéestacnost
nasi republiky v oblasti elektriny

Navzdory konkurenci si Prazska energetika, a.s., udrzuje pozici jasné jednicky v prodeji elektrické

energie v nasi metropoli.

pole¢nost, jejimiz akcionari jsou né-
S mecka firma EnBW a Hlavni mésto

Praha, se snaZi prostfednictvim na-
bidky vysokého komfortu sluzeb ziskat
dalsi odbératele jinde v Cesku. Pavla
Elise, predsedy predstavenstva a general-
niho feditele a. s. Prazskad energetika,
jsme se zeptali:

Prazska energetika vznikla v roce 1994,
letos slavi dvacaté narozeniny. Co je cha-
rakteristické pro cestu, jiz prosla do sou-
dobé podoby, které vyznamné milniky
v historii PRE byste zduraznil?

KdyZz pomineme zajimavou historii na-
Sich predchudcu, tak urcité stoji za zminku
datum prvni leden 1994. To vznikla Praz-
ska energetika jako akciovéa spoleénost.

Dale bychom mohli hovofit o roce
2002, a to hned ze dvou duvodl. Jednak
to byl rok poznamenany povodnémi, jaké
nikdo nepamatuje. Rozlitd voda zapfici-
nila v Praze odpojeni 8 658 domti a 71817
odbératelt od elektfiny. Velkoodbératelt
bylo bez elektfiny celkem 317. Kvuli zato-
peni, nebo z preventivnich divod(, jsme
museli odpojit celkem 526 distribu¢nich
trafostanic. Pfesné po jednom mésici po
vpadu velké vody do hlavniho mésta jsme
v8ak mohli ohlasit, Ze jsme pfipraveni do-
davat elektfinu do kazdého domu a ob-
jektu, ktery byl postizeny povodni. Bez-
prostfedni naklady na tuto obnovu vysly
na 270 milion® korun a dals$i zhruba stej-
nou ¢astku jsme proinvestovali do konce
roku 2004, abychom uvedli praiskou
energetickou sit do stavu, v jakém byla
pfed povodni. Povodné roku 2002 byly
skute¢nou krizi, kterou vSak Prazska ener-
getika prosla se cti diky usili a nasazeni
vSech svych zaméstnancu. Nejinak tomu
bylo pfi loriské povodni.

Rok 2002 znamenal i zahéjeni uvolrio-
vani trhu s elektfinou, kdy si nejvétsi od-
bératelé mohli zvolit svého dodavatele
elektfiny. Postupna liberalizace trhu trvala
az do roku 2006, kdy se opravnénymi za-
kazniky stali i ti nejmensi odbératelé —
tedy domacnosti. Od té doby panuje na
trhu s elektfinou plné konkurenéni pro-
stfedi, ve kterém si Prazska energetika
vede dobfe.

Rok 2006 je z naseho pohledu zajima-
vym i tim, Ze v rdmci oddéleni regulova-
nych &innosti od ostatnich €innosti (tzv.
L~unbundling”) vznikla dcefina spole¢nost
PREdistribuce. Spole¢né s dal$imi dcefi-
nymi spole¢nostmi — PREméfeni, (dfive
ODEM) a eYello (dfive PREleas), tak od
roku 2006 existuje Skupina PRE zahrnujici
Prazskou energetiku, a jmenované dce-
finé spole¢nosti.

Za dalsi milnik Ize povazovat také leden
roku 2011, kdy se PRE stala drzitelem li-
cence na obchodovani s plynem.

Muzete nam pfribliZit vyznamné investiéni
akce z toho obdobi?

V rdmci obnovy a vystavby energetické
sité sledujeme dva zasadni cile. Pfedev-
§im zvySovani spolehlivosti a kvality do-
davky elektfiny a podpofit rozvoj naseho
hlavniho mésta. Za zminénych dvacet let
vyrostla v Praze fada obchodné admini-
strativnich celkll a obytnych ¢asti, které
by nebylo moZné realizovat, kdybychom
pro né neméli kvalitni pfipojeni k distri-
buéni siti. Postavili jsme a spustili do pro-
vozu, nebo zcela rekonstruovali fadu roz-
voden velmi vysokého napéti. Staci jme-
novat napfiklad zapouzdienou rozvodny
na Cerveném Vrchu, na Smichové, na
Pankraci, venkovni rozvodnu na Cerném
Mosté, kompletni rekonstrukci prosly za-
sadni energetické uzly jako rozvodna
Stred, HoleSovice, Prazacka ¢i Béchovice.

Zrekonstruovali jsme a posilili venkovni
vedeni velmi vysokého a vysokého napéti
v okrajovych ¢astech Prahy, které je za-
sadni pro zvys$eni spolehlivosti dodavky
elektfiny pro mésto. Pfipomenout musim
i propojeni obou bfehl Vltavy tunelem
pod korytem feky, kudy vedou kabely
mezi rozvodnami Karlov a Smichov. Tim
doslo k zdsadnimu zlepSeni situace na
smichovské strané Vlitavy, coZz umoZiuje
pomeérné vyznamny rozvoj této ¢asti hlav-
niho mésta.

Co Vy osobné povaZujete za nejvétsi
uspéch a naopak, co se nepovedlo, jak
byste si pral?

Kazda z vyjmenovanych akci ma svij
velky vyznam a vyzdvihovat jednu na
Ukor druhé by nebylo spravné. Za Uspéch
Ize rozhodné povaZovat to, Ze se nam pla-
nované akce dafi plnit, Ze pracujeme
v souladu se zajmy na rozvoj mésta a pl-
nime tak roli jednoho ze zasadnich part-
ner(, bez kterych by Praha jen velmi tézko
drzela krok s ostatnimi evropskymi metro-
polemi.

Které dilezité investiéni akce pfipravu-
jete do budoucna?

Nyni pracujeme na energetickém posi-
leni Karlina, predev§im Rohanského os-
trova, kde se pocitad s velmi rozsdhlou vy-
stavbou. SnaZime se byt aktivni v oblasti
vyroby elektfiny z obnovitelnych zdroja.

S tim uzce souvisi energeticka bezpeé-
nost a takfikajic prevence pied blackou-
tem. MuzZe nastat v Praze, co by to zna-
menalo? Daji se charakterizovat nasledky
a Skody, které by zpusobil?

Praha neni néjakym samostatnym
~energetickym” svétem sam pro sebe.
Jsme napojeni na celou energetickou sit
v CR a Evropé. Pokud by nastal rozpad
pfenosové soustavy, nebude jeho du-



sledku uchrédnéna ani Praha. O $kodéach
a nasledcich nechci hovofit, protoZe to je
zavislé na rozsahu vypadku, na ¢ase ob-
noveni dodavky elektfiny do predavacich
bodu na okraji Prahy a na dalSich fakto-
rech.

Chytré sité nasly své uplatnéni v PRE.
Diky nim jste se stali, jak se psalo v tisku,
nejspolehlivéjsim dodavatelem elektfiny
v Ceské republice.

PRE disponuje dalkové ovladanou na-
pajeci siti vysokého napéti a velmi vyso-
kého napéti. Diky vyuZiti modernich tech-
nologii mohu konstatovat, Ze v soucas-
nosti nabizime nasim zakaznikiim vibec
nejspolehlivéjsi dodavky elektrické ener-
gie v Ceské republice.

Mate mozZnost srovnavat s nasim némec-
kym sousedem. Jak na tom jsme v ob-
lasti jiz zminénych chytrych siti, zaosta-
vame nebo naopak drzime krok se soudo-
bymi trendy?

NejenZe drzime krok se sou¢asnym vy-
vojem v tomto oboru, ale jsem presvéd-
&eny, 7e v chytrych sitich je napted Ceska
republika. Po blackoutech, které tady byly
v sedmdesatych letech, se zacaly automa-
tizovat sité vysokého napéti a velmi vyso-
kého napéti. Napfiklad Prazska energetika
maé dnes napajeci sit vysokého a velmi vy-
sokého napéti, ktera je plné dalkové ovla-
dana. Také mame systém hromadného
dalkového ovladani skupiny odbérnych
mist. Tato technologie se vyviji od druhé
poloviny minulého stoleti a je stale inovo-
véana, doplfiovana.

Zde je na misté se zeptat, co vSe si pod
pojmem chytra sit mame pfredstavit?
Neni to jen vylepSené HDO?

Odpovéd na tuto otazku by byla na
del$i diskusi. Vyvoj se nesmazatelné zapi-
suje do kazdého oboru a tak je tomu

i s hromadnym dalkovym ovladanim. | to
prochéazi svym vyvojem, modernizuje se
takfikajic za pochodu.

Neéktefi si pod chytrymi sitémi predsta-
vuji uplatnéni méficich pfistroja ¢i propo-
jeni energetickych a poéitacovych siti. Na-
pfiklad v Italii ve velkém nainstalovali
technologie dalkovych odectd elektro-
meéru a jejich fizeni, spinani.

Rozdil ¢eského systému je v tom, Ze my
dalkové neovladame jednotliva odbérna
mista, ale skupinu odbé&rnych mist. Nové
technologie ov8em také testujeme.
V ramci pilotnich projektd uz Prazska
energetika instalovala pfes tfi tisice tak-
zvanych chytrych elektroméra, které dal-
kové ovlada a odecita.

Lidé z chytrého méfeni nejsou pfilis nad-
Seni, znamena v jejich predstavach dalsi
utok na penézenku. Logicky, kdyz budu
chtit Setf¥it, tak k tomu nepotiebuji drahé
elektroméry. Jaka je Vase zkuSenost?

Mnozi odbératelé, ktefi maji malou spo-
tfebu elektfiny, uvazuji skutec¢né tak, Ze to
ani nestoji za to. Dalkové fizeni spotfeby
by do budoucna mélo umoznit vyvazovat
nestabilitu obnovitelnych zdroji. To zna-
mena dalkové zapinat spotfebi¢e ve
chvili, kdy sviti slunce, foukéa vitr a elek-
trarny vyrabéji elektfinu. Rozdil v cené
elektfiny, pokud by se i tady projevil
pouze v té komoditni sloZce, neni tak
velky, aby zakazniky k néemu podob-
nému motivoval. Bude nutné najit vhodny
zpUsob motivace zakaznikd, dat jim néco
navic, aby se jim to, obrazné fe¢eno, vy-
platilo

Z pfedchazejiciho se da vycist, Zze Prazska
energetika je v lepSim postaveni nez jeji
konkurenti. Cim jste se vydobyli tuto po-
zici?

Nase postaveni je predevsim specifické
v tom, Ze jsme distributorem a prodejcem

elektfiny v hlavnim mésté. Podle mého
nadzoru ma Prazska energetika silnéjsi re-
gionalni vazby neZ ostatni. Ma své tra-
di¢ni zakazniky, funguje tady dlouho. Pro
Prazany neni PraZzskad energetika ni¢im
vzdalenym. KdyZ ma napfiklad jiny doda-
vatel sidlo v Praze a zadkazniky na severni
Moravé, tak je vazba zdkaznik — region —
firma logicky mnohem slabsi.

Je o Vas znamo, Ze jste optimista, néko-
likrat jste se vyjadfril, Ze potieba elektfiny
v Praze poroste. Jaké pro to mate argu-
menty?

Je pravda, Ze se vyrabéji stale uspor-
néjsi spotiebice, instaluje se napfiklad
uspornéjsi osvétleni. Ale vyvoj modernich
technologii ma na druhé strané i dalsi
efekt — lidé si pofizuji vice spotrebicl, na-
priklad klimatizaci, druhou televizi nebo
susicku k pracce. Na jednotku vykonu tak
sice spotieba klesa, ale tim, jak se zvySuje
Zivotni uroven, celkové roste. Jedna se
o elektrizaci energetické bilance.

S predchazejici otazkou souvisi vyuziti
elekttiny v dopravé v Ceské republice - e-
mobilita, jiz v PRE vénujete velkou pozor-
nost...

Elektfinu pro pohon vozidel vnimame
jako soucast zminénych chytrych siti.
Prazska energetika se profiluje jako infra-
strukturalni partner hlavniho mésta v této
oblasti. To znamena, Ze jsme deklarovali,
Ze se postarame o vystavbu nabijecich
stanic pro elektrovozidla. Od spusténi na-
Sich prvnich nabijecich stanic jiz ubé&hlo
vice neZ jeden a pul roku. Dnes jich méme
na Uzemi mésta vice nez 20, dalSi se stavi,
coz na soucasny pocet elektrovozidel
v prazské dopravé bohaté staci. Testu-
jeme v bézném provozu i nékolik elektro-
aut, abychom si ovéfili nejen jejich moz-
nosti, zejména dojezdy, ale i chovani na-
Sich nabijecich stanic v realnych situacich.
Soucasny stav e-mobility vSak stale vni-
mame jako image zalezitost nez skutecny
byznys. Také proto podporujeme rlizné
osvétové akce, konference, vystavy, vele-
trhy apod.

Energetika jako celek se za uplynulych
dvacet let transformovala do nynéjsi po-
doby. Nékteré véci se povedly, jiné méné.
Co povaZujete za uspéch, a naopak, co ji
neprospiva?

Urcité nejvyznamnéjsim faktorem, ktery
energetiku ovlivnil, je zavedeni pIné kon-
kurenéniho prostredi. To sebou pfineslo
i potfebu transformace energetickych
firem, zmény ve strukturach jejich vlast-
nikd a vznik mnoha novych subjektd. Po-
zitivni je, Ze stéle je udrZzovéana sobéstac-
nost nasi republiky v oblasti elektfiny.
Ocenit mGzZeme i zavadéni obnovitelnych
zdrojt, i kdyZ se najdou kritici, ktefi tvrdi,
Ze to jde pomalu. My v8ak musime mit na
mysli spolehlivost energetické sité
a vsichni vime, jaké komplikace mohou
neregulovatelné obnovitelné zdroje obcas
pfinaSet. Mohl bych zminit i celou fadu re-
gulatornich opatfeni, o jejichz smyslu
a vyznamu bychom mohli donekonecna
diskutovat. Budoucnost ukaZze, nakolik
jsou uzite¢na.

31

312014



e 32

312014

Sazime na kombinaci Siroké nabidky
riiznych cenovych produktii, fady dopliikovych sluzeb
a kvalitniho a dostupného zakaznického servisu,

ekl Czechindustry Pavel Janecek, predseda predstavenstva Prazské plynarenské

Pane predsedo, podle Vasich slov Praha
udélala vynikajici obchod, kdyz odkou-
pila majetkovy podil ve spole¢nosti
Prazska plynarenska. Pro¢?

Ziskala dlouhodobé stabilniho doda-
vatele energie, se silnou pozici na sou-
¢asném energetickém trhu, velkym po-
tenciadlem dal$iho rozvoje a na tuzem-
ské pomeéry velmi loajalnimi zdkazniky,
kterymi jsou navic z velké &asti praveé
obyvatelé Prahy.

Co je pro ni dnes charakteristické?

Zejména to, Ze ve vztahu k zakazni-
kovi nekonéi ,, pouze” dodanim energie,
jako vétsSina ostatnich dodavatell, ale
jde nad tento ramec a poskytuje zdkaz-
nikdm fadu dopliikovych sluzeb, které
s odbérem energie vice ¢i méné souvisi
a zakaznici spole¢nosti je dfive ¢i poz-
déji potfebuji. Myslim, Ze kromé spoleh-
livé dodavky energie, zazemi stabilni,
divéryhodné a silné spolecnosti je
pravé kvalita a rozsah sluzeb, v tuzem-
sku mimochodem mnohdy jedine¢nych
tim, co nas$i zékaznici ocenuji. Hovofime
zde o budovani vztahu se zakazniky,
rychlosti servisu, dostupnosti péce,
asistenénich sluzbach, zakaznickych
centrech apod.

Rad bych se jesté vratil k oné daveéry-
hodnosti, kterou jsem zminil, protoZe si
myslim, Ze pravé ona je velmi dalezitym
faktorem. Pro dodavatele je totiZ pod-
statné zakaznika nejenom ziskat, ale
také si ho nasledné udrzet, a v tom je
pravé pozitivni vnimani firmy klicové.

| pfes vSechny klady, které jste uvedl,
to neznamena4, Ze nedojde ke zménam.
Které to budou pfedevsim?

Casto dostavam otézku, co nés
vlastné nuti pravé nyni michat pomysl-
nym Sejkrem a provadét ve firmeé
zmény, kdyz Prazska plynarenskéa preci
v minulych letech pomérné dobfe pros-
perovala a nezdalo se, Ze by méla né-
jaké problémy. Odpovidam, Ze to nutné
vyZaduje zejména soucasné situace na
energetickém trhu, kde vladne ex-
trémné konkurenéni prostredi, které se
stale stupriuje. Chce-li v jeho ramci
Prazska plynarenska udrzet svou sou-
¢asnou pozici a do budoucna ji prua-
bézné zlepSovat, je nezbytné nutné, aby
fungovala maximalné efektivné a byla
schopna se pruzné pfizplsobovat
novym trenddm a situacim. Je pravda,
Ze v minulosti Prazska plynarenska
nikdy ztratové nebyla a vedla si dobfe.
Bylo by v8ak velkou chybou si myslet,
Ze se proto jiz nemusi v ndvaznosti na
aktudlni déni nijak ménit, uzplsobovat
a tzv. ,na sobé pracovat”. Podivame-li

se totiz do historie, nalezneme v ni
spoustu firem ve své dobé mnohem
vétSich a vykonnéjsich nezZ je souasna
Prazska plynéarenska, které si to myslely
a dnes jiZz diky tomu neexistuji. Kdo neni
v dnes$ni dobé schopen a ochoten reali-
zovat nutné zmény a reagovat na nové
okolnosti, bude si jen tézko hledat své
misto na slunci.

Neni tajemstvim, Ze jste rozhodnuti in-
vestovat nemalé prostiedky do distri-
bucni soustavy. Je to zapotiebi, nezda
se, 2e by byla v Praze ve Spatném
stavu?

Rad bych na uvod uvedl, Ze distri-
buéni plynovodni soustavy jsou obecné
ve velkych meéstskych aglomeracich
svou podstatou z rliznych divodl spe-
cifické a v Praze to plati dvojnasobné.
Nyni je prazska distribuéni soustava
srovnatelna se soustavami podobnych
evropskych velkomést. To vS§ak nezna-
mena, Ze to tak zistane napofad a in-
vestovat do ni jiZz neni tfeba. To by byl
velky omyl. Chceme-li udrzZet jeji sou-
¢asnou kvalitu a dale ji posouvat, jsou
budouci investice do jeji modernizace,
obnovy a rozvoje v uréitém rozsahu na-
prosto nezbytné. Bezpodmineéné usilu-
jeme o to, aby v ramci Prahy i nadale
zGstala standardem maximalni mira

bezpe&nosti, dodavka zemniho plynu
byla z hlediska Prazant komfortni
a s minimem vyluk v dlisledku oprav
a odstranovani zavad plynovodni sité.
To vS§e pfi ucelné vynaloZenych nakla-
dech vedoucich mimo jiné i k dal§imu
zvysSovani efektivity provozu plynovod-
nich siti a souvisejicich zafizeni, které
v koneéném efektu pozitivné pociti sa-
moziejmeé i nasi zakaznici.

PFinasi novy vlastnik také zmény ve
vztahu k zakaznikdim v hlavnim mésté?

Méame uréitou jasnou vizi o sméro-
vani PraZské plynarenské, kterad je
smysluplna i z hlediska majitele a na
niz tedy panuje vzadjemné shoda. Tuto
vizi, jez bude v kone¢ném efektu samo-
zfejmé pfinosnd i pro nasSe zakazniky,
z velké ¢asti obyvatele Prahy, se nyni
snazime postupné uvadét v zivot. Ma-
jitel nds nechda pracovat a poskytuje
nam pfi tom nezbytnou podporu a sou-
¢innost. Vyhodou v této souvislosti je,
7e veSkeré rozhodovaci procesy ve
vztahu nasi spole¢nosti a vlastnika, tj.
hlavniho meésta Prahy, jsou rychlé
a jednoduché, protoZe sprava mésta je
v tomto ohledu velmi pruzna. To je dle
mého nazoru rozdil a vyhoda oproti
mnoha nadnarodnim spole¢nostem,
kde je ¢asto nutno cekat na schvaleni



ze zahraniéni centraly, kde o véci navic
mohou rozhodovat lidé bez detailni
znalosti specifického tuzemského pro-
stredi.

Budujete regionalni poboéky, pokud
vim, tak je mate v Pardubicich a Os-
travé. Logicky tak chcete byt svym za-
kaznikim bliZe. Pfipravujete je i v dal-
Sich mistech?

Aktualné mame v mimoprazskych re-
gionech jiz nékolik desitek tisic zakaz-
nikd, kterym dodavame zemni plyn
a elektfinu a je proto logické, Ze se pro
né snazime nejen zajistit odpovidajici
servis, ale dal8i zakazniky zde i dale zis-
kavat, a to v jesté vyss§im poctu a rych-
lejS§im tempem, neZ tomu bylo dopo-
sud. Pravé to povazuji za jednu z ob-
lasti, kde mlGZeme byt oproti minulosti
mnohem Uspésnéjsi a kde vidim zatim
nedostate¢né vyuzity potenciadl nasi
spole¢nosti. To se vSak postupné zacina
meénit a mohu fici, Ze v poslednich mé-
sicich je znatelny velmi pozitivni vyvoj
napf. v tom ohledu, Ze Prazska plyna-
renskd na rlznych mistech republiky
v pomérné velké mire vyhrava elektro-
nické aukce na dodavatele energie.
Abych ale odpovédél na Vasi otazku:
ano, kromé stavajicich a jiz provozova-
nych obchodnich kanceléfi otevieme
postupné v ramci rlznych mist repu-
bliky jesté dalsi.

Rozhodujici pro volbu dodavatele je
cena a komfort sluzeb. V ¢em jsou
podle Vas pfednosti Prazské plynaren-
ské ve srovnani s konkurenci?

Sazime na kombinaci Siroké nabidky
raznych cenovych produktu, ze kterych
si zdkaznik mudze vybrat ten z jeho hle-
pliikovych sluZeb a kvalitniho a dostup-
ného zékaznického servisu. Rad bych se
v této souvislosti pravé u problematiky
sluZzeb trochu pozastavil. Byznys, ve
kterém podnikdme, je v mnoha smé-
rech ponékud specificky. Mimo jiné na-
priklad i v tom, Ze zadkaznici mnohdy
velmi dlouhou dobu od svého dodava-
tele energie prakticky nic nepotiebuji,
nemaji divod jej kontaktovat a cast
z nich ani pfilis§ nestoji o to, aby je jejich
dodavatel denné zahlcoval riznymi na-
bidkami a informacemi. O to vice je
v§ak dulezité, aby byl pfipraven v mo-
menté, kdy zadkaznik bude néco sku-
te€né potifebovat a poskytl mu v ten
moment stoprocentni sluzby. Pravé
tehdy se totiz prokaze jeho kvalita
a utvari se zadkaznikova pozitivni nebo
naopak negativni zkuSenost. Takto zis-
kana zkusenost pak pretrvava dlouhou
dobu a v pfipadé negativniho dojmu je
pomeérné obtizné to zménit. Proto u nas
prikladdame otazce kvality sluzeb tak
velky vyznam.

O ekologii v Praze se hovofi jiz od 80.
let 19. stoleti, kdy radni Fesili, jak ,,ome-
zit émoud”, ktery vznikal pfi topeni
uhlim. Dnes je jednim z FeSeni zlepSeni
zivotniho prostredi v hlavnim mésté vy-
uziti zemniho plynu k vytapéni. Jeho
odpirci vSak argumentuji tim, Ze do
ovzdusi vypousti zhruba polovinu ne-
Cistot, které vznikaji spalovanim uhli,
navic v pfizemni vrstvé. MuzZete se
k tomu vyjadfFit?

Myslim, Ze nesporny pozitivni dopad
na Zivotni prostifedi nasich mést a obci,
zpUsobeny postupnym pfechodem od
vyuziti pevnych paliv k zemnimu plynu,
je jasné zretelny, viditelny a prokaza-
telny.

Hlavnim zneéiStovatelem ovzdusi
v Praze je dnes doprava. Vyuziti zem-
niho plynu by zde mohlo vyraznym
zplsobem pfispét ke sniZeni emisi.
Prazska plynarenska se angazuje takfi-
kajic v plynofikaci dopravy. TakZe vidite
budoucnost dopravy ve vyuZiti zem-
niho plynu?

Vyuziti stlaceného zemniho plynu pro
pohon automobill je jiz v soucdasné
dobé technologicky plné pfipraven4,
fungujici a hlavné plnohodnotna alter-
nativa v dopravé. Patrné nejvice viditel-
nou vyhodou jsou nizké provozni na-
klady, které jsou oproti tradiénim po-
honnym hmotam pfiblizné polovic¢ni,
coz je pfi soucasnych cenach benzinu
a nafty velmi padny argument. Zfrejmé
jsou dale i vyhody z hlediska Zivotniho
prostredi, protoZe vozy pohanéné zem-
nim plynem (CNG) produkuji méné
Skodlivin nez ty s pohonem klasickym.
Obliba a pocet vozidel pohanénych
zemnim plynem proto v poslednich le-
tech rychle roste a celosvétové je stla-
¢eny zemni plyn nejvice vyuZivana al-
ternativni pohonna hmota. Vezméme si

jen fakt, Ze ve svété na néj nyni jezdi jiz
vice nez 20 miliont vozidel.

Ve vyuziti zemniho plynu v dopravé
vidime velky potencial a velmi silné se
v této oblasti proto angazujeme. Sta-
vime a provozujeme plnici stanice, aby
si fidi¢i meéli kde naplnit nadrze svych
vozu. Jiz nékolik let provozujeme auto-
pGjéovnu aut s pohonem na stlaceny
zemni plyn, aby si je vefejnost mohla
prakticky vyzkouset, a pro nase zakaz-
niky se snaZime vytvéaret takové pod-
minky, aby si tato vozidla mohli za zvy-
hodnénych podminek koupit. Konkrétné
jsme napf. ve spolupraci s partnery pro
né dojednali az 35% slevy na jejich
nakup.

Kromé uvedeného se spolu s part-
nery zasazujeme o rozSifovani téchto
vozidel do ruznych oblasti kazdoden-
niho Zivota mé&st a obci. Uspé&sny je
napf. projekt hlavniho mésta Prahy,
Prazskych sluzeb a nasi spole¢nosti,
diky némuZ muZete v ulicich Prahy pot-
kavat desitky ekologicky Setrnych vozl
pohanénych stlatenym zemnim ply-
nem, svaZejicich komunalni odpad
nebo gisticich ulice mésta. Podobnych
moznosti je fada, nabizi se napf. mést-
skd hromadnda doprava, zasobovani,
vozy taxisluZby apod. a na tyto oblasti
se nyni velmi intenzivné zamérujeme.

TakZe zemni plyn je a bude v energetic-
kém hospodarstvi nasi zemé nepostra-
datelny...

Rekl bych, ?e hraje a i v budoucnu
bude hrat vyznamnou ulohu.

Velmi aktualni je v poslednich letech
energeticka bezpeénost, zejména
v souvislosti s udalostmi na Ukrajiné.
Vyvoj v tomto sméru je nevypodéita-
telny. Mate FeSeni na razné varianty
udalosti?

Zajisténi spolehlivosti dodavek plynu
pro nase zakazniky je téma, kterému se
dlouhodobé velmi odpovédné vénu-
jeme a mame pripraveny rlizné scénare
feSeni pro pripady krizovych situaci,
které mohou z rGznych divodi nastat.
Je tfeba fici, Ze PraZzska plynarenskd ma
diverzifikovany jak zdroje, tak i dopravni
cesty pro prfepravu zemniho plynu.
Jako odpovédny dodavatel mame sa-
moziejmé zemni plyn pro rGzné nena-
dalé pripady dale uskladnén i v pod-
zemnich zéasobnicich, které jsou aktu-
alné stoprocentné naplnény.

Nejste v plynarenstvi novaékem, jaka
byla Vase profesni cesta v oboru?
Ukon¢il jsem elektrotechnickou fa-
kultu CVUT Praha v roce 1991, obor
Ekonomika a fizeni elektrotechniky
a energetiky. Pracoval jsem ve spole¢-
nosti Cheming a.s., (Tractebel) a na-
sledné pro investi¢ni spoleénost Explo-
rer Global New York jako manaZer port-
folia ve vice statech svéta. Ridil jsem
napf. spoleénost Feg ZRt. (Madarsko),
tradi¢niho tuzemského vyrobce plyno-
vych spotiebi¢td spoleénost Karma
Cesky Brod a podilel se na strategii spo-
le¢nosti Pergo Trelleborg (Svédsko). ®

33

312014



y Ivitas

PROJEKCE

Vyvoj
Projekce

Konstrukce
Realizace

»> Jsme projekéni a konstrukcni kancelar

zaméfena na projektovani technologickych celki
v investicni vystavbé

HLAVNI REFERENCE

Centralni sklady v arealu
BONATRANS GROUP

projektovd dokumentace

Elektrarna Mélnik II.
ventildtorovy mlyn 40t/hod - vyvoj,
projekt a doddvka

Elektrarna Neyveli, Indie

koncepcni projekt kotle pro blok 500 MWe

Elektrarny Opatovice
bilancni vypocty kotle

Elektrarna Prunérov II.
kompletni projekt pritlacnych kotlu
3x 250 MWe (technologickd cdst)

Elektrarna Trebovice
posouzeni moZnosti zamény paliva

Elektrarna TuSimice II.
kompletni projekt pratlacnych kotlu
4x200MWe (technologickd cdst)

Elektrarna Yunus Emre
vnitini spojovaci potrubi kotelny
a strojovny

ENERGY Usti nad Labem
studie proveditelnosti snizeni
emisi NOx primdrnimi opatfenimi

Vakuoveé pretlakova
indukcni pec - upgrade
projektovd dokumentace
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