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obchodni a primyslova komora

Firmy ¢asto neznaji kompetence vyzkumnych instituci

Mnoho firem v Ceské republice, které se zajimaji o vjzkum a vyvoj, nezna nabidku sluzeb vysokych
Skol a vyzkumnych instituci nebo ji zna jen velmi malo.

yplyvé to z vysledkd aktuélniho pri-
Vzkumu Cesko-némecké obchodni a pri-

myslové komory (CNOPK), ktery je za-
méren na spolupraci mezi hospodarskou sfé-
rou a vyzkumem. Z prizkumu je dale patrné,
Ze 90 procent firem spolupracujicich s vyso-
kymi 8kolami a vyzkumnymi zafizenimi inves-
tuje do vzajemné spoluprace vlastni pro-
stfedky. Celych 70 procent respondentl si
preje zverejnéni prirucky a predloh smluv pro
spolupraci v oblasti vyzkumu.

Skoro 90 procent podnik, které spolupra-
cuji s univerzitami a vyzkumnymi institucemi,
investuji do této spoluprace také vlastni fi-
nanéni prostiedky. Statni podpulrna opatieni,
konkrétné dotacni programy Technologické
agentury CR (TA CR), vyuziva téméF polovina
a tzv. inovaéni vouchery neceld ¢tvrtina re-
spondentu.

Z témér 260 ceskych a némeckych podnik
v Ceské republice, které se prizkumu zigast-
nily, spolupracuje s vysokymi Skolami a vy-
zkumnymi institucemi zhruba 60 procent. Ze
zbyvaijicich 40 procent respondentli povazuje
jedna pétina za nakladné a nehospodéarné se
vlibec o moznostech pripadné spoluprace in-
formovat. Pouze ¢tvrtina firem, které s vyso-
kymi 8kolami a vyzkumnymi institucemi jiz
spolupracuji, hodnoti pfistup k témto informa-
cim jako jednoduchy. ,Mnoho firem, které
poptavaji technologie, ma nedostatecny pre-

hled o kompetencich ¢eskych vyzkumnych
instituci. Ddvodem je to, Ze samy vyzkumné
instituce velmi malo propaguji své kompe-
tence v oblasti vyzkumu a vyvoje na trhu
a ziidka samy spolupraci vyhledavaji. Silnéjsi
marketingové zaméreni by urcité podpofilo
transfer technologii i rozvoj spoluprace v ob-
lasti vyzkumu a vyvoje,” popisuje aktudlni si-
tuaci v Ceské republice prezident CNOPK Ru-
dolf Fischer. Prostor pro zlep$eni by se nasel
také v nabidce stavajicich patentt vysokych
Skol a vyzkumnych instituci. Témér polovina
jiz spolupracujicich podnikt ji neshledava na-
tolik atraktivni, aby za ni byla ochotna platit.
Pouze ¢tyfi procenta respondentd jsou se sta-
vajicim portfoliem spokojena.

Vice nez tfetina podnikl narazila pfi spolu-
praci s vysokymi §kolami a vyzkumnymi insti-
tucemi na pravni nejasnosti ¢i dalsi problémy.
71 procent z nich mélo potize pfi formulaci,
resp. pri pripravé smlouvy tykajici se spolec-
ného zaméru. 58 procentliim firem nebylo
jasné, komu maji byt pfipsana prava na spo-
le¢né dosazené vysledky vyzkumu. 73 procent
respondentll by uvitalo zvefejnéni vzorovych
smluv pfislusnou statni instituci jak pro zakaz-
kovy a kolaborativni vyzkum, tak i pro odborné
posudky a studie. ,Pro nés, stejné jako pro
vice nez dvé tretiny dotazanych firem, by byl
velmi uzite¢ny jednoduchy navod pro spolu-
praci firem a vyzkumnych zafizeni, ktery by byl

zaloZen na praktickych zkuSenostech zicastné-
nych aktérG a nebyl by jen dilem urednikd,”
dodavé Marcel Pater, obchodni feditel firmy
Schunk Praha, ktera je prémiovym partnerem
leto$niho tématu roku CNOPK.

Proces Zadani o dariové ulevy za vyzkumné,
vyvojové a inovaéni aktivity oznacduje 55 pro-
cent respondentl za bezproblémovy. 70 pro-
cent spolupracujicich firem, které povazuji
tento proces za problematicky, uvedlo jako
duvod pfili§ vysokou administrativni naroc-
nost a 47 procent postrada jednoznac¢nou de-
finici téch aktivit, za které Ize Ulevu na dani
zadat. ,Z vlastni zkuSenosti mdzeme fict, ze
proces podéni Zadosti o dariové Ulevy je velmi
obsahla a ne vidy zcela jasna problematika,
ktera je zaroven spojena s velkou administra-
tivni zatézi. Pfesto se ndm doposud Uspésné
dafilo prekonat vSechny prekazky,” dodava
Dr. Wolfram Motz, jednatel spole¢nosti
MBtech Bohemia, prémiovy partner tématu
roku. Mnohé firmy také neznaji dalezité legis-
lativni zmény. 60 procent jiZz spolupracujicich
firem nevi o tom, Ze od roku 2014 je nové
mozné zadat o ulevu na dani i za vydaje na
nakup externich vysledkd vyzkumu vefejnych
vysokych 8kol a vyzkumnych organizaci,
pokud jsou vazany na dany vyzkumny ¢i vyvo-
jovy projekt. Priizkum se uskutecnil v ramci té-
matu roku CNOPK ,Vyzkum a vyvoj - za-
ostfeno na budoucnost”. ®
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Malé a stredni podniky v Nemecku.
Proc€ jsou tak aspésne?

Némecké malé a stredni podniky se jiz dlouho dobu vyznamné podileji na ispéchu

a konkurenceschopnosti némecké ekonomiky. Vytvareji pres 50 procent HDP a na celkové
zaméstnanosti se podileji 60 procenty. Podle Institutu pro vyzkum malého a stfedniho podnikani (IFM)
patii do kategorie malych a stfednich podniki 99,6 procenta z celkem 3,7 milionii némeckych podnikd.

.German Mittelstand”

V Némecku se pro malé a stfedni podniky
vzilo oznaceni stav (Mittelstand), které
vedle statistickych veli¢in jako pocet za-
méstnancu a obrat zahrnuje také spolecen-
ské a psychologické charakteristiky. Podle
spole¢nosti Germany Trade and Invest
(GTAI) se z 85 procent jedna o rodinné
podniky nebo podniky, které vede pfimo
majitel. Tyto podniky maji ¢asto dlouho-
dobé vazby k regionu, v némz pusobi,
dlouholeté a stabilni kontakty se zakazniky
trvalou personalni politiku a dlouhodobé
orientované obchodni plany. K malym
a stfednim podnikiim patfi i celosvétové
znamé firmy jako Wiirth, Miele, Boehrin-
ger, Voith nebo Liebherr.

Malé a stfedni podniky v Némecku za-
meéstnavaji 15,5 milionu lidi, coZ je 60 pro-
cent v8ech pracujicich. Diky kontinualni
persondlni politice vytvareji pracovni
mista i v dobé, kdy velké firmy propoustéji.
To se ukézalo v letech 2008-2011. Zatimco
velké firmy tehdy zrusily 2,4 procenta pra-
covnich mist, malé a stfedni firmy naopak
1,6 procenta pracovnich mist tvorily.

Malé a stfedni podniky jsou pilifem né-
meckého hospodarstvi. Ro¢né dosahuje
obratu pres dva biliony eur, cozZ je vice neZ
obrat 30 firem koétovanych na némecké
burze vEetné zahrani¢nich dcefinych firem,
které v roce 2011 dosahly obratu cca 1,2 bi-
lionu eur.

Soucasnou ekonomickou situaci némec-
kych malych a stfednich podniki hodnoti
Marc S. Tenbieg, predseda predstavenstva
Némeckého svazu malych a stfednich pod-
nikd (Deutscher Mittelstand-Bund - DMB),
pozitivné: Némecké hospodarstvi se zota-
vuje a situace na pracovnim trhu je sta-
bilni. Pfedevsim ve strojirenstvi a elektro-
nice zvysily malé a stfedni firmy vydaje na
vyzkum a vyvoj. Firmy po¢itaji s tim, Ze
v roce 2014 navysi investice a budou pfiji-
mat nové pracovniky. Podle prognéz se
v leto$nim roce ocekava rust ekonomiky
o 1,5 aZz 2 procenta.

Své zaméstnance si vychovavaji samy

Pro Uspésnou ¢innost malych a stfednich
podniktd jsou nepostradatelni odborni
pracovnici. Ti ¢asto absolvuji vzdélani
pfimo v podnicich. Ze soucasnych 1,56
milionG némeckych uént se 1,29 miliond
(tzn. 83,2 procenta) vzdélavd v malych
a stfednich podnicich. Podniky si tak za-
jistuji kvalifikované pracovniky a zaroven
prispivaji k nizké nezaméstnanosti mla-
dych lidi. Pro srovnani: Zatimco v Né-
mecku bylo vloni bez prace 7,9 procenta

mladych lidi, celoevropsky primér dosa-
hoval 23,7 procenta.

Stale velkeé rozdily
mezi vychodem a zapadem

VétSina némeckych malych a stfednich
podnik( plGsobi v zapadni ¢asti Némecka,
pfedevs§im v Severnim Poryni-Vestfalsku
(20,8 procenta), v Bavorsku (17,8 procenta)
a Badensku-Wirttembersku. Na tzemi by-
valé NDR vyviji ¢innost pouze 14 procent
malych a stfednich podnikl. Jedna se
pfedevsim o vyrobni zavody, kdy firmy vy-
uzivaji nizSich nakladl na praci. Vyzkumna
a vyvojova pracovisté jsou na vychodé Né-
mecka vétSinou jenom mala nebo vibec
7adna. To pochopitelné oslabuje konkuren-
ceschopnost a inovaéni potencial ve srov-
néani se zdpadem. Problémem je také od-
chod kvalifikovanych pracovnikli z vy-
chodu Némecka.

20procentni podil na exportu

Némecké malé a stiedni podniky vyvezly
v roce 2010 zbozi v hodnoté cca 186 miliard
eur a podilely se tak témér 20 procenty na
celkovém némeckém exportu. Tento podil
vzrostl od roku 2000 o 30 procent. Kazda
desata mala a stiedni firma vyvazi do sou-
sednich zemi. ,Tyto podniky tézi prede-
v§im z centralni polohy Némecka mezi
Francii, nejvétsim némeckym obchodnim
partnerem, a zemeémi stfedni a vychodni
Evropy, zdlraziiuje Marc S. Tenbieg.

Recept na uspéch

Pro¢ jsou némecké malé a stfedni podniky
tak uspésné? Velkou roli jisté hraje vysoky
podil vlastniho kapitalu a dlouhodobé stra-
tegie rastu, diky nimz podniky v krizovych
dobach realizovaly stfednédobé a dlouho-
dobé investice a pfinesly na trh inovované
produkty. | statistika doklada, Zze némecké
malé a stfedni firmy patfi k nejvéts§im ino-
vatoram v Evropé. Jen v letech 2008-2010
uvedly v Némecku na trh 54 procent vSech
inovaci.

Také pruzkum banky Kreditanstalt fir
Wiederaufbau (KfW), zaméreny na pod-
poru malych a stfednich podnikd, po-
tvrzuje jejich dobrou finanéni situaci.
Kolem 84 procent dotazanych podnikl si
chce zachovat svou miru vlastniho kapitalu
z roku 2012 (40,3 procenta) nebo ji do-
konce navysit (na 44,4 procenta). Podle
KfW malé a stfedni podniky financuji kaz-
dou druhou investici z vlastnich pro-
stiedkd. Na celkovém objemu investic se
v prameéru podili jen z cca 29 procent ban-
kovni Gvéry, z 11 procent dotace a ze Sesti
procent rizikovy kapital.

Némecké firmy jsou uUspésné i diky
tomu, Ze se jim dafi zaplfiovat mezery na
trhu. Jednéa se predevsim o primyslové
firmy, napfiklad specializované strojiren-
ské nebo elektrotechnické vyrobce. Nale-
zneme mezi nimi fadu tzv. ,skrytych sam-
piont” — Uspésnych, ale malo znamych
firem. Mnichovska poradenska firma Bie-
salski Et Company a platforma Alphazirkel
zvolily za némeckého skrytého Sampiona



roku 2013 Herrenknecht ze Schwanau
v Badensku-Wirttembersku, ktera vyrabi
stroje pro stavbu tuneld. Podle seznamu
.Skryti Sampioni” (Hidden Champonis)
Hermanna Simona je celosvétové z 2000
takovychto firem 1307 némeckych, néasle-
duji USA (366 firem). Tito skryti Sampioni
v priiméru zaméstnavaji cca 2000 lidi, jsou
v8ak mezi nimi i malé a stfedni firmy
s méné nez 200 zaméstnanci.

Svou roli hraje i systém podpory ze
strany statu na celonémecké i regionalni
urovni. Podporu zajistuji zaruéni a rozvo-
jové banky, napfiklad jiz zminéna KfM,
a obchodni a primyslové komory a zahra-
niéni hospodarské komory.

K Uspéchu dale pfispivaji nejrliznéjsi
klastry, které spojuji know-how a firmy na
jednom misté. Nékteré se mohou pochlu-
bit dlouhou tradici, jako napfiklad klastr vy-
robcd zdravotnické techniky v Tuttlingenu
(Badensko-Wiurttembersko). V 19. stoleti
se zde usidlili vyrobci nozd, ktefi v roce
1866 zacali vyrabét prvni chirurgické na-
stroje. V soucasné dobé v regionu plsobi
cca 400 malych a stfednich firem v oblasti
zdravotnické techniky.

Malé a stiedni firmy

ispésné zvladly krizi

.Predevsim v obdobi krize v roce 2008 po-
mohla némeckym firmam dobra pfiprava.
V té dobé jiZ byla zrealizovana velka ¢ast
reforem na trhu prace z roku 2005. Vzhle-
dem k tomu, Ze bylo moZné bez velké by-
rokracie pozadat o kurzarbeit (protikrizové
opatreni, kdy pfi poklesu zakazek zamést-
nanci pracuji na zkraceny pracovni Uvazek,
zaméstnavatel jim vyplaci niz§i mzdu
a usly pfijem doplaci stat; firmy tak nejsou
nuceny propoustét a v obdobi, kdy se zvysi
pocet zakazek, maji kmenové zameéstnance
ihned k dispozici; pozn. redakce), nedocha-
zelo k velkému propousténi. Firmy zaroven
profitovaly z vy$si miry vlastniho kapitalu.

Pro velké firmy, které exportovaly do zemi
zdurazriuje Marc S. Tenbieg. Typicka mala
a stfedni firma je v8ak zavisla predevsim
na poptavce na némeckém trhu a silna tu-
zemska poptavka vyrovnala propady na
exportnich trzich. KdyZ opét vzrostla pop-
tavka v zahrani¢i, mohly malé a stfedni
podniky diky kurzarbeitu plynule navysit
vyrobu. V neposledni fadé firmy prekonaly
krizi samoziejmé také diky vysoce kvalit-
nim vyrobkam a sluzbam.

Vyssi vydaje na vyzkum a vyvoj

Predev§im v obdobi krize jsou némecké
malé a stfedni firmy povazovany za spo-
lehlivého partnera, ktery neustéale inovuje
své vyrobky. Podle IfM investovaly né-
mecké firmy v roce 2010 do vyzkumu a vy-
voje cca 57,8 miliardy eur (pro externi za-
kazky pfi tom bylo vyuZito jen 10,8 miliardy
eur). Malé a stfedni firmy s méné nez 250
zaméstnanci se na celkovych vydajich na
vyzkum a vyvoj podilely 10,3 procenta
a v letech 2008-2010 vzrostly jejich vydaje
na vyzkum a vyvoj o 7,4 procenta. Na pod-
niky s 250-499 zaméstnanci pripadlo 4,7
procenta celkovych vydajd na vyzkum
a vyvoj (+0,4 procenta). Firmy s vice nez
500 zaméstnanci zvysily svij rozpocet na
vyzkum a vyvoj ve stejném obdobi jen
0 0,1 procenta.

Budouci vyzvy

| némecké malé a stiedni firmy se ovSem
potykaji s fadou problém. ,V soucasné
dobé délaji malym a stfednim podnikam
starosti rostouci ceny energie a surovin.
vani novych investic do modernizace a roz-
Sifeni vyroby, protoZe banky poskytuji
uvéry na investice jen sporadicky a po
dlouhych schvalovacich procesech,” vy-
svétluje Marc S. Tenbieg. Aby malé

CNOPK se stane platformou
pro spolupraci v oblasti vyzkumu a vyvoje

tad vlady Ceské republiky chce za-
| l pojit &leny Cesko-némecké ob-
chodni a pramyslové komory
(CNOPK) do diskuze o formovani budouci
politiky vyzkumu a vyvoje v Ceské repub-
lice. Pfi vypracovani nové strategie statni
podpory vyzkumu a vyvoje a posileni tzv.
transferu technologii tak budou zohled-
nény praktické zkuSenosti a potieby pod-
nik(. To je vysledek jednani CNOPK s n&-
meéstkem mistopredsedy vlady a redite-
lem Sekce pro védu, vyzkum a inovace
Arnostem Marksem. Diskuze s ¢lenskymi
organizacemi CNOPK se uskuteénila
v ramci letodniho tématu roku CNOPK
.Vyzkum a vyvoj - zaostieno na budouc-
nost”.
Urad vlady CR na jednani navrhl, aby
CNOPK fungovala jako komunikaéni plat-
forma. Experti z &lenskych firem CNOPK

tak budou radit ¢eské vladé pfi formovani
jeji podptrné politiky, aby tato byla zamé-
fena na budouci potieby ¢eského hospo-
darstvi. ,Dalsim krokem bude pfiprava
setkani na pracovni Urovni o potfebach
v jednotlivych sektorech ekonomiky a od-
povidajici kratkodobé a dlouhodobé prio-
rity ve vyzkumu, vyvoji a vzdélavani. Dia-
log by mél prispét k dlouhodobému zlep-
Seni efektivity vefejnych vydaja na vy-
zkum a vyvoj v CR a také prispét ke kon-
kurenceschopnosti firem véetné clenu
CNOPK,” fika Arno$t Marks.

CNOPK chce prostiednictvim svého le-
toSniho tématu roku pfispét k dalSimu
rozvoji a posileni aktivit v oblasti vy-
zkumu a vyvoje v CR. Kromé internich vy-
vojovych aktivit némeckych firem vidi
CNOPK velky potencial predevsim ve
spolupraci a s tim souvisejicim transferu
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a stredni firmy byly nadale ,inovaénim
motorem,” je nezbytna také podpora statu.
Zaroven ,,vzhledem k demografickému vy-
voji hrozi nedostatek odbornikt v technic-
kych oborech,” varuje Tenbieg.

Vsudypfitomna globalizace

I malé a stfedni firmy celi globalnim vy-
zvam. , Globalizace na jedné strané umoz-
nila malym a stfednim firmam pfistup na
nové odbytové trhy, k mezinarodnimu
know-how, novym technologiim a osvéd-
¢enym postupuam,” fika Tenbieg, ale na
druhé strané dodavé, Ze ,roste konku-
rencni tlak na podnikatele. Proto je nutna
stala optimalizace vlastnich procest a glo-
balni mysleni.” Konkurence pochazi prede-
v&im ze zemi jako Cina, Indie, Malajsie, In-
donésie a z nékterych jihoamerickych
statd. ,,Bylo by velkou chybou nevénovat
témto zemim pozornost a nenavstivit je.
Zahraniéni konkurenci nesmime spustit
z o¢i a tamni ekonomickou dynamiku mu-
sime zazit live,” domniva se Tenbieg.

Dobré vyhlidky

Némecké malé a stfedni podniky maji
dlouholetou tradici a dobrou pozici.
Z velké ¢asti se jednd o rodinné podniky
a tim padem jsou jejich investice rozvazné
a dlouhodobé orientované. Vyznamnou
roli u nich hraji inovace, diky nimz firmy
zvy$uji svou konkurenceschopnost. Sta-
bilni finanéni situace malych a stfednich
podnikl pfispéla k tomu, Ze Uspésné pre-
konaly finanéni a dluhovou krizi z roku
2008. Pokud nova némeckd vlada udrzi
ceny energii na rozumné vysi, zajisti dosta-
tek odbornikll a bude podporovat inovace
a investice malych a stfednich firem, ne-
stoji jejich uspéchu nic v cesté. B

Eliska Hoblova
CNOPK

technologii mezi podniky, univerzitami
a vyzkumnymi institucemi. ,Jednim z na-
Sich cilt je spolecné s partnery ¢esko-né-
meckého hospodarstvi a statem podpofit
spolupraci mezi vyzkumem a hospodar-
skou sférou a s tim spojeny transfer tech-
nologii, i u malych a stfednich podnikd,
mezi obéma sektory. Velmi by nés tésilo,
kdybychom mohli dat ¢eské vladé k dis-
pozici zkuSenosti a znalosti nasich ¢len-
skych firem v této oblasti,” zdlraziuje
prezident CNOPK Rudolf Fischer.

CNOPK nabizi partnerdim tématu roku
tematickou platformu pro prezentaci a vza-
jemnou vyménu zkuSenosti. Naplanovana
jsou dalsi diskuzni jednani se zastupci
Utadu vlady CR a élenskymi organizacemi
CNOPK i jejimi partnery, na kterych mohou
obé strany spolu diskutovat a navzajem si
predstavit své konkrétni potreby. l
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Stabilita pravniho prostredi je nutnou, ne vSak postacujici,
podminkou konkurenceschopnosti,

fekl 8asopisu CzechIndustry Jan Proks, feditel Ceskomoravské elektrotechnické asociace

Pane fediteli, Ceskomoravska elektrotech-
nicka asociace (EIA) byla zaloZzena pred
vice nez dvaceti lety. MuZete nam pfibliZit
cestu, kterou prosla v uplynulém obdobi?

Asociace vznikla na poc¢atku devadesa-
tych let, ale pravda je, Ze ideové navazu-
jeme na prvni spolky elektrotechnikt v ¢e-
skych zemich, které pozdéji daly vzniknout
Elektrotechnickému svazu éeskému (ESC).
To je v8ak preci jenom vzdalenéjsi historie.
Hned po svém vzniku asociace pomahala
s vytvarenim podnikatelské demokracie
a profilovala se jako vyznamny hra¢ soci-
alniho dialogu. S postupujicimi léty se
agenda rozSifovala, dnes podporujeme
etické podnikani, export firem, komuniku-
jeme s partnerskymi asociacemi takika po
celém svéte, jsme aktivnimi hraci v oblasti
vyzkumu a vyvoje, svou Casti prispivdame
k lep§imu vzdélani studentl technickych
Skol a spolupraci primyslu a akademické
pudy obecné. Na nedostatek aktivit Ci ste-
reotyp si tedy rozhodné stéZovat nemu-
Zeme.

Co je pro ni charakteristické dnes?

Jak jsem jiz nacal v pfedchozim bodég,
jsme moderni asociaci s konzervativnimi
hodnotami. Pro ¢innost EIA je charakteris-
tickad pestrost nasich sluzeb, kazdéa z ¢len-
skych spole¢nosti od nas ocekava indivi-
dudlni a profesiondlni pfistup. Jsme za-
méstnavatelskym svazem, zakladem je
tedy socidlni dialog a kolektivni vyjedna-
vani a i dalsi, jiZ zminéné ¢innosti. Pro je-
jich konkrétni vycet ale spiSe doporucuji se
obratit na naSe internetové prezentace
nebo si pfimo s nami domluvit schlizku.

V asociaci sdruZujete na Sest desitek spo-
leénosti z elektrotechnického pramyslu
a dalsich oblasti. Co jim é€lenstvi v EIA
pFedevsim pFinasi?

Jsme silnou asociaci, silnou lobby v po-
zitivnim slova smyslu. Nase nazory vyja-
dfujeme transparentné, verejné a v zajmu
nasich ¢lent a v mnoha pfipadech jmé-
nem celého elektrotechnického pramyslu
v CR. Clenstvi v EIA znamena podilet se na
téchto ¢innostech, aktivné je ovliviiovat
a nebyt Ihostejny ke svému okoli a pro-
stifedi, ve kterém Zijeme.

Na www strankach uvadite ¢trnact hlav-
nich aktivit, kterym se vénujete. Kazda
z nich by vydala na samostatny ¢lanek.
Neékteré jsou ,tradiéni”, jiné spojeny
pfimo s asociaci. Radi bychom s nimi se-
znamili étenafe Czechindustry. TakZe, pro
ocenéni inovativnich feseni a podporu
marketingovych aktivit jste vyhlasili sou-
téZ o Vyrocni cenu EIA za inovacni produkt
¢i sluzbu...

Ano ano, to je nase ,nova vlastovka”,
mozna mi namitnete, Ze rliznych ocenéni,

a jejich udélovani je malinko nepfehledné.

Domnivame se vsSak, Ze elektrotechnika
jako druhy nejsilnéjsi obor zpracovatel-
ského pramyslu by mél vefejnosti, a to ze-
jména té laické, kterad nés pfili§ nezn4, pre-
zentovat co umime a v ¢em jsme dobfi.
Pro udileni tohoto ocenéni jsme se spojili
s Technologickou agenturou CR, abychom
zduraznili nutnost inovaci a investic (kapa-
citnich, kapitadlovych a obecné vsech
zdroj1) do vyzkumu a vyvoje. V soucas-
nosti patii ¢eska elektrotechnika k tém
velmi dobfe etablovanym na svétovém
trhu, nakonec 80 % nasich produktt vyva-
Zime a vime tedy, Ze jsme velmi dobfe kon-
kurenceschopni, ale bez dal$iho vyvoje by
ndas konkurence rychle pfedbéhla.

Dalsi akci je setkani ¢eskych a slovenskych
elektrotechnikti. Jak probiha, v ¢em je
jeho hlavni pfinos?

Se svymi kolegy, partnery a i konkurenci
se setkdvame na veletrzich, konferencich
a pfi dalSich prilezitostech. Spolu se slo-
venskymi kolegy jsme se rozhodli zagit or-
ganizovat tato setkdni. Mdme mnoho spo-
leéného, fesime podobné problémy a tak
tato ,networkingova” setkani jsou logicka
a prirozena. Druhym aspektem je spolecné
vystupovani zejména na vzdalenéjsich za-
hrani¢nich trzich, kde znacka ,Made in
Czechoslovakia” je i dvé desetileti po roz-
padu federace stale zarukou kvality. Nako-
nec o spravnosti naseho uvazovani jsme
se meéli moZnost presvéd¢it nedavno, kdy
CR a SR podepsaly bilateralni dohodu o po
pouzivani této (lehce pozménéné) znacky —
,Made in Czecho Slovakia”.

Asociace ma vlastni kolektivni systém RE-
TELA. Reknéte nam o ném vice?

Néco malinko naznaéim, ale je to dlouhé
téma. Zakladni princip je jednoduchy: ev-
ropska legislativa dala za ukol vyrobclim
elektro zafizeni postarat se o své vyrobky,
az jednou doslouzi. ProtoZe kazda spolec-
nost chce vyrabét a prodavat, zalozili jsme
tento kolektivni systém, ktery organizuje
sbér, svoz a ekologickou recyklaci €i pfi-
padné likvidaci za vyrobce.

ProtoZe to délame opravdu ve velkém
(nas systém je 3. nejvétsi v Evropé) a trans-
parentné, dokazeme cely proces zorgani-
zovat a zajistit velmi efektivné, s opravdu
malymi naklady.

Celd problematika je vSak velmi kom-
plexni, zde bych si dovolil odkazat na inter-
netovou prezentaci systému www.retela.cz

Studentské autobusy jsou horkou novin-
kou, ktera ma za cil...

Dlouho jsme v asociaci diskutovali, jak
podpofit studenty technickych $kol, jak je
vice pfitdhnout do nasich firem. Existuje
mnoho strategii, akénich pland, memo-
rand a dalSich dokumenta, které velmi
Gasto konéi v zasuvkach psacich stola.
V pfipadé nékterych dokumentl je to
mozna i dobfe. My jsme chtéli zabéhnutou
praxi zménit a udélat néco hmatatelného,
snadno uchopitelného a jednoznac¢né uzi-
tecného.

Domluvili jsme se tedy se spole¢nosti
Student Agency a na vybrané vyznamné
veletrhy posildame autobusy plné student(.
Ti maji na veletrhu zajisténé prednasky,
prohlidku veletrhu s pravodcem a pfijeti ve
vybranych firméach. Firmy jim pFedstavi
své novinky, ukazi, co za ukoly fesi v real-
ném Zivoté. Samoziejmeé i v rdmci naseho
portalu jobs.electroindustry.cz propoju-
jeme studenty a firmy, mohou si hledat
nejen zameéstnani, ale i poptavat ro¢nikové
prace Ci staze ve firmach. Domnivam se, ze
investice do vzdélani nasich nasledovnik(
je zasadni nutnosti pro celou spole¢nost.

V nabidce asociace je nabidka nakupu
energie na komoditni burze. Pro koho ji
predevsim nakupujete, jaké hlavni vyhody
pFinasi subjektim, které si timto zpiisobem
zabezpecuji dodavky elektfiny a plynu?

Toto je oblibené téma nejen moje, ale
zejména zapojenych ¢lenskych subjekta.
Posbirame poZadavky na odbér v pfistim
obdobi (typicky kalendaFni rok) a takto cen-
tralizovanou poptavku zaddame komoditni
burze. Ta vytvari extrémné konkurenéni
prostiedi a vysledkem je pak velmi pfi-
zniva cena nakoupené elektriny (¢i plynu).
Jako bonus, tento druh nakupu spliuje
podminky zdkona o vefejnych zakazkach,
vefejnym zadavatelim (8koly, obce, minis-
terstva a dal$i) tak odpada sloZité , papiro-
vani” s vybérovym fizenim. Nakonec, po-
divejte se na nas web, jiz by tam v dobé vy-
dani tohoto &isla mély byt vysledky na-
kupu na rok 2015.



Zabezpecujte monitoring verejnych zaka-
zek. MZete tuto sluzbu konkretizovat?

V Ceské republice je kazdy den vypsano
pfiblizné 150-200 verejnych zakazek z ob-
lasti elektrotechniky, elektroniky ¢i ICT.
Vypisovateli jsou obce, $koly, verejna
a statni sprava, soukromé subjekty hos-
podafici s vefejnymi penézi, téch subjektl
je velmi mnoho, presnéji nékolik tisic.
Kazdy den zkontrolujeme v8echny tyto za-
davatele, vybereme zakazky, které se ty-
kaji nasich ¢lena, profiltrujeme je, roztfi-
dime a vystupem je téch zminénych cca
200 zakazek, které svym c¢lentim kazdy
den nabidneme.

Vyluéné pro élenské spoleénosti poradate
workshopy, které jsou zaméfeny na
zmény v legislativé. Jaky je o né zajem?

Zajem o workshopy je dan nutnosti,
snad kazdy potfebuje dostat do svého
pravniho podvédomi nejdilezitéjsi zmény,
které nam NOZ, ZOK a zruseni obchodniho
zadkoniku prinesly. Jenom si prejeme, aby
zmény byly opravdu k lep§imu, aby se
rychle ustalily vyklady a hlavné, aby se
nam zakony (a nemyslim jen ty dva zmi-
néné, ale legislativu obecné) pfili§ ¢asto
neménily. Stabilita pravniho prostiedi je
nutnou (ne v8ak postacujici) podminkou
konkurenceschopnosti.

Na zavér bych se chtél zeptat, kterych vy-
znaénych akci se Ceskomoravska elektro-
technicka asociace ucastni v nejbliz§im
obdobi?

BliZi se Mezinarodni strojirensky veletrh
(pfelom zafi a Fijna), nejvyznamnéjsi pru-
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myslovy veletrh ve stiedni Evropé, témér
2000 vystavovateld, opravdu z celého
svétal My elektrikafi tam budeme ukazovat
svym zakaznikdm — pramyslu - co véechno
umime zmeéfit, zpracovat, spocitat, regulo-
vat, fidit, automatizovat.

K pfipravé na veletrh pfistupujeme pec-
livé a zodpovédné, projektu Automatizace,
jehoz jsme garantem, se Ucastni pres 200
vystavovatell. Expozice jenom nasi asoci-
ace bude mit rozlohu pres 200 m?! Prijdte
se podivat, v Robotickém parku uvidite to
nejlepsi z automatizace i jako kontrast ex-
pozici zaptjéenou z Narodniho technic-
kého muzea. B

Vice informaci o Ceskomoravské
elektrotechnické asociaci na:
www.electroindustry.cz

Herec Roman Vojtek jezdi na piny plyn!

opularni herec, zpévak, tanetnik
Pa moderator Roman Vojtek je znamy

zalibou v autech na alternativni
pohon. Nedavno ovem vyménil hybridni
pohon za pohon na stlateny zemni plyn
(CNGQG). Ve spolupraci se spole¢nostmi RWE
Energo, CNG expert a Opel C&S vznikl pro-
jekt s cilem propagace CNG jako vyhodné
pohonné hmoty. Roman Vojtek tak dostal
od spole¢nosti CNG expert na rok zapuj-
¢eny vuz Opel Zafira Tourer 1.6 CNG Turbo
ecoFlex a v rdmci dlouhodobé spoluprace
bude porovnavat provoz a naklady pfi vy-
uzivani CNG.

Zafira Tourer 1.6 CNG Turbo ecoFlex na-
vazuje na dlouhou fadu CNG modela né-
mecké automobilky Opel. Vysoky vykon
110 kW/150 k, lehké kompozitové lahve na
CNG a sedmisedadlovy interiér ¢ini tento
vz vhodny jak pro rodiny, tak pro podnika-
tele. Celkovy dojezd je kolem 680 km, spo-
tfeba CNG je 4,7 kg v kombinovaném cyklu.
Produkce CO: na kilometr je v priméru
pouze 129 gramu a i proto ji environmen-
talni institut Okotrend a magazin Auto Test
oznacily za tzv. Ekologicky nejpfijatelné;jsi
van pro rok 2014. A praveé i ekologické vy-
hody CNG pohonu Romana Vojtka zaujaly.

~Rad objevuji nové véci a nové techno-
logie. Blizké jsou mi samoziejmé ty Setrné
k pfirodé. Kdyz jsem zjistil, Ze jezdéni na
CNG je ekologické a levné zarover, neva-
hal jsem a do projektu se pustil. Je pravda,
Ze provozu na CNG jsem se ze za¢atku bal,
ale hned prvni natankovani pIné nadrze za
par korun mé obavy rozptylilo. Véfim, ze
CNG je budoucnost v dopravé,” fika
Roman Voijtek.

+A jaké jsou mé prvni zkuSenosti?
S autem jsme zatim najeli néco kolem
osmi tisic kilometr(i a musim fFict, Ze cela
nase rodina si ho oblibila. NaSe mala dcera
se nas ptala, s jakym autem ted budeme
jezdit. Rekl jsem ji, 7e s Oplikem, ale ona si
to spojila a od té doby Fika, Ze jezdime So-
plikem. TakZze nds$ rodinny vliz se jmenuje
Soplik. Nejvétsi zkuSenost a zatim nejtvrdsi
test zazil Soplik, kdyZ jsme s nim jeli ve ¢ty-
fech lidech do Italie na hory. Auto bylo
k prasknuti pIné, na stfeSe umisténa rakev

se Etyfmi pary lyzi a dvéma snowboardy
a ujeli jsme takto asi 1 400 km. Presto pru-
meérna spotifeba dosahla pouze 5,4 kg CNG
na 100 km! Zni to neuvéritelné, ale tohle
auto nema zadnou konkurenci. Jezdil jsem
4 roky s hybridnim vozem, ale takové spo-
tfebé jsem se ani nepfiblizil. Hodné mych
znamych mi sice pofad pfipominé fidkou
sit plnicich stanic, ja ale vZdycky odpovi-
dam, Ze prakticky neni mozné, aby vam
dosla stava. Je to vSe jen o informacich.
Existuje spousta webovych stranek nebo
internetovych planovacu cest, staci se jen
podivat a cestu si naplanovat. Zabere to

asi minutu a myslim si, Ze to za to stoji.
A kdyby se prece jen stalo, Ze plyn dojde,
Zafira ma dal$i nadrz na benzin na zhruba
150-200 km jizdy — a s tim se bezpecné do-
stanete k nebliz8i plnici stanici. A jesté
zkratkovité vyhody - je to skvélé rodinné
auto, prevezete prakticky vSe. Na CNG je
postaveno uz z fabriky, tedy 7adna , kutil-
skd” prestavba. Navic tichy chod. | pfi
plném naloZeni je auto pfijemné dyna-
mické. Vynikajici vyhled z vozu a dobfe
tvarovana sedadla. Variabilita prostoru.
Neustale se rozsifujici sit plnicich stanic,”
dodava Roman Vojtek. B
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Zpravodaj PPZRS 2/2014

Vazeni pratele,
clenove a priznivci
Platformy podnikatelii pro ZRS,

polovina roku 2014 ubéhla v pilné praci. Néco
z aktivit uvadime na nasich strankach
www.ppzrs.orgd. Jsou to napfiklad vystupy
nami v dubnu poradané konference
,PRUZKUM TRHU A PODPORA PODNIKANI
V ROZVOJOVYCH ZEMICH*. Nyni je pted
nami dalsi zajimavé obdobi, které muze
prinést nové prileZitosti pro podnikani

nova role soukromého sektoru v rozvojové
spolupréaci po roce 2015. Jde o zdsadni zmény
v pfistupu velkych darct rozvojové pomoci

k podpore ekonomického rozvoje. Jak to, Ze
tak najednou? Otazka ndm Casto kladena

s ismévem. Neni to tak najednou, jak by se
zdalo! Celosveétova finanéni krize a vysledky
pii dosahovani rozvojovych cill tisicileti,
pfinutily rozhoduijici instituce zvazit svou
strategii efektivity a pfiznat, Ze soukromy
sektor na obou stranach rozvojové hranice je
nezbytnym partnerem pro uc¢innou pomoc
rozvojovym zemim zejména proto, aby
mohly rozvijet sv(j ekonomicky rast.
Argumentace proti U¢asti soukromého
sektoru na rozvojovych aktivitach, zalozena na
nékolika skandalnich prikladech velkych
nadnarodnich spole¢nosti z 60. a 80. let, sice
stale zazniva, nicméné nova fakta ze zpravy
OSN r. 2013, predstavené na 68. valném
shromazdéni Organizace spojenych narodl
(OSN) ukazuji jiné souvislosti. Po patnacti
letech cilené snahy odstranit chudobu

v tietim svété se mnohé zmeénilo k lepsimu.
Zaroven vSak odhalené nedostatky, propady
a selhani vedly autory zpravy k opravnénému
volani po zménéach v pfistupu k rozvojovému
rémci pro dal$i obdobi. Pres dolozeny
pozitivni posun instituce, nezavislé na
uradech OSN, kritizuji celkovy postup

a uroven dosazenych vysledka velmi
ddrazné. Jinymi slovy, ,,za mnoho penéz,
malo muziky”. Ze souhrnu podobnych
vyhodnoceni vychazi i Evropska unie,
prinucena dopady celosvétové finanéni krize
zménit svou strategii k dosazeni udrzitelnych
rozvojovych cilll pro obdobi po roce 2015

a nove prisuzuje soukromému sektoru
vyznamnou roli v rozvojové pomoci. Pro
Platformu podnikatelli pro ZRS je uvedeny
Vyvoj potvrzenim spravného smérovani
vlastnich aktivit, zejména v oblasti
prosazovani podnikatelského partnerstvi

a soukromych rozvojovych investic. A to ndm
dava chut do dalsi prace. Cim v&im se bude
PPZRS v druhé poloviné roku 2014 zabyvat,
najdete zde, v novém Zpravodaji PPZRS
2/2014. Véra Venclikova

Clanky

B Je pritomnost podnikatell v rozvo-
jovych projektech zadouci?

M Priklady Gspécht v rozvojovych ci-
lech a mozné pfi¢iny nedosazeni
lepsich vysledku

B Osvéta k Evropskému roku rozvoje
2015 pro soukromy sektor

B Sluzby a produkty pro lepsi Zivotni
prostredi

Je pritomnost podnikateli
v rozvojovych projektech zadouci?

V soucasné dobé se v institucich zainteresova-
nych na pomoci rozvojovym zemim pfipravuji
stanoviska k novym udrzitelnym cilim rozvoje
pro obdobi po roce 2015. V EU probihala dis-
kuse iniciovana Evropskou komisi jak ve verej-
nych institucich, tak i v ob&anskych a podnika-
telskych sdruzenich. Ohromné mnoZstvi na-
zor(, detailnich prikladd a riznych prohlaseni
a deklaraci Ize nalézt v mnoha formach.
Chceme-li tento obrovsky zajem o zlepSovani
Zivota na Zemi shrnout do srozumitelné po-
doby a zaroven najit divody, pro¢ by se mél
soukromy sektor vice angaZovat v rozvojové
pomoci, nemuzZeme opomenout jeho zakladni
a také nejvice ideologicky kritizovanou charak-
teristiku, kterou je vytvareni zisku.

Zapojeni do rozvojovych projektd vsak ne-
znamena, Ze podnikatelé svij zisk odevzdaji
pro ucely rozvojové pomoci. Na druhou stranu,
stejné scestné je podezieni, Ze nadélaji jméni
na hladovéjicich chudacich s nemoznosti dos-
tat se k pitné vodé. Podnikatelské postupy ve-
douci k efektivnimu nakladani s prostiedky, ze-
jména s ohledem na planovany vysledek, v§ak
v implementaci rozvojovych programt chybi.
Pomoc zaloZena na darech se ukazala v mnoha
pripadech vice $kodici, nez prospésna a z dob-
rych imyslG pak mnohdy ¢erpali ti, ktefi po-
chopili, Ze ,se” nemusi nic vracet.

Nad timto velmi zjednodu$ujicim pohle-
dem, i kdyZ zaloZenym na mnoha doloZitel-
nych pfipadech, se vine jako ¢ervena nit
jeden spolecny defekt a tim je nedostatek
spoluudasti a odpovédnosti za vysledek a do-
pady pomoci. Nemluvé o financich, které jsou
do celého systému pomoci vkladany. Propo-
jeni businessu a rozvojovych metod je tedy nas-
nadé. Podnikatelské postupy jsou nutné jiné,
jinak by se nemohla napliiovat podstata podni-
kani. Rozvojovy pristup a idea pomoci je dule-
Zita. LepSi pochopeni na obou stranach této im-
plementacni rovnice je proto potiebné a pod-
pora komunikace mezi véemi aktéry rozvojové
pomoci a spoluprace muze prinést také lepsi vy-
sledky v dosahovani cilG udrzitelného rozvoje
v novém ¢asovém ramci po r. 2015.

Priklady aspéchii v rozvojovych cilech
a mozZné priciny nedosaZeni lepSich
vysledkii

Hodnoceni ve zpravé OSN z roku 2013* zd-
razfiuje mnohé negativni globalni vlivy, které
nebylo mozné predpokladat, véetné velmi ra-
zantniho nastupu pseudodarcl, jenZ neuzna-
vaji rozvojové principy, ale naopak sleduji své
bilateralni geopolitické a ndrodni ekonomické
zajmy. S timto védomim je pak nutné pfistu-
povat k pohledu na pozitiva a negativa dosa-
Zenych vysledkl rozvojového ramce do roku
2015. Hlavni pfi¢iny nedostate¢nych vysledkd
jsou podle v§ech ukazatelt ukryty v komuni-
kaci a spolupraci darci na programech roz-
voje a zejména v jejich nesystémovém pfi-
stupu k problémm rozvojové zemé:

2 miliardy lidi ziskaly pfistup
ke zdrojiim pitné vody.

Tento udaj je v €ase proménlivy, protoZe udr-

ZiteInost vodarenskych projektt neni dlouho-
doba v zemich, kde nefunguje trh a podnika-
telské prostiedi. V. mnohamilionovych mést-
skych aglomeracich selhavaji projekty pro vo-
darenskou a odpadni oblast, stejné jako pro-
jekty pristupu k elektfiné. Nedéje se tak proto,
Ze by distribucni sité nemohly byt pfipraveny,
ale z toho dlvodu, Ze zde drzi monopol stat,
neexistuji podminky pro podnikani a konku-
renci v komunalnich sluzbach. Navic obvykle
nefunguji sociélni pravidla péce statu o ob-
¢any, kterd uznavaji zakladni prava obc¢ana,
ale zaroven od ného vyzaduji urcité povin-
nosti. Nebyl tedy podporen systémovy pfis-
tup k dobrému poctivému vladnuti od legis-
lativy az k trznim férovym podminkédm,
pomoc zlistava dil¢i a rozdrobena na konku-
renéni projekty rliznych darcd.

Umrtnost déti mladSich 5 let se sniZila
z 12 miliont v roce 1990 na 6,9 milioni
vroce 2011.

S prichodem finanéni krize a zhor§ovanim Zzi-
votniho prostiedi, véetné klimatickych zmén,
je také toto Cislo proménlivé. Vysledek nesou-
visi jen se zdravotnictvim, dovozem léku a po-
skytovanim |ékarské péce. V zemich chybi
kromé statniho systému socidlni a zdravotni
péce také celonérodni vzdélavaci systémy
a na né navazujici osvétové informacni. Pod-
nikani ve zdravotnictvi je nemyslitelné bez so-
cidlnich prav, ale také povinnosti ob¢an(. Jed-
nou z dllezitych povinnosti obéana je platit
fadné dané a uzivanim svych prav plnit také
dalSi obanské povinnosti. Rozvojova pomoc
se dostate¢né nesoustredila na dobré vladnuti
a vytvareni podminek pro radné fungovani
systému zdravotnictvi, véetné umoznéni pod-
nikani v oblasti vyroby zdravotnickych pro-
stfedkd. Casto je tato &ast transferu know-
how nespravné spojovana s podporou stat-
niho rozpod¢tu a jako takovéa Siroce odmitana
bez ochoty hledat alternativni feseni.

Poéet pracujicich déti ve svété od roku
2000 klesl o tretinu.

Stale vSak témér 168 milion(i déti pracuje a vice
nez 85 milion( je nuceno k otroctvi, nebo ob-
chodu s drogami, je prodavano do sexualniho
primyslu nebo pracuje v pro Zivot nebezpec-
nych podminkdch v dolech ¢&i vyrobnich
areédlech. Praktiky raného kapitalismu jsou na-
opak mistni viddou podporovany, protoze ex-
port napf. levné vyrobeného zboZzi nebo surovin
je pfinosem pro statni pfijmy. V zemi obvykle
neexistuje konkurenéni podnikatelské pro-
stfedi, nebyl vytvoren fadny legislativni rdmec
pro podnikani, véetné exportu a importu, po-
vinné vzdélavani, pokud existuje a je zajisto-
vané statnim systémem, mnohdy funguje
pouze formalné a prostfedky narodni péce
0 ob¢ana jsou nedostate¢né rozpoctovany.
Opét divod v zanedbané konkrétni podpore
dobrého vladnuti, véetné mechanism( kon-
troly aktivit vefejné spravy. Rozvojova pomoc
v této oblasti zustava diléi a rozdrobena na
konkurenéni projekty riiznych darct. B

*The Millennium Development Goals Report 2013
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Sluzby a produkty pro lepsi Zivotni prostredi

Spole¢nost DEKONTA, a.s., zaloZena v r. 1992, se zabyva poskytova-
nim sluZeb v oblasti ochrany Zivotniho prostredi. K hlavnim aktivitam
patfi prizkumy a sanace kontaminovanych lokalit véetné stavebné-
demoli¢nich praci, projekéni prace, nakladani s odpady vé. nebezpec-
nych (Uprava, odstranéni), ekologicka havarijni sluzba, vyzkum a vyvoj
v oblasti sanacnich technologii a Upravy/vyuziti odpadii, laboratorni
analyzy, méreni emisi, vyroba biofiltrd a konzultaéni sluzby.

V zahranic¢i se DEKONTA sousttedi na oblast jihovychodni Evropy,
postsovétskych republik a Asie. V fadé zemi ma své pobocky &i za-
stoupeni (Slovensko, Polsko, Rumunsko, Bosna a Hercegovina, Srb-
sko, Ruska federace, Madarsko). Realizované projekty jsou bud na ko-
meré&ni bazi, &i v rdmci rozvojovych programi financovanych Ceskou
rozvojovou agenturou, UNDP, EBRD a NATO.

Prvni aktivity v oblasti rozvojové spoluprace se datuji k roku 2000,
kdy DEKONTA v Srbsku asistovala pfi zmirnéni nasledkd valeéného
konfliktu v petrochemickém zavodu HIP PetroHemija Panc¢evo (hava-
rijni masivni Gnik organickych latek nasledkem bombardovani do
zemniho télesa a podzemni vody). Na to nasledné navazala vice nez
desitka obdobné zamérenych rozvojovych projektti v regionu v Srbsku
(sanace v byvalém skladu PHM v Bogutovaci, pilotni zkousky a studie
proveditelnosti zpracovani odpadd v rafinériich NIS v Pancevu
a Novém Sadu, zpracovani planu odpadového hospodéfrstvi v regionu

Zapadna Backa), v Kosovu (Priizkum a akéni plan sanacnich opatieni
v primyslové zéné v Mitrovici) a v Makedonii (Analyza rizik a studie
proveditelnosti rekultivace dolu v Lojane).

Dale jsou feseny projekty v Moldavsku (sanace okoli letisté v Mar-
culesti, likvidace pesticidnich odpadti v do¢asnych skladech), v Mon-
golsku (odstranéni kalti z COV Hargia a vystavba skladky nebezpeé-
nych odpadd, prazkumy rizikovych lokalit, vytvoreni databaze konta-
minovanych mist), ve Vietnamu (prizkum, analyza rizik provincie
ThuaThienHue zasaZené dioxiny, monitoring ohnisek znecisténi Phu-
Cat a BienHoa). &

Osveta k Evropskému roku rozvoje 2015

pro soukromy sektor

Platforma podnikatelii pro zahranicni rozvojovou spolupraci se ve
své cinnosti soustredi na Sifeni osvéty o zahranic¢ni rozvojoveé
spolupraci Ceskeé republiky mezi soukromé subjekty schopné

rozvojové-podnikatelskych aktivit.

Dlouhodobym zamérem je zvySovat poveé-
domi o partnerské spolupraci s rozvojovymi
zemémi v oblasti ekonomického rlistu a pod-
nikatelského partnerstvi. Clenské subjekty se
bézné zapojuji do diskuse o politice ZRS
a poskytuji expertizy pfi feSeni nékterych
ukol této politiky, mezi ostatnimi podnikateli
v Ceské republice je véak povédomi o diivo-
dech a ucelu rozvojovych cila stéale nizké.

Z dokumentu schvaleného Evropskym
parlamentem plyne, Ze osvétové aktivity Ev-
ropského roku rozvoje (EYD) 2015 budou
smérovany na jiné cilové skupiny nez je sou-
kromy sektor. Platforma proto pfipravila
osvétovy projekt se zamérem pfibliZit mys-
lenky nového rozvojového ramce po roce
2015 podnikateltm optikou jejich mozného
zapojeni. Vychazi ze zavérd dokumentu, na
jehoZz pfipravé se v r. 2013 podilela. Jde
o pruzkumné stanovisko Evropského hospo-
darského a socialniho vyboru na téma zapo-
jeni soukromého sektoru do rozvojového
ramce pro r. 2015, které si vyZadala Evropskéa
komise. Dokument byl schvalen plenarnim
zasedanim EHSV v fijnu 2013 a EK jej pfijala
pozitivné.

Projekt je uréen pro podnikatelské subjekty
v CR a asociace zaméstnavatel(i orientované
na podnikatelské aktivity v zahrani¢i, véetné
rozvojovych zemi, smiSené obchodni ko-
mory s vazbou na rozvojové zemé a vysoké
Skoly s programem rozvojového studia,
s ekonomickym zamérenim ostatnich studij-
nich program véetné zahrani¢niho obchodu
a projektového inZenyrstvi. DalSimi zaintere-
sovanymi stranami jsou narodni a mezina-

rodni institucionalni partnefi, jejich predsta-
vitelé a zaméstnanci: Evropsky hospodarsky
a socialni vybor, MZV CR, Ceska rozvojova
agentura a odpovidajici sektorovd minister-
stva.

Zameérem je, aby zaméstnanci firem
a podnikatelé ziskali Sir§i povédomi o ucelu
a potfebé dosahnout globalnich rozvojo-
vych cilt a diivodech vyhlaseni roku 2015
jako Evropského roku rozvoje a zaroven fak-
tické informace k vlastnimu zapojeni jak do
diskuse o rozvojovém ramci po r. 2015, tak
i o aktivni participaci na dosaZeni rozvojo-
vych cil.

Mezi jeho specifické cile patfi: umoznit dis-
kusi o vyuziti podnikatelskych specifik pro
rozvojovy ramec po roce 2015; dosadhnout
alespon ¢aste¢né zmény v postojich soukro-
mého sektoru v CR k rozvojovym ciltim; vy-
volat zajem podnikatell o zapojeni do aktivit
k dosazZeni rozvojovych cilt po r. 2015 a zvy-
Sit zajem o dal$i osvétové aktivity rozvojové
konstituence v EYD 2015. K jejich dosaZeni
se uskutecni diskuse u kulatého stolu na
téma Evropsky rok rozvoje 2015, seminaf
o pfipravach rozvojového rdamce po r. 2015,
e-konzultace k témattm rozvojovych cild po
r. 2015 a mozné role soukromého sektoru
a bude zpracovana faktograficka publikace
0 rozvojovém ramci po roce 2015 pro pod-
nikatele.

Po skonc¢eni projektu bude v r. 2015 po-
kracovat nejen Sifeni publikace, ale také e-
konzultace na dané téma prostrednictvim
webu Platformy a Svazu pramyslu a do-
pravy CR. W

Ministerstvo zahranitnich véci
Ceské republiky

*
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S POMAHA

Cilem Platformy Podnikateld pro ZRS je:

B zvySovat Uspésnou Ucast Ceskych firem
v projektech rozvojové pomoci a spolu-
prace

B podporovat dlouhodobé investice v roz-
vojovych zemich s vyhodnou pozici pro
¢eské dodavatele technologii a sluzeb

B prosadit partnerstvi vefejného a soukro-
mého sektoru v programech zahraniéni
rozvojové spoluprace

B Platforma hleda aktivni ¢leny se zajmem
o Ucast v rozvojovych projektech
i praci v expertnich tymech Platformy
a pracovnich skupinach Rady pro ZRS CR

B PPZRS je prostorem pro sdileni infor-
maci, napadud, zkusenosti a kontaktu.

FUCA i P e

Informace o podminkach €lenstvi:
WWW.ppzrs.org

Kontakt

&3

Sekretariat PPZRS
Freyova 948/11, 190 00 Praha 9
Postovni adresa:
Politickych vézina 1419/11, 113 42 Praha 1
Telefon: +420 225 279 403
+420 603 826 261
Fax: +420 284 686 464
e-mail: platforma@spcr.cz

Zpravodaj je uréen ke zvySovani pové-
domi podnikatelského sektoru o politice
zahrani¢ni rozvojové spoluprace v souvis-
losti s politikou proexportni za i¢elem roz-
Sifeni vSech forem podpory podnikani
a investi¢nich projektl v rozvojovych ze-
mich. Je financovan z prostiedk(i MZV CR.
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Zivelny vyvoj, kde je pfili$ velky prostor pro silu hlouposti
a sobectvi, obsahuje riziko globalni katastrofy,

fekl v rozhovoru pro Czechindustry prof. Oskar Krejci, politolog

Pane profesore, v jednom élanku vénova-
ném Jaltské konferenci autor cituje Stalina,
ktery mél tehdy prohlasit, Ze mir v Evropé
je na pul stoleti zachovan. Bylo to obdobi
takzvané studené valky, podle nékterych je
charakterizované jako treti svétova valka.
Lze je takto zjednodu$ené hodnotit?

Jaltska konference znamenala tehdy ak-
tudlni ,,vyladéni” zajmu vitézicich mocnosti
a polozeni zakladu instituce, kterd méla po-
dobné ladéni zajm prostfednictvim diplo-
macie v budoucnu zajistit: Organizace spo-
jenych narodd. Mir v dobé takzvané stu-
dené valky byl vSak nasledné daleko vice
zajistovan Zivelné utvarenou rovnovahou sil
nez diplomatickymi kompromisy mezi
zajmy.

Slovni spojeni ,studena valka” je meta-
fora. Nejednalo se o valku v pravém slova
smyslu. Je ale faktem, Ze zminéné studeno-
valec¢nické ,ladéni” zajm{ mocnosti sice ne-
meélo podobu pfimé vojenské konfrontace
mocnosti, ale krev tekla. Ve valkach v Koreji,
Indo¢iné a Afghanistanu, které byly tak tro-
chu valkami mocnosti v zastoupeni, zahy-
nulo podle nejnizsich odhadt pfiblizné pét
miliond lidi. Nemluvé o dal$ich ozbrojenych
konfliktech.

Napsal jste knihu nazvanou VALKA. Jedna
z jejich kapitol je vénovana budoucnosti
valek. Znamena to, Ze se jim nevyhneme
ani v budoucnosti piesto, Ze mohou byt zni-
Cujici?

Mit nadéjnou budoucnost znamena ne-
smifit se s podobou dneska. V sou¢asném
svété probihaji priblizné dvé desitky valek.
Pozoruhodné je, Ze se jedna o valky vnitro-
statni — snad jen valku v Gaze Ize podle urci-
tych kritérii pokladat za mezistatni. Je vSak
tfeba mit na paméti, ze vSechny vétsi vni-
trostatni konflikty jsou spojeny se zahrani¢ni
zaangazovanosti. Valka v Syrii je nejvyra-
znéjsim prikladem: na obou stranach kon-
fliktu je zahraniéni pomoc jak formou doda-
vek zbrani, tak i vycvikem, logistickou i zpra-
vodajskou pomoci. Po skonéeni studené
valky je to prvni ozbrojeny konflikt, v némz
se stfetly mocnosti. Byt se to déje v zastou-
peni.

Pied dvéma roky v jednom vystoupeni na
seminafi v Senatu zaznélo, Zze étvrta své-
tova valka uz zacala a vede se o vodu, po-
traviny, suroviny a energii. Konflikty o uve-
dené jisté budou pribyvat, zejména kdyz
k této rovnici jesté pfipocteme rychly rust
svétové populace. Je viibec tento stav fesi-
telny mirovymi prostiedky?

Predstava o zapocaté Ctvrté svétové valce
je opét metafora. Nadsazka. Sociologie
vélky pocitd ozbrojeny konflikt mezi valky
tehdy, kdyZ je zaznamenano nejméné tisic
mrtvych za rok. Za svétovou valku bychom
méli pokladat konflikt, v némz by byla pfimo
zapojena vétSina mocnosti.

O potraviny, suroviny a prostor se vedly
spory od biblickych ¢asu. Situace se poné-
kud méni tim, Ze v nékterych lokalitach sku-
te¢né dochazeji prostiedky pro zakladni po-
tfeby, pfedevsim voda, a Ze k udrZeni Zivotni
Urovné rozrustajicich se stfednich vrstev je
zapotiebi stale vice energetickych surovin.
Napfriklad podle Organizace pro zemédélstvi
a vyzivu by v roce 2025 mélo 1,9 miliardy
lidi Zit v zemich €i regionech s absolutnim
nedostatkem vody. Podle OSN zatim pocet
lidi, ktefi stradaji tim, Ze nemaji pfistup
k pitné vodé, klesa; avsak stale vice nez 700
miliond lidi nema pfistup k ¢isté vodé. Je
také jasné, Ze jednou nastane den, kdy
skon¢i neobnovitelné zdroje energie a ze se
s obnovitelnymi zdroji pfi honbé za ziskem
velmi riskantné plytva jiz dnes. Ovéem na-
pfiklad mnozstvi tzv. ovéfenych ropnych
zasob pres stoupaijici téZbu od roku 1980
vzrostlo témér 2,6krat. Pozoruhodna kniha
Jareda Diamonda Kolaps velice plasticky
ukazuje roli $patného zachazeni s Zivotnim
prostfedim pfi zhrouceni celé Ffady velkych
spolecnosti od Vikingli v Grénsku pres indi-
any a Polynésany ¢i nedavnou genocidu
v Rwandé. Zivelny vyvoj, kde je pfili§ velky
prostor pro silu hlouposti a sobectvi, obsa-
huje riziko globalni katastrofy.

Samoziejmé, Zze zminéné problémy lze
fesit mirovymi prostredky. Jako bylo mozné
fesit mirovymi prostfedky problémy, které
predchazely 1. svétové vélce. Cela fada kon-
flikta je vyvolavana uméle, panika a pésto-
vani paranoického nepratelstvi byva nékdy
i soucasti podnikatelského marketingu.
A geopolitickych zaméra, které nelze inter-
pretovat jen jako malthusianské bojovani
o nedostatkové zdroje ¢i pouze honbou za
ziskem.

Prvnim predpokladem odstranéni nebez-
peci valky je hovofit o jejim redlném nebez-
pec¢i — a to véetné vyvraceni propagandy,
ktera naznacuje ¢i primo tvrdi, Ze véalka je ne-
vyhnutelna. Odsolovani vody je levnéjsi nez
valka o vodu - jen musi zvitézit humanis-
mus v podobé kolektivniho zajmu nad ego-
ismem mocnych jednotlivcu ¢i privilegova-
nych skupin a nad nerozumem. Je to velmi
prosté, ovSem celé déjiny prestavuji toto
prani jako nedostizné.

Pad Zelezné opony byl spojovan s novou
etapou v mezinarodnich vztazich, kdy kon-
frontaci méla nahradit spoluprace. Zpo-
catku to tak vypadalo, udalosti poslednich
let svédci spiSe o opaku. Co je podle Vas
charakteristické pro obdobi uplynulého
Ctvrtstoleti z pohledu mezinarodnich
vztaha?

Pad Zelezné opony zahéjil obdobi celosvé-
tové hegemonie USA. Po porédice Sovét-
ského svazu zUstaly Spojené staty jedinou
zemi, kterd ma globalni zajmy a disponuje
schopnosti podpofit tyto zajmy konvenéni
vojenskou silou. Maji jako jediné vojenské

zakladny po celém svété plus dostatecné ve-
likou flotilu letadlovych lodi a Gto¢nych po-
norek. USA - to byla téZ nejmocnéjsi ekono-
mika a nejdulezitéjsi inovacéni ohnisko. Za-
roven Spojené staty produkuji liberalné-
konzervativni ideologii, ktera toto uspora-
dani zdlvodnuje a ospravedIiiuje jako nej-
lepsi formu usporadani. Déje se tak prede-
v§im prostfednictvim spolec¢enskovédni
produkce, globalnich informacnich siti a to-
varny na sny, hollywoodskym obrazem Zi-
vota stfednich vrstev.

JenZe udrZzba postaveni hegemona je
velmi drahd. Spojené staty maji dnes nej-
vétsi dluh na svété — podle propoctu Bilého
domu by mél tento dluh letos dosahnout
17,8 bilionu dolar(, coz by pfedstavovalo
103,2 % HDP. Propo¢ty americkych védcu uz
loni fikaly, Zze naklady USA na vojenské
operce v oblasti Irak-Afghanistan-Pakistan
¢inily 4,4 bilion dolart. Je zfejmé, Ze se
Spojenym statim nedostava materialnich
prostiedkd na vykon role hegemona. A to
jesté Cerpaji zdroje z takovych asymetric-
kych vyhod, jako je zneuZivani faktu, Ze
dolar je svétovou ménou. Tyto vyhody ne-
jsou trvalé. V této sloZité situaci se nabizi
dvoji mozZnost: rozdélit si odpovédnost
s dal$imi mocnostmi, nebo se pokusit ob-
novit své hegemonistické postaveni. Zda se,
Ze Spojené staty uprednostnily cil upevnit si
postaveni hegemona. Délo se tak v dobach
vlady George Bushe ml., déje se tak i dnes,
kdy je prezidentem Barack Obama. Was-
hingtonské politické elity vSak postradaji
strategickou imaginaci, a proto narlsta ve
svété chaos.

Valka v byvalé Jugoslavii, Irak, Afghanistan,
Libye, Syrie a dnes boje takfikajic za humny
na Ukrajiné. Néktefi analytici ¢i komentatori
dnes uz oteviené hovofi o tom, Ze , bude
velka valka”. Pfedstava je to dosti désiva.
Jaké argumenty byste pouZil pro a proti
této ,vizi“?

Zatim svétova valka nezacala. Ukrajinska
obdanska valka se muize zménit ve velkou
valku mocnosti jen pfi Uplném selhani ro-
zumu. Prozatim se vede o hodnoty, které
nejsou z geopolitického hlediska pfredmé-
tem Zivotnich zajmUd mocnosti. Pfevrat v Ky-
jevé je pro extremisty cenny tim, Ze Ukra-
jina ma pro Rusko vétsi dlleZitost nez pro
USA, a lze tudiZ timto zpisobem Moskvé
komplikovat situaci — ekonomicky, politicky,
propagacné.

Svét se do poéatku devadesatych let minu-
lého stoleti délil ve zjednoduseném pojeti
z vojenskopolitického hlediska na vychodni
a zapadni blok, z ekonomického pohledu
pak na chudy jih a bohaty sever. To dnes jiz
neplati. Vznika nova architektura mezina-
rodnich vztahta, kdy bipolarni svét bude
ziejmé nahrazen usporadanim vicepolar-



Bezpecny svét, to je svét vzajemné zavi-
slosti, nikoliv pfevaha Zapadu &i nékoho ji-
ného. Je to svét, kde plati stdle dokonalejsi
mezinarodni pravo, které se opirad o spolu-
praci mocnosti. To bohuZel neni pfipad
svéta, v némz Zijeme. Zapad se snazi udrzet
si svoje privilegované postaveni, coz tvari
v tvar ekonomické dynamice novych moc-
nosti neni mozné. Zatim jsme svédky nar(s-
tajictho zmatku. A vytvareni paralelnich
svétu, oblasti s odliSnymi vizemi globali-
zace.

Udalosti na Ukrajiné zac¢aly Majdanem a do-
staly se do stadia tvrdych boji mezi sepa-
ratisty a ukrajinskou armadou, doprovaze-
nych tragédii, kterou predstavuje pad ma-
lajsijského letadla. K tomu je tfeba pfipoéist
osocovani stran zuéastnénych na konfliktu,
sankce prijaté proti Rusku ze strany Spoje-
nych stata a EU a naopak a doslova medi-
alni smrst, kterou jsou udalosti doprova-
zeny se spoustou polopravd i doslovnych
1Zi atd. O co podle Vas skuteéné jde dnes na
Ukrajiné?

Vyraz ,separatisté” je v pfipadé Ukrajiny
propagandisticky produkt. Mezi bojovniky
proti soucasné kyjevské vladé lze nalézt
nejen separatisty, ale také ty, kdo se domni-
vaji, Ze je nutné osvobodit Ukrajinu od ne-
bezpeéné, mozna dokonce fasistické viady
pucistd. Nepfreji si Ukrajinu délit, chtéji jen
federalizaci nebo readlnou mistni samo-
spravu. Zmeénu ustavy, po niz Kyjev ztrati
moZnost svévolné dosazovat oligarchy na
funkce gubernator(. Ve svété asi neni nic tak
jednoduché, jak to predstavuje aktivisticka
Ceska televize.

Rozkryt motivaci politiki je obtizné -
Casto i proto, Ze motivy v podobé néjakych
dlouhodobych planti prosté chybi. Casto se

motivy ztraceji nejen ve $patné stanove-
nych cilech, ale i v chybné zvolenych na-
strojich realizace. Jaké byly motivy inter-
vence v Afghanistanu, Iraku &i Libyi? SiFit
demokracii ¢i kifestanstvi? Obsadit terito-
rium? Ziskat pristup k energetickym zdro-
jam? Vytlacit konkurenta? Neslo tfeba jen
o ,business as usual”, kSeft pro vyrobce
zbrani a dal$i vybrané podnikatele? Nebo
o novatorsky byznys, ktery za deset let oku-
pace Afghanistanu vojsky NATO udélal
z této zemé nejvétSiho vyvozce opia na
svéte?

Vysledy intervenci Zapadu v Afghanis-
tanu, Irdku a Libyi naznaduiji, Ze cile byly sta-
noveny S$patné, protoZe narlstd chaos.
JenZe, co kdyz bylo vlastnim cilem vytvofit
zO6nu chaosu... Za poslednich deset let se
pas mezi 20. a 40. rovnobéZzkou severni
Sitky od Japonska po Maroko méni v kon-
fliktni pas. Lze jej vnimat jako oblast kolem
tzv. osy zla prezidenta Bushe ml. Nebo také
jako jizni pas kolem Ciny, ktera se stava pri-
1i§ mocnou ekonomikou a rizikovym véfite-
lem.

Nevime, zda pri¢inou ob¢anské valky na
Ukrajiné je hloupost, nebo primitivni geopo-
litické stereotypy. Vime ale, jak to zacalo. Na
pocatku nebylo opétovné pfipojeni Krymu
k Rusku. Na pocatku byly manifestace na
Majdanu, které kromé opravnénych social-
nich poZzadavkl nékolik tydnta pred listopa-
dovym summitem Ukrajina—Evropska unie
tvrdé tlacily na prezidenta, aby podepsal
asocia¢ni dohodu. Tyto manifestace se uz
pred summitem tésili aktivni podpore ze Za-
padu, a to nejen propagandistické. | tehdejsi
ministr zahrani¢i Ceska za$el mezi manifes-
tanty. Pfitom asocia¢ni dohoda byla pfipra-
vena tak, Ze nutila Kyjev vybrat si mezi Unii
a Ruskem. CoZ v zemi, ktera je rozdélena so-

cialné, ndbozensky i etnicky, pficemz jednot-
livé skupiny jsou emotivné rozdéleny
i v otazkach zahrani¢népolitické orientace,
nutné smérovalo k vyostreni konfliktu. Tato
asociac¢ni dohoda byla bud Spatné pfipra-
vena, nebo méla onen konflikt vyvolat.
Oboji je velmi nezodpovédné a zcela v roz-
poru s objektivnimi zajmy Evropské unie.

Ukrajinsky prezident se na posledni chvili
rozhodl asociaéni dohodu nepodepsat. Na-
sledovalo jeho néasilné svrieni - v8e nasvéd-
¢uje tomu, Ze to byl Spatny prezident, ale
prezident zvoleny regulérnimi demokratic-
kymi volbami. Vznikla vlada, kterd neni
schopnd nalézt celonarodni konsensus.
VlIada se stala nositelem extrémnich stano-
visek, a vysledkem je ob¢anské valka.

Otazkou je, pro¢ i v takové situaci Zapad
podporuje novou kyjevskou mocenskou
elitu. A zase nelze vymyslet nic jiného, nez
Ze se snad jedna prosté o hloupost, protoZe
ekonomické, politické i moralni naklady
budou obrovské. Anebo jde o to, Zze né-
komu krvavy chaos na hranicich Ruska vy-
hovuje.

Znamé prislovi fika, Ze dva se perou a treti
se sméje. Udalosti na Ukrajiné jsou casto
prezentovany jako navrat ke studené vaice,
kdy na jedné strané je Rusko a na druhé
USA a jeho spojenci. Cina, Japonsko a dalsi
staty jsou jakoby v pozadi, stejné jako uda-
losti na Arabském poloostrové, o jejich sta-
noviscich neni publikovano skoro nic. Jaka
je pravda?

Tak jednoduché to neni. Japonsko se k za-
padnim sankcim v Rusku pripojilo. Cina
naopak nepodpofila Zddnou protiruskou re-
zoluci, a to ani pfi hlasovani ve Valném shro-
mazdéni v souvislosti s projednavanim
problému Krymu. Oficialni ¢inské stanovi-
sko k udalostem na Ukrajing, tlumocené mi-
nistrem zahrani¢nich véci Wang Yi , hovofi
jak o potifebé dodrZzovat mezinarodni pravo,
tak i respektovat historické a etnické zvIast-
nosti. CoZ je vice neZ neutralni stanovisko —
to je konstruktivni pozice.

Jak hodnotite politiku Evropské unie
v ukrajinskych udalostech. Pisobi dojmem,
Ze si to nechce ,rozhazet” s USA ani s Rus-
kem...

Evropska unie solidarné az disciplinované
nasleduje sankce USA vUci Rusku. Vzdy je
tu patrné zpozdéni a ndpadna podoba se-
znamu lidi a firem, v(c¢i kterym jsou sankce
uplatriovany. Na prvni pohled se jedna
o projev celozapadni soudrznosti. JenZe ex-
port zbozi USA do Ruska mél loni hodnotu
11,1 miliard a import 27,1 miliard dolar.
V pripadé Evropské unie byl export 119,8
miliard a import 206,5 miliard euro. To jsou
jen obtizné porovnatelné sumy — a nesrov-
natelné vyssi budou i ztraty Unie ze sankci.
ProtoZe na omezovani obchodu, ale i poli-
tickych styk(, prodélavaji obé strany. Kdyz
v dobé studené valky zakazala viada USA
vyvoz obili do Sovétského svazu, nakoupila
Moskva obili v Austrélii. Cena byla vyssi,
ovSem ztratu méli i americti farmafri. Nasle-
dovat slepé USA v politice sankci je prosto-
duché. Evropska unie zatim pokracuje
v chybné politice jak vaci Ukrajiné, tak i vici
Rusku. Chybné ve smyslu jednani proti
vlastnim zajmim Unie.
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Letos na jaFe vznikla z iniciativy Ruska Eu-
roasijska hospodaiska unie jako uréita pro-
tivaha Evropské unie, aktivni je Rusko rov-
néz v ramci BRICS. V jednom rozhovoru
jste se vyjadfril, Ze s BRICS zaéina nova faze,
ktera zméni svét a uz nedava Zapadu moz-
nost chovat se tak jako doposud. Mizete to
konkretizovat?

Euroasijskd hospodarska unie je vic nez
protivdaha Evropské unie. Ekonomika Rus-
kého impéria, zvlasté pak Sovétského svazu,
vznikala jako jednotny prostor s trzni i pla-
novitou specializaci. Ekonomiky jednotli-
vych postsovétskych statd jsou stale velice
propojené a kompatibilni. Na pfikladu Ukra-
jiny to do roka a do dne pochopi i ti, kdo
ekonomiku vnimaiji pres prizma velmocen-
skych zajmu. Noveé vznikla Euroasijska hos-
podarskéa unie by mohla dokazat vyuZit pro-
pojenost ekonomik postsoveétskych statt ke
zvyseni efektivity. Mél by to byt odlisny ad-
ministrativné-normativni celek, ktery se
bude lisit od Evropské unie. Pfi dobré vali
by se v8ak normy mély v obou celcich opti-
malizovat, coZ by mohlo znamenat sblizo-
vani. Teoreticky vzato by na vytvoreni Eu-
roasijské hospodarské unie mohla vydélat
i Evropska unie. KdyZ se nenechaiji politici
zaslepit geopoliticky pojatou konkurenci.

BRICS je pozoruhodné mezinarodni usku-
peni, které vzniklo na zakladé spole¢né od-
liSnosti. Odlisnosti od center Zapadu. Tuto
odlisnost napfed zaznamenali analytici spo-
le¢nosti Goldman Sachs, potom se ji zacali
ugit vnimat politici. A dnes se ji statnici Ciny,
Ruska, Indie, Brazilie a Jihoafrické republiky
snazi vyuzit. Zatim je v§e na pocatku. Prvni
institucionalni  vlastovky alternativniho
svéta globalizace vznikly letos na summitu
BRICS v Brazilii: byla vytvorena Nova rozvo-
jova banka a rezervni fond. Je to zarodek
nového svéta paralelniho s tim sou¢asnym,
jehoZ nadfazenym stfedem je Zapad a ktery
vyrostl z brettonwoodského usporadani.
Obilasti, kde dolar bude nahrazen narodnimi
ménami. Kde se formuje novy informacni
prostor. Nemusi se to podafit. Ale vSe na-
svédcuje tomu, Ze 21. stoleti bude ¢inskym
stoletim. A Peking je dynamizujici silou
BRICS.

Objevily se informace, Ze Némecko se v ti-
chosti pfipravuje na vstup do BRICS. Takové
rozhodnuti vyplyva z logiky véci. Pokud by
tomu tak skutec¢né bylo, nejedna se o pred-
casny krok, zejména nyni, kdy se jedna
o z6né volného trans-atlantického trhu
a BRICS neni dostate¢né institucionalizovan?

V této fazi se informace o Némecku to-
hoto typu jevi vice jako zlovolna propa-
ganda skupin, kterym se nelibi nékteré sou-
Casné postoje Berlina. Doplnék odposlecht
nejvyssich némeckych predstavitelt a ,, pra-

u oy

telské” $pionaze.

Letos na jare se v Praze konal seminaF
k éesko-ruskym obchodnim a hospodai-
skym vztahim. Z ruské strany na ném
mimo jiné zaznélo, Ze Rusko by chtélo byt
mostem mezi Evropou a Asii a predloZilo
fadu projekttit modernizace Zeleznic v zemi
s nabidkou ¢eské ucasti na nich. Je podle
Vas idea ,,ruského mostu” Zivotaschopna?

V souvislosti s ruskou roli pfi propojovani
Asie a Evropy se mluvi o tfech liniich. Tou

prvni je severni morska cesta (SMC). Pro-
pocty fikaji, Ze trasa z japonské Jokohamy
do nizozemského Rotterdamu pifes SMC ma
délku 7,3 tisic ndmornich mil a v letnich mé-
sicich trva priblizné 20 dni. Pfes Suezsky
kanal je délka trasy Jokohama-Rotterdam
11,2 tisic mil a trva 33 dni. Vyuzivani SMC je
malé, necelych sto lodi ro¢né, ale prudce na-
rasta. Klimatické oteplovani tuto trasu pres
Lruské pohranici” jesté zefektivni.

Druhou linii je Transsibifskd magistréla.
Transsib je dnes patefi sité, kterd umoziuje
napojeni Moskvy na Stfedni Asii, Cinu -
véetné Pekingu a Hongkongu - a tradi¢né
dalnévychodni pobreZi, predevs§im Vladi-
vostok. Délka trasy z Vladivostoku do Rot-
terdamu je pfiblizné 13 tisic kilometru. Vla-
divostok je mozné tranzitni misto pro japon-
ské a korejské zbozi. Sluneéni politika jiho-
korejského prezidenta Kim Ta-dZunga navic
umoznila na chvili otevfit Zeleznici pres hra-
nice dvou korejskych statd. To by zname-
nalo pfimé Zelezni¢ni propojeni Soulu a za-
padni Evropy pres Transsib. JenZe slunce
zaslo. Navstévy ministryné zahraniénich
véci USA v Pchjongjangu vystfidala politika
prezidenta Bushe ml., kterd v8echny uza-
viené dohody se Severni Koreou zhatila.
Pro fadu neokonzervativcl se jedna o za-
sadni geopolitickou otazku: bude zbozi z vy-
chodni Asie dopravovano do Evropy pfes
rusky Transsib, nebo pfes morské trasy kon-
trolované flotilami USA?

Mimochodem - klasicka anglosaska geo-
politika uéi, Ze existuje véény svar morské
a pozemni moci. V soucasnosti morskou
moc reprezentuji pry namorni mocnosti
jako Velka Britanie, Japonsko a USA. Jadro
pozemni moci pry tvofi sibifsky Heartland,
jehoZz moc narustéa diky mobilité umoZznéné
Zeleznicemi.

Treti most mezi Asii a Evropu je soucasti
nové hedvabné stezky. Ta uz dnes spojuje
Peking s Hamburkem pomoci Zeleznice
dlouhé priblizné 11 tisic kilometrd. Cesta
trva 15 dni, je napojena na Transsib a dale
pokracuje pres Bélorusko a Polsko. Ve
své severni vétvi by planovana novéa hed-
vabna stezka méla vést prfes Moskvu do
Skandinavie. Napojeny by ale mély byt také
iran a Turecko.

Obecné vzato je vétsi vyuZiti Zeleznice
a zlevnéni dopravy mezi Asii a Evropou. Kdo
ale sleduje fascinujici praci ¢inskych Zelez-
ni¢nich firem doma i v zahranigi, a to jiz vic
neZ pul stoleti, musi nutné predpokladat, Ze
zéaklad praci odvedou ¢&insti projektanti, vy-
robci a stavari. Zdméry jsou to vSak tak im-
pozantni, Ze se ¢eské podniky v nich jisté
mohou nalézt. Ceka je ale obtizné jednani
s velmi silnymi a schopnymi ruskymi a €in-
skymi podnikateli.

Se zamérem propojit kolejemi kontinenty
priSel uz rusky car. Konkrétné se jednalo
o zeleznici, ktera by vedla z Ruska pres Al-
jasku do Spojenych stata s tim, Ze pod Be-
ringovym pralivem by byl proraZzen tunel.
Rusky expert Viktor Razbegin oznacil pred
tfemi lety projekt takové Zeleznice za kli-
c¢ovy pro budouci rozvoj Ruska. Plany pro-
pojit Zeleznici Asii s Evropou a Afrikou pred-
stavila pred dvéma roky Cina. P¥i trose fan-
tazie si umim predstavit Zeleznici, ktera by

tiny. Tim by byly kolejemi propojeny
vSechny kontinenty aZ na Australii. Myslite
si, Ze je Sance na uskute¢néni téchto za-
méra?

O projektech propojeni Transsibu pres
Beringovu UZinu na Aljasku se mluvi jak
v Rusku, tak i v Cin&. Letos prosakly infor-
mace o tom, Ze je Cina ochotna podilet se
na tomto dile finan¢né.

Technicky je to mozné. Dulezita je ale po-
litickd vale. Kazdé takovéto propojeni by
zvysilo vzajemnou zavislost — coZ prispiva
k miru. Ekonomické propojenost omezuje
vliv externich ideologickych a geopolitic-
kych nézor( na politické rozhodovani. Ex-
trémni rozhodnuti, a to véetné sankci, zna-
menaji ekonomické ztraty — coz v podmin-
kach rostouci vzajemné hospodarské zavis-
losti vede k tlaku ¢asti podnikatelské komu-
nity na politiky. ZhorSeni ekonomické situ-
ace v disledku extrémnich opatfeni zaroven
vede k ohroZeni zivotni Urovné stfednich
vrstey, jejichZ klid je zakladem stability libe-
ralni demokracie — coz vede nékteré statniky
tohoto typu potfebné z hlediska rozumné
mezinarodni politiky.

Otazka na zavér: Jakou strategii by vtomto
turbulentnim prostredi, kdy se rodi nova ar-
chitektura mezinarodnich vztahti a uspora-
dani svéta viibec, méla zvolit Ceska repub-
lika?

Strategie je jasnda: definovat narodni
zajem v ramci predstav ,Politika vSech azi-
mut. Mit co nejvice pratel a Zzadného nepfi-
tele”. Zaroveri je nutné vnimat mezinarodni
prévo jako zakladni ochranu bezpenosti
a férovosti — maly stat nema jinou zastitu,
protoZe v krizi se méni zajmy mocnosti,
a tudiz i jejich vztah ke spojeneckym smlou-
vam. Mnichovskéd dohoda neni historicka
vyjimka, Mnichov je typickym projevem po-
litiky mocnosti upfesriujicich ve zménéné si-
tuaci vlastni zajmy pred zkostnatélymi do-
hodami.

Naplnit vySe naznaenou strategii ale
v soucasnosti neni mozné. Prazska politicka
elita ve své vétSiné vnima témata mezina-
rodni politiky jako oblast propagandy a zpu-
sobu, jak ukazat loajalitu v(i¢i mocnym spo-
jenciim. To je patrné na chovani minister-
stva zahranici k ukrajinské krizi uZz od dob
pfed summitem Unie-Ukrajina v Litvé, ale
i na faktu, Ze unijni komisar, ktery asociacni
dohodu pripravoval, byl delegovan z Ceska.

Problémem je, Ze tato skute¢nost neni
dana jen malou vzdélanosti a ,odnarodné-
nim*“ politické elity. Objektivné klesa vy-
znam naseho statu. Ekonomicky se ménime
ze semiperiferie na periferii. Bojeschopnou
armadu, ktera je symbolem suverenity, ne-
mame. Cesky stat je entita, kterd nejen
nema definovanou zahrani¢népolitickou
strategii odpovidajici narodnim zajmim -
bohuZel ji pfestava i potfebovat. | proto, Ze
stat nema nastroje k naplnéni dobré zahra-
ni¢népolitické strategie. V takové situaci
musi podnikatelé i verejnost provadét
vlastni zahrani¢ni politiku v8ech azimutt
a péstovat pratelstvi. Bez ohledu na nazory
a zajmy jednotlivych politikl. VZdyt prece
politici pfichazeji a odchazeji, ale narod zus-
tava. m



Za hlavni v soucasnosti povazuji uchovat
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a rozvijet potencial rusko-ceskych hospodaiskych vztahii,

fekl Czechindustry Vladimir Ermakov, predseda Rusko-¢eské smisené obchodni komory

Pane predsedo, Rusko-ceska smiSena ob-
chodni komora vznikla pfed necelymi dvéma
roky. Co bylo hlavnim cilem jejiho zaloZeni?

Uvodem bych chtél zdiiraznit, 7e rusko-
Ceské obchodni a hospodarské vztahy maji bo-
hatou historii a tradici. Nebudu originalni, kdyz
feknu, Ze styky mezi obéma zemémi maji ob-
rovsky potencial rozvoje na obou stranach.
Souvisi to jednak s historii rusko-¢eské hospo-
darské spoluprace, tak i se situaci vzniklou na
mezinarodnim trhu.

Dalezitym momentem pfispivajicim ke zlep-
$eni rusko-¢eskych ekonomickych vztahl se
stalo pravé zaloZzeni Rusko-Ceské smisené ob-
chodni komory. Je to dokladem soudobych
potieb ruského byznysu koordinovat a vyuzi-
vat vSechny mozné zdkonné prostredky a me-
chanismy pro zastupovani a lobbing ruského
byznysu a sou¢asné vytvaret predpoklady pro
integraci ¢eskych podnikl a spole¢nosti jak ve
spole¢nych, tak i individualnich projektech.

Jaké jsou jeji hlavni priority, pfesnéji, co vse
svym ¢lentim a dalSim zajemcdim o spolupraci
nabizi?

V Ceské republice se vytvoril a funguje
jasny a srozumitelny mechanismus podpory
exportu. V jednotném systému, orientovaném
na realizaci exportnich operaci, jsou zahrnuty
statni organy, statni a privatni banky, podnika-
telské subjekty a verejna sprava. Rusko-Ceska
smi$ena obchodni komora je soucasti daného
mechanismu. Je pro nas potésitelné, Ze Rusko
patfi mezi prioritni zemé exportni strategie
Ceské republiky.

Chceme v rdmci komory vytvofit podobny
mechanismus podpory ruského byznysu a ru-
skych investic v Cesku. Jsem potésen, e nase
usili ma od samého pocatku podporu velvys-
lanectvi a obchodniho zastoupeni Ruské fede-
race v Ceské republice, konkrétn& mimorad-
ného a zplnomocnéného velvyslance Ruské
federace v Ceské republice pana Sergeje Kisel-
jeva a obchodniho rady velvyslanectvi Ale-
xandra Turova.

Vyznamné projekty ve svété se uskutec¢nuji
s podporou nebo za pfimé Ucasti statu. Proto
jsme pfipraveni prezentovat zajmy ¢lent Ko-
mory na rusko-¢eskych setkanich, v ramci
Rusko-¢eské mezivladni komise pro hospodar-
skou spolupréci, a to i na regiondlni Grovni.

Kdo jsou jeji ¢lenové, mizete nam nékteré
z nich predstavit?

Komora sdruzuje vyznamné ¢eské a ruské
firmy a spolec¢nosti zainteresované na rozvoji
obchodnich a ekonomickych vztahi mezi CR
a RF. Za vSechny bych uvedl Skupinu CKD,
Hospodaiskou komoru Ceské republiky, spo-
le¢nosti VEMEX, Vitkovice holding, MND,
Sberbank CR, Metrostav, Vodafone a tak bych
mohl pokracovat.

Dva roky jsou kratka doba na hodnoceni ¢in-
nosti takovéto instituce. Pfesto, co povaZujete
za hlavni Gspéch v jeji dosavadni ¢innosti?

Za uplynulé dva roky byla z iniciativy
RCSOK nebo s jeji bezprostredni tcasti orga-
nizovana rada spolec¢enskych a odbornych
akci. Komora se z toho divodu stala znamou
mezi ¢eskou a ruskou odbornou verejnosti.
Jeji ndzor a nazory jejich ¢lend maji vliv na roz-
voj rusko-Ceskych ekonomickych vztaht a fi-
zeni byznysu, naslouchaiji jim oficialni predsta-
vitelé na Ceské i ruské strané. Byla navazana
spoluprace s Cesko-&inskou smisenou ob-
chodni komorou, Indicko-€eskou smiSenou
obchodni komorou, lzraelsko-¢eskou komo-
rou. Spole¢né s témito komorami byla z inici-
ativy RCSOK usporéadana pred rokem konfe-
rence o vizové podpofre a vyfizovani povoleni
k pobytu na tizemi Ceské republiky za Ggelem
podnikatelské ¢innosti pro obcany tretich
zemi. Navrhy a doporuceni, které z ni vyply-
nuly, byly zaslany pfislusnym statnim orga-
nam.

V zavéru minulého roku jste poradali konfe-
renci Energopromservis 2013 na téma Zaméry
reformy energetického sektoru za soucasnych
ekonomickych podminek. Jakymi hlavnimi té-
maty se zabyvala, co povaZujete za jeji hlavni
vystupy a pfinosy pro rusko-éeskou spolu-
praci?

Jednalo se jiz o patnactou v radé, pricemz
uz druhy rok na doporugeni RCSOK je pofa-
déana v Praze. Mezi hlavni diskutovana témata
patfily reforma energetického trhu EU, reali-
zace investi¢nich projektll v energetice za
Ucasti exportniho financovani, zavedeni no-
vych technologii ve spravé a exploataci elek-
trickych siti ve svété, mala kogenerace, bioply-
nové stanice a dal$i témata. Na konferenci
Ucastnici podrobné projedndvali stav a per-
spektivy vyuZiti plynu v dopravé. Z podnétu
konference vzniklo konsorcium CNG CZ.

Reknéte nam o ném vice, na co ve se bude
zamérovat?

Hlavnim cilem konsorcia je spojit usili
a moznosti jeho U€astnikl pro vyuZiti zemniho
plynu jako moderniho, efektivniho a ekologic-
kého paliva v dopravé. Clenové konsorcia se
zamé¥i na komplexni realizaci ¢erpacich stanic
na stlaceny zemni plyn (CNG) na teritoriu
Ruské federace a dalSich zemi SNS.

Cesko-ruské obchodni vztahy zaznamenaly
v uplynulych letech vzestupnou troveii. Co je
pro né charakteristické dnes?

Bez ohledu na pokra¢ujici ekonomickou a fi-
nanéni krizi ve svété, obrat rusko-ceské ob-
chodni vymény podstatné rostl a vysokou uro-
ven dosaZenou ve sféfe exportnich a import-
nich operaci se podafilo zachovat. To povazuji
za hlavni vysledek.

Z ceské podnikatelské sféry zaznélo nékolik
vyzev, které apelovaly na éeskou vladu, aby
zachovala zdrZenlivéjsi pristup ohledné sankci
viéi Rusku. K této otazce se rovnéz vyjadfil
prezident Zeman, ktery se vyslovil v tom
duchu, Ze pro zavadéni sankci proti Rusku ani
k izolaci Ruska neni Zzadny divod. Naopak se
vyslovil pro zruseni vstupnich viz pro obcany
Ruské federace. Jak Vy osobné vnimate tuto
skutecnost?
Souhlasim s timto nazorem.

Prezidenti Ruska, Kazachstanu a Béloruska
podepsali koncem kvétna v kaza$ské metro-
poli Astané smlouvu o vzniku Euroasijské
hospodaiské unie (EAHU). ,Jaka konkrétni
ocekavani jsou s ni spojena?

Ugastnici EAHU sméFovali k tomuto histo-
rickému rozhodnuti témér dvé desetileti, nové
ekonomické podminky vytvafi nové moznosti
pro podnikatelsky sektor. ZalezZi na nas, jak tyto
moznosti vyuzijeme. Jestli nebudeme jednat
rychle a operativné, budou to jini, ktefi za-
ujmou misto na trhu EAHU.

Na zavér bych se rad zeptal, jaké akce pfipra-
vuje nebo planuje Rusko-ceska smisena ob-
chodni komora v tomto roce?

Komora ma mnoho plana a solidni poten-
cial. V ¢ervnu tohoto roku se uskutecnilo pred-
staveni RCSOK v Rusku, co? pred nas stavi
nové cile a tkoly. Konkrétné se jedna o vétsi
zapojeni malého a stfedniho podnikani do
rusko-Ceské spoluprace. Pripravuje se podpis
memoranda s Asociaci kraji Ceské republiky,
které je zaméfeno na rozvoj ekonomickych
a obchodnich vztah( s regiony Ruské federace.
V zafi planujeme spole¢né s Rosturismem
usporadat tematickou konferenci zamérenou
na vytvoreni nové strategie rozvoje turismu
mezi dvéma zemémi. V soucasnosti Komora
pfipravuje manual vénovany exportnimu fi-
nancovani pro realizaci projektd na teritoriu
Ruska ve spolupraci s ¢eskymi dodavateli. Na
fijen je naplanovano Investi¢ni forum pro ruské
a Ceské spolecnosti. Za hlavni v sou€asnosti
vS8ak povaZuji uchovat a rozvijet potencial
rusko-Ceskych hospodarskych vztaht. ®
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Sankce viici Rusku nas ohroZuji,
zaznélo na Strojirenském foru

Ceské strojirenstvi je opét na vrcholu. Dokazuiji to vysledky z lofiského roku, podle kterych se
export ceskeého strojirenstvi vratil na arovei rekordniho roku 2008. Sankce vii¢i Rusku,
konkurence z vychodu €i krize technického skolstvi vS8ak mohou podle ¢eskych strojirenskych

firem situaci zmeénit.

filezitosti pro strojafe je naopak
PotevFeni nového operaéniho pro-

gramu OP PKI. O tom, jak zvysit
konkurenceschopnost ¢eské produkce,
diskutovalo dva dny na historicky prv-
nim Strojirenském foéru na 200 predsta-
viteldl vyznamnych strojirenskych spo-
le€nosti i zastupct z ministerstev.

Situace s Ruskem nas trapi, vzkazaly
¢eské vladé ucastnici Strojirenského
fora, které ve dnech 10. a 11. ¢ervna
usporadal v Praze Svaz strojirenské
technologie. ,Export do Ruska tvofi az
20 procent ¢eského strojirenského vy-
vozu. Politickou situaci proto velmi cit-
livé vnimame. Je pro nds prioritni, aby-
chom dokazali zachovat pracné budo-
vané ekonomické vztahy,” uvedl prezi-
dent Svazu Miroslav Sabart s tim, Ze
stupnujici se sankce mohou ohrozit ex-
port i investice v Rusku. ,,Radi bychom
proto vyzvali ¢eskou vladu, aby k této si-
tuaci zaujala zdrzenlivéjsi pfFistup. Os-
tatné nékteré vétsi zemé EU tento po-
stup zastavaji,” dodal Sabart.

Dulezity je podle néj také fungujici
systém pojisténi exportu, podpora ko-
merénich bank, moZnost refinancovani
a zejména podpora agentury Czech-
Trade. ,Ze strany Ceské exportni banky
a EGAPu bychom pfivitali Sir§i moznosti
financovani a pojisténi vyvozl na vy-
chodni trhy, zejména do Ruska a zemi
byvalého Sovétského svazu,” uved! Sa-
bart.

Nejen strojirenské firmy netrpélivé ce-
kaji na vyhlaseni vyzev z programu OP
PIK (celkova alokace OP PIK: 116,5 mili-
ardy K¢&). Ten bude v programovém ob-
dobi 2014 - 2020 klast daraz na znalostni
ekonomiku, Uspory energie nebo rozvoj
ICT. ,Klicovou skupinou pfijemcl jsou
podnikatelé, zejména malé a stredni
podniky, zvlasté ty inovativni. Celkem je
pro né urc¢eno pres 116 miliard korun,”
uvedl| Petr Ocko, feditel sekce fond EU
z Ministerstva primyslu a obchodu. Do
této skupiny se fadi 80 procent ¢len-
skych firem Svazu strojirenské techno-
logie. Vlada by podle Ocka méla ope-
raéni program schvalovat koncem
c¢ervna, Evropské komisi by se mél pred-
lozit do 17. Cervence. Nasledné zacne
ministerstvo pfipravovat jednotlivé pro-
gramy podpory.

e Prioritni osa 1 - Vyzkum, vyvoj a ino-
vace: 31 %

* Prioritni osa 2 - Rozvoj malych a stfed-
nich podnikt: 20,67 %

« Prioritni osa 3 - Uspory energie, niz-
kouhlikova ekonomika: 28,2 %

* Prioritni osa 4 - Informaéni a komuni-
kaéni technologie: 17, 23 %

V oblasti podpory aplikovaného vy-
zkumu a spoluprace podnikl s vyzkum-
nymi organizacemi upozornili u€astnici
féra na velkou administrativni nepruz-
nost schvalovacich Fizeni grantu, kdy od
podani zadosti do vyplaceni podpory
uplyne primeérné rok a pul. Realizaci
projektu brzdi také jejich rigidita. Byva
velmi problematické uskuteériovat
v projektech zmény, které pravidelné vy-
Zzaduje jejich realiza¢ni prubéh.

Zastupci nejvétSich strojirenskych
spole¢nosti diskutovali také o krizi tech-
nického vzdélavani. ,Soucasny systém
jde cestou kvantity na ukor kvality, a to
bez ohledu na potieby pracovniho trhu.
Chtéli bychom na arovni stfedniho i vy-
sokého $kolstvi prosadit fizeny nabor,
ktery by vychéazel z odborného odhadu
vyvoje potifeb pracovniho trhu, a pro
studenty povinnou praxi ve firmach,”
fekl nové zvoleny feditel Svazu strojiren-
ské technologie Oldfich Paclik.

Na Strojirenském foru byl prvné pred-
staven katalog svazu a vyrobcl ze vSech
odvétvi strojirenstvi ,Made in CZ In-
dustry”. Ten bude slouzit jako oficialni
tiskovina pro prezentaci ¢eskych stroji-
renskych firem v zahranigci.

Na akci také zaznélo dvacet jedna po-
Zadavku vic¢i vladé, ministerstvam,
EGAP a Ceské exportni bance, které for-
mulovali pfedstavitelé Svazu a vedouci
manazefi strojirenskych firem.

Zaveéry Strojirenského fora

1. Zddadme o zdrzenlivy postup vlady
ve Vvéci stupnujicich se sankci vU i
Rusku, které se jiz pfimo dotykaji vy-
vozu vyrobnich technologii (viz
schlizka WTO ve Vidni, kde rozvazny
postoj Némecka a Francie kontrastoval
s deskym pfistupem). Zadame, aby
vzajemna spoluprace s ostatnimi ze-
mémi nebyla posuzovana pfevaziné
z hlediska politickych nebo vojenskych
zajmu, ale predevsim z hlediska ekono-
mickych pfinosl



2. 24ddme o rozsifeni moznosti finan-
covani a pojisténi vyvozu na vychodni
trhy, zejména do Ruska a zemi byvalého
Sovétského svazu ze strany CEB a EGAP

3. oceriujeme dosavadni kroky obou
instituci a Zddame o dialog za ucelem
dosaZeni jesté jednodussiho a rychlej-
Siho pfistupu k financovani a pojisténi
vyvozl zejména pro malé a stfedni pod-
niky, a to i pro obchodni pfipady v hod-
noté 10 — 25 milionu K¢

4. zadame, aby vyuziti evropskych
fondl bylo zaméreno predevsim na po-
sileni konkurenceschopnosti ¢eského
primyslu, aby bylo zdrojem financi pro
rozvoj védy a aplikovaného vyzkumu

5. Zddame, aby byly v maximalni mire
zjednoduseny administrativni procesy
pfi podavani zadosti ke vstupu do ope-
racnich programu a pfi jejich spraveé

6. zZddame, aby byly finan¢né posileny
predevsim fondy vyuzitelné pro apliko-
vany vyzkum zejména na urovni podni-
kovych vyzkumnych center

7. zddame, aby podpora uréena na
projekty aplikovaného vyzkumu byla vy-
placena prubézné a nikoli ve vinach ur-
¢ovanych vyhlasovanim jednotlivych
vyzev dotacénich programi. Granty se
povidat realnému ¢asovému a vécnému
pribéhu feseni projektd

8. Zddame, aby projekty aplikovaného
vyzkumu nebyly hodnoceny podle RIV,
ale podle skute¢né dosazeného stupné

e

strojirenske
forum

inovace produktu nebo sluzby a podle
jejich komeréniho potencialu

9. zddame, aby ve vybérovych fize-
nich byly upfednostriovany predevsim
kvalitni ¢eské produkty nebo produkty
pochazejici ze zemi Evropské unie a aby
jedinym kritériem nebyla cena, nebot
fada produktli pochazejicich z asijskych
trha je méné kvalitni a pfitom dotovana
— jedna se predevS§im o dodavky pro
Skolska zarizeni

10. Zzddame, aby se kompetentni insti-
tuce zasadily o pfijeti takovych opatreni,
kterd by zajistila budoucnost technic-
kého skolstvi, a tim i technickych oborl

11. 74dame, aby stat (MSMT) zajistil
ucinnou propagaci technickych obor
a vypracoval systém Fizeného néaboru
novych studentl pro jednotlivé obory
na urovni stfedniho i vysokého skolstvi,
ktery by vychéazel z odborné predikce
potieb pracovniho trhu

12. 7z4adame, aby byla opusténa mys-
lenka masifikace v systému vzdélavani

13. zddame, aby byla minimalné na
primyslovych 8kolach a gymnaziich
znovu zavedena povinna maturitni zkou-
Ska z matematiky

14. zadame, aby restrukturalizace
stfednich 8kol probihala uvéazlivé, aby
kvalitni primyslové stfedni skoly byly
podporovany a gymnazia aby byla mo-
tivovana k podpofe technickych obort

15. Zzddame, aby byl zpfisnén systém
udélovani akreditaci a byli do ného za-

pojeni odbornici z praxe, coz by vedlo ke
zru$eni nékterych, ¢asto bizarnich obort

16. Zddame, aby praxe studentl ve fir-
mach byla povinn4, pfic¢emz student by
si ji zajistoval sdm, a vystupem z praxe
by byla kvalitni pisemna prace na schva-
lené téma

17. zddame, aby vychodiskem pro re-
formu financovani vysokych §kol se
stala odborné vedena analyza potreb
absolventu jednotlivych oborl, které
bude nutno klasifikovat pravé z hlediska
uplatnitelnosti studentt, pricemz limity
jejich financovani bude nutno navysit

18. zddame, aby byly urychlené nale-
zeny ucinné formy, jak motivovat firmy
k tomu, aby prevzaly svUj dil odpovéd-
nosti za vychovu technické inteligence.
Takovou motivaci pro spolupraci firem
s vysokymi skolami je napriklad danové
zvyhodnéni (dafiové odpodty)

19. zddame, aby darnové odpocdty za
spolupréci firem s vyzkumnymi organi-
zacemi byly stanoveny tak, aby skuteé¢né
v dostate¢né mire motivovaly (napf.
200 % hodnoty pro sniZeni dafiového za-
kladu, tj. 40% sleva pfi spolupréci s VaV)

20. 7adame, aby byla odbornikiim
z praxe umozZnéna vyuka na vysokych
Skolach technického sméru — ze strany fa-
kult nejsou v tomto sméru zadné prekazky

21. zadame, aby byl zaveden uc¢inny
a oboustranné prospésny systém vypi-
sovani stipendii z privatnich zdroji urce-
nych adresné pro jednotlivé obory. B

ZKL rozviji také spolupraci s ceskymi univerzitami

muji, Ze klicovou podminkou Uspé-
chu je konstantni vyvoj novych pro-
duktll a adaptace stavajiciho portfolia
podle pozadavku klient(. Na tom zaklada
svou strategii i strojirensky koncern ZKL,
pFedni svétovy vyrobce lozZisek. Samotny
vyvoj by vSak nemohl existovat bez pred-
choziho vyzkumu. Obé veliciny realizuje
koncern prostfednictvim vlastni spole¢-
nosti ZKL - Vyzkum a vyvoj. ,Vyzkumna
¢innost byla v duasledku nedostatku pro-
stiedkll dfive opomijena. Nyni se to v8ak
zmeénilo. Zakladni a aplikovany vyzkum
jsou totiz podminkou uspésného vyvoje”,
vysvétluje Ing. Vladimir Zikmund, vykonny
feditel spole¢nosti ZKL-Vyzkum a vyvoj,
a.s. ,Vyzkumné-vyvojové aktivity realizuje
pro koncern ZKL prioritné dcefina spole¢-
nost Vyzkum a vyvoj. Hlavnim viditelnym
pfinosem je predevsim tvorba novych pro-
duktt, ale i inovace téch stavajicich. Na za-
kladé kvalitniho vyzkumu tak profituje
predevsim konecny zakaznik”, dodava.
Kromé vlastniho vyzkumu ZKL rozviji
také spolupraci s ¢eskymi univerzitami.
V soucasné dobé je v realizaci projekt ma-
teridlového inZenyrstvi ve spolupraci se
stfedoevropskym technologickym Usta-
vem CEITEC. Tento institut je spole€nym
projektem VUT v Brné, Masarykovy uni-
verzity a dalSich péti brnénskych partneru.
Momentalné jsou také zuZitkovavany vy-
sledky tfiletého projektu na vykonovou op-

PFedni svétovi vyrobci si dobfe uvédo-

timalizaci loZisek, na kterém ZKL spolupra-
covalo s Ustavem konstruovani p¥i VUT.
,Prioritnim vystupem tohoto Ukolu nebyl
konkrétni vyrobek, ale sbér dat o vlivu ma-
teridlu, tepelného zpracovani a technologie
vyroby polotovar( na vysledné parametry
vzhledem k Unavové trvanlivosti loZisek.
Tato hodnota je aktualné pro zakazniky kli-
¢ova”, popisuje Ing. Zikmund. ZKL-Vyzkum
a vyvoj se podili také na 7 projektech finan-
covanych z dotaci Ministerstva pramyslu
a obchodu. Spoluprace s vysokymi skolami
je pro koncern ZKL pfinosna nejen z hlediska
vyzkumu, ale i v oblasti lidskych zdroju. Per-
sonalni zékladnu v poslednich 5 letech roz-
§itilo nékolik absolventu, které podnik diky
novym znalostem mohou vyrazné posunout
dal. ZKL zaméstnava také nékolik student(
na zkraceny Uvazek. Po skonceni studia se
predpoklada jejich zapojeni na Uvazek stan-
dardni. Spoluprace ovéem funguje i v opac-
ném smeéru — zastupci managementu pUsobi
napfiklad jako ¢lenové zkusebnich komisi pfi
obhajobé diplomovych a dizerta¢nich praci.
.Spolupracujeme samoziejmé i s CVUT,
kde 2 na8i zaméstnanci pripravuji své di-
zertacni prace. Studium na této univerzité
jim umoZfiuje velmi detailné zkoumat kon-
taktni Gnavu materialu - védu, na které vy-
zkum ZKL potrebuje stavét. Kromé probi-
hajici spoluprace bychom se radi propojili
také s Dopravni fakultou Jana Pernera
v Pardubicich v rdmci projektu provoznich
parametra diagnostiky”, uzavira. il
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Pozitronova emisni tomografie aneb Kdyz zareni pomaha

V meandru Vltavy, dvacet kilometrii za Prahou, vyrostlo Spickové pracovisté nuklearni mediciny -
Vyzkumné a vyvojové PET Centrum ReZ. Projekt spolufinancovany Evropskym fondem pro regionalni
rozvoj (ERDF) a statnim rozpoctem Ceské republiky patfi do portfolia bohaté Ginnosti UJV ReZ, a. s.
Prijméte pozvani do této unikatni budovy.

ejdfive trochu teorie: Pozitronova
N emisni tomografie (PET) dnes patfi

k nejmodernéj§im zobrazovacim
metodam nuklearni mediciny. Vychazi
z principu, Ze radiofarmakum véazané nej-
Castéji na bazi glukdzy (cukru) a vpravené
injekci do téla pacienta se rozsahleji spo-
tfebovava ve tkanich, které potrebuji vice
energie, hlavné v nadorech a metastazich.
Pomoci specialniho snimace tzv. PET ka-
mery je pak mozné sledovat mista, kde se
pouzita radioaktivni latka hromadi. Jak uz
napovidad samotny nazev metody - tomo-
grafickd - zakladni obrazy maji podobu
fezl rozdilnych tkani celého téla a to v raz-
nych rovinach. Nastfadana data pouzije
pocita¢ pro tvorbu 3D obrazu. Diky tomu,
Ze nemocné tkané vysilaji vétsi mnozstvi
pozitronu (€astic podobnych elektronu, jen
s kladnym nébojem), projevi se na snimku
zménou barvy nebo odliSnou mirou jasu.
Zdanlivé jednoduché, ale cesta k budouci
spravné diagnoéze zacina v laboratofich
v Rezi.

V8echno to zac€alo v roce 1995. Rozmach
techniky, predevs§im pocitacové, umoznil,
aby se tomografie a radiofarmaka presu-
nuly v 90. letech z védeckych laboratofi na
lékarska pracovisté. Nastala poptavka po
radiofarmakach. A kde jinde se této mys-
lenky mohli chopit, nez v tehdejsim Ustavu
jaderného vyzkumu Re? a.s. Samotné pra-
covisté PET pak spatfilo svétlo svéta v roce
1999 v praiské Nemocnici Na Homolce,
tady byla instalovana prvni PET kamera
a historického 25. srpna 1999 bylo prove-
deno prvni PET vysetfeni v Ceské repub-
lice. Potvrzenim Uspésnosti této diagno-
stické metody je dneSnich Sest pracovist

v nemocnicich po celé republice a prede-
v8im vystavba nejmodernéjSiho Vyzkum-
ného a vyvojového (VaV) PET Centra Rez.
To ale trochu predbihame...

Nové PET Centrum v Re?i pfedstavuje
zasadni rozsifeni vlastni vyzkumné a vyvo-
jové kapacity UJV Re?, a.s., a bylo i tak tro-
chu nutnosti, ostatné o tom uz hovofi
Ing. Patrik Spatzal, feditel divize Radiofar-
mak: , Pfi zdméru budovat nova PET Cen-
tra se uvazovalo o tom, Ze ¢ast jejich kapa-
city bude urcena na klasickou produkci —
vyrobu PET radiofarmak a ¢ast se zaméri
na vyvoj novych radiofarmak, ktera na ces-

B

kém trhu nejsou dostupna. Praxe je ale
jina, stalo se, Ze vétSina kapacity se vrhla
na vyrobu rutinnich radiofarmak a na sa-
mostatny vyvoj nebyl ¢as ani prostor.
Proto jsme hledali feSeni, které by nas
z této situace dostalo. Vysledkem bylo roz-
hodnuti managementu UJV Re?, a.s., po-
stavit takové pracovisté, které by bylo pri-
marné zaméreno na vyzkum a vyvoj”.
Vzhledem k vysoké finanéni naro¢nosti ta-
kového projektu, bylo tfeba se podivat po
moznych partnerech.

S pomoci dotaci byla vybudovéana vice
méné véechna PET Centra. Je to logické,
vzdyt ,jen” vyrobni ¢ast pfijde na zhruba
200 miliont korun. Financovani z EU po-
krylo 40 % nakladt na vystavbu VaV PET
Centra v Re?i, v Brné jen né&které &asti.
V pfipadé PET Centra v ReZi bylo vyuZito
Programu POTENCIAL (OPPI) uréeného na
zavadeéni a rozSifovani kapacity potfebné
pro realizaci vyzkumnych, vyvojovych
a inovacnich aktivit. ,ZkuSenosti z dotaci
jsme méli veliké, protoZe uz kdyZ jsme sta-
veéli PET Centrum v Brné tak jsme vyuzivali
program Inovace a personal pro toto pra-
covisté jsme vzdélavali v ramci programu
EDUKA," uptesfiuje Patrik Spatzal a pokra-
Cuje: ,Podle tohoto projektu jsou nasta-
veny vzdélavaci materialy, procesy, zpra-
covani dokumentace. Nové pracovniky,
které planujeme pfijmout sem do PET Cen-
tra ReZ, budeme $kolit u? v systému, ktery
jsme vytvofili v projektu EDUCA”. Jeho
slova potvrzuje fakt, 7 MPSV CR vybralo
Komplexni systém vzdélavani personalu
jektd financovanych z Evropského socialni
fondu v rdmci celého programu OPLZZ.



S radiofarmaky a PET diagnostikou dr-
Zime krok s evropskymi trendy a méme na-
skok proti vychodu. ,To, co je v Brné nebo
v Re?i, jsou ty nejmodernéjsi technologie.
S tim, Ze inovativnost oproti pfedeslym
PET Centram, kterda mame je v tom, Ze
jsme tady zaméreni daleko vice na vyzkum
a vyvoj takze nase variabilita je mnohem
vétsi. V ReZi uz jsme projektovali prostory
tak, aby moduly byly vyménitelné,” pfibli-
7uje Patrik Spatzal. Zajimavosti je, Ze tento
projekt obsadil tfeti misto v kategorii In-
vestor roku 2010. Cenu za nejvétsi ino-
vacni potencial mu udélil Czechlnvest ve
spolupraci s Ministerstvem pramyslu a ob-
chodu a Sdruzenim pro zahraniéni inves-
tice. Za projekt Vyzkumného a vyvojového
PET Centra Re? obdrZel Ing. Michal Anto$
cenu Cézar, udélovanou skupinou CEZ.

Co se déje uvnitf PET Centra? Odpovéd
je jednoducha: vyroba radiofarmak. Na za-
¢atku dojde k ozafovani materialu svazkem
protonového proudu na cyklotronu. Odbo-
¢ime vysvétlivkou, co je cyklotron: Jde
o generator zareni, ve kterém jsou urych-

lovany ¢astice na vysokou energii a pak
jsou smérovany na ter¢, v némz vyvolaji
rizné chemické reakce. Prostory cyklo-
tronu jsou tvoreny betonovou kobkou. Tim
vznika radioaktivni latka, ktera je prepou-
Sténa stinénymi trasami k dalSimu zpraco-
vani. Cyklotron je z ddvodu bezpecénosti
umistén ve stinéné kobce, fizen je z velinu
cyklotronu. Dal§im krokem je syntéza sa-
motného léciva z radioaktivni latky ve sti-
nénych modulech pro syntézu, umisté-
nych v mistnostech s fizenou kvalitou ovz-
dusi. JelikoZz se vyroba radiofarmak Fridi
stejnymi zdkonnymi predpisy jako vyroba
klasickych IéCiv, je nutné v rdmci spravné
vyrobni a laboratorni praxe umistit vyrobu
radiofarmak do tzv. Cistych prostor. Vyro-
bené léCivo je pred propusténim k diagno-
stice kontrolovano v analytické a mikrobio-
logické laboratofi. Po kontrole kvality je
latka pfeddna nemocniéni 1ékarné k pfi-
pravé lé€iva k individualnimu podéani paci-
entim a to je nésledné transportovano
k aplikaci. Pripravené Iécivo je podano pa-
cientlim, ktefi jsou vySetreni prostrednic-

uJdv

tvim PET/CT kamery a vystupy jsou na-
sledné vyhodnoceny odbornymi lékafi.
A je to.

Budoucnost je ve vyzkumu, tomu bylo
podfizeno i vybudovani nového centra
v Re?i. Predstavuje zasadni rozsiteni
vlastni vyzkumné a vyvojové kapacity UJV
Re?, a.s., v niZz bude moci byt vyuzito jedi-
ne¢ného know-how v oboru a ziskdna vétsi
prostorova i ¢asova kapacita pro vlastni
vyvoj a inovace produktd v oblasti hu-
manni mediciny. Snad nikde neplati tak
jako v medicing, Ze neexistuje jedina uni-
verzalni diagnostickd metoda, proto ne-
existuje ani jediné univerzalni radiofarma-
kum pro PET. | nej¢astéji uzivané radiofar-
makum v CR - FDG ma sva omezeni. Cim
pfesnéjsi a rychlejsi diagnostika civiliza¢-
nich onemocnéni, tim cilené&jsi a u¢inné;jsi
léEba muze byt nabidnuta pacientovi.
Z téchto dlivodu je nutné stale vyvijet nova
radiofarmaka pro klinickou praxi, s jedi-
nym cilem: v€asnou a kvalitni diagnosti-
kou pomahat lidem. ®

(weér)

0 jadernych standardech se jednalo v Praze

merican Society of Mechanical En-
Agineers - ASME a UJV Re?, a. s.,

usporadaly ve dnech 7. az 10. cer-
vence v Praze workshop na téma Jaderné
kédy a standardy. Setkani se uskutecnilo
ve spolupraci s Mezinarodni konferenci
ASME o jaderném inzenyrstvi (ICONE 22)
a zasedadnim vyboru ASME pro jaderné
kédy a standardy.

ASME je neziskovou organizaci, ktera
umoznuje spolupraci, sdileni znalosti, ka-
riérni rlist a rozvoj dovednosti v ramci §i-
roké palety technickych oborl. Zaméfuje
se predevsim na pomoc technické vefej-
nosti vyvijet feSeni prospésSna pro Zivot
a pracovni uplatnéni. Organizace byla za-
loZena v roce 1880 malou skupinou vy-
znamnych primyslnik(, rozrostla se pres
desetileti, aby dnes zahrnovala vice nez
130 tisic ¢lent ve 158 zemich. Tficet tisic
z nich jsou studenti.

Zapojeni UJV Re?, a. s., do pfipravy a re-
alizace workshopu podle Dr. Milana Bru-
movského, ¢eského zastupce v organizac-
nim vyboru, vychazi z faktu, 7e UJV Re?,
a. s., patfi k dlouholetym aktivnim ¢lentm
ASME, podili se na celé rfadé projektl a pro-
gramu zaméfenych na jadernou bezpec-
nost a spolehlivost, inZenyring i vyzkum.

Jaderné kody a standardy

Workshop, jeho? garantem byla UJV Re?,
a. s., se Ucastnilo na padesat zajemcu. Vy-
stoupeni se zaméfila na vyménu informaci
a sdileni zkusenosti ziskanych v reakci na
soucasné predpisy a normy. Jak ftekl
v uvodu Ing. Karel kfizek, pfedseda pred-
stavenstva UJV Re?, a. s.: ,Smyslem tako-
vychto otevienych pracovnich setkani je,
aby vymeéna informaci a zkuSenosti, ktera
je hlavnim principem sdruZeni, pfispivala
k rozvoji a upravam kodu, standardd, ¢in-

uticals

Workshop Jaderné kédy a standardy oteviel
Ing. Karel K¥izek, pfedseda predstavenstva UJV
Rez a. s., spoluporadatele akce

nosti a posuzovani shody. Jediné Siroka
platforma na mezinarodni Grovni pomuZze
identifikovat problémy a nachéazet feseni
pro jesté vétsi bezpeénost soucasné ja-
derné energetiky.”

Jednéni se uskutecnilo, vzhledem k S§ifi
problematiky, celkem v péti sekcich. Prvni,
moderovana Ing. Jifim Zdarkem z UJV
Re?, a. s., se zaméfila na Beyond Design
Basis Event (BDBE - nadprojektové uda-
losti). Hned v uUvodu Ing. Jifi Duspiva
a Ing. Vladislav Pistora, z UJV Re?, a. s.,
prezentovali vyzkumy a zkuSenosti s meto-
dou tykajici se In-vessel a Ex-vessel Reten-
tion. Velmi zajimavy byl prispévek Kima
Wallina z finského vyzkumného technic-
kého centra (VTT) zabyvajici se posouze-
nim integrity tlakové nadoby reaktoru.

Na upgrade bezpecnostnich programu
v jaderné elektrarné Krsko ve Slovinsku

jako post-Fukushimskou reakci se zaméfil
Vinko Planinc. Pravdépodobnostni hodno-
ceni rizik a pravdépodobnostni hodnoceni
bezpecénosti (PRA/PSA) pro BDBE, rozebral
Rick Grantom, manazer projektt fizeni rizik
z jihotexaské jadrné elektrarny (STP). V na-
sledujici diskusi se o své nazory podélili
vedle odbornik(i z UJV Re?, a. s., a expertli
z USA i Gcastnici napf. z jizni Koreje, Ruska,
Francie, eskych $kol a firem (CVUT Praha,
Skoda JS a.s., aj.) a dal8ich zemi.

Ostatni sekce se vénovaly problematice
napfriklad kéda pro kotle a tlakové na-
doby, pro standardy jaderné vystavby,
harmonizaci a spolupraci, roli americké
jaderné regulaéni komise ve standardnim
procesu vyvoje, zameénitelnosti a uplatiio-
vani pozadavkt ASME kodu pro jaderné
elektrarny typu VVER-440, pre-normativ-
nimu vyzkumu i moznym nastrojim pro
zlepSeni kodli. Samostatné sekce se za-
méfily na provoz i udrzbu, bezpecnostni
poZzadavky a fadu dalSich témat propoje-
nych s problematikou jadernych stan-
dardu.

Vybor ASME pro jaderné kédy a stan-
dardy svym zasedanim 10. ¢ervence 2014
prazské jednani ASME fakticky uzavrel.
Vybor je zodpovédny za fizeni vSéech ASME
¢innosti souvisejicich s koédy, normami
a navody vztahujicimi se k jadernym zafi-
zenim a technologiim. Tematicky se vybor
zaméfil napfiklad na vystavbu jaderného
zafizeni a jejich komponenty, jadernou in-
spekci, Fizeni jadernych rizik (CNRM
a JCNRM), provoz a udrzbu jadernych
elektraren nebo kvalifikaci strojnich zafi-
zeni pouzivanych v jadernych zafizenich
a dal§i zajmové oblasti.

Podrobnosti o ASME a program works-
hopu Jaderné koédy a standardy najdete
na: https://www.asme.org/events/nuclear-
codes-and-standards-workshop.aspx l
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Hlavni inZenyfi NAEK jednali v ReZi

Poprve v historii spoluprace mezi Ceskou republikou a Ukrajinou se stala Praha a pfedevsim areal
UJV ReZ, a. s., na tii dubnové dny mistem setkani hlavnich inZenyrii ukrajinské statni energetické
spolecnosti NAEK , Energoatom” a predstavitelii statniho védecko-technického centra pro jadernou

a radiacni bezpecnost Ukrajiny.

e ndhodou si vrcholovy management
N ukrajinské energetické spole¢nosti vy-
bral pro své setkani pravé Ceskou re-
publiku, jeji metropoli Prahu a areal v Re7i. Jak
uved| na tvodnim pracovnim jednéni v konfe-
renénim sale UJV Re?, a. s., Alexandr Shavla-
kov, prvni vicepresident, technicky feditel
NAEK "Energoatom", uz samo téma: Plany
NAEK ,Energoatom” na prodluzovani Zivot-
nosti energoblok( Ukrajiny a moznosti spolu-
prace s UJV Re?, definovalo zajem, se kterym
do Ceské republiky pfijeli. Vyznam, ktery da-
vaji vzadjemné spolupraci, pak potvrdilo repre-
zentativni obsazeni UG€astnikd fezského se-
tkani. Ze strany Ukrajiny zde nechybéli Valerij
Kravets, vykonny feditel vyroby NAEK "Ener-
goatom", Viktor Makieiev, hlavni inZenyr
Chmelnicka JE, Vjacheslav Kuznetsov, hlavni
inZzenyr Jiznéukrajinska JE, Pavel Kovtonyuk,
hlavni inZenyr, prvni zastupce generalniho fe-
ditele Rovenska JE, Jurij Kulba, zastupce hlav-
niho inZenyra Zaporozska JE, Vasylij Letvynko,
vedouci oddéleni PTS Chmelnicka JE, Alek-
sandr Adamovych, zastupce vedouciho oddé-
leni PTS Rovenska JE. Dale pak Danko Bilej,
generalni inspektor NAEK "Energoatom", Gry-
gorij Gromov, feditel statniho védecko-tech-
nického centra pro jadernou a radiacni bezpec-
nost a Vladislav Iniushev, zastupce reditele
statniho védecko-technického centra pro ja-
dernou a radiaéni bezpe¢nost (GNTC JARB).

Oboustranné vyhodné partnerstvi

Spoleénost UJV Re? dlouhodobé spolupracuje
s NAEK ,Energoatom®. Odbornici z Reze jezdi
pravidelné do ukrajinskych jadernych elektra-
ren. ,Myslim, Ze se muzeme pravem oznacit za
partnery. NaSe spole¢nost zna problematiku
ukrajinskych jadernych elektraren do hloubky,
podili se dlouhodobé na projektech, které jsou
pro né Zivotné duleZité a co je podstatné, jsme
v tom Uspésni, coZz potvrzuji jak realizované
prace, tak i tato ojedinéla akce - navstéva hlav-
nich inZzenyr&i NAEK , Energoatom” v UJV Rez”,
zdlraznil Ing. Karel Kfizek, generalni feditel
a predseda predstavenstva UJV Re?, a. s., na
setkani v Rei. Zastupci NAEK ,Energoatom” se
tak mohli podrobné seznamit se zkuSenostmi
a moznostmi, které nabizi odbornici soustredéni
do UJV Re?, a. s., pokud jde o jadernou bezpeé-
nost a spolehlivost, hodnoceni integrity a Zivot-
nosti komponent JE, podporu provozu energe-
tickych zafizeni, diagnostiky a méreni, kvalifi-
kace zafizeni na prostiedi, chemii palivového
cyklu a nakladani s radioaktivnimi odpady. V ne-
posledni fadé na komplexni predprojektové
a projektové ¢innosti v energetickych odvétvich.
Rovnéz se seznamili se Sirokou nabidkou sluzeb
spoleénosti Skupiny UJV: vyzkumné organizace
Centrum vyzkumu Re? s.r. 0., EGP INVEST, spol.
s 1.0., z Uherského Brodu, Ustavu aplikované
mechaniky Brno, s.r.o., nebo Vyzkumného
a zkuSebniho ustavu Plzef s.r.o.

V prostorach Experimentalni haly predvedl Ing. Vladimir Hnét zafizeni na simulaci
termodynamickych podminek havarii jaderné elektrarny

Je na co navazovat

UJV Re?, a. s., spolupracuje s jednotlivymi ja-
dernymi elektrarnami, které spravuje NAEK
~Energoatom*” jiz fadu let. ,Nejvyznamngjsim
uspéchem je v roce 2013 ukonéena zakazka na
prodlouZeni doby provozu 1. bloku JiZznéukra-
jinské JE za projektovanou dobu. Jednéa se
o blok typu VVER 1000/302. Bylo provedeno
hodnoceni tlakové nadoby reaktoru, vika,
vnitfnich ¢asti reaktoru a opérnych elementt
reaktoru. UJV Re? je jedinou spoleénosti,
kterd dokoncila prodluzovani doby provozu
u projektu VVER 1000 na Ukrajiné”, fika
Ing. Vladimir Stratil, ¢len pfedstavenstva a fe-
ditel divize Integrita a technicky inZenyring
UJV Re?, a. s. Tim ale vy&et spoluprace ne-
kongi: ,Usp&sné byl dokonéen i tFilety projekt
financovany EU: Strategie dlouhodobého pro-
vozu ukrajinskych jadernych elektréren, jehoz
pfilemcem je pravé NAEK ,Energoatom®”.
V ramci projektu byla posuzovéna oblast
platné ukrajinské legislativy a bylo pfipraveno
dvandct pilotnich programa fizeného starnuti
na vybranych blocich jadernych elektraren: 2.
blok Jiznéukrajinské JE (VVER 1000/302) a 1.
blok Zaporozské JE (VVER 1000/320). Déle byla
pfipravena databazova podpora téchto pro-
gramu. Byli jsme lidrem konsorcia tvofeného
UJV Rez, VUJE (SR) a ukrajinskymi spoleg-
nostmi ENERGORISK a IPE AES. Aktualné do-
konéujeme prace na prodlouZeni provozu 3.
bloku Rovenské JE (typ VVER 1000/320)
za projektovanou dobu. V tomto projektu pro-
vadime hodnoceni tlakové nadoby reaktoru
avika”, upresiiuje Ing. Vladimir Stratil.

Siroké pole pro spolupraci

Ukrajina se fadi na sedmé misto na svété
a paté v Evropé co se tyce poctu provozova-
nych jadernych reaktord, jejich celkové kapa-
city a vyrobené elektfiny. Ukrajinské jaderna

energetika zaméstnava vice nez 38 tisic lidi,
jeji celkovy podil na vyrobé elektfiny je asi
47 %. NAEK ,Energoatom” se zabyva jak vy-
stavbou novych bloki, tak predevsim prodlu-
Zovanim Zivotnosti téch, které jsou v provozu,
zajisténim Udrzby a bezpectnosti jadernych za-
fizeni a rekvalifikaci pracovnikl. To jsou ob-
lasti, ve kterych maji odbornici z UJV Re?, a. s.,
dlouholeté zkusenosti. Proto zamifily kroky de-
legace hlavnich inzenyrG NAEK ,Energo-
atom” do fady provozu, do experimentalnich
hal, chemickych a materiadlovych laboratofi.
Velkou pozornost vénovali problematice tes-
tovani predpinacich kabell systém( ochranné
obalky JE, které jsou pro né v soucasné dobé
aktualni. Byl pfedstaven novy smér v méreni
deformaci ochranné obalky pomoci optickych
vldken. Néasledné se zajimali o laboratorni
zkousky aktivnich a neaktivnich materiéld. Se-
znamili se s postupy, které jsou soucasti testo-
véani svédecnych vzorku v horkych a polohor-
kych komorach a prohlédli si autoklavy pro ko-
rozné-mechanické zkousky. V ramci prohlidky
pracovist byly delegaci ukazany ¢innosti a za-
fizeni, jez mohou aplikovat v praxi pfi provozu
ukrajinskych jadernych elektraren.

Zavér

Navstéva hlavnich inZzenyrd NAEK ,Energo-
atom” a dalSich predstavitelt ukrajinské ja-
derné energetiky, jejich ,Den v UJV Re?, a.s.”,
a nasledné pracovni jednani v Praze, potvrdilo
zdjem o vzadjemnou spolupréaci, respekt
a uznani, které maji na Ukrajiné odbornici
z Ceské republiky a UJV Re?, a. s., v tak zésad-
nich oblastech jako jsou prodluZovani Zivot-
nosti energoblokl jadernych elektraren, své-
de€né programy, materialovy vyzkum a radé
dalsich. ®

Vladimir Vércak
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A Textron Company

Bell Helicopter posiluje svou centralu v Praze

Bell Helicopter, dcefina spolecnost Textron Inc. (NYSE: TXT), oznamila, Ze pretvari svou pobocku
v Praze na své regionalni centrum se zamérenim na rizeni objednavek, dorucovaci sluzby a poprodejni
servis tak, aby uspokojila rostouci poptavku zakaznikii na celém evropském trhu.

romé posileni stavajiciho prazského
Kcentra spole€nost uverejnila své
plany pro budouci investice v Ev-
ropé, véetné rozsifeni sluzeb v oblasti ob-
jednavek na miru a regionalnich skolicich
kapacit. Spole¢nost také oznamila pravni
zménu nazvu své centraly z Aviation Se-
rvice, a.s., na Bell Helicopter. Tato ozna-
meni bylo sdéleno béhem slavnostni akce
se zakazniky, ktera se konala v objektu spo-
le€nosti za G¢asti Normana Eisena, velvys-
lance Spojenych statt v Ceské republice,
Otty Jelinka, kanadského velvyslance
v Ceské republice a Karla Novotného, na-
méstka ministra na Ministerstvu pramyslu
a obchodu CR.
~Nepretrzité investice v regionu po-
tvrzuji nd$ zavazek vici evropskym zékaz-
nikim, kterym chceme nabidnout regi-
onalni pobocku poskytujici Spickové sluzby
a podporu, diky nimZ jsme zndmi po celém
svété,” fekl John Garrison, prezident a vy-
konny feditel spole¢nosti Bell Helicopter.
»To nas vzhledem k nasi 50leté tradici
v tomto regionu a vzhledem k hlubokému
porozuméni specifickych potfeb evrop-

ského trhu s rotorovymi letadly obzvlasté
tési,” dodal John Garrison.

Tyto kroky ukazuji silu znacky Bell Heli-
copter v Evropé a jeji zavazek k rozsireni
sluzeb poskytovanych evropskym zakazni-
kim. Co se ty¢e poctu dodavek rotorovych
letadel Bell Helicopter, zaZila poptavka za-
kaznikd v Evropé v prabéhu poslednich
dvou let exponencidlni rist. V dasledku to-
hoto rastu spolec¢nost uznala potiebu po-
skytovat v Evropé kompletni servis v ob-
lasti objednavek na miru a jejich dodani.
Chce tak pokryt potfeby v oblasti udrzby
a modernizace jiz stavajici flotily stroja Bell
Helicopter a poskytnout kompletacni
sluzby a objednavky na miru pro nové ob-
jednana letadla.

~Nasi evropsti zdkaznici nam fikaji, ze
stroje Bell Helicopter poskytuji idealni
kombinaci bezpec¢nosti, vykonu, spolehli-
vosti a kvality, a to je divodem, pro¢ jsme
v pribéhu poslednich nékolika let zazili
v regionu tak obrovsky rust. Ve spole¢nosti
Bell Helicopter jsme nadSeni z moZnosti
dal$iho rastu v Evropé a v nasledujicich le-
tech o¢ekavame stabilni narlst poptavky
zékaznikd po nasich komerénich letadlech
v celém regionu,” fekl Garrison.

V Unoru 2010 spole¢nost Bell Helicopter
oznamila akvizici spole¢nosti Aviation Se-
rvice, a.s., svétového poskytovatele modi-
fikaci, modernizaci, avionickych a special-
nich feseni pro letectvi se sidlem v Praze.
Kratce poté dosahla spole¢nost osvédceni
v bodu 145 od Evropské agentury pro bez-
pecnost letectvi (EASA) a také ziskala cer-
tifikaci od Ukrajinské statni aviatické
spravy v bodu 145 o Opravnéni organizace

0 spolecnosti Bell Helicopter

Bell Helicopter, dcefina spole¢nost pa-
tfici Textron Inc, je predni vyrobce le-
tadel s vertikdlnim zdvihem pro ko-
mercéni a vojenské Gcely a prikopni-
kem ve vyrobé revoluénich letadel
s pfeklopnymi rotory. Spole¢nost je ce-
losvétové uznavana pro svuj prvotridni
servis, inovace a vynikajici kvalitu. Pra-
covnici Bell po celém svété slouzi zaka-
znikaim létajicim s letadly Bell Helicop-
ter ve vice nez 120 zemich ve svété.

udrzby. V roce 2013 EASA udélila spolec-
nosti roz§ifené a aktualizované opravnéni
organizace k projektovani (DOA) umoziiu-
jici provedeni zadsadnich zmén v primarni
struktufe a také v interiérech kabin vSech
modell Bell Helicopter.

.Kvalifikace prazského tymu i nadale
objednavky,” fekl Eric Cardinali, vykonny
viceprezident zdkaznické podpory a servisu
Bell Helicopter. ,,Spole¢nost planuje dalsi
investice od posileni centraly a navys$eni
kapitalu az po specializované skoleni per-
sonalu a certifikace s cilem zajistit ty nej-
modernéjsi a nejkomplexnéjsi sluzby
uspokojujici dlouhodobé potieby a oéeka-
vani nasich zakaznikd," dodal Eric Cardi-
nali.

Centrala Bell Helicopter v Praze do-
pliiuje rozsahlou sit poskytujici podporu
a sluzby po celé Evropé. Jiz pres 40 let
podporuje Bell Helicopter z hlavniho cen-
tra dodavek v Amsterodamu své zakaz-
niky ve vice nez 50 zemich v Evropé,
Rusku, na Blizkém vychodé a v Africe.
Spole¢nost také vlastni Rotor Blades, Ltd.
v Warminsteru v Anglii, centrum pro
opravy ¢epeli, a ma také 16 autorizova-
nych zékaznickych servisnich center Bell
Helicopter, kterd se nachéazeji v Evropé
a Rusku, kde provadéji udrzbu, opravy
a generalni opravy letadel Bell Helicopter.
V soucasné dobé spole¢nost usiluje o cer-
tifikaci akreditované tréninkové organi-
zace (ATO) od EASA, a je drzitelem ATO
pro poskytovani vstupnich pilotnich kon-
trolnich let pro Bell 429 v regionu. &
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AREVA disponuje vsestrannym resenim pro vSechny casti
cyklu vyroby jaderné energie

Skupina AREVA, globalni spoleénost na trhu jaderné energie, svym klientiim poskytuje vysoce integrovany
model sluzeb nabizejici reseni pro vSechny faze jaderného cyklu - od tézby uranu, vyroby paliva, designu

a stavhy reaktorti a jejich nasledné provozovani, aZ po recyklaci vyhorelého paliva. Sou¢asné skupina
rozviji také portfolio obnovitelnych zdrojii energie. Systému integrovanych sluZeb vyuZiva vétsina
zakaznikii AREVY - vice nez 85 % z nich si objednava minimalné tfi rozdilné produkty a sluzhy.

Letecky pohled na tézbu uranu v-oblasti McClean Lake, Kanada

Preména byvalych téZebnich mist

Uvodni gast palivového cyklu zaéina geo-
logickym prizkumem, téZbou a nasled-
nym zpracovanim uranové rudy. Nedil-
nou a dlleZitou soucast tvofi také rekulti-
vace tézbou zasazenych oblasti. V pri-
béhu let vynaloZila spole¢nost pfes 215
miliond eur na rozebrani a likvidaci tézeb-
nich zafizeni. Skupina AREVA pracovala
na rekultivaci vice nez 250 mist ve Francii,
Gabonu, USA a Kanadé. Velkou renovaci
v soucasné dobé prochazi napriklad by-
valy uranovy dl v Lodéve na jihozapadé
Francie - ¢ast plochy byla pfetransformo-
vana v solarni farmu, ktera bude schopna
pokryt ro¢ni spotiebu vice nez 7 tisic lidi.
V oblasti bude nasledné vybudovan tech-
nologicky park, pro jehoZz vystavbu
AREVA uvolnila ¢astku ve vysi 1,3 milionu
eur a zaroven poskytla sluzby své dcefiné
spole¢nosti specializujici se na pramys-
lové pfemény byvalych téZzebnich mist.
Podobné projekty zamérené na rekultivaci
byvalych doll se neustale planuji — s roz-
poctem cca 4 az 5 miliond eur a stalym
tymem stovky specialistt (v oblasti zdra-
votnictvi, ochrany pred radiaci, geologie
a Zivotniho prostredi) spole¢nost ro¢né

kace potencialnich nové vyuzitelnych
zdrojG uranu, provadény v nékolika nava-
zujicich fazich. Prazkumné prace jsou pro-
vadény s vyuzitim specialnich vyhledava-
cich technologii a ro¢ni rozpocet &ini

témér 70 miliona eur. Priizkumny proces
zkoumani zakonéeny potvrzenim nového
nalezisté trva nékolik let, prlmérné okolo
deseti. Soucasné vytéZzovana loziska ob-
sahuji od 100 g do 10 kg uranu na tunu
vytéZzené rudy. Nékterd obzvlast bohata
nalezist¢€ mohou obsahovat az 100 kg
uranu na tunu rudy. Samotné tézbé pred-
chazi ovéreni ekonomické a technické zi-
votaschopnosti dolu. V této oblasti hraje
klicovou roli spoluprace s mistnimi or-
gany a komunitami, coz skupiné AREVA
umoziuje poskytovat jednotlivym lokali-
tam ta nejlepsi feSeni po technické, tech-
nologické i ekonomické strance.
Geologicky prazkum aktualné probiha
v zemich, kde jiz AREVA uran tézi, tedy
v Nigeru (projekt Imouraren je nejvét§im
uranovym dolem v Africe), Kazachstanu,
Kanadé, Australii, Gabonu ¢i Mongolsku.
S vice nez 9 300 vytéZenymi tunami
v loriském roce se AREVA fadi k nejvétsim
svétovym tézaflm uranu (Cislo 2). Jednim
z poslednich nalezist je dal Cigar Lake
v kanadské provincii Saskatchewan, do
kterého AREVA investovala 2,6 miliardy
americkych dolard. Uranova ruda bude
zpracovavana v nedalekém McClean
Lake, a to od konce druhého ¢tvrtleti roku
2014. Odhadovana vyrobni kapacita dosa-
huje 10 900 tun uranu za rok, coZ predsta-
vuje az 1 100 tun uranového koncentratu.
Specialné pro tento dil AREVA vyvinula

gasné skladovani pouzitého
jadernéhg,paliva, zafizeni spolecnosti
AREVA La Hague, Cherbourg, Francie

provede témeér 7 tisic analyz, v€éetné ana-
lyz mist, kde AREVA nepusobila.

Prvni etapa cyklu, geologicky prizkum,
predstavuje dlouhodoby proces identifi-
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originalni metodu hydraulické téZby — po-
moci chladici kapaliny cirkulujici v pod-
zemnim potrubi dochazi k zmrazeni ptdy,
vysokotlaky proud vody pak zmrzlou hor-
ninu rozdrobi a smés uranové rudy
a vody je odcerpavana mimo vyrobni
z6nu. Extrakce uranu se pak provadi plné
automatizovanych zpisobem.

Po vytéZeni je uran prevazen do zpraco-
vatelského zavodu, kde za¢ina jaderny cy-
klus. S celkovym podilem okolo 35 % je
AREVA svétovym lidrem v oblasti pfedni
Casti palivového cyklu, ktera zahrnuje pre-
ménu a obohacovani uranu a vyrobu pa-
liva pro jaderné reaktory. Celkovy pfijem
z této Casti cyklu pro spole¢nost v roce
2013 doséahl 2 188 miliard euro, pficemz
31 % bylo realizovdno v Evropé mimo
Francii (Francie se na trzbach podilela
36 %, Severni a Jizni Amerika 16 %, paci-
ficka Asie 16 %, Afrika a Blizky vychod 1 %).

Hlavni primyslové zavody AREVY jsou
predevsim v Evropé (Francie, Némecko,
Belgie) a ve Spojenych statech americ-
kych a neustdle dochazi k vystavbé no-
vych - napfiklad zafizeni na konverzi
uranu COMURHEX Il ve Francii, konkrétné
v lokalitdch Malvési a Tricastin. Pro obo-
hacovani uranu se ve svété pouZzivaji dva
procesy: odstfedovani pomoci plynové
centrifugy a plynova difuze. Nejnovéjsi
obohacovaci zavod AREVA, Georges
Besse Il v Tricastinu, vyuZziva pravé me-
todu odstfedovani — dvé odstiedivé kas-
kady jsou projektovany tak, aby do roku
2016 dosahly vyrobni kapacity 7,5 milionu
jednotek SWU - Separative Work Units)
(pozn.: Na vyrobu paliva pro jeden lehko-
vodni reaktor je potfeba zhruba 140 tisic
SWU). Koncem roku 2013 zafizeni dosa-
hovalo vyrobni kapacity 5,5 milionu SWU.

V ramci trhu s palivy AREVA obsluhuje
predevsim lehkovodni reaktory zapadniho
typu, kterych je ve svété okolo 300. Naroc-
nost dodavek téchto reaktorli se pohybuje
okolo 6 tisic tun paliva rocné a AREVA
v soucasné dobé zasobuje palivem témér
80 % z nich.

Vétsi bezpecnost, delSi provoz

StéZejni ¢ast podnikani spoleénosti zasti-
tuje skupina Reactors & Services Busi-
ness Group (Obchodni skupina pro reak-
tory a sluzby), svétovy lidr v oblasti pro-
jektovani a stavby dvou globalné nejpo-
uzivanéjsich typl reaktori — PWR (tlako-
vodni reaktor) a BWR (varny reaktor).
Nyni je ve svété v provozu nebo v procesu
vystavby 102 tlakovodnich reaktort, pfi-
¢emz 4 z nich jsou reaktory nové generace
Ill+ — EPR. Reaktor EPR, ktery byl skupinou
AREVA navrZen a vyvinut tak, aby splrio-
davky, je nejpokrocilejsSim typem tlako-
vodniho reaktoru na trhu. Po havérii ve
FukuSimé byl reaktor EPR podroben na-
roénému bezpecnostnimu testovani, které
prokazalo vysokou efektivitu bezpeénost-
nich prvk(, zejména pak schopnost reak-
toru odolat vnéj$im udalostem. Areva ak-
tualné buduje reaktory typu EPR ve Fin-
sku, Francii a Ciné a vystavba dvou reak-
tord je planovana v zafizeni Hinkley Point
ve Velké Britanii.

Pro jiz fungujici elektrarny ma AREVA
neustéle k dispozici témér 4 700 zkusSe-
nych odbornik, ktefi jsou schopni opera-
tivné resit specifické pozadavky klientd ve
vice nez 250 elektrarnach na svété. Ex-
pertni tymy nyni pracuji na vice nez 6000
projektech. Skupina poskytuje fadu slu-
Zeb, véetné dulezité modernizace zafizeni
za Ucelem zvySovani vykonu a bezpe¢-
nosti a prodlouZeni provozu elektrarny.
Modernizace se tyka nejen reaktorti PWR
a BWR, ale také reaktori CANDU a VVER.
Modernizaéni prace byly v posledni dobé
provedeny nebo stale probihaji na celé
fadé reaktor — v USA, v Tianwanu v Cing
a na dalSich mistech v Evropég, prevaziné
ve Francii. Modernizaéni proces byl ne-
davno zahajen také v elektrarné Goésgen
ve Svycarsku. AREVA zde rozsifi stavajici
zarizeni pro mokré skladovani vyhorelych
palivovych ¢lanka, které nové pojme vice
nez tisic palivovych ¢lanku, a zaroven se
tym AREVY bude zabyvat modernizaci
systému kontroly a fizeni (SKR) nouzo-
vych diesel-generatora.

Recyklace paliva

Klicovou ¢ast palivového cyklu predsta-
vuje jeho zadni ¢ast — nakladani s pouzi-
tym palivem a doslouzilymi jadernymi
elektrarnami. AREVA zastava vedouci po-
zici v recyklaci pouZitého jaderného pa-
liva; diky specialnim technologiim se
dnes da recyklovat a pfeménit v novy
zdroj energie 96 % pouzitého paliva. Uran
a plutonium se zpracovavaji do paliva
MOX (mixed oxide) a URE (enriched ura-
nium from reprocessing). Kromé zacho-
vani pfirodnich zdrojd uranu pfispiva re-
cyklace k jadernému odzbrojovani a opti-
malizuje spravu konec¢ného odpadu diky
redukci jeho objemu a toxicity. Spolec-
nost Uspésné vyuziva palivo MOX jiz né-
kolik desetileti — sedm zemi pouziva nebo
v minulosti pouzivalo MOX jako palivo do
svych jadernych reaktor, mezi nimi na-
pfiklad Belgie, Francie, Némecko, Japon-
sko, Svycarsko &i Spojené staty americké.
Nedavno se pridalo také Nizozemsko. Jen
ve Francii je MOX palivo vyuZivano ve 22
reaktorech a generuje desetinu francouz-
ské produkce elektfiny.

V roce 2013 podepsala AREVA s Cin-
skou narodni jadernou korporaci memo-
randum o budouci spolupréaci na dodavce
a Udrzb& recyklaéniho zavodu v Ciné.
Kontrakt v hodnoté nékolika miliard eur
bude souéasti francouzsko-¢inské spolu-
prace v oblasti zadni ¢asti palivového
cyklu. Planovany ¢insky zavod bude zalo-
Zen na technologiich, které jsou jiz
Uspésné vyuzivany v referencnich zafize-
nich La Hague a MELOX ve Francii. Tech-
nologie se opiraji o vice nez 20 let provoz-
nich zkuSenosti a fadu procesnich vylep-
Seni, ktera zvySuji bezpeénost a spolehli-
vost jadernych zafizeni.

Skupina méa v zadni ¢asti palivového
cyklu silné zastoupeni v USA - brzy bude
ukoncéena vystavba zafizeni pro vyrobu
MOX paliva v Savannah River v Jizni Ka-
roliné, které se po svém spusténi stane
klicovou slozkou programu Spojenych
stat americkych v nakladani s prebytky

A

AREVA

vojenského plutonia. Zafizeni odstrani ze
zbrojafského plutonia necistoty, smicha
ho s oxidem uranu do kone¢né podoby
MOX palivovych ¢lanku, které budou vy-
uZity v komerénich jadernych reaktorech.
Americky zavod je inspirovan francouz-
skymi zafizenimi La Hague a MELOX.
Francouzi zaroven spolupracuji s americ-
kymi spole€nostmi ohledné studii zabyva-
jicich se recyklaci paliva.

AREVA se v posledni dobé zucastnila
celé fady mezinarodnich projektd v ob-
lasti demontaZze vyslouzilych jadernych
zatizeni. Jeden z poslednich byl zahajen
na zacatku tohoto roku v Japonsku.
AREVA a japonska spole¢nost ATOX zalo-
Zily joint venture podnik ANADEC, ktery
ma za cil prispét ke stabilizaci situace ve
FukuSimé a k urychleni jeji sanace, poz-
déji pak bude poskytovat své sluzby i dal-
§im japonskym elektrarnam. Demontazni
programy jsou vyvijeny také ve Velké Bri-
tanii a v dalSich zemich. B

Foto AREVA

Vyroba paliva MOX, zafizeni spole¢nosti AREVA
MELOX, Bagnols-sur Céze, Francie
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Elektroodpam zihani

Nova technologie na recyklaci materialu
s obsahem drahych kovii

SAFINA v nové Zihaci peci s progresivnim systémem ¢isténi odpadnich plynii zpracuje aZ 1000 kg
materialu denné a proces recyklace bude 10krat rychlejsi

hem drahych kova ve stfedni a vy-

chodni Evropé, spoleénost SAFINA,
a.s., predstavila pokrokovou technologii
termické Upravy materialu na recyklaci ma-
terialt s obsahem drahych kovu. Diky nové
Zihaci peci a systému ¢isténi odpadnich
plynli muZe nyni zpracovat zakazky o roz-

PFednl’ zpracovatel materialu s obsa-

sahu 10 — 1000 kg denné dle potieb zaka-
znika. Celkova investice ¢inila 21,5 mil. K&.
Mezi nejcastéji recyklované materialy s ob-
sahem drahych kovu patfi prdmyslové ka-
talyzatory, elektroodpad, sklo, barvy,
ionexy, sorbenty i textilie s obsahem DK.

,Pro spole¢nost SAFINA je vyvoj v ob-
lasti recyklace velmi dulezity, jelikoZ trend

poptavky bude do budoucna jednoznacéné
vzristat. V nasi spolecnosti tvofi recy-
klace 50 % obratu. Jsem velmi rad, ze po
technologii PlasmaEnvi miZeme predsta-
vit dal§i vyznamnou recyklaéni technolo-
gii na zpracovani materidld s obsahem
drahych kova,” fikda Tomas Plachy, gene-
rélni feditel SAFINA. A dodéava: , Diky kva-

Recyklacni proces materialu s ohsahem drahych kovii

Vykup a tfidéni

Recyklaéni proces za¢ina vykupem, kdy je
pfijiman rdznorody material obsahujici
drahé kovy, at jiz o vaze desitek gramu,
nebo i nékolik tun, ktery se nasledné vazi
a tridi. Podle druhu materialu se urcuje
odpovidajici rafinaéni proces. SAFINA je
schopna zpracovavat Siroké spektrum ma-
teriall a odpadu, které obsahuji drahé
a nezelezné kovy, zejména pak zlato,
stfibro, platinu, palladium, rhodium, iri-
dium, nikl, méd a kobalt. Mezi zpracova-
vané materialy patfi pouZité chemikalie
a galvanické kaly ze zlaticich lazni, pri-
myslové katalyzatory s obsahem drahych
a nezeleznych kovu, elektronicky a elektro-
technicky material, samozrejmé také zlom-

kové zlato a stfibro ¢i dentalni a klenot-
nické materialy, popfipadé pouzité NiMH
baterie, které putuji na recyklaci do tech-
nologie plasmového taveni PlasmaEnvi®.
DalSim ¢astym materialem jsou textilie ¢i
plasty s obsahem drahych kovi. Pred sa-
motnou recyklaci a naslednou rafinaci se
musi material predem upravit, a proto je
zaslan do Upravny vstupnich materiala.

Prediprava materialu
a homogenizace

V této fazi recyklacniho cyklu se material
obsahujici drahé kovy upravi a nasledné
homogenizuje do vzorkovatelné podoby.
Jsou moZné dvé metody predupravy ma-

terialu - oxidaénim spalovanim nebo ter-
mickym Zihanim bez pfistupu vzduchu v Zi-
hacich pecich pfi teploté 850 °C. Novinkou
v provozu ve spole¢nosti SAFINA je Zihaci
elektricka elevatorova pec, jejiz denni kapa-
cita zpracovani materidlu s obsahem dra-
hych kovu je 500 — 1000 kg. Ta umoziiuje az
desetinasobné rychlejsi zpracovani nez do-
posud, a cely proces se tak ekonomicky vy-
razné zefektivni. Instalovanim nového sy-
stému ¢isténi odpadnich plynt je zaroven
zvySena i jeho ekologicka bezpecnost.

Material je v této fazi zbaven vsech or-
ganickych latek a vlhkosti. Po Upravé v pe-
cich se material drti a mele ve specialnich
mlynech na frakci vétSinou o velikosti
zrna mensi nez 0,4 mm.



litnimu tymu a vyraznym technologickym
posuntm jsme mohli v loriském roce vy-
tvofit pro tyto ¢innosti samostatnou di-
vizi, ktera se vénuje recyklaci. Nas cil je
ro¢né zpracovat vice nez 110 tun drahych
kovl, pficemz hlavnimi trhy budou EU,
Rusko a USA, které tvori az 70 % nasi vy-
roby.”

{ :
Zihaci elektrické elevatorové pece

Vzorkovani

Po predupravé a homogenizaci putuje
material na vzorkovéani. Odbér vzorku je
velmi zavisly na sloZeni vzorkovaného
materiadlu a jeho mechanickych vlastnos-
tech. Proto se vzdy pred vzorkovanim no-
vého materialu sestavi vzorkovaci plan.
Material se vloZi do tzv. homogenizatoru,
ktery s nim po presné definovanou dobu
(az nékolik hodin v zavislosti na mnozZstvi
a typu materialu) micha. Velkoobjemové
zakazky se zpracovavaji v 3,5 metru vyso-
kém homogenizaénim mixéru, ktery zajis-
tuje, aby koncentrace drahych kova byla
ve v8ech mistech stejna. Potom je vzorek
odebiran pomoci vzorkovaciho zafizeni
(turniketu nebo Sroubového vzorkovace).
Pokud jsou velikosti zrna homogenizova-
ného materiadlu do 10 mm, tak se ode-
brany vzorek mele tak, aby mél zrna o ve-

Po testovani v mensi peci si spole¢nost
SAFINA nechala na miru vyrobit velkoob-
jemovou elektrickou elevatorovou Zihaci
pec. Material se zakladad vsadkové do
nadob ze Zaruvzdorné oceli a zavadi se do
pece. Zihani probiha pfi teploté 850 °C po
dobu 4 az 8 hodin dle typu, vlastnosti ma-
teridlu a jeho mnoZstvi. Tento novy postup

likosti 0,4 mm, a nasledné probéhne jesté
jedno kolo homogenizace a odbér vzorku.

Analyticky vzorek o vaze cca 100 g,
ktery je vysledkem vzorkovani, musi od-
povidat sloZeni v celém objemu pfijatého
zpracovavaného materialu, at se jiz jedna
o nékolik tun materialu, ¢i jen o nékolik ki-
logramu. Vzorek pro analyzu méa zrno
mensi nez 0,2 mm a je pripravovan mle-
tim na vibraénim diskovém mlynku, pro-
sivan v sitech a po umleti celého mnozstvi
rozdélen na osm c¢asti o stejné vaze a slo-
Zeni. Vznikne tak sada reprezentativnich
vzorkl, které se déli mezi laboratof SA-
FINA, laboratof zakaznika a vzorky pro po-
tfeby rozhodci analyzy.

Homogenizace, vzorkovani a pfiprava
reprezentativniho vzorku jsou stéZejni,
protoze vysledky jeho analyzy slouZi jako
podklad pro bilancovani zakazky se zakaz-

vyrazné Setfi spotfebu elektrické energie
a zvys$uje vyrazné rychlost zpracovani ma-
terialu, coZ pro zakazniky také znamena vy-
znamné zkraceni zadrze drahého kovu. Je
to aktualné nejlepsi dostupné technologie
na trhu s oznaéenim BAT (Best Available
Technology).

,Diky variabilit¢ tohoto zafizeni se
umime pfizplsobit poZzadavkim zakaznika.
P¥i mensi vsadce ziskdvame vétsinou zlato,
palladium a ostatni platinové kovy. U vel-
koobjemovych zakazek jde velmi casto
o stfibro,” uvadi Lubomir Kuéik, vedouci
oddéleni uUpravny vstupnich materiald
v SAFINE, ,zpracovavame napfiklad staré
pojistky ¢i rozvodné skfiné. Méli jsme tu
i komponenty telefonni ustfedny.”

Material je vsadkoveé uloZen do pece, jez
vytvofi po zavieni uzavienou nadobu bez
vlivli okolniho prostfedi. Toto je mozZné
diky specialnimu obalu, tzv. retorté, ktera
chrani technologickou ¢ast pece i material
uvnitf. Podlozka je ze Zaruvzdorného be-
tonu. Proces Zihani je mozné regulovat vy-
tvofenim inertni nebo oxida¢ni atmosféry
pomoci davek inertniho plynu €i vzduchu,
nebo plynulym ovladanim teploty procesu
a rychlosti jak ohfevu, tak chlazeni pece. Pri
tepelné degradaci materiala se za¢ne uvol-
novat velké mnoZstvi plyna, které jsou po-
trubim odvadény do dopalovaci komory,
kde jsou dopalovany pfi teploté az 1 100 °C.
Pfi ni dochazi k bezpeénému rozkladu latek,
které by jinak znecistovaly Zivotni prostiedi.
Horky plyn je nasledné odvadén do vymé-
niku tepla, kde odevzda své zbyvaijici teplo
vodé. Nasledné projdou zplodiny sorbenty
a filtrem, ze kterého uz odchazi jen malé
mnoZstvi emisnich plyna. ,Garance niz-
kych emisi ze strany SAFINY a jejich kon-
trola ptislugnymi organy CR a EU je jednou
z podminek povoleni k provozu této tech-
nologie a mimo jiné i pro udéleni dotace,
kterd v ramci tohoto projektu ¢ini 4,2 mil.
K¢&,” vysvétluje Josef Bfiza, vedouci samo-
statné divize Recyklace SAFINA. Pro efek-
tivni provoz tohoto pracovisté zlistava i na-
dale v provozu mensi pec, ktera puvodné
slouzila jako zkusebni. Je vhodna pro zi-
hani malych davek s mozZnosti zavedeni
dvou cyklli za den. H

nikem. Cely proces je dokumentovan
a podléha pfesnym kontrolnim postuptm.

Chemicka analyza

Dalsi cesta materialu pokracuje v labora-
torich, kde se provadi detailni analyza
a stanoveni obsahu drahého kovu pomoci
provérenych a neustale kontrolovanych
analytickych metod. Vhodna metoda je
volena nejen podle druhu a predpoklada-
ného obsahu drahého kovu, ale i podle za-
stoupeni ostatnich prvkl v analyzovaném
materialu.

Rafinace

Po ur€eni pfesného slozeni drahého kovu
pomoci chemické analyzy dochazi k rafi-
novani samotného kovu.
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Se zkuSenosti minulého vyvoje o energetice budoucnosti

Prestizni konference ARVe2014 - AMBICE, REALITA, VIZE - ENERGETIKA A EVROPSKE DESETILETI se
konala 27. kvétna v Cerninském palaci v Praze. Se zkuSenosti vyvoje minulého desetileti v energetice
se na ni diskutovalo o energetice budoucnosti.

astitu konferenci poskytli osobné mi-

2 nistr primyslu a obchodu Jan Mla-

dek, ministr zahrani¢nich véci Lubo-
mir Zaoralek a prezident Svazu pramyslu
a dopravy CR Jaroslav Hanak. Na konfe-
renci byli pfitomni ministr primyslu a ob-
chodu Jan Mladek, ministr hospodarstva
SR Tomas Malatinsky i evropsky komisaf
pro energetiku Gunther Oettinger.

V ramci konference probéhla slavnostni
akce — udileni Medaile Jifiho z Kuns§tatu
a Podébrad, krale ¢eského — zifejmé prv-
niho integratora Evropy, za osobni pfinos
v oboru a k integraci v ramci Evropy. Me-
daile osobné prevzali z rukou ministra
Mladka evropsky komisaf pro energetiku
Guinther Oettinger, slovensky ministr hos-
podarstva Tomas Malatinsky, uzndvana

¢eska odbornice na energetiku Ludmila Pe-
tranova a predseda predstavenstva spolec-
nosti RWE Ceska republika Martin Herr-
mann. Prvni dva zminéni rovnéz na konfe-
renci patfili spole¢né s ministrem Janem
Mladkem mezi hlavni hosty a fe¢niky.

Konference se konala v ¢ase, kdy si pfi-
pominame deset let &lenstvi Ceské repu-
bliky v Evropské unii, bylo pravé hodno-
ceni uplynulé dekady z pohledu energetiky
jednim z ustfednich témat.

,Od vstupu do EU pred 10 lety uéinila
Ceska republika celkové vyznamny pokrok
v oblasti energetiky, zejména v liberalizaci
trhu s elektfinou a plynem, realizaci opa-
tfeni k naplfiovani cila v oblasti udrzitel-
ného rozvoje a v posileni své energetické
bezpectnosti. V porovnani s ostatnimi ev-

ropskymi staty si CR udrzuje jednu z nej-
nizSich dovoznich energetickych zavislosti
a disponuje obecné robustni energetickou
infrastrukturou," zhodnotil ministr Jan
Mladek.

Vyznam akce byl podtrzen vydanim PA-
METNIHO SPISU - rozsahlé publikace ob-
sahujici jak anotace referatli véetné profila
prednéasejicich, tak i predstaveni vyznam-
nych firem v energetice pusobicich a v ne-
posledni fadé i profily a informace o pre-
miérovych drZitelich medaile Jifiho z Po-
débrad.

Dalsi informace o konferenci, pfispévky
pfednasejicich, zvukovy zaznam konfe-
rence, fotogalerii i Pamétni spis v pdf for-
matu naleznete na: www.arve2014energe-
tika.jsmm.cz @

Z vystoupeni Jana Mladka na ARVe2014

ovolte, abych Gvodem svého vystou-
D peni zdiiraznil, 7e nova vlada Ceské re-

publiky se vratila do hlavniho proudu
evropské integrace. Soucasné chceme, aby
Ceska republika v horizontu 5-8 let pfijala
spoleénou ménu euro. Od vstupu do EU pred
10 lety uginila Ceska republika celkové vy-
znamny pokrok v oblasti energetiky, zejména
v liberalizaci trhu s elektfinou a plynem, reali-
zaci opatreni k napliiovani cil(i v oblasti udr-
Zitelného rozvoje a v posileni své energetické
bezpeénosti. V porovnani s ostatnimi evrop-
dovoznich energetickych zavislosti a dispo-
nuje obecné robustni energetickou infrastruk-
turou.

Ptestoze je CR vysoce zavisla na dodav-
kach ropy a zemniho plynu s dominantnim
podilem jednoho dodavatele, diky tésné spo-
lupraci se sousednimi zemémi a posilenim
nasich produktovodd se ndm podafilo vy-
znamné zvysit nasi ropnou i plynovou bez-
pecénost. Propojenim prepravnich kapacit se
v8emi sousednimi staty se znatelné sniZzilo ri-
ziko totalniho zastaveni dodavek ropy a zem-
niho plynu na ¢eské Gzemi a pomoci rever-
znich tokd jsme schopni pomahat v pfipadé
krizi také nasim vychodnim sousedim. Ve
spolupraci s nasimi partnery nadale pracu-
jeme na dokonceni Severojizniho propojeni,
které je podle mého nézoru stéZejnim projek-
tem pro posileni energetické bezpe¢nosti na-
Seho regionu. Jeho urychlené dokonéeni
doma i v zahrani¢i hodlam i nadéle podporo-
vat na v8ech forech, véetné mozné vyssi fi-
nanéni participace z unijnich prostredku.

Pokrok Ceské republiky v oblasti restruktu-
ralizace a modernizace sektoru energetiky
hodnoti dlouhodobé pozitivné OECD a ji pod-
fizena Mezinarodni energeticka agentura. Ta
rovné? dlouhodobé ocefiuje duleZitou roli CR
v regiondlnim trhu s elektfinou.

P¥i retrospektivé hlavnich udalosti uplynu-
lych deseti let nemohu nezminit klimaticko-
energetickou politiku Evropské unie a dale-
kosahlé dopady jeji implementace v CR.
V roce 2009 pfijala Evropska komise cile pro
obnovitelné zdroje, energetickou G¢innost
a snizovani emisi sklenikovych plynt do roku
2020. Predevsim podpora obnovitelnych
zdroju, ktera byla neefektivné prevedena do
narodni legislativy, by méla byt pro nas me-
mentem, ze kterého se musime poucit pravé
nyni, kdy spole¢né pfipravujeme zéakladni
strategicky ramec do roku 2030. V této de-
baté dlouhodobé prosazujeme racionélni vy-
hodnoceni dosavadniho pokroku pfi naplfio-
vani cilti do roku 2020. Musime se shodnout
na ramci, ktery bude mit pozitivni dopad na
nasi konkurenceschopnost a vyvoj nasi eko-
nomiky a posili energetickou bezpeénost Ev-
ropy.

Jako prioritni pro naplnéni cild energetické
a klimatické politiky EU povaZzuji jediny za-
vazny cil pro snizovani emisi sklenikovych
plyn(. Ten svou dynamikou pfitom podpofi
trzni rozvoj nizkoemisnich zdroju, véetné ja-
derné energetiky a obnovitelnych zdroja.
Jsem presvédcen, Ze racionalni reforma sy-
stému obchodovani s emisnimi povolen-
kami, dokonéeni vnitfniho trhu s elektfinou
a plynem a dlGrazem na energetickou efekti-
vitu bez stanovovani zavazného cile jsou
vhodnymi néastroji k naplnéni dlouhodobych
dekarbonizacénich snah celé Evropské unie.

Deformace, dotace, nejistoty, pochyby
a nedostatek investic - to jsou klicova slova,
kterd charakterizuji stavajici podminky na
energetickém trhu. Takovy stav evropského
trhu s energii je dlouhodobé neudrzitelny.
Dlouhé investi¢ni cykly vyZaduji odpovidajici
signaly a stabilni regulaéni rdmec.

Témata klimaticko-energetického ramce
do roku 2030, dokon¢eni vnitfniho trhu a po-

sileni energetické bezpecnosti jsou Uzce pro-
vézana a maji pro Evropskou unii a Ceskou
republiku zasadni vyznam. Pravé proto je
nutné diskutovat o nich ve vSech souvislos-
tech.

Z hlediska fungovani trhu CR povazuji za
zasadni dobudovani potfebné infrastruktury
a postupné odstranovani trznich deformaci.
| nadéale budu prosazovat takové parametry
nového klimatickoenergetického ramce,
které nebudou zvySovat neimérné naklady
na energii a zachovaji suverenitu ¢lenskych
statll ve stanoveni narodnich energetickych
mixd, véetné moznosti vyuZiti jadra jako
nizko emisniho zdroje.

Aktualni situace okolo vyvoje vztaht troj-
thelniku Rusko-EU-Ukrajina, ktera muze
mit del$i trvani, jen zddraznila zranitelnost
mnoha evropskych statd v zdsobovani
energetickymi zdroji. Diky tomu se energe-
tickd bezpecnost opét dostala do popredi
zajmu v8ech evropskych politikd a velmi
vitdm, Ze toto téma bude diskutovéano na
Radé pro energetiku i Evropské radé
v ¢ervnu.

Vzéajemna zévislost mezi producentskymi,
spotfebitelskymi a tranzitnimi zemémi a glo-
balni povaha zasobovani energii vyzaduiji sil-
nou a akceschopnou Evropu jednajici nave-
nek jednotné, posilené partnerstvi, dialog
a spolupraci mezi v8emi zainteresovanymi
stranami.

Vazeny pane komisafi, vaZeni hosté, Ceské
republika se dlouhodobé zasazuje o raci-
onalni evropskou debatu smérem k bez-
pecné, udrzitelné a konkurenceschopné po-
dobé nasi energetiky.

VEFim, Ze pro tyto cile jsme jiZz v minulosti
pfijali dostatecné silny nastroj v podobé libe-
ralizace trhl s energii a doufam, Ze se nam
diky spolupraci s Evropskou komisi podafi li-
beralizaci dokon¢it v celé Evropé. B



Medailemi Jiriho z Kunstatu a Podebrad
oceinujeme skutecné osobnosti svych oborii

kratkém rozhovoru vysvétluje ministr
V primyslu a obchodu Jan Mladek smysl

téchto vyznamnych ocenéni i volbu
téch, ktefi byli slavnostné vyznamenani.

Pied nékolika dny jste vyuzil energetické kon-
ference ARVe2014 k predani resortnich vyzna-
menani — medaili Jifiho z Kunstatu a Podé-
brad. Za co se tyto medaile udéluji?

Témito medailemi ocefiujeme vyznamné
osobnosti, které ispésné plsobi v oblastech
spadajicich do plsobnosti mnou fizeného re-
sortu, tedy napfiklad lidi z oblasti energetiky,
pramyslu, stavebnictvi ¢i komunikaci. Neni
to ovSem tak, Ze bych si jako ministr sdm vy-
bral, koho ocenim. Medaile totiz ministr pri-
myslu a obchodu udéluje na navrh special-
niho vyboru, ktery je sloZzen z vyznamnych
osobnosti ¢eského primyslu, techniky, vy-
zkumu, védy i 8kolstvi. Nejsou to tedy Zadné
placky pro kamarady, ale ocenéni vyjimec-
nych person svych obor(. V§ichni ocenéni
maji spolecné to, Ze jejich prace byla pro
dany obor skute¢nym ptinosem. Zvlastni ak-
cent je pak kladen tomu, zda jejich aktivity
prispély k zjednoduSovani ¢i odstraniovani
prekazek na cesté k celoevropské integraci.
Ostatné medaile nenese jméno Jifiho z Po-
débrad bezdlGvodné. Pravé tento Cesky kral

je zndm svou ideou jednotné a v miru Zijici

Evropy postavené na jakémsi "spolecenstvi
narodu". A soucasna vlada, které jsem cle-
nem, uZ také jasné vyhlasila, Ze chce vratit
Ceskou republiku do hlavniho evropského in-
tegracniho proudu.

Vyznamenani od Vas prevzali Giinther Oettin-
ger, Tomas Malatinsky, Ludmila Petrafova
a Martin Herrmann. Pro¢ pravé oni?
Vyjmenovat v§echny zasluhy a dlivody pro
ocenéni zrovna této Ctvefice by zabralo
opravdu dlouhou dobu. Pokusim se o to tedy
alespon ve zkratce. Eurokomisaf Glinther Oet-
tinger se napriklad vyznamné podilel na for-
movani klicovych evropskych energetickych
strategii, zaslouZil se o posileni energetické in-
frastruktury EU a o lepsi koordinaci politik
¢lenskych zemi. Ludmila Petrariova se doslova
zapsala do historie Ceské energetiky. Vy-
znamna je predevsim jeji role pfi rozvoji ob-
chodu v rdmci mezinarodni spolupréce preno-
sovych soustav. Toma$ Malatinsky je pak vy-
znamnou osobnosti slovenské energetické
scény, a to nejen proto, Ze je zrovna ministrem.
Vybornou praci odvedl u7 pfi fizeni Svazu za-
méstnavatell energetiky Slovenska, kde Uzce
spolupracoval se svymi €eskymi partnery,
v ministerské funkci se pak angazuje pfi feseni
problém energetiky Visegradskeé ctyrky. Mar-
tin Herrmann zase prokazal obrovskou erudici

AVe

AMBICE REALITA VIZE

a manazerské schopnosti, kdyz ze spolec¢nosti
Transgas, respektive nyni RWE, vybudoval
uznavanou firmu, ktera zajistuje spolehlivé
a bezpe&né dodavky plynu nejen pro Ceskou
republiku.

Konference, kde jste medaile predaval, mimo
jiné hodnotila z pohledu energetiky 10 let od
vstupu CR do EU. Jak tuto dekadu vnimate
Vy?

Od vstupu do EU pred 10 lety uginila Ceska
republika v oblasti energetiky vyznamny po-
krok. Zejména bych vyzdvihl liberalizaci trhu
s elektfinou a plynem a také se nam diky tésné
spolupréci se sousednimi zemémi a posilenim
nasich produktovodu podafilo vyznamné zvy-
$it nasi ropnou i plynovou bezpe¢nost. Na
jejim posileni v kontextu aktualnich mezina-
rodné-politickych rizik budeme usilovné pra-
covat i nadale. Nicméné se musime poucit
i z nékterych netspéchl minulych let a vlad.
Predevsim podpora obnovitelnych zdroja,
kterd byla neefektivné prevedena do narodni
legislativy, by méla byt pro nds mementem.
Energetika méa ulohu na dlouhé léta dopfedu
zajistovat bezpecné a cenové dostupné zdroje
a jeji vliv na rozvoj narodniho hospodarstvi je
zcela zasadni. Proto tento sektor a jeho nej-
lepsi osobnosti budou vzdy v centru nasi po-
zornosti. B
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Hlavni vystupy z kongresu WEC
a doporuceni pro ceskou energetickou politiku

Svétova energeticka rada (WEC) je predni celosvétova energeticka organizace.

yla zaloZena v roce 1923 jako glo-
B balni a oteviené férum vyrobcl

i spotfebiteld energie a jejim posla-
nim je podporovat udrzitelné dodavky
a uziti energie pro prospéch vsech. Ve
svych narodnich komitétech sdruZuje vice
jak 90 zemi, v€etné nejvyznamnéjsich vy-
robcu i spotrebiteld vSech typl energie,
véetné uhli, topnych olejd, zemniho plynu,
jadra, vody a obnovitelnych zdrojl. Je or-
ganizaci nekomeréni a nezavislou s akredi-
taci v OSN. Energeticky komitét CR WEC
uporéadal 24. dubna v Brné seminar k vy-
sledkdim 22. svétového energetického kon-
gresu WEC, ktery se konal v Daegu. S re-
feratem, jenz specifikoval hlavni vystupy
kongresu a z nich plynouci doporuéeni pro
strategii rozvoje celosvétové energetiky,
¢eskou energetiku a ¢eskou energetickou
politiku na konferenci vystoupil Ing. Jifi
Je?, CSc., EGU Brno.

Souéasna situace
na svétovém trhu s energii

Uvodem lIze konstatovat, 7e v priib&hu jed-
nani kongresu byly specifikovany a analy-
zovany hlavni faktory, které za poslednich
20 let ovliviiovaly situaci na svétovém trhu
s energii a mély podstatny vliv na jeho
soucasny stav, ktery nelze oznacit za opti-
malni.

» Prudky rust cen ropy a dal$ich energetic-
kych komodit po roce 2000, ktery nasle-
doval po 15 letech relativné pfiznivych
cen.

Finanéni krize a nadsledné zpomaleni eko-
nomického rlstu provazené vyznamnym
poklesem spotfeby energie, zvlasté ve
vyspélych ekonomikach.

Boom bfidlicného plynu v Severni Ame-
rice.

Havarie v japonské jaderné elektrarné
FukuSima.

Nestabilni politicka situace v zemich se-
verni Afriky a Blizkého vychodu, vyvaze-
jicich ropu.

Chybéjici shoda v pfistupu k omezovani
zmény klimatu.

Kolaps cen povolenek v systému EU-
ETS.

Prudky rist vyroby obnovitelnych zdrojt
v dusledku dotaci, ktery je spiSe problé-
mem neZ jednoznacné pozitivnim jevem.
Chybéjici stimulace investiéniho pro-
stfedi na trhu energii v Evropé, ohrozu-
jici moznost zajisténi dostate¢ného kapi-
talu pro obnovu a rozvoj energetického
systému.

Zavadeéni inteligentnich (smart) techno-
logii.

Stéle nedostate¢né vyuZivany potencial
Uspor a zvySovani energetické ucinnosti.

K témto faktor(im, ovliviiujicich energe-
tiku bezprostfednég, nutno jesté priradit:

» V8eobecny celosvétové rychly pokrok ve
vyvoji a uZiti informaénich technologii,
ménicich nejen zabéhla schémata uvazo-
vani, ale i zpusob komunikace ve vSech
oblastech fungovani, tedy i v oblasti
energetiky.

Celosvétovou ,elektrizaci energetické bi-
lance”, kdy s nastupem novych techno-
logii podil elektfiny na celkové spotiebé
energie vzristd a spotieba elektfiny
roste rychleji nez spotifeba primarnich
energetickych zdroja.

Svétové energeticke trilema
pro zajisténi udrZitelného rozvoje

Pro zajisténi hlavniho cile kongresu, udrzi-
telného rozvoje svétové energetiky, bylo
definovéano tzv. Energetické trilema.* Toto
vyZzaduje feSeni tfi navzajem propojenych
politickych oblasti:

*Uvedené tfi problémové oblasti, tvofici ,energetické
trilema” jsou také oznacovany jako ,tfi pilite energe-
tiky”, nebo ,tfi dimenze energetické udrzitelnosti”.

Energetickd bezpecénost (Energy Secu-
rity), efektivni fizeni dodavek energie
z domacich i externich zdrojt, spolehli-
vost energetické infrastruktury a schop-
nost dodavatelll energie pokryt soucas-
nou i budouci poptavku po energii.
Energetickd  spravedinost  (Energy
Equity), pfistupnost a cenova dostup-
nost energie pro vSechny obyvatele.
Environmentalni udrzitelnost (Environ-
mental Sustainability), zvySovani G¢in-
nosti strany dodavky i spotfeby energie
a vyvoj dodavek energie z obnovitelnych
a dal8ich nizkouhlikovych (nizkoemis-
nich) zdroja.

Konstatuje se, Ze dosavadni (vétS§inoveé)
komeréni pristupy budovani energetiky ne-
jsou vZzdy ekonomicky vyhodné pro vyva-
Zené plnéni cild ve v8ech tfech dimenzich
energetického trilema.

Celkovy pohled se proto posouva od
rozsahlych univerzalnich feseni k ocerio-
vani regionalniho rozvoje a respektovani
narodnich kontextu.

Proto:

» Je nejvyssi ¢as zacit resit problémy bu-
doucnosti a budoucich dodavek energie,
coz bylo jedno z hlavnich hesel Svéto-
vého energetického kongresu.

Nastavéa doba realistickych rfeseni budou-
cich problému v energetice charakterizo-
vana v ramci WEC "Time to Get Real".
Nachazime se v bodu zlomu, kdy je
nutno adekvatné reagovat.

Zavéry kongresu

Teze:

» Celkové prostredi a podminky ve sveé-
tové energetice jsou stale komplexnéjsi
a vice propojené.

* Globalni aspirace na zvy$ovani energe-
tické bezpecnosti, spravedlivy pfistup
k energii a udrZitelnost z hlediska Zivot-
niho prostiedi by mohly selhavat, pokud
by nebyly provedeny rozsahlé a nalé-
havé akce k potfebnému rozvoji a trans-
formaci energetickych systému.

Z jednani kongresu vyplynuly nasledu-
jici zavéry:

Zameéreni soucasného mysleni o ener-
getickych systémech je zaujaté a neade-
kvatni, je potreba:

* Posun od struktury energetickych doda-
vek smérem k vys$§i ucinnosti ve spo-
trebé,

Vice investic na strané spotfeby, inovaci,
pobidek a prisnéjsi technické normy pro
sniZzovani energetické naro¢nosti.
Cenové regulace, rozsahlé dotace, ob-
chodni bariéry a absolutni cilové ukaza-
tele pro jednotlivé technologie deformuiji
trh a maji nezadouci dasledky, proto je
mohou tvarci politiky vyuZivat jen vyji-
mecné a velmi opatrné.

.

Pro ziskani potfebnych investic musi byt
narodni energeticka politika a regula¢ni
rdmce dobfe vyvazeny:
¢ Nutnost robustnich, prFedvidatelnych
a transparentnich rdmcd umozZiujicich
svobodné trzni podnikani, volbu inovaci,
technologii a investic,

"Energetické trilema" poskytuje solidni
ramec pro kazdou zemi,

Je jen mélo shody mezi vlddami a inves-
tory o podstaté, cené a hodnoté rizik. Je
tedy mimoradné vyznamné zlepSovat
spravné vnimani podstaty rizik a zpa-
sobu, jak je ocenit.

.

Vyznamné investice do vyzkumu a vy-
voje jsou nezbytnosti:
* Realizovat potencidl novych "zlomo-
vych" technologii - akumulace elektfiny
a systémy pro zachycovani, vyuZiti
a skladovani CO2 (CCS)
Instituciondlni rdmce na podporu inves-
tic do téchto novych technologii stanovit
tak, aby tyto technologie mohly byt za-
hrnuty do rozvojovych programi a stra-
tegii na redukci emisi uhliku.

Energetické "mapy" se méni, a proto se
instituce také musi zménit, aby mohly udr-
Zovat krok s probihajicim vyvojem:

sunulo mimo zemé OECD,

» Existujici mezinarodni i regionalni ener-
getické instituce museji reflektovat
zmény a pohotové na né reagovat.

» Spotiebitelska uskupeni a obéanska spo-
le¢nost o¢ekavaji, Ze budou moci ovliv-
fovat nasi energetickou budoucnost
Pro zajisténi v8eobecného pfistupu

k energii jsou politika, institucionalni



ramce i finanéni zdroje naléhavé nutné

k oSetreni rizika pro podporu podnikatel-

skych postupu:

*+ WEC uznéavéa potfebu dalSich nutnych
akci a podporuje iniciativu generalniho
sekretaire OSN ,Udrzitelnad energie pro
v8echny”.

* WEC podporuje zahrnuti v§eobecného
pfistupu k energii jakoZzto kliCové a vy-
znamné soucasti pripravovaného doku-
mentu OSN: "Post-2015 Millennium De-
velopment Goals".

Zdaleka jiZz nejde jen o zmirnéni negativ-
nich jevl, ale o odolnost proti potencial-
nim havariim:

» Rizika ze vztahu energetika-voda-potra-
viny, rizika vlivu extrémniho pocasi a ky-
berneticky terorismus vystavuji energetic-
kou infrastrukturu potencialnim havariim.

* Musi se disledné promyslet, nové defi-
novat a prizplisobovat odolnost energe-
tické infrastruktury.

Doporuéeni
pro ceskou energetickou politiku

* Podpora zvySovani energetické efektiv-
nosti jak na strané nabidky, tak zejména
na strané poptavky.

Vytvoreni predvidatelného, stabilniho
a prospésného prostredi pro energetické
investice a dosaZeni verejné podpory pro
strategické projekty energetické infra-
struktury.

Podpora vyzkumu, vyvoje a realizace no-
vych technologii ke zlepSeni energetické
efektivnosti a omezovani emisi.

V podminkach EU je prioritnim Gkolem
naprava evropského trhu s elektfinou

Cc

WORLD ENERGY COUNCIL

For sustainable eneny

s cilem vyvazeného plnéni energetického
trilema bezpe€nost-konkurenceschopnost-
udrzitelnost:

Prekonani krize trhu s energii v Evropé
s dirazem zejména na obnoveni konku-
renceschopnosti a bezpe¢nosti dodavek
energie.

Pfehodnoceni dotacnich programi pro
vybrané zdroje elektfiny a narovnani
podminek pro rovny pristup ke véem dru-
h{m zdroju.

Naprava kolabujiciho systému EU-ETS.
Modifikace trhu s elektfinou (napf. kapa-
citni trh) je nutno provadét koordinované
v ramci regiont i celé EU.

Reseni zmin&nych problémii je nutno ak-
centovat jiz nyni v rdmci procesu vytva-
feni nové energetické politiky EU do roku
2030. W

.

Bojové vozidlo Sakal se predstavilo v PafiZi

Na mezinarodnim veletrhu obrannych technologii EUROSATORY 2014, ktery se konal
v poloviné ¢ervna ve Francii, vzbudil zaslouZenou pozornost prototyp modernizovaného bojového
vozidla Sakal od Geské spoleénosti EXCALIBUR ARMY.

romé jiz prezentovaného modernizo-
Kvaného BVP Sakal se na EUROSA-
TORY poprvé predstavila i varianta
BVP s dalkové ovlddanou vézi Samson od iz-
raelského vyrobce Rafael.
~Spoluprace se $pickovym izraelskym vy-
robcem osvédcuje vysokou urovern ¢eského
obranného pramyslu a spole¢nosti EXCALI-
BUR ARMY,” fikd marketingovy manazer
spole¢nosti Lukd$ Novotny. Tato varianta
dopliiuje modernizované BVP Sakal, které
ma dalkové ovladanou véz slovenské vy-
roby od firmy EVPU.
BVP Sakal vzbudilo velkou pozornost
u navstévnikl a zakaznikd z nékolika konti-
nentl (Evropa, Asie, Jizni Amerika), kon-
krétné napft. z Pakistanu a Indie. VSichni za-
kaznici sly$eli na obrovskou vyhodu v po-
meéru cena/vykon. | kdyZ se jedna o pasové
bojové vozidlo na urovni 21. stoleti, jeho
cena je o desitky procent nizsi nez u konku-
rence. Pfitom obsahuje vSechny moderni

+
-
—

prvky: motor Caterpillar C9.3, ktery prinasi
oproti piivodni pohonné jednotce nasobné
vys$S8i vykon, dalkové ovladanou véz, ktera
muZe byt osazena fadou zbrarnovych sys-
tému, pozorovacich a prazkumnych pfi-
stroja pro viditelnost a prehled ve dne
i v noci bez ohledu na pocasi, Sifrovanou hla-
sovou i datovou komunikaci a posilenou
protiminovou ochranu duleZitou zejména
pro nasazeni v asymetrickych konfliktech.
Dalsi velka uspora vznika v pribéhu zZivot-
niho cyklu, protoZe néaklady na servis, logis-
tiku ¢i vycvik se v zasadé nezvysuji oproti pU-
vodnimu vozidlu BVP. Tato vyhoda se ob-
zvlast tykd armad, které jiz platformu BVP
provozuji (tedy i Armada CR a Ozbrojené sily
SR). Ugast spolegnosti EXCALIBUR ARMY
a TATRA TRUCKS na mezinarodnim vele-

trhu obrannych technologii EUROSATORY,
které byly vibec nejvétsi prezentaci Ceskych
firem na této akci, je dikazem, ze EXCALI-
BUR ARMY s vyrobni zakladnou ve Stern-
berku ve spojeni s TATRA TRUCKS, tradic-
nim kopfivnickym vyrobcem terénnich uZit-
kovych automobilll, predstavuje silné a sta-
bilni uskupeni.

LInvestujeme, ziskdvdme nové zakazky,
firmy prosperuji a vytvareji pracovni mista
i odvody do vefejnych rozpoctl. Pro posileni
uspéchu na svétovém trhu v ostré konkurenci
by byla velmi vhodna reference Arméady CR
jako zakaznika. Na rozdil od spornych pro-
jektt z 90. let zde zaplatil vyvoj modernizova-
ného bojového vozidla sdm obranny pramysl
a nehrozi tedy pfemrsténé naklady na projekt,
pravé naopak,” uvedl Luka$ Novotny. B
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Hra s nasimi kostkami kombinuje strukturovany systém
a logiku s neomezenou tvorivosti,

fekl Czechindustry Cornelis Versluise, generalni reditel LEGO Production s.r.o., se sidlem v Kladné.

Lego je znamé v celém svété. Co vSe dnes
predstavuje Lego Group?

LEGO Group je stale danskou rodinnou
firmou. V soucasnosti ji vlastni treti
a Gtvrta generace rodiny Kritiansend, jejich
zakladatelt. Ackoli jde o rodinnou firmu,
LEGO Group ma po svété témér 14000 za-
méstnancl a stavebnice LEGO se proda-
vaji ve vice nez 130 zemich. V roce 2013
doséhla skupina trzeb ve vysi 3 403 mili-
ont eur.

Spolec¢nost je uspésna v globalnim i ev-
ropském méritku. S tim je spojen jeji dalsSi
rust. Z jakého diivodu se jeji vyrobky tési
takové oblibé?

Urcité neni jen jeden jednouchy divod.
Ale pro nas je zcela zasadni, abychom byli
na prednim misté na seznamu détskych
prani. Musime mit jistotu, Ze naSe vyrobky
jsou pro zakaznika zajimavé a Ze mame
v nabidce néco pro v§echny déti. Nasi de-
signéfi toho védi hodné o tom, jak si déti
hraji, jak se vyvijeji a jaké maji v rizném
véku zajmy. Presto se déti stale ptame, co si
mysli o nasich novych napadech. Jen ty vy-
robky, které upoutaji pozornost déti samot-
nych, se nakonec dostanou aZz do vyroby.

’

Skala stavebnic LEGO bere v tivahu fakt,
Ze déti se s vékem postupné rozvijeji.
Mame napfiklad sady pro predskolni déti,
fady hernich témat, ktera jsou postavena
na néjakém pfiibéhu, nebo stavebnice
s klasickymi LEGO kostkami, které umoz-
nuji popustit uzdu volné fantazii. Mame

.

fadu LEGO MINDSTORMS, kterd détem
umozZniuje sestavovat a programovat ro-
boty a hrat si zplisobem, ktery kombinuje
digitalni technologie s tradi¢nimi LEGO
hodnotami. A hlavné vSechny dilky staveb-
nic LEGO mohou byt kombinovany v celé
fadé kreativnich variaci bez ohledu na to,
do které produktové kategorie spadaji.

Hracky mohou vyznamnym zpusobem
ovlivnit dalsi vyvoj ditéte. Dnes v Evropé,
ale i v Severni Americe klesa zajem mladé
generace o technické obory. Myslite si, Ze
vase vyrobky motivuji déti k tomu, aby se
vice zajimaly o techniku a vSe co s ni sou-
visi?

Hra s nasimi kostkami kombinuje struk-
turovany systém a logiku s neomezenou
tvofivosti, a pfirozené povzbuzuje déti,
aby se ucili hrou. Pomahéa détem prostred-
nictvim zajimavych stavitelskych ukoll
rozvijet schopnost fesit problémy, moto-
rické a socidlni dovednosti. KdyZ je re¢
o technice, mozna jste také slyseli
o FIRST® LEGO® League, co? je kazdoro¢ni
védeckd a technologicka soutéz pro déti
ve véku od deviti do Sestnécti let. Soutéz
vznikla v roce 1998, aby zvysSila zajem déti

J




o védu a matematické a technické pred-
méty.

Zajimalo by nas v této souvislosti, jakou
filozofii se firma ve vztahu k malym ,za-
kaznikam” Fidi?

Filozofii LEGO® je, Ze “kvalitni zazitek ze
hry” obohacuje Zivoty déti a poklada za-
prvkem ve vyvoji déti, stimuluje predstavi-
vost, nové napady, kreativni vyjadfovani
sebe sama. VSechny LEGO vyrobky jsou
zaloZzené na filozofii vyvoje a uceni pro-
stfednictvim hry.

V Ceské republice spoleénost pusobi
v Kladné. Proc¢ jste se rozhodli pravé pro
toto mésto?

Hlavni prednosti Kladna je jeho poloha
ve stfedu a dobré spojeni do zbytku Ev-
ropy. Zaroven jsme schopni sem prilakat
vysoce kvalifikovanou pracovni silu.

V minulém roce jste oznamili, Ze rozsifite
své kapacity zhruba o tietinu, aby byla

inzerce

spoleénost schopna pokryt ocekavanou
poptavku. Dafi se vam plnit tyto zaméry?

Ano, v soucasnosti uz dokonéujeme
prvni vyrobni halu nové budovy a vyrobu
v ni zahdjime v srpnu. RozS§ifujeme se
o budovu o rozloze 48 000 m? s vyrobnimi
halami a manualnim skladem. Stavime
také novy automaticky sklad. Projekt po-
kra¢uje hladce, podle planu.

V tisku se v souvislosti s oznamenim
o rozsifeni vyrobnich a skladovacich ka-
pacit objevila informace, Ze stavajici i bu-
douci zaméstnanci se maji na co tésit.
Firma jim chce nabidnout benefity,
o nichz se jim muze u nékterych jinych za-
méstnavatell jen zdat. MizZete to konkre-
tizovat?

Chceme novou budovu vyuzZit také
k tomu, abychom nasim zaméstnancim
mohli nabidnout vice komfortu. Diky
stavbé méme pfileZitost vytvofit prostor-
néjsi fitness studio, dokonéujeme plany
pro vnitfni i venkovni sportovisté, planu-
jeme mistnost pro masaze. Zaméstnanci

v nové budové budou mit uréité dalsi kan-
tynu, podzemni podlazi bude vyuZito pro
kryté parkovisté. Zabyvame se také tim, jak
zpfijemnit venkovni prostory pfed novou
budovou. Za pomoci designérd tam
chceme vytvorit relaxacni park pro zamést-
nance.

Ano, maji napfiklad dotované stravo-
vani, pét tydnd dovolené, volny placeny
den o vanocnich svatcich nebo prispévek
na penzijni pojisténi. Rozhodné neopomi-
jime pfilezitosti, kdy mdzeme zaméstnan-
cim ukazat, Ze ndm na nich zalezi, vsi-
mame si narozenin, svateb a svatebnich
vyro€i, nebo narozeni déti. Myslime i na
rodiny zaméstnancl a organizujeme pro
né vylety, jejichZ cilem je némecky LEGO-
LAND, mikulasské besidky nebo letni
party.

Mél jsem moznost p¥i raznych pfileZitos-
tech hovofit s nékterymi vasimi zamést-
nanci. VSechny spojovalo jedno. Vzdy s ur-
éitou pychou zduraziiovali, Ze pracuji
v Legu. Hlasit se oteviené k firmé, v niz
pracuji, neni v Cesku tak obvyklé. Jaké
mate priority v oblasti zaméstnanosti, na
co kladete predevsim diiraz pfi vybéru no-
vych zaméstnancu?

LEGO Group maé definované svoje
hodnoty, které popisuji firemni kulturu
a chovani. Pfi vybéru novych zamést-
nancu si napfiklad pozorné v§imame, jak
potencidlni zaméstnanec zapada do nasi
LEGO kultury, jak bude v budoucnu sou-
znit s nasimi hodnotami. V8ichni novi za-
méstnanci jsou s historii znacky LEGO,
jeji kulturou a hodnotami podrobné se-
znameni.

Jak hodnotite spolupraci s magistratem,
vychazi mésto vstfic vasSim potfebam?

Spolupraci s magistratem ocenuji.
Velmi rad fikam, Ze zde v Kladné mame
férové a konstruktivni vztahy. Mimo to
jsem presvédcen, Ze naSe pritomnost zna-
mena pro kladenskou komunitu velky pfi-
nos. W

COGEN Czech - sdruzeni pro kombinovanou vyrobu elektriny a tepla porada konferenci

- @

COGEN Czech
— 4

SdruZeni pro kombinovanou
vyrobu elektfiny a tepla

VYROCH

Letosni, jiz sedmé DNY KOGENERACE budou zaméreny pfedevsim na tato témata:

www.cogen.cz

¢len COGEN Europe e . . 1 5
A Al °
LYY

v re

Fijna

Y KOGENERACE 2014

201 4 Aquapalace hotel Prague, Cestlice u Prahy

s v

e Implementace smérnice o energetické ucinnosti
o Aktudlni energeticka legislativa
e Podminky podpory vysoce ucinné kogenerace

e Akéni plan pro Smart Grids a potencial pro KVET
e Zajimavé kogeneracni technologie a projekty

Uvitame, kdyz si DNY KOGENERACE 2014 poznamenate do diafe jiz nyni.
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Vyzkum Zapadomoravskeé vysokeé skoly: Region podporuje

jadernou energetiku, souhlasi s uloZistém

Vysledktim sociologického vyzkumu, ktery uspofadala Zapadomoravska vysoka skola v Trebici ve
spolupraci se sdruzenim Energetické Trebi¢sko, byl vénovan seminar, poradany 27. ¢ervna hlavnim
v arealu vysokeé Skoly. Vyzkum probihal ve dnech 15. az 22. kvétna v obcich lokality Horka (BudiSov,
Naramec, Rudikov, Vi¢atin, Hodov, Rohy, Oslavicka, Oslavice a Osové).

eminar zahdjil rektor vysoké skoly
S Marek Matéjek a predseda sdruzeni

Energetické Trebitsko Vitézslav
Jonds. V prvni ¢asti programu predstavili
doc. PhDr. Ladislav Zapletal, CSc., odborny
garant vyzkumu a MVDr. Vladimir Marecek
prubéh a vysledky Setfeni. Po diskuzi na-
sledovalo vystoupeni Ing. Petra Spilky, tis-
kového mluvéi JE Dukovany, ktery prezen-
toval komunikaéni strategii jaderné elekt-
rarny. Seminére se zucastnili jak staros-
tové a zastupci obci v lokalité Horka, tak
také predstavitelé Spravy ulozist radioak-
tivnich odpad@ (SURAO) a zastupci Ja-
derné elektrarny Dukovany.

75 % dotazanych
je pro jadernou energetiku

Prazkum byl velmi rozsahly, z 2945 obyva-
tel lokality Horka starSich 18 let se Setfeni
zUcastnilo vice jak 18 %. Terénni sbér dat
zajistili studenti vysoké $koly ve spolu-
praci se studenty trebi¢skych stfednich
Skol pod vedenim garanta vyzkumu.
Vlastni Setfeni se soustiedilo na nékolik
oblasti, které pfinesly zajimavé sociolo-
gické vysledky. Ukéazalo se, Ze obyvatel-
stvo lokality je velmi kompaktni, pevné
spjaté s lokalitou a prevazné spokojené se
svou Zivotni urovni.

Velmi zajimavé jsou nazory obyvatel na
jadernou energetiku, zvlasté pak s ohle-
dem na problematiku hlubinného ulozZisté
radioaktivniho odpadu (HURO). Pozitivni
vztah k jaderné energetice ma 75 % dota-
zanych a JE Dukovany vnima pozitivné
vice jak 82 % respondentu a to i pfesto, Ze
zaméstnava méné nez 1 % mistnich oby-

vatel a lokalita nema pfimy uZzitek z jeji bliz-
kosti.

S vybudovani hlubinného iloZisté
souhlasi 56 % respondentii
z lokality Horka

Budoucnost vyroby elektrické energie v ja-
dernych elektrarnach vidi 61 % oslovenych
obyvatel a s obecnou potfebou vybudovat
v CR hlubinné uloZisté souhlasi 56 % res-
pondentl z lokality. Z Setfeni vyplyva, ze
43 % dotazovanych spojuje s rozvojem ja-
derné energetiky pozitivni o¢ekavani a 12 %
vnima jadernou energetiku negativné.

V pripadé vystavby HURO spatfuji oby-
vatelé zminénych obci hlavni pfinos ve vy-
tvoreni novych pracovnich mist a také pfi-
jmech z dotaci a dalSich kompenzaci ze
strany statu. Nejvétsi obavy jsou spjaty
s moznymi negativnimi dopady zafizeni na

zdravi obyvatel a zatiZzenim infrastruktury
v prabéhu vystavby.

Obcané diivéfuji svym starostiim

Dulezitym vysledkem Setieni je také rozsah
davéry ob¢anu k institucim vefejné spravy
a statnim institucim. Za davéryhodné jsou
povaZzovani predstavitelé Uzemni samo-
spravy. Starostim dlivéfuje 66 % dotaza-
nych, u ostatnich instituci vSak prevazuje
neddvéra. ,Sociologicky vyzkum, ktery re-
alizovala vysokd §kola ve spolupraci
s Energetickym Trebi¢skem, se stal vitanou
prileZitosti k prohloubeni spoluprace a po-
skytl studentim moZnost ovéfit si teore-
tické znalosti a dovednosti v praxi. Regi-
onalné orientované tvaréi a vyzkumné ak-
tivity, které maji pozitivni dopady v naSem
regionu, jsou nedilnou soucasti aktivit vy-
soké Skoly,” Fika rektor Marek Matéjek.




Z historie

Mosty staroveku

Ing. FrantiSek Topinka

Prvy most v Bahyloné, valeéné mosty
stavéné Reky, rozvoj a trvani stalych
mostii v Rime i v celé fisi.

jsou myslitelny. Ani Egyptané jich nestavéli, asi
proto, Zze premostit Nil bylo nad jejich sily a men-
Sich tok(i tam nebylo, leda potoky, pies néz stacilo
zFidit propustky. Prvni most pres veliky tok se sta-
lymi pilifi dala zfidit pres Eufrat v Babyloné Nitokris
(chot krale Nabukadnezara) kolem r. 600 pf. Kr.
u prilezitosti fi€nich Uprav a zfizovani retencni na-
drze. Herodot, ktery piSe pouhych asi 150 let po
téchto vyznamnych inZenyrskych stavbach, li¢i za-
loZeni a stavbu mostu takto: ,Dala ohromné bal-
vany naldmat, a kdyZ je méla pohotové a i kotlina
byla vykopéana, odvrétila cely proud feky do oné
kotliny; a mezitim co se tato naplfiovala a staré fe-
Gisté timto zplsobem vyschlo, pravé uprostied
meésta vystavéla z vyldamanych balvant most, da-
douc balvany Zelezem a olovem spojit. Pfes ten
most dala vZdy na usvité ¢tyrhranné klady polozit,
po nichZ Babyloriané semo tamo prechazeli; v noci
vSak se tyto klady pry¢ braly, aby nemohli lidé za
nocni doby prechéazet a se vespolek okradat. Kdyz
pak z kotliny fekou do ni odvedenou vodou jezero
se stalo, a mostni stavba dokonana byla, tu uvedla
Eufrat z jezera do starého Fecisté nazpét”. Jak
patrno z textu Herodotova, $lo hlavné o zfizeni pi-
litQi, protoze most byl vlastné jen dennim precho-
dem bez jakékoli stalé konstrukce a je otazka, byl-li
zfizen i pro prejizdéni.

Rekové stavbou mostti ve své vlasti nevynikli
prosté proto, Ze u nich vétsich tokt vodnich, kfizo-
vanych Zivymi cestami nebylo; pfes potoky stavéli
propustky, z nichz (snad jiz z doby egejské se za-
choval jeden v Assu, jeden v Mykenéach a jeden
trojklanny (na soutoku dvou potoktl) v Messenii.
O velkém mosté se dochovala jedina zprava z dob
valky Peloponnéské (431-404), kdy Rekové zfidili
pro vélecné Gcely most na barkach (pry pilotova-
nych, spi$e ale asi plovoucich) pres prtliv Euripos,
tedy jisté prosty most tramovy.

Tim neni fe¢eno, ze by nebyli méli schopnosti
pro konstrukce mostni, nebot stavéli mosty v cizich
sluzbéch.

Pro perské krale byly stavény pontonové mosty
rozpojitelné k ucelim valeénym, pravé od stavitelli
feckych. Prvni dva byly zfizeny r. 513 pr. Kr. pfes Bo-
sporus a pies Dunaj Rekem Mandrokleem (bratrov-
cem Polykrata Samského), pro Daria I. na jeho vy-
pravé proti Skytim, o némz Herodot piSe ve IV.
knize, 87 az 89 kapitole: ,KdyZ byl Dareios na Pon-
tos se podival, plul nazpét k mostu, jehozto stavi-
telem byl Mandroklees Samicky. Misto ono na Bo-
sporu, kde kral Dareios most poloZil, jest, jak se
mné podle mého domnéni zda, uprostied Byzantia
a chrdmu pfi Usti leZiciho. Potom Dareios, zarado-
vav se z mostu lodniho, obdaroval stavitele jeho
Mandroklea Samického desateronasobné. Z toho
obétoval Mandroklees obraz, na némz vymalovana
byla cela stavba mostu bosporského a krél Dareios
v pruceli sedici a vojsko jeho most piekracujici
a daroval obraz ten do chramu Hefina.

Takové ucinéna byla pamatka toho, jenz most
vystavél. | plulo lodstvo, prosedsi Tmavymi Ska-
lami p¥imo k Istru, kladlo most pres krk Istru, kde
se Usti Istru déli”. Misto, ve kterém tento most stal,
je mezi dnesni pevnosti Rumili-Hissar na evropské
strané a Anadoli-Hissar na strané asijské. Sitka Bo-
sporu je tu asi %2 km a hloubka kolem 50 m. Bliz§iho
nic o jeho konstrukci neni uvedeno.

Po téchto mostech byl zfizen pro vypravu Xerxa |.
(485 — 465) proti Rektim most (lodni most s lany ze
Inu a byblu) pres Hellespont r. 480 pf. Kr. Vzdalenost
bfeht je tu dnes asi 2 km (Herodot pro tehdejsi
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dobu uvéadi asi 1,2 km). Podrobnosti jsou znamy
z liceni Herodotova v knize VII. kap. 33 a nasl.:
Potom se chystal, aby do Abydu tahl. Mezitim pak
kladl se most pres Hellespont z Asie do Evropy.
Jestit v Chersonesu pfi Hellespontu leZicim mezi
méstem Sestem a Madytem drsnaté okridli do
more vybihajici, proti Abydu. Smérem k tomuto
okfidli pocinajic od Abydu kladli most ti, jimZ to
bylo uloZeno, jeden z bilého lenu Foinikové, druhy
byblovy Egyptané. Jest v8ak na protéjsi breh 7
honu. NeZ kdyZ uz most spojen byl, pfisla boufe ve-
lika a roztloukla i rozptylila celé dilo. A kdyZ se toho
Xerxes dovédél, velice jsa rozhnévan, kazal tfi sta
ran Hellespontu bi¢em dat tém pak, ktefi spojeni
Hellespontu predstaveni byli, hlavy stiti. | uinili tak,
jimz nelahodny tento urad svéren byl; mosty pak
jini stavitelé spojovali je takto: Padesétivesli a troj-
vesli proti sobé sestavili, pod most k pohostinnému
mofi hledici tfi sta Sedesat lodi, pod druhy tfi sta
&trnact lodi, se strany Pontu (tj. Cerného move)
Sikmo je stavice, se strany Hellespontu pak po
proudu, aby udrZoval lana v nataZeni. Sestavivse
je, spustili velikanské kotvy, u jednoho mostu se
strany Pontu za pfi¢inou vétra zevné vanoucich,
u druhého mostu k zapadu a k Egejskému mofi za
pfi¢inou zapadniho a jizniho vétru. K proplaveni
pak zUstavili mezery mezi padesativeslimi a trojves-
limi na tfech mistech, aby i do Pontu mohli plout
po uzkych lodkach, kdoz by chtéli i z Pontu ven. To
uéinivse, napjali lana, togice hrideli; i nevynaloZili
zase obojich lan zvl&sté, nybrz na kazdy most roz-
délili dvé lana z bilého lenu a ¢tyfi byblova. Tloustka
byla tatdz i krésa; prirozené vsak byla Inéna lana
t€78i, nebo loket téch vazil talent. Kdyz pak byl most
spojen, narezali klady dfevéné a ucinivse je rov-
nymi mostu z8ifi, pofadku je kladli na lana napjata
a poloZivse je vedle sebe, srubovali je zase nahore.
Vykonavse pak to, nanesli na né prkna a poloZivse
i prkna tato do poradku, nanesli hliny, a stlacivse tu
hlinu, tahli ohradu s jedné i s druhé strany, aby sou-
marové a koné nevidéli shiiry more a se nelekali”.
Tento popis nestaci k jednoznaénému poznani kon-
strukce. Pravdépodobné byla véc takto: Byly zako-
tveny dvé fady lodi, a to kotvené tak, aby jedna
fada kotvenych lan byla stale napindna proudem
vodnim, druhé tak, aby byla napinana vétrem. V fa-
dach byly ponechany propusté k proplouvani. Na
lodé byly uloZeny kabely (Fekli bychom dnes) v po-
dobé lan Inénych a byblovych (byblové viakno bylo
z rostliny papyru) poétem 2 x (2 + 4) = 12 lan. Na
lana se kladly napfi¢ tramce a na né rovnobézné
s osou mostu prkna, a na ta pak dusana hlina; za-
bradli bylo pIné, obednéné. Patrno, Ze spravné ne-
chtéli konstruktéfi namahat lana zatizenim svislym,
jen vodorovnym a hledéli zamezit kymaceni barek.
Vojsko, celkem snad 1,7 milionu hlav, pfechéazelo
pry sedm dni a sedm noci.

Velky dil uspéchli Alexandrovych, byva pripiso-
van jeho obratnosti stavebnické. On byl nucen -
ponévadz do cizich zemi a do pousti nemohl
s sebou vléci po suchu lodi a tam nebylo je z ¢eho
zhotovit, stavét lehké mosty valecné pies feky, pres
které tahl: pfes Eufrat, Tigris, Oxus a jiné toky na
cesté do Indie. Jak ndm o tom vypravuji staré
zpravy, volil pry zplsob asyrsky: Dal ze stanovych
koZi nasit pytld, jez vyplnil slamou. Takové vory
(jisté asi kotvené) byly podporami pro tramce nebo
prkna. Tak pry jeho vojsko preslo pres dolni Dunaj
(Ister) a pres Oxus.

i

Teprve kdy? Rimané vybudovali postupné veli-
kou sit silnic do vSech provincii a kdyz zavedli
klenbu - zndmou uz od dob babylonskych - do sta-
vebnictvi jako hlavni nosnou konstrukci trvalou
a prisoudili klenutému oblouku - vedle sloupu -
hodnotu nejvyznamnéjsiho prvku architektonic-
kého, povstavaji — pomérné velmi pozdé — pozoru-
hodné mosty. Rimu samému, jakozto hlavnimu
méstu svéta, do néhoz se sbihaly vSechny vy-
znamné silnice, se arci dostalo prvych mostt,
z nichz mnohé byly vytvofeny monumentainé a je-
jich nékteré oblouky (v Rimé& samotném se cely
most nedochoval Zadny) se udrZely az na nase dny
a po nich dopravovaly spojenecké armady svoji
nejen mosty pres Tiberu, nybrz i mosty pres jeji
pritok Anio (v nové dobé Teverone, nyni opét Ani-
one). BudteZ tu uvedena data a nékteré Zivotni
osudy téchto pamatnych objektd.

Nejstarsim mostem z okoli Rima jest podle
vSeho Pons Salaria, jenZ pochéazel jesté z doby re-
publiky snad asi z r. 600 pi. Kr. Byl zboren r. 546 ve
vélce s Goty a znovu vybudovan Narsem, za vlady
Justinianovy. Naposledy byl rozhozen Francouzi,
kdy? se blizil Rimu vitézny Garibaldi a obnoven
r. 1874. Ve dne$ni podobé ma velké polokruhové
pole stiedni (o rozpéti as 20 m) a dva malé bocné
otvory pulkruhové, strmé ndjezdné rampy az
k vrcholu a na jednom pilifi stfedovékou véz bojo-
vou.

Nejstarsim mostem pres Tiberu v Rimé je Pons
Sublicius, zfizeny za pradavnych dob samostatnou
tehdy jesté obci Aventinskou. Jeho tramy byvaly
pry kazdého vecera z opatrnosti odklizeny a rano
znova pokladany. Pecoval o to knéZsky rad Ponti-
fik(, jenZ také modlitbami obmék&oval Fiéni boz-
stva, aby uSetfila pfi povodnich svého hnévu
mosty. Pozdgji prejal vzneSenéjsi tikoly a jeho titu-
lem se pfizdobili papezové v dobé humanismu.
Zda se, Ze az do r. 500 po Kr. zGstal tento most z Gcty
k starobylému vyznamu drevény.

Druhym prastarym mostem dfevénym byl Pons
Cestius, ktery byl zfizen r. 179 pt. Kr. jako drevény,
r. 40 pr. Kr. pfestavén na kamenny. R. 380 po Kr. mu
dal Gracianus mramorovou balustradu a nazyval
se Gracianovym. Pretrval pad fise fimské, byl
r. 1192 restaurovan, pak znovu opraven za papeze
Eugenia IV. a obnoven r. 1679 i pfejmenovén na
most sv. Bartoloméje. Posledné opravovanr. 1892.
Spojuje (v ptvodni skoro podobé) ostrov Tibery
s pravym bfehem. Na ném jsou dosud zachovany
napisy fimskych cisaf, ktefi jej budovali a ptisobi
ve své struktufe dojmem antickym. Jeho dva
boc¢né propusty a stiedni velké pole maji rozpéti
5,1 m + 23,3 m + 5,5 m. Pfes levé rameno tu vede
Pons Fabricius ar. 20 pf. Kr. pfebudovan. Jeho dvé
pole 2 x 25,0 m maji dodneska asi tu podobu, kte-
rou jim dal po r. 38 po Kr. Gracian. Ve stiedovéku
bylo dovoleno Zidiim, aby tu méli svoje obchodni
boudy a most nazyvan Zidovskym. Kolem r. 1440
byl Eugenem IV. restaurovén a r. 1679 obnoven.
Zbyly na ném dosud kusy antickych balustrad (obr.
1).

S mostem Cestiovym stejné stary je Pons Aemi-
lius zr. 179 pr. Kr., av§ak vybudovany jiz tehdy z ka-
mene Aemiliem Lepidem; mival pGvodné zabradli
jen drevéné; kamenné dostal aZ r. 142 pi. Kr. od cen-
sorll Mummia a Scipia Afrického. Augustus jej re-
stauroval a na levém brehu zfidil oblouk se sochou
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Aemilia, ukazujiciho cestu do mésta. Z ného byla
nejen r. 118 po Kr. svrzena mrtvola bidného cisare
Heliogabala, nybrz odtud byly svrhovany i mrtvoly
krestanskych mucednikd pfi velikych pronasledo-
vanich. Ve stfedovéku ménil jména na Most Sena-
tord na Most Lepidav a Most P. Marie. Pfi povodni
r. 1229 se zfitil, byl r. 1331 obnoven a v létech 1300
az 1400 byval v moci bohaté rodiny Pierleon(, ktefi
jej ovladali ze své tvrze. R. 1440 byl restaurovan pa-
pezem Eugenem V. R. 1557 byla povodni strzena
Cast tohoto mostu a od té doby se jmenuje Ponte
Rotto (tj. most strzeny). Byl r. 1575 restaurovan Ca-
tellem bez ohledu na starobylost a docelen nos-
nymi fetézy, takze vlastng, i kdyzZ nejde o novy ob-
jekt, tu bylo po prvé pro nosny ucel pouZito Fetéz(.
R. 1598 strzen povodni poznovu, pfi éemz pry uto-
nulo nékolik set osob. Zbyl z ného jediny pilif.

Pons Agrippae vybudovan r. 3 pt. Kr. a odklizen
r. 215 jako zchatraly, kdyZ byl nahrazen mostem An-
toniovym, takZe tyto dva mosty tvofi jaksi dvojici.
Pons Antonini, také Aurelii, téZ i Valentiniani byl zfi-
zen cisafem Caracallou r. 216. R. 367 zdoben vitéz-
nym obloukem (branou) pro Valentiniana I. Od
r. 1100 se uZ rozpadaval, a r. 1473 zaloZen na jeho
misto most Sixtllv, jenZ byl kolem r. 1500 oblibe-
nym prochazkovym mistem kurtizan, v dobé nej-
soustfedénéjsiho prepychu v Rimé.

Pons Aelius neboli San Angelo, nejskvélejsi ze
starych mostl fimskych, byl vybudovan r. 136 po
Kr., cisafem Hadrianem, o 5 polich, jakoZzto pfistup
k jeho obrovitému Mausoleu, vyzdoben sochami
bohyni vitézstvi (jez v dobach kiestanskych byly po-
vazovany za andéle). Tudy prejizdéli z Vatikdnu nové
korunovani cisafové némecti do Lateranu na bélou-
Sich (i nas Karel IV. a Zikmund) a zde pasovali no-
vopecené rytife. Na tomto mosté zapasil koncem
fimského cisafstvi Ricimer germéansky s vojaky ci-
safovymi. R. 1403 tu byly zfizeny na koncich 2 ¢tyr-
boké véze, které byly r. 1492 nahrazeny mohutnou
VéZzi valcovitou a most zapInén (za najem) drobnymi
kramky, jez dal Mikulas V. odklidit r. 1450 a dal na
koncich mostu zfidit véZzicky, jeZ se vSak po papez-
ském poZehnani zfitily. Sem bylo pfeloZeno popra-
visté fimskeé z Tarpejské skaly a tu dal Sixtus V. po-
pravit nékolik viidct loupezivych baront. Od r. 1534
tu byvaly sochy Petra a Pavla, na néZ se upevrovaly
britké epigramy a pamflety. R. 1663 byl most opev-
nén, r. 1688 vyzdoben andély od Berniniho. R. 1870
vzala povoderi dvé klenuta pole a na nase dny po
rekonstrukei z r. 1872 se dochovala 3 pole ptvodni
o rozpéti 3 x 18,4 m sedici na pilifich (velmi ucelné
sestrojenych) o tloustce 7,8 m. K5 polim ptvodnim
pfidana (anticky imitovana) r. 1894 pole nova, aby
vzduti mostem zptisobené bylo mensi.

Pons Neroniensis nebo také Triumphalis, z dob
Nerona, jiz za cisafe Konstantina zficeny, skytal pa-
pezi Piu Il. r. 1462 mramor na stavbu loZie pfi sv.
Petru. Z ného se uchovaly jenom nepatrné trosky.

Pons Probi je nejmladsi z cisafskych mosta
Rima, stavény teprve r. 280 po Kr. cisafem Probem.
R. 394 prestavén cisafem Theodosiem Velikym
a nazyval se mostem mramorovym. R. 1000 po Kr.
Castecné strzen. Z ného zbyly jenom neveliké tro-
sky. Mezi pamatné mosty z okoli Rima nalezi Ponte
Nomentano, na sv. od Rima, pres feku Anio. Je to
neveliky most konstruktivné malo vyznamny
(vpravo a vlevo hlavniho pole soumérné dva kle-
nuté propustky); na néjz stfedovék navrsil po celém
rozsahu ohromnou obrannou véz a jesté pred jeho
rampou jinou. Po zhoubéch vélek s Goty a po dobé
byzantinské restaurovan Mikulasem V. (1447-1455).
Na tomto mosté pry se setkal Karel Veliky, prijizdéje
na korunovaci, s papezem Lvem IIl. . 800.

Jesté pamatnéjsim po strance kulturné-histo-
rické je Pons Milvio, také Ponte Molle na trati Via
Flamminia pres Tiberu — na sever od Rima. Byl zi-
zen o 4 polich hlavnich a 3 zatopnich s oky v pilifich.
Je vyznamny tim, Ze tu zvitézil cisar Konstantin Ve-
liky 25. fijna 312 nad Maxentiem v bitvé u Saxa
rubra a stav se tak panem fise, prohlasil kfestanstvi
za verejné pripustné nabozenstvi. Na nasi dobu
zbyla stfedni 3 hlavni pole z oné prastaré doby.
Ostatni byla zni¢ena Garibaldim r. 1849, jenz tim za-
brafioval Francouzim pistup do Rima. Byl . 1850

opraven. Pro nas Cechy je zajimavy tim, e tu je
socha sv. Jana Nepomuckého, obyvatele a patrona
most(, nevalné ceny umélecké, ale jisté jedna z nej-
dosud zachované v okoli Rima: Ponte Lucano u Ti-
voli na trati Via Tiburtina, o 2 polich hlavnich a 2 po-
lich bo¢nych (zatopnich), s kulatou vézZi (s cimbu-
fim) vedle (pravdépodobné fimsky nahrobek pro-
meénény ve stifedovéku v bojovou véz). Pak most
Ponte Mammolo s velkym polem stfednim (rozp.
asi 20 m) a dvéma poli boénymi. Na pilife nasta-
veny stfedovéké véze bojové.

Most u Terni je nevyznamny. Ma 17 poli nevel-
kych. Kromé toho byvaly 2 mosty na bafinach Pon-
tinskych.

VSecky tyto fimské mosty, budované samo-

zfejmé bez jakéhokoli statického vysetteni, jsou ob-
louky kvadrové s licem kruznicovym, skoro polo-
kruhové, a proto také se strmymi najezdnymi ram-
pami. Typickym jejich znakem je pratokovy otvor
(jakési oko) (bud GplIné kruhové nebo polokruhové,
viz obr. 1) v ndvodnich pilifich, jenZ byl nutny, pro-
tozZe tyto pilife byvaly velmi tlusté a silné vzdouvaly
feku (zastavenou plochu moZno odhadovat jisté na
15 %, mnohde i vice, protoZe spodek pilifd byval
znacné rozsifovan). Pilite byly pomérné dobre za-
loZeny, ale pres to bylo zakladani slabinou jejich, se
zahrocenymi zhlavimi se tu setkdvame skorem
vSude, ne snad z dGivodu pratokovych, nybrZ proto,
Ze to bylo obdobou lodi. Rozpéti téchto most fim-
skych bylo kolem 20 m az 25 m.
Byl tu v Italii u Narni veliky most o celkové délce
130 m pfi vySce zaklenku 30 m nad udolim; byl 0 4
polich. Zritil se kdysi v 7. nebo 8. stoleti a opraven
teprve v 11. stoleti. UdrZel se pak az do r. 1885, kdy
jeden pilif se svalil i s kusem klenby a nebyl uz
opraven. Byl to jisté jeden z nejvyznamnéjsich
mostl v Italii. Mnohem mensi byl pétikolovy kle-
nuty most v Rimini z doby Augustovy (o celkové
délce asi 50 m a rozpéti kleneb pouhych 7,14 m az
8,77 m pii tloustce pilifa 4,5 m). Néktera jeho pole
strhli Gotové r. 552 po Kr. a byl teprve r. 1680 zno-
vuzfizen i slouzi dopravé dodnes. Pilife s kusy kle-
neb zustaly starobylé. Ve Spoletu se dochovaly
zbytky jiného mostu fimského o tfech polich.
U Aosty (Piemont) je polozasuty most v predmésti
Pont de St. Pierre 0 17,1 m rozpéti a most sv. Mar-
tina o rozpéti 35,6 m.

Zanicenym stavitelem silnic a mostd byl cisaf
Traianus (98-117). On prekroéil velkolepym mos-
tem o stélych pilifich po prvé modernim zplisobem
veletok, totiz Dunaj pod St. R§avou u Turn-Severina
r. 103 az 105. Stavbu navrhl a ved| Apollodorus
z Damasku (ktery budoval i forum Traianovo s Cet-
nymi budovami a kolonadami). Byl to most na zdé-
nych pilifich s dfevénymi klenbami, jak jsou zna-
zornény na sloupé Traianoveé (obr. 2). Pilite, poctem
20, mély tloustku 18 m a vysku 45 m. O jejich za-
kladani staré zpravy uvadéji, Ze Dunaj byl pro uleh-
Ceni prace odveden stranou, jiné pak, Ze se zakla-
dalo v kesonech se dnem. Jednotliva pole méla
rozpéti asi 35 m. Na jednom brehu byla zfizena na
ochranu mostu pevnost, jejiz zbytky se vidi dodnes.
Traiantiv nastupce Hadrianus ze Zarlivosti dal od-
klidit dfevénou konstrukei a zdivo pilifd bylo za ci-
sare Justiniana (527 -565) rozebrano na stavbu pev-
lifd a byly zaméreny. Apollodorus napsal o této
stavbé celou knihu, jeZ se v8ak ztratila. O néco od-
chylnéji ji popsal Dio Cassius.

Traian obnovil r. 98 most pres Tormes, jehoz
valna ¢ast je zachovana dodnes. Mival 26 poli
a 90 m rozpéti.

Fre Fabricia
L=250+64+250

Jiny most TraianGv (budovany od Caia Lacera)
byl zfizen 98-106 po Kr. pies Tajo u dnesni Alkantary
(v Estremadufre). Mél 6 poli a rozpéti 34 az 36 m, ni-
veletu vozovky 54 m nad hladinou feky. Trval bez-
vadné aZ do 19. stoleti, kdy ¢ast ho byla ve valce
zni¢ena a pak opravena r. 1860. Nevelika rozpéti
mél most pres Quadianu u Meridy, ktery pfi celkové
délce 780 m mél 60 poli. U Meridy, ve dnesnim Al-
baregos se dochoval i jiny most, ktery pfi celkové
délce 143 m, 8 m Sirky vozovky mé 4 velkéd a 2 mala
pole.

Mnoho mostt bylo nastavéno v Galii transalpin-
ské, dnesni Francii. Tzv. Pont Flavien v Touloubre
u Sant Chamas (Usti Rhony) je neveliky sice, ale za-
chovaly se na ném 2 vitézné brany. Z doby cisare
Tiberia se dochoval pies Charente v Saintes most
s jednim obloukem vitéznym. Neveliké rozpéti
mély (spise se podobajice propustiim) mosty
v Sommieres pies Vidourle se 17 klenbami o roz-
péti 4,75 m az 9,75 m, a jeden most v Apt.

V M. Asii u Pergama (pres ficku Selinus) se za-
choval most nevelikého rozpéti, ale u Kiakhty mél
most stavény r. 200 po Kr. rozpéti pres 34 m.

Z pozdéjsi doby pochéazel most pres Ryn v Mo-
hudi n. R. stavény r. 286-287 za cisare Diokleciana,
celkem 850 m dlouhy pfi rozpéti stfednich 11 poli
a 29 m. Zbyly jen trosky jako z mostu v Treviru.
Mimo to byl i most v Bingen pres Nahe, stavény
r. 70 pf. Kr. (obnoven 1110).

Mezi vrtoSivé napady nalezel most pontonovy
cisare Caliguly (37-41) pres zéliv u Pozzuoli (u Nea-
pole), dlouhy asi 3 km, jimz méla byt zkracena cesta
asi 0 1,2 km. Umyslem bylo udrzovat jej stale. Jisté
éetné byly mosty mensich rozmér( na silnicich po-
druznych (jejichz Sitka byla pod 2 m) a nescetné
byly propustky, jez se nékde dochovaly (napf. ci-
helné klenby u Rimini), ale vétSinou zasly. Mnohé
z téchto mostll byly zakladany na lezatych rostech,
nékteré na pilotovanych (stojatych) rostech. Vitru-
vius Pollio (stavitel z doby Augustovy) ndm popi-
suje v V. knize zakladani ve skfinich (dfevénych),
spousténych na pilotkach, i spousténi piliti na ne-
unosné ptdé podhrabanim az na padu Unosnou
a dokonce ve 12. kapitole li¢i jimku vypéchovanou
hlinou i jak se z ni ¢erpadla voda bud vodnim Srou-
bem (8nekem), jejz vynalezl Archimedes (+212 pf.
Kr.) nebo vodnim kolem. Zmobhli tedy tehdejsi sta-
vitelé veliké potize prostymi prostiedky.

Zatimny most pro vale¢né ucely ndm popsal C.
Julius Cesar ve svych ,Pamétech o valce galské”
a podle tohoto popisu byl i vykreslen (viz |. BureSe
preklad, Praha 1940). Le¢ popis je tu podan tak, ze
po nékteré strance je nepravdépodobny; tvrdi totiz
autor (bud Ze jej pamét opustila nebo Ze — nejsa od-
bornik — spolehl na vypovédi jinych); Ze byly kozy
sestavené ze dvou Sikmych pilot zaraZzeny hotové,
coz neni mozné. Pole méla, jakozto konstrukce
z prostych trdma dievénych rozpéti as 12 m.

Z fimskych mostt se ndm dochovalo aspon
tolik, Ze si dovedeme predstavit jejich vzhled, ktery
nam zachytil z polovice 18. stoleti G. B. Piranesi na
svych 65 velikych listech grafickych ve IV. svazku
svého dila. On vSak se nespokojil jenom vnéjskem
mostd, nybrz podal i konstrukei (fez kamenu a jiné
podrobnosti), pokud mu to bylo pfistupno.

Mnohé z fimanskych mostl byly zohyZzdény ve
stfedovéku obchodnickymi budkami, jiné co do si-
luety zménény jiz zahy obrannymi vézemi.

Zadny z téchto mostti nemél oblouk plochy. Kle-
nuté mosty toho druhu (o vzepéti pouze % rozpéti
i znacné méné) mohly byt stavény az v 18. stoleti
Perronetem.
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Z historie

Pred 85 lety byl schvalen prvni ceskoslovensky energeticky zakon

Jan Paprskar

venska usneslo na prvnim energetickém za-

koné. Zakon ¢. 438/1919, o statni podpore pfi
zahdjeni soustavné elektrizace, byl vyhlasen 22. ¢er-
vence 1919 a po étyrech tydnech vstoupil v G€innost.
MEél t¥i oddily a 33 paragrafti a o jeho kvalité svédéi
to, Ze s drobnymi zménami platil az do roku 1957
(kdy byl nahrazen zakonem ¢&. 79/1957 Sb., o vyrobé,
rozvodu a spotiebé elektfiny). Prvni energeticky
zakon nabizi zajimava feSeni konstrukce statnich
podpor v energetice a ochrany vlastnickych prav
i pro dnesni dobu, kdy parlament jedna o novele za-
kona €. 458/2000 Sb. a o podpofe vyuZivani obnovi-
telnych zdrojti energie, kdy je podporovana kogene-
race, dalkové teplo, centralni vytapéni a pfiprava
teplé uZitkové vody a kdy se pfipravuje UpIné ote-
vieni trh s elektfinou a zemnim plynem, a miZe byt
dnes poucny i pro stavebni zékon a pro racionalni
konstrukci statni spravy z pohledu nutné reformy ve-
fejnych financi.

PFed 85 lety se Narodni shromazdéni Ceskoslo-

Zasady zakona ¢. 438/1919
0ddil I. Finanéni ucast statu

Na soustavnou elektrizaci v Eeskoslovenském staté,
jejimz cilem bylo co nejdokonalejsi vyuZiti pFirod-
nich zdrojG energie a hospodarné rozvedeni elek-
tfiny ve véeobecném zajmu, byla schvélena ¢astka
75 mil. K&, kterd byla v letech 1919 aZ 1928 zafazena
do statniho rozpoctu. Pro rok 1919 bylo uvolnéno
8 il. K&. Penize mély byt vyuZity na vybudovéani vod-
nich elektraren a na Ucast statu na elektrickych pod-
nicich, tvoficich podstatnou ¢ast soustavné elektri-
zace, v nichZ budou zastoupeny zemé nebo korpo-
race mistni samospravy, které bud samy, nebo s do-
savadnim elektrarenskymi druzstvy nebo svazy pie-
vezmou spolu se statem alespori 60 % zékladniho
kapitalu podniku, a tak si trvale zajisti rozhodujici vliv
na jeho spravu.

Oddil II. Elektrické podniky vSeuZiteéné

Zakon definoval vSeuZite¢ny podnik jako podnik pro
vyrobu nebo dodavku elektfiny pro v§eobecnou po-
tfebu, néleZejici statu nebo zemi, korporacim mistni
samospravy nebo smiSenym spole¢nostem, ve kte-
rych jsou verejné korporace zucastnény alespori
60 % kapitalu, jestlize slouZi soustavné elektrizaci.
Takovy podnik mohlo ministerstvo prohlasit za pod-
nik vSeuzite¢ny, nahrazovalo koncesi k Zivnosten-
skému provozovani vyroby a rozvodu elektfiny.
Vseuziteénému podniku zakon zajistoval finanéni vy-
hody. Mohlo mu byt udéleno pravo vydat v ur¢ité
sume dluzni pisy. Ministerstvo financi mohlo vseu-
Zitetnému elektrickému podniku docasné propujcit
vyhodu, Ze ¢astky slouZici k ziirokovani zapUijéek za-
jisténych hypotékou nebo uzavienych na prioritni
obligace ¢i jiné dluzni Upisy se nezahrnovaly do za-
kladu pro zdanéni.

Zékon vseuzitetnému podniku zarucoval také
pravni vyhody. Pokud se v mezich schvaleného pro-
jektu nebo Ufedné schvéleného dila strany predem
nedohodly jinak, mél podnik zdkonem zaru¢eno
a) prévo bezplatné nebo za uznavaci €inzi uzivat ze-

lezniéni, silniéni, cestni, vodni a vodocestné po-

zemky ve statni spravé a bezplatné uZivat zelez-
ni¢ni, silniéni, cestni a vodni pozemky ve spravé
ostatnich vefejnych korporaci nebo soukromych
spoleénostni pro elektrickd vedeni prichodni

a pro vedeni k G¢eldm statnim nebo k tcelim ve-

fejné dopravy,

b) pravo uZivat jiné verejné a soukromé pozemky,
¢) narok na vyvlastnéni nemovitosti a prav, popt.
nérok na zfizeni sluZebnosti.

Vseuzitetny podnik meél zdkonem zarucena prava uzi-
vaci, vztazena k pravnim vyhodam. Dovolovalo se mu

a) zfizovat a udrZovat elektrické vedeni,

b) zfizovat a udrZovat spojovaci a transformacni sta-
nice,

¢) odstrarniovat oklesténim prekazejici stromovi.

Z uZivani podle bodu a, b byly vylougeny po-
zemky slouzici bohosluzebnim Gceltm, hibitovy, na-
dvofi a vojenska opevnéni, muniéni skladisté a to-
varny na traskaviny.

Oklesténi podle zakona provadél pied uvedenim
dila do provozu vlastnik nebo uzivatel nemovitosti
na vyzvani elektrického podniku ve stanovené Ihaté
a za provozu dila elektricky podnik; ten vZdy hradil
néklady spojené s oklesténim.

Vedeni muselo byt podle zdkona budovano tak,
aby byly usetfeny pfirodni a krajinné krasy, histo-
rické pamatky a uméleckeé stavby.

K prévnim vyhodam vsSeuzZitecného podniku
zakon stanovil vykon uZivacich prav. Elektrické pod-
niky vSeuZitené mohly pro zfizovani a udrzovani
rozvodnych siti a jejich pfislusenstvi uZivat pozemky
ve vefejné sprave, jestlize tim netrpélo uZivani,
jemuz pozemky podle svého uréeni slouzily, a je-
stlize tim nebyly doteny duleZité vefejné zajmy -
doprava, provoz, slaboprouda statni zafizeni apod.

Podle zékona nesmélo uZivani pozemku pfi
stavbé provozu elektrické zafizeni prekéazet jeho
vlastniku nebo uZivateli v pravu na pozemku hospo-
dafit nebo jim nakladat (ménit jej, zastavét apod.).
Jestlize nakladani s pozemkem vyZadovalo odstra-
néni nebo zménu elektrického zafizeni nebo jestlize
pFi ném mohlo byt elektrické zafizeni poskozeno,
musel vlastnik nebo uZivatel pozemku nejpozdéji
Ctyfi tydny pred zahajenim praci uvédomit o zamys-
leném nakladani s pozemkem vlastnika elektrického
zatizeni. Vlastnik elektrického zafizeni pak musel
véas na vlastni Utraty pfijmout potfebna opatieni
nebo zafizeni pfemistit.

Zékon také popisoval postup pfi uzivani nemovi-
tosti Zelezni¢nich, silni¢nich, cestnich, vodnich a vo-
docestnych a nemovitosti ve spravé samosprav-
ného ufadu a dale stanovil, kdo rozhodne spor,
pokud nedojde k dohodé.

Ve Il. oddilu zakon déle stanovil:
Prevod uZivacich prav.

UZivaci prava prechazela s povinnostmi, které s nimi
byly spojeny, na pravniho nastupce elektrického
podniku, jestlize vyhovoval podminkam, za nichz byl
podnik prohlasen za vSeuzite¢ny. Prava byla u¢inna
proti kazdému drziteli nemovitosti. UZivaci prava se
nezapisovala do pozemkovych knih a nevztahovaly
se na né predpisy soukromého prava o vydrZeni
a proml¢eni. ZpUsob vedeni téchto prav v patrnosti
stanovilo nafizeni vlady republiky Ceskoslovenské
€. 612 ze dne 25. fijna 1920. Pfevody uzivacich prav
mohou byt i dnes v uréitych pfipadech predmétem
pravnich diskusi.

Podminky pro vyvlastnéni.

Vyvlastnéni bylo mozné jen pro potieby podniku,
ktery byl prohlasen za vSeuZzite¢ny podle tohoto z&-
kona, a to pro elektricka vedeni a jejich pfislusenstvi,
vcetné zafizeni transformacnich a spojovacich, je-
stlize to vyzadovaly duleZité technické divody nebo
jestlize byl naklad na jejich zfizeni na jiném misté ne-
pomeérné vysoky. Pravidelné se pro tato dila povo-
lovalo zfizeni sluzebnosti. Pro vyrobny proudu a je-
jich pfislusenstvi se mohlo povolit vyvlastnéni,
pokud bylo tfeba pro vyuZiti uréité vodni sily ¢i ji-
ného zdroje energie nebo pokud to vyZadovaly jiné
technicko-hospodariské dlivody.

0dskodné za vyvlastnéni.

Predmét a rozsah vyvlastnéni urcil irad, ktery schva-
loval projekt. Tento tfad vydal vyvlastiiovaci nélez,

v némz stanovil vysi odskodného uréenou odhadem
znalcl. Odskodnéni mohlo byt poskytnuto ve formé
penéz nebo na navrh strany ve formé dodavky
proudu nebo smény za jiny pozemek nebo poskyt-
nuti majetkovych vyhod. Proti vysi odskodného sta-
noveného spravni cestou se nepfipoustélo odvolani.
Pokud se néktera ze stran citila byt vyvlastiiovacim
nalezem zkracena, mohla se do jednoho roku od
doby, kdy nélez nabyl pravni moci, obréatit na misté
pfislusny okresni soud. Vykonu pravoplatného vy-
vlastiiovaciho nélezu nemohlo byt zabranéno,
pokud odskodné, které stanovil spravni ufad, bylo
sloZeno k soudu aneb jinak zajisténo.

Nahrady Skody a odSkodné za uZivani.
Elektrické podniky byly povinny nahradit kazdou
majetkovou Ujmu, jeZ vznikla spravam verejnych
statk(i a soukromych vlastnikim povolenim uziva-
cich prav a jejich vykonem, zvIasté zfizenim elektric-
kych dél, jejichz udrzovani azménou a jejich odstra-
fovanim, jestlize tato Gjma nevznikla vinou toho,
kdo mé& nérok na nahradu. Odskodné se stanovilo
také s ohledem na Gjmy zplisobené drzitelam véc-
nych prav, jejichZ nahrada nalezela zatizenému. Stej-
nou povinnost platit ndhradu mély podniky, v jejichz
prospéch se zfidila sluzebnost, ve vztahu ke $kodam,
na néz nebyl bran zfetel jiz pfi stanoveni odskod-
ného za vyvlastnéni.

Na néavrh zatizeného schvalovaci Gifad sou¢asné
s povolenim uZivacich prav na zékladé odhadu
znalcl stanovil odskodné za ty majetkové Gjmy,
které zatizenému prineslo povoleni uzivacich prav.
Za opakujici se majetkové ujmy bylo stanoveno od-
$kodné jednou provzdy, ¢imz odpadalo placeni na-
hrady pravnim nastupciim. Zatizeny musel narok na
nahradu $kody, ktera se nestanovila spravni cestou,
a na odskodné pfi vyvlastnéni uplatnit u fadného
soudu do jednoho roku ode dne, kdy se o Skodé do-
zvédél.

Schvalovani projektovanych dél
vseuZitecnych podnikii.

K Zadosti o schvaleni projektovaného dila musel byt
pfipojen prikaz o prohlaseni podniku za vSeuzi-
tecny. Ke zfizeni dila vSeuZite¢nych podnikl bylo
tfeba uredni schvaleni, které se udilelo na zakladé
predloZeného projektu. Pro Cechy, Moravu a Slezsko
udilela Gfedni schvaleni pfislusna zemska politicka
sprava. Toto schvéleni nahrazovalo Zivnostensko-
uredni schvaleni podniku. Provedenim komisional-
niho Fizeni mohly byt povéfeny také politické Gfady
prvni stolice, které mohly byt zmocnény k tomu, aby
udélily schvaleni jménem schvalovaciho Gradu,
pokud se pfi jednani nevyskytly zavady. Jestlize ke
ziizeni dila vSeuzite¢ného elektrického podniku bylo
treba vyuZziti vodni sily nebo postaveni budovy, udi-
lela zemska politicka sprava také povoleni vodo-
pravni a stavebni. Jednani na misté samém byla po-
vinna a konala se spole¢né s komisionalnim fizenim
za Ucasti vodopravniho a stavebniho Gfadu.

Pokud se v souvislosti se schvalovanim projekto-
vaného dila vSeuZitetného podniku a s udilenim
prav na elektrické vedeni Zadalo o povoleni uZiva-
cich prav nebo o vyvlastnéni, musely byt alespori 14
dnti pfed komisionalnim fizenim vylozeny plany ve-
deni, podrobny popis a vyhlasky obci. K jednéni mu-
sely byt pozvani G¢astnici uvedeni v § 29 Zivnosten-
ského Ffadu, zastupci vSech statnich a samosprav-
nych ufadl, osoby, které navrhoval podnikatel,
osoby, jejichZ prava mohla byt zamyslenym podni-
kem dotéena, a sousedni podniky. Utraty fizeni nesl
podnikatel.

Obsah rozhodnuti.

V rozhodnuti muselo byt stanoveno, zda a za jakych
podminek se zamysleny podnik s veskerym svym
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prislusenstvim povoluje. Musel byt stanoven pred-
mét a rozsah prav na uzivani a na vyvlastnéni, od-
Skodné zjisténé spravnim tradem, zajistovaci opa-
tieni pro styk s jinymi elektrickymi dily, povinnost
udrZovat tato opatieni a nést vylohy s tim spojené
i vylohy povolovaciho fizeni a také Ih(ta, ve které
muselo byt dilo uvedeno do provozu, jakmile roz-
hodnuti nabude pravni moci.

Postup pfi uvadeéni dila v €innost.

Dokonéeni dila ohlésil podnikatel schvalovacimu
Gfadu, ktery sdm nebo prostiednictvim Gradu prvni
stolice komisionalné zjistil, zda dilo odpovida véem
podminkdm povoleni, a podle toho rozhodl, zda
mUize byt uvedeno v &innost. Vylohy hradil podnika-
tel. Kazdy zména nebo rozsiteni elektrickych dél mu-
sely byt pfed zahajenim stavby ozndmeny schvalo-
vacimu Uradu, pokud se Zadalo o povoleni na uZi-
vani ¢i vyvlastnéni nemovitosti nebo pokud zmény
mohly mit vliv na slaboprouda vedeni.

Provedeni piipravnych praci.

Zemska politicka sprava mohla na uréitou dobu na
zvl&$tni Zadost povolit pfipravné prace pro zfizeni
elektrického podniku. Povoleni zahrnovalo pravo
vstupovat na cizi pozemky kromé Zelezni¢nich
a provadét geologicky prazkum a jiné technické
prace nutné k vypracovani stavebniho navrhu.
Skoda zptisobena témito pracemi musela byt na-
hrazena.

Postup pfi odvolani.

Ve sporech tykajicich se rozsahu a lhity oklesténi,
uzivacich prav a jejich vykonu a nahrad $kod zpuso-
benych vlastnikem nemovitosti rozhodoval s kone¢-
nou platnosti politicky Gfad prvni stolice. V ostatnich
zalezZitostech se pripoustélo odvolani, pokud neslo
o dvé souhlasna rozhodnuti. O odvolani v nejvyssi
stolici rozhodovalo ministerstvo.

Moznosti vyuziti zakona
pro dosavadni podniky.

Elektrické podniky, které byly v dobé, kdy tento
zakon vstoupil v G¢innost, jiz v provozu, mohly vy-
uzit vyhody zékona jen tehdy, jestlize byly prohla-
Seny za vSeuZzitené.

0ddil lll. Ustanoveni vSeobecna

V tomto oddilu zakon stanovil:

Podminky kfiZeni a shliZeni vedeni.
Jestlize se rizna elektrickd vedeni pfibliZila, bylo
tieba zfidit vSechno, co bylo za danych okolnosti
s nejmensimi vylohami v zajmu verejné bezpecnosti
a neruseného provozu vsech zicastnénych dél tech-
nicky nejucelnéjsi. Bylo stanoveno, Ze vylohy nese
podnikatel nového vedeni. Na Zelezni€nich, silni¢-
nich a vodocestnych pozemcich, které byly ve statni
spravé, nesl tento podnikatel vylohy jen tehdy, je-
stlize nebyl vlastnikem nebo uZivatelem pozemku.
Nutna zajistovaci opatfeni pfi vadném stavu dosa-
vadniho vedeni hradil drzitel dosavadniho vedeni.
Tim nebyla dotéena odchylna smluvni nebo kon-
cesni ustanoveni.

Vztah elektrickych vedeni k nemovitostem.
Elektricka vedeni a jejich pfisluSenstvi véetné trans-
formacnich a spojovacich zafizeni nebyla pfislusen-
stvim nemovitosti, na nichZ byla zfizena.

Ochranu vefejnych zajmii.

Vlastnikovi elektrického dila nebo vodni sily, které
byly vyuZity netipIné, mohlo ministerstvo uloZit, aby
ve vefejném zajmu a v rdmci soustavné elektrizace
byly vyuZity naleZité, pokud toho bylo mozné dosah-
nout bez Gjmy pravidelného provozu elektrického
dila nebo vodni sily. Jestlize tomu vlastnik v jemu
stanovené |hGté nevyhovél, bylo ministerstvo
opravnéno ucinit potfebné opatreni k Gplnému vy-
uziti elektrického dila nebo vodni sily samo, zejména
tim, Ze Vlyuziti svéri jinému podnikateli. Pokud by tim
vzesla majiteli majetkova Ujma, bylo mu poskytnuto
odskodné.

Zékon nafizoval schvalovacimu uradu, aby pfi
schvalovani veSkerych vyroben energie a vedeni,
i téch, které mély slouzit pouze pro tGcely podnika-
tele, pfihlizel predevsim k potfebam soustavné
elektrizace a k vefejnym zajmim a aby v koncesich
predepsal podminky nutné v tomto ohledu. Je-
stlize byly nespravné vedenym provozem elektric-
kého podniku nebo neopravnénymi cenami za
proud vainé ohroZeny verejné zajmy, bylo minis-
terstvo po sly$eni vlastnika podniku a na zékladé
posudku tficlenného vyboru jmenovaného k to-
muto Ucelu elektrarenskym poradnim sborem
opravnéného naftidit, aby vlastnik zjednal napravu.
Pokud podnik béhem jemu stanovené Ihity za-
vady neodstranil, bylo ministerstvo zmocnéno za-
fidit vSe, co bylo za danych okolnosti pfi Setfeni
hospodarnosti provozu podniku tfeba k ochrané
verejného zajmu, a to na utraty a nebezpeci vlast-
nika podniku.

Podminky a zpiisob pfemény elektrickych
podnikii na vseuZitecne.

Elektrické podniky, které dodavaly vétsinu vyrobe-
ného proudu pro v8eobecnou pottebu a které svym
rozsahem a polohou byly vhodné a ve verejném
zajmu nevyhnutelné potfebné pro soustavnou elek-
trizaci, mohly byt nafizenim ministerstva po slyseni
Elektrarenského poradniho sboru preménény na
podniky vSeuzite¢né. K nafizené pfeménén muselo
dojit do jednoho roku ode dne doruéeni rozhodnuti
ministerstva a byla zprosténa v§ech poplatku. Dosa-
vadni vlastnik si mohl ponechat G¢ast do 40 % z&-
kladniho kapitéalu. Jestlize vlastnik podniku nafizeni
ministerstva nevyhovél, mohlo ministerstvo podnik
vyvlastnit a preménit ho na podnik vSeuZite¢ny.
Cena podniku byla stanovena znalci. Ministerstvo do
jednoho roku od uéinnosti zakona oznacilo v§echny
podniky, kterych se pfeména na vSeuzite¢né pod-
niky tykala.

Statistiku elektrickych podnikd.

Elektrické podniky byly povinny bezplatné predkla-
dat ministerstvu vykazy potfebné pro soustavnou
elektrizaci a udaje pro statistiku.

Podminky pro prenos
energie pres hranice.

K prenosu elektfiny pres hranice Ceskoslovenska
bylo nutné zvlastni povoleni, které vydavalo minis-
terstvo.

Zékonem byl také ustaven Elektrarensky poradni
shor. Byl zfizen pfi ministerstvu a byli do néj jmeno-
vani zastupci zemi, samospravnych korporaci, védy,
pramyslu, zemédélstvi, Zivnosti, odborovych sdru-
Zeni, elektrickych podnik a odbératell elektfiny
a také zastupci urednikl a délnikh elektrickych pod-
nikd. Naplni jeho ¢innosti bylo podavani dobrozdani
o zamyslenych provéadécich nafizenich nebo tech-

souvisejicich se soustavnou elektrizaci a elektrickym
hospodafstvim vibec.

Zavérem

Soustavna elektrizace ¢eskoslovenského statu, zalo-
Zena zakonem ¢. 438 ze dne 22. ¢ervence 1919, byla
uspésna. Financni podporu ze statniho rozpoctu
i jinou podporu zakon konstruoval jako spoluti¢ast
statu na podnikani obchodnich spolecnosti a druz-
stev s i€innou trvalou kontrolou statu a samosprav.
Stat svuj majetek (vytvoreny dariovymi poplatniky),
ktery vloZil do podpory soustavné elektrizace, roz-
mnozoval. Dnes jsou statni podpory konstruovany
jako nevratné dary statniho rozpoctu a statnich
fond(l podnikatelim nebo vyuZivaji ,skrytou dai”,
ktery zvySenou cenou elektfiny zatéZuje pouze urci-
tou skupinu spotiebiteld, aby jinou, preferovanou
skupinu vyrobct elektfiny zvyhodnila. Prikladem je
zvyhodnény vykup elektfiny z kogenerace a z obno-
vitelnych zdroju, ktery dotuji spotiebitelé elektfiny
v jeji ceng, s vyjimkou spotiebitelt elektfiny pro
vlastni spotiebu nebo kryti pfenosovych a distribuc-
nich ztrat. Stat svdj majetek (vytvoreny dafovymi
poplatniky) vioZeny do podpory energetiky neroz-
mnoZzuje, ale ztraci, a cenové deformace pasobi ne-
gativné.

Zakonem ¢&. 438/1919 bylo disledné chranéno
vlastnické pravo majitelil nemovitosti dotéenych
rozvody elektfiny. Soucasna zékonna Uprava
ochrany vlastnickych prav majitel nemovitosti se
dosud nevyrovnala s deformacemi zaloZzenymi ener-
getickymi zakony pfijatymi od roku 1957, kdy byl ci-
tovany zakon ¢. 438/1919 nahrazen zdkonem
¢. 79/1957 Sb., ktery lépe vyhovoval komunistické
ideologii. VSechny dalsi zdkonné Upravy energetic-
kého hospodafrstvi pouze prejimaly pravni vztahy
energetiky k majiteldm dotéenych nemovitosti, za-
loZzené zakonem €. 79/1957 Sh.

Zakon €. 438 z roku 1919 stanovil jen nezbytné vy-
vlastiiovani. Metoda ocenéni a stanoveni nahrad za
vyvlastnéni byla jednoduchd, transparentni a malo
naroc¢néa na statni rozpocet a statni administrativu.

Pro dnesni dobu je zajimavé také nafizeni citova-
ného zakona, podle kterého naklady fizeni o schva-
lovéni dél vseuZite¢nych podnikd nesli podnikatelé,
nikoliv statni rozpocet. V porovnani se sou¢asnou
statni spravou kontroly hospodarnosti vyuZivani
paliv a energie a regulace energetickych odvétvi si
zaslouZi ocenéni také ustanoveni citovaného zékona
tykajici se kontroly hospodarnosti provozu s vyuzi-
tim zdkonem ustaveného Elektrarenského porad-
niho sboru.

Z nafizeni vlady republiky Ceskoslovenské ¢&. 612
ze dne 25. fijna 1920, jimZ se provadél zékon
¢. 438/1919 Sh., o statni podpofe pfi zahajeni sou-
stavné elektrizace, na zavér ocituji jednoduchou ce-
novou regulaci, stanovenou v podminkach prohla-
$eni elektrickych podniki a vydélkovych a hospo-
darskych druZstev za vSeuZite¢né: , Stanovami musi
byt predepsano, Ze cistého zisku bude pouZito
predevsim k dotovani fondu, ktery slouZi k uhrazeni
moznych ztrat, ¢ast zbytku maze byt rozdélena ¢le-
ntm dle jejich podilové udasti a vymérena tak, aby
castky na cleny pfipadajici nebyly vyssi nez pra-
meérné uroky placené ze vkladl na vkladni knizky pe-
néznimi Gstavy v sidle druzstva. Pfebytku musi byt
pouzito ke zlevnéni sazeb za energii.” Na prosetio-
vani neopravnénych cen se podilel i Elektrarensky
poradni vybor.
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Vyvoj
Projekce
Konstrukce

Realizace

»> Jsme projekcni a konstrukeni kancelar

zaméiena na projektovani technologickych celkii
vinvesticni vystavbé

HLAVNI REFERENCE

Centralni sklady v arealu
BONATRANS GROUP

projektovd dokumentace

Elektrarna Mélnik II.
ventildtorovy mlyn 40t/hod - vyvoj,
projekt a doddvka

Elektrarna Neyveli, Indie

koncepcni projekt kotle pro blok 500 Milfe

Elektrarny Opatovice
bilancni vypocty kotle

Elektrarna Prunérov II.
kompletni projekt priitlacnych kotld
3x250MWWe (technologickd cdst)

Elektrarna Trebovice
posouzeni mozZnosti zamény paliva

Elektrarna TuSimice II.
kompletni projekt priitlacnych kotld
4x200MWe (technologickd cdst)

Elektrarna Yunus Emre
vnitini spojovaci potrubi kotelny
a strojovny

ENERGY Usti nad Labem
studie proveditelnosti snizeni
emisi NOx primdrnimi opatienimi

Vakuoveé pretlakova
induk¢ni pec - upgrade
projektovd dokumentace

a autorsky dozor

IVITAS, a.s., Ruska 83/24, 703 00 Ostrava-Vitkovice, Czech Republic

tel.: +420 597 317 317, e-mail: ivitas@ivitas.cz, www.ivitas.cz
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