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eSADA - komplexni reSeni IS pro energetiku

~ izeni procesl v energetické vyrobé si
R v dnesni dobé nelze predstavit bez infor-
macnich technologii. A nejednd se
pouze o pfimé Fizeni vyroby elektfiny a tepla,
ale i navazujici procesy jako je planovani a vy-
hodnoceni energetické vyroby, sprava
a udrzba vyrobniho zafizeni, objednéavani a pfi-
jem paliva i substrat(i, odbyt a fakturace doda-
vanych komodit apod.

PrestoZe tyto Glohy na sebe navazuji, jsou
vétSinou feSeny pomoci rliznych aplikaci a co
horsiho, ¢asto se vstupni data zadavaji opako-
vané! Na trhu vsak existuje komplexni, pIné
integrované fesSeni pro vSechny zmifiované
procesy. Jedna se o SW reSeni eSADA, které
bylo vyvinuto firmou EG - Expert na zakladé
konkrétnich potfeb energetickych spole¢nosti.

Reseni eSADA ma t¥i zakladni éasti:

» Vlyrobni IS pro planovani a bilancovani vy-
robnich zdroju a distribuce

 Zakaznicky IS pro vyhodnoceni a zpracovani
odbytu komodit odbérateliim

» Servisni IS pro spravu a udrzbu zafizeni
a objektt

Srdcem celého feSeni je Evidence zafizeni
a Technologicka informacni databanka (TID),
coz je datovy sklad i unikatni vypoctovy modul
s moznosti modelovani vypoctt dle dané tech-
nologie. V8echny &asti tak pracuji nad spole¢-
nou datovou zakladnou na bazi MS SQL Se-
rver nebo Oracle.

Evidence zafizeni a Technologicka
informacni databanka (TID)

Opérnou osou feseni je hierarchicka evidence
vyrobniho i distribu¢niho zafizeni a jejich vlast-
nosti. O tuto osu se opira TID. SlouZi pro sbér
a uchovani technologickych dat a pro jejich
néasledné zpracovani a distribuci ke koncovym
uzivatelim i jinym aplikacim.

TID je zpracovana pro grafické prostredi
Windows i web. K dispozici jsou néstroje pro
ziskdvani a zpracovéani ulozenych dat: TID -
sprava veli¢in a dat, podpora pro algoritmizaci
vypocitavanych veli€in a planovaci néstroje.

TID umozZziuje ukladani desetiminutovych,
¢tvrthodinovych, palhodinovych, hodinovych,
dennich, mési¢nich a ro¢nich hodnot, které
vznikaji pfi monitorovani provozu libovolného
technologického zafizeni. Pokud jsou hodnoty
ziskdvany v pulhodinovych, hodinovych, den-
nich nebo mési¢nich intervalech, je zajistén
automaticky vypocet aZz k roénim hodnotam
(vaZené a aritmetické prameéry, soucty).

Data z TID je moZné exportovat ve standard-
nich formatech (CSV, XML). Oteviend struk-
tura TID umoZiuje napojeni jinych aplikaci
pfimo na interni datové tabulky. Dale je mozné
na zakladé pozadavku uZivatele vytvéaret libo-
volné prezentace v tabulkovém procesoru MS
Excel s vyuzitim dat uloZenych v TID.

Vyrobni informacni systém (VIS)

VIS podporuje jak procesy planovani a pfi-
pravy vyroby, tak bilancovani skute¢nych hod-
not. V procesu planovani se pocitaji ze zada-
nych vstupnich dat (obchodni Udaje, energe-

ticky kalendar, vyrobni charakteristiky) vari-
anty planu a pfipravy provozu. Planovani se
provadi pro riizné ¢asové urovné: ro¢ni plano-
vani, mésicni, tydenni a denni pfiprava.

V procesu zpracovani energetickych bilanci se

na zakladé sbiranych udajt z technologie po-

¢itaji energetické a hmotnostni bilance po jed-

notlivych celcich:

+ Palivova bilance — vyhodnoceni hospoda-
feni s palivy,

+ Kotelna - sledovani bilan¢nich parametrd
kotelny - kotle,

+ Strojovna - sledovani bilan¢nich parametru
strojovny,

+ Bilance teplarenstvi — sledovani vyroby
a distribuce tepla,

« Bilance elektfiny — sledovani vyroby a spo-
treby elektfiny,

* THN - technicko-hospodarské normy,

» THU - technicko-hospodarské ukazatele.

Vysledkem je komplexni denni, mési¢ni
a ro¢ni bilance vyrobny i distribuce. Déle jsou
k dispozici agendy jako Palivo a substraty,
Chemicka laboratof, Vypocet KVET, Emise,
Ekologicka dan, Zelené bonusy, V1-12, Poho-
tové vykony.

Zakaznicky informacni systém (ZIS)

ZIS slouzi pfedevsim jako systém pro fakturaci
energetickych komodit. Ma za Ukol objektivné
spocitat mnoZstvi dodanych energetickych ko-
modit zdkaznikovi na daném odb&rném misté
a po stanoveni jednotkovych a pauséalnich cen
aplikovanych na toto zmérené nebo vypoctené
mnozstvi dodéavek vystavit vyuctovani v sou-
ladu s legislativou.

Z procesniho pohledu fizeni vztahi se zaka-

zniky (CRM) systém umoziiuje:

+ pofizeni smlouvy s odbératelem véetné vy-
generovani zékladnich dokumentt v elek-
tronické podobég,

« pripravu zélohovych a fakturacnich milnikd
na uZivatelem stanovené obdobi

+ prenos predpisu zaloh do Getnictvi

 uloZeni spotieb energii jak pro fakturacni
Ucely (presné podle dat odectl), tak pro bi-
lanéni Gcely (zmérenda nebo vypodctena spo-

tfeba je zahrnuta do uréeného obdobi v mé-
si¢nich intervalech)

«+ efektivni kontrolu naméfenych a vypocte-
nych hodnot pred zpracovanim do fakturac-
nich podklad(

* moznost oprav na raznych urovnich pfi-
pravy (odecet, spotieba, fakturacni podklad,
faktura),

* montaz a demontaz méridel,

« evidovat a sledovat terminy ovéfeni méfi-
del,

» zohlednéni odbérovych diagramu pfi vy-
poctech zéloh,

» pripravu podkladi pro fakturaci,

+ pfipravu vlastnich faktur a jejich prfenos do
ucetniho systému,

+ prenos skutecné zaplacenych zaloh a faktu-
rovanych ¢astek z Ucetnictvi.

Servisni informacni systém (SIS)

SIS umoziiuje kompletni spravu zafizeni

i vlastni fizeni udrzbaiskych praci. Obsahuje

bohatou funkcionalitu:

« evidenci technologickych objektd, resp. vy-
robnich zafizeni,

* moznost nastaveni vazeb mezi objekty,

+ evidenci vyrobnich/technologickych typu,

« evidenci pfedpist pro preventivni Gdrzbu,

« evidenci veskerych udalosti na technologic-
kych prvcich a objektech (poruchy, vy-
padky),

» planovani dlouhodobych akci,

* planovani preventivni udrzby (periodické
i prediktivni),

+ feSeni operativni — nahodilé Gdrzby,

« vlastni fizeni praci pomoci pracovnich pfi-
kaz(,

* vyhodnocovani udrzby,

» evidenci dokumentace k zafizeni a udalos-
tem (fotografie, zapisy z poruch...).

V komplexu vSech ¢asti eSADA vytvari uni-
katni IS pro energetiku, ke kterému Ize integro-
vat i standardni Ucetni systémy. H

Ing. Petr Snyta, MBA
Obchodni feditel

EG - Expert, s.r.o.
www.egexpert.cz
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Solidnim a poctivym pristupem prosazujeme etiku

do podnikani...

Spolecnost Kvasar je ryze éeskym vyrobcem ekonomickych systémii. Presto, Ze zacala svou éinnost
bez spoluprace s domacim nebo zahraniénim partnerem, byl jeji rozvoj ispésny.

ozhodujici bylo urcité i to, Ze jadro
Rspoleénosti vytvorili lidé, ktefi své

praci obétovali velké mnozstvi ¢asu
a dokazali zuZitkovat znalosti a schopnosti
ziskané praxi z predeS$lych let. Podstatnou
roli v8ak také sehrala v té dobé& mensi kon-
kurence v oboru IT. O tom, co vie Kvasar
dnes nabizi a jakd byla cesta k uspéchu,
hovofime s Vitézslavem Vicherkem, jedna-
telem spolecnosti.

Miuzete nam predstavit vasi spoleénost?

Firma byla zaloZzena v roce 1990.
V dubnu 1991 byla pferegistrovana na spo-
le€nost s ru¢enim omezenym.

Kdyz jsme zacinali, tak jsme méli dobrou
pfedstavu o trhu a poZadavcich zakaznikd.
Samoziejmé nam nahravala, stejné jako
dal$im firmam v oboru, doba, protoze IT
technologie zaZivaly obrovsky rozvoj. Od
pocatku jsme se orientovali na vyvoj a pro-
dej ekonomickych SW produktl. K jejich
vytvéareni byl tehdy vybran produkt Turbo
Pascal od fy Borland (v soucasné dobé
Delphi od spole¢nosti Embarcadero).
| pfes rychlé ziskavani klientd komplexniho
ekonomického ,balicku” jsme se v roce
1992 rozhodli k zdsadni zméné dal$iho za-
meéfeni. Od roku 1993 se specializujeme na
komplexni  problematiku  personalni
a mzdové agendy. Od tohoto okamZziku
jsme zacali spolupracovat s nékolika dal-
§imi SW spole¢nostmi, které mély zpraco-
vany a nabizely ekonomické agendy, ale
nemély, nebo ne pfili§ dobfe, zpracovanou
agendu personalistiky a mzdového ucet-
nictvi.

Vyrazné zaméreni na komplexnost po-
skytovanych sluzeb v agendé personalis-
tiky a mzdového ucetnictvi bylo od po-
¢atku velmi kladné hodnoceno v§emi na-
S§imi klienty. Stejné jako poradenské
sluzby zamérené na oblast personalistiky
a vypocet mezd, které tvofi nedilnou sou-
¢ast nasi nabidky. Zvolena problematika je
pomérné specifickd a v ramci ekonomic-
kych agend vlastné pomérné samostatna.
Avsak poctem kazdoro€nich zmén vypoc-
tovych, kontrolnich a ostatnich vazeb vy-
nucenych pomérné znaénym mnoZzstvim
legislativnich Uprav patfi tato agenda jisté
k nejslozitéj§im. V prubéhu casu jsme
nase SW sluzby doplnili o zpracovani
mezd formou outsourcingu. Dnes je vy-
uziva 200 klientd.

Avsak nezistalo jen u personalistiky
a mzdového uéetnictuvi...

Mate pravdu. Pro ¢ast zaméstnanct spo-
le€nosti se stala novym nosnym progra-
mem oblast Zivotniho prostredi, kde chy-
béla nabidka SW produktli pro potieby vy-
konu organt statni spravy a samospravy,
tedy okresnich ufadl, méstskych a obec-
nich Ufadu... Zaplnéni tohoto obrazné fe-

¢eno bilého mista se ukazalo velmi prozi-
ravym a spravnym rozhodnutim.

Vlajkovou lodi spoleénosti je systém
PERM. MuzZete nam ho vice pfiblizit?

Systém ma rfadu originalnich vlastnosti,
které z néj udélaly atraktivni a konkurence-
schopny produkt vyuZivany vice nez tisi-
cem zékaznikd.

Na prvém misté bych uvedl modularitu.
Systém spojuje vSechny moduly do inte-
grovaného celku. Moduly pokryvaji ve-
Skeré agendy souvisejici se zaméstnan-
cem. UmozZznuji fidit vybér a pfijimani za-
meéstnancl, jejich umisténi do organizacni
struktury podniku nebo instituce, uréeni
naplné prace, vzdélavani, odménovani
a dalsi ¢innosti aZ po rozvazani pracovniho
pomeéru.

Dale je to sledovani evidence v ¢asové
posloupnosti. Jeji vyuZiti je velmi Siroké.
Umoznuje napriklad sledovani rozvoje za-
meéstnance a nasledné vyvoj jeho mzdy,
opravy mezd do minulosti, planovani
mzdovych nardstu, simulaci a optimalizaci
organizaéni struktury, planovani zaméstna-
nosti, planovani vzdélavani a postupnosti
jeho zabezpec€ovani.

Pfednosti systému je i ergonomie
a funkéni usporadani prvkl na nejvyssi
urovni. Vyhodou PERMu je logické ¢lenéni
do samostatnych modull. Zaroven je
umoznén pfistup k jednotlivym oddélenim
podle nadefinovanych uZivatelskych prav.
Dulezitou vlastnosti systému je rozbalo-
vaci nabidka poloZek a jejich logické uspo-
radani i velmi rychlé vyhledavani.

PFi tvorbé systému PERM byly pouZity
moderni programovaci nastroje tak, aby
vysledny produkt efektivné vyuZzival vypo-

¢etni techniku a nejnovéjsi informacni
technologie, kterd umozZziiuje propojitel-
nost systém. V pripadé specifickych po-
Zadavkl zakaznika je diky vnitfnimu pro-
gramovacimu jazyku mozné systém jedno-
dus$e napojit na jiné informacni systémy
organizace, napfiklad: dochéazkové sy-
stémy, stravovaci systémy, ucetnictvi, vy-
robu apod. Systém je postaven na archi-
tekture client-server, kde na strané klienta
se predpokladd MS Windows a na strané
serveru databaze podporujici SQL (napf.
Oracle, Informix, MS SQL Server a Fire-
bird).

Konec¢né je to i uzivatelska tvorba formu-
|ara a sestav. Kromé béznych sestav pro
personalistiku a mzdy ma systém zabudo-
vany generator uZivatelskych sestav, ktery
umoZziuje lehce a rychle vytvorit libovolny
pozadovany prehled. Tato moZnost sou-
¢asné s internim programovacim jazykem
podstatné zkracuje ¢as implementaci
a umoznuje realizovat i rozsahlé upravy do
systému PERM.

Doplnil bych jesté, Ze systém neustéle
inovujeme, takZe nyni nabizime zdokona-
leny PERM3.

Pro koho jsou uréeny vase sluzby?

Ve stru¢nosti bych fekl, véem. Jak pro
velké, stfedni i malé spole¢nosti, prispév-
kové i jiné organizace, tak pro drobné Ziv-
nostniky. Jak jsem uvedl, vyuzZiva je pres
tisic zakaznik(i, mezi nimiz jsou vyznamné
doméci i zahrani¢ni spole¢nosti. S celko-
vym pocétem 28 zaméstnancu a obratem
z poskytovanych sluzeb cca 30 mil. korun
patfi spole¢nost Kvasar k vyznamnym soft-
warovym dodavatelim nejen ve Zlinském
kraji, ale i v Ceské republice.

V éem je tajemstvi Gispéch, kterych dosa-
hujete?

Zde bych ocitoval z mise a vize spole¢-
nosti, v nichZ jsme si stanovili nasledujici
cile:

Mise - maximalné lidem usnadnit préaci
a pristup k informacim. Prispivat k posilo-
vani stavajicich a vytvareni novych vztahl,
vzdélanosti, konkurenceschopnosti firem
i jednotlivcl a podilet se tak na jejich Uspé-
chu.

Vize - jsme spolehlivym partnerem
v oboru mzdového uGéetnictvi a personal-
niho fizeni. Solidnim a poctivym pfistu-
pem ke kazdému zakaznikovi prosazujeme
etiku do podnikani. Léta praxe potvrzuji, Ze
tento postoj je nasi vyznamnou konku-
renéni vyhodou.

Doplnil bych jesté, Zze zdkaznik je u nas
na prvnim misté. Na zakladé analyzy po-
tfeb zakaznika a narokd na mzdovou a per-
sonalni agendu mu doporué¢ime nejvhod-
néjsi reSeni na miru, v pripadé potieby
nékdy systém doplnime ¢&i upravime dle



Sidlo spolecnost ve Zliné

jeho specifickych poZzadavk(. Nabizime mu
poradenstvi, konzultace, kvalitni servis
a nadstandardni péci.

Spole¢nost klade maximalni diraz na
kvalitni zabezpedeni a ochranu dat svych
zakaznik(. Na rostouci rizika elektronické
komunikace reagujeme rozSitujici se na-
bidkou bezpe&nostnich prvkii a fegeni. Se-
tfime jim tak nejen finan¢ni prostredky, ale
i drahocenny cas.

Ke spokojenosti nasich zakaznik( pfi-
spiva i v€éasna informovanost o nutnosti

inzerce

Rail Transportation
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pouziti novéjsich verzi pomoci online pfi-
pojeni na www.kvasar.cz; snadna instalace
vys$Sich verzi bez zasahu IT specialistQ;
priibézné sledovani legislativnich zmén
a v€asné informovani uzivatell; disledné
odzkous$eni v§ech zmén v programu pred
jejich poskytnutim zakaznik{im; maximalni
snaha o rychlé feseni vSech pozadavku za-
kaznikd (novych funkcionalit a vazeb sy-
stému; informacné kvalitni a rychlé sluzby
na telefonickém a elektronickém hot-line
Kvasaru).

www.azd.cz

t SPOL S RO ;E

Pripominame si deset let od vstupu Ceské
republiky do Evropské unie. Toto obdobi
byva hodnoceno rizné. Jak Vy osobné
vnimate toto desetileti, kdybyste mél shr-
nout klady a zapory, které nam élenstvi
v Unii pfineslo, které byste uvedI?

Pokud vim, tak v ¢asopise bude i rozho-
vor s hejtmanem Zlinského kraje, ktery se
v ném zamysli nad klady a zdpory naseho
¢lenstvi v Evropské unii a jeho pfinosem
pro kraj a také vystoupeni nasich nejvys-
Sich predstavitelt. Tedy osobnosti, které je
mohou hodnotit z celostatni a krajské
Urovné. Pokud jde o nasi firmu, tak hlavni
pfinos vidim v moZnosti byt v neustalém
,kontaktu” se svétovym vyvojem v oblasti
IT, zanedbatelné nejsou ani rizné granty fi-
nancované z evropskych penéz, dale je to
moznost se prosadit na celoevropském
trhu a jeho prostfednictvim i za hranicemi
kontinentu. Struéné fec¢eno, kdyz bych dal
na misku vah pro a proti, tak pro jedno-
znatné prevazi.

Co byste pral Zlinskému kraji do pfistich
deseti let?

Zlinsky kraj je spojovan se jménem
Bata. Proto bych kraji pfal co nejvice no-
vych Batu, tedy Guspésnych firem a podni-
katell, ktefi budou nositelem dobrého
jména ceského primyslu v globalizova-
ném svété a budou pokracovat tak v ba-
tovské tradici, kterd ma i dnes v kraji radu
nasledovniki. B

AZD Praha

Traditional Czech supplier
of modern control
and signalling systems

Safely to your destination

PRAHA
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Historie spolecnosti VEMEX a nektere jeji projekty

PiSe se rok 1989 a ve Francii probiha plynarensky kongres, kterého se ve velké delegaci byvalého

SSSR take zicastiiuji plynarensti predstavitelé ze svazovych republik. V té dobé jesté nebyl Gazprom,
ale Ministerstvo plynarenského priimyslu SSSR, v jehoZ éele stal ministr, ktery v dalSich letech pravé
zosobiioval ruské plynarenstvi, Viktor Stépanovié Cernomyrdin.

tomto roce, kdy jiZ za¢inaly probihat
Vpolitické zmény ve vétsiné byvalych

socialistickych statd v Evropé, se
predstavitelé svazovych plynarenskych or-
ganizaci byvalého SSSR rozhodli, Ze by
pro celkovou vétsi informovanost mezi
plynafi, pro hledani novych technologic-
kych metod, pro zkvalitnéni €innosti, pro
sjednoceni norem, atd., prosté pro vse, co
by mohlo zajistit podle jejich nazora po-
krok, a to i na zadkladé poznatkd partnert
z evropskych plynarenskych organizaci,
bylo dobré vytvofit novou strukturu, kde
by pravé pracovnici z plynarenskych spo-
le¢nosti republik SSSR mohli oteviené ho-
vofrit o svych problémech, o novych smé-
rech v plynofikacich oblasti, o normo-
tvorbé a také si pfedavat vzdjemné zkuse-
nosti.

Tato velka skupina stejné smyslejicich
plynarenskych organizaci svoji myslenku
zformulovala do zakladniho doku-
mentu, navic se jim v dubnu 1990 podafilo
dostat se pfimo k ministrovi Cernomyrdi-
novi, ktery po vyslechnuti jejich navrhu dal
souhlas k vytvoreni nové neformalni orga-
nizace.

Tak pred 24 lety vznikla organizace
s plnym nazvem ,Mezirepublikova asoci-
ace pro vyrobni a védecko-technickou spo-
lupraci plynarenskych organizaci”, dale jen
Asociace.

Spole¢nost VEMEX s.r.0., byla zaloZena
na pfelomu let 2000/2001, zakladajicim ¢le-
nem byl i jeji sou€asny generalni feditel
pan JUDr. Vladimir Ermakov. Hlavni naplni
byla predev§im konzultantskd c¢innost
s tim, ze v &ase kdy se Ceska republika
stala ¢lenem Evropské unie, spole¢nost za-
héjila pfipravu na vstup na plynarensky trh
CR. V roce 2003 ziskava licenci na obcho-
dovani s plynem a elektrickou energii.

V letech 2004 az 2006 se intenzivné pfi-
pravuje na vstup na €esky trh a v poloviné
roku 2006 podepisuje Kontrakt na dodavky
plynu s Gazprom export Moskva. Ve stej-
ném roce prodava prvni kubiky plynu Praz-
ské plynarenské. Rok 2007 je obdobim, kdy
fada stfednich, ale i velkych odbératell
plynu se spoleénosti zahajuje jednani,
vzhledem k probéhlé liberalizaci trhu,
s cilem zménit monopolniho dodavatele,
jimz byla v té dobé spole¢nost RWE. Od
roku 2008 je spole¢nost VEMEX plnohod-
notnym hraéem na trhu s plynem v Ceské
republice. Nejvétsi zkouskou kvality v§ak
byla lednova Ukrajinskd plynovéa krize
v roce 2009. Tuto zkousku spoleénost
zvladla s absolutoriem tim, Ze splnila vugci

Nové oteviena €erpaci stanice v aredlu Depa
Ceské Posty v Plzni

Vladimir Ermakov, generalni feditel spolecnosti
VEMEX

svym odbérateliim veskeré povinnosti do-
davatele.

V roce 2010 spole¢nost VEMEX reali-
zuje vystavbu svého prvniho stojanu na
CNG v arealu firmy GASCONTROL Havi-
fov, v roce 2012 podepisuje dohodu se
spole¢nosti LUKOIL o vystavbé dalSich

stanic CNG v ramci ¢erpacich stanic LU-
KOIL.

V prabéhu uplynulych let se ¢lenové
Asociace setkavaji kazdoro¢né v riznych
¢lenskych zemich, v Karlovych Varech
/2005/ a Praze /2012/. Tato zasedani probi-
haji dvakrat rocné a za témér ctvrtstoleti se
vymeéna informaci a profesionalni diskuze
dostaly na vysokou uUroven. Posledni zase-
dani se konalo letos v bfeznu v Bratislavé.
Na jeho zdarném prabéhu se vyznamné
podilela dcefind spole¢nosti VEMEX
ENERGO s.r.0.

A kdo jsou v soucasnosti hlavni ¢lenové
Asociace. Zatnéme zakladajicimi ¢len-
skymi zemémi:

Ukrajina je predstavovana jednak gene-
ralni feditelkou Asociace pani Olga Gorbej
a dale regionalnimi plynarenskymi organi-
zacemi, které se z divodu velkého poctu
firem razné stfidaji v Ucasti s jednou vyjim-
kou, a tou je vzdy Ucast predstavitel Terno-
polgazu a statni organizace Ukrtransgaz,
ktery je soucasti Naftogazu.

Pobaltské zemé se Ucastni svymi mono-
polnimi dovoznimi a prodejnimi organiza-
cemi jako zastupci z Estonska, LotySska
a Litvy, tzn. Eesti Gaz, Latvijas Gaze a Lietu-
vos Dujos, které maji za akcionare takové
spolecnosti jako E.ON/Ruhrgas a Gazprom.

Bélorusko je zastoupeno statni spo-
le€nosti Beltopgaz a jejimi podfizenymi
plynarenskymi regionalnimi spolec¢-
nostmi.
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Moldavie — Moldovagaz (kde je také ak-
cionafem Gazprom) a jeji distribuéni spo-
le¢nosti.

Rusko — Mosgaz, Gazprom se tradicné
zucastnuje, ale v souc¢asné dobé neni cle-
nem.

Ceska republika — VEMEX

Finsko - Gasum

Némecko — E.ON - zastoupeni v Lotys-
sku

Arménie - Armrosgasprom (vice jak
80% akcionarem je Gazprom)

Kazachstan — KazTransGaz

Plynarensti experti v Bratislavé diskutovali
o tématech jako je liberalizace plynaren-
ského trhu, regulace a vzadjemna spoluprace.
Vaclav Lerch z VEMEX ENERGO, s.r.o., cha-
rakterizoval ¢esky trh, kde liberalizace prosla
tfemi fazemi a zacala se uz prichodem zahra-
ni¢nich investorti. VEMEX ENERGO se stal
vUbec prvnim alternativnim dodavatelem
v CR. Dnes na &eském trhu v plynarenském
sektoru plsobi az 66 konkurentd. Ve své pre-

—®-

zentaci téZ uvedl, Ze z hlediska cen plynu se
Cesko v segmentu domécnosti pohybuje
v evropském praméru, ale v primyslu jsou
ceny nad evropskym pramérem.
»Ocenujeme, Ze mistem konani jedné
z nejvyznamnéjsich akci plynarenskych
spolecnosti se stalo praveé Slovensko, které
si uZz do zna¢né miry proslo liberalizaci ply-
narenského trhu. | kdyZ neni ¢lenem Asoci-
ace, mUZe ostatnim zemim poskytnout
cenné zkusenosti z fizeni tohoto procesu,”
uvedla generalni feditelka Olga Gorbej.
.Plynarenské soustavy jednotlivych zemi
nemohou fungovat autonomng, jsou pfiro-
zené propojené infrastrukturou, a proto se
dal$i vyvoj celého odvétvi musi nastavovat
v dialogu a spolupraci vice zemi,” dodala.
Kromé své velmi silné pozice na trhu
s plynem v CR a na Slovensku, je spoleg-
nost VEMEX jednim z nejvyznamnéjsich
hragd na trhu CNG v Ceské republice.
V soucasné dobé kromé své svého prvniho

Spotieba CNG roste,
sit pInicich stanic se letos zdvojnasobi

potfeba stlateného zemniho plynu
S (CNG) se zvysuje. Ve stéle vétsi mire

vyuzivaji toto palivo statni organi-
zace, hlavné posta, a dopravni podniky.
V Cesku se loni spotfebovalo témér 22 mil.
kubika stlaceného zemniho plynu, cozZ je
0 44 % vice nez v roce 2012. Vysledky vy-
soce predcily ocekavani. Za poslednich pét
let se pritom spotieba ztrojnasobila. CNG
se pouziva prevazné jako pohonna hmota
pro osobni, nakladni a komunalni vozy
a autobusy. V mensi mife na toto palivo
jezdi také manipulaéni voziky a lokomo-
tivy.

Podle udaji Sdruzeni automobilového
pramyslu se v Ceské republice eviduje cel-
kem asi 5,5 mil. vozidel, z toho na CNG
jezdi kolem 6700 vozl, tedy néco pres
jedno promile. Novych vozu se loni zare-
gistrovalo zhruba 189 tisic, z toho na stla-
¢eny zemni plyn jich bylo vice nez 2000,
coz uz déla pres 1 % vSech novych vozu.
Vétsina vozidel na tento alternativni pohon
patfi mezi osobni, v kategorii nakladnich
jezdi u nas na stlaceny zemni plyn 60 aut
a autobusu je 430 (Cisla platna v poloviné
ledna).

Automobily na CNG si pofizuji hlavné fi-
di¢i a firmy s vy$Sim poctem ujetych kilo-
metr. NejcastéjSim divodem pofizeni
CNG vozidel je velké snizeni nakladi na
provoz. Cena CNG je zhruba poloviéni
oproti benzinu ¢&i nafté. Proto si CNG vybi-
raji napriklad firmy s velkymi autoparky,
spediéni firmy a dopravni podniky.

Vedle dopravnich podnika patfi k nejvy-
znamnéj$im zajemclm o pofrizeni vozidel
na stlaceny plyn statni organizace. Po-
flotily na CNG podniky jako Ceské posta,
hasi¢ské zachranné sbory ¢i policie. Uka-

zuje se, Zze nepotrebuji tak Sirokou sit pl-
nicich stanic, jejichZz nedostatek byva nej-
Castéji zminovan jako problém prechodu
na toto alternativni palivo. Pokud se pro-
vozuje vice vozli na CNG na jednom
misté, ¢asto se vyplati postavit i soukro-
mou plnici stanici pfimo v arealu spolec-
nosti.

Pokud si firma pofidi manipulaéni tech-
niku na zemni plyn, vystavba plnicky je pak
jiz témeér nezbytna. Stanice s pomalym pl-
nénim, které trva az nékolik hodin a plni se
tedy prevazné v noci, stoji od asi 150 tis.
korun. Cena stanice s rychlym plnénim se
pohybuje v milionech korun. V pfipadé, ze
ma firma vétsi vozikovou flotilu, investice
se muze vyplatit jiz za jeden az dva roky.

Spolecnost Linde Material Handling vy-
rabi a na c¢eském trhu nabizi vysoko-
zdvizné voziky na CNG jiz od roku 2005.
V loriském roce také otevrela v centréle
spolecnosti v Praze vlastni plnici stanici
atu vyuziva i pro flotilu 18 osobnich firem-
nich voz na CNG. , Nové vysokozdvizné
voziky na CNG jsou nejenom velmi ekolo-
gickym resenim, ale hlavné prinaseji v po-
rovnani s dieselovymi voziky vyznamnou,
priblizné 50% usporu nakladli na pohonné
hmoty," fika Jifi Klenk, zastupce obchod-
niho feditele Linde MH. Podle ného firma
prodala za minuly rok fadové stovky vo-
zikh na CNG, presna Cisla ale sdélit ne-
muZze.

CNG u nés nejvice vyuziva Ceska posta.
Provozuje v soucasné dobé celkem asi
5300 vozidel, z cehoZ kolem 700 jezdi na
zemni plyn, véetné 60 osobnich aut, 20
nékladnich a zbytek jsou dodavky. Tento
pocet se bude nejspis dale zvysSovat. Uz je
vyhlaSen tendr na pofizeni nékolika sto-
vek voz( formou operativniho leasingu.

=

¢erpaciho stojanu v Havifové realizovala
stanice v Ostravé, Opavé, Olomouci a Kra-
lové Dvore u Berouna (vSe v aredlu cerpa-
cich stanic LUKOIL). Déale pro verejnost
a vozy Ceské posty letos oteviela stanici
v Plzni a dal$ich 9 otevie v terminu od
kvétna do srpna tohoto roku.

Spole¢né s cihlafskym koncernem Wi-
enerberger se podilela na pfechodu kolové
techniky z nafty na CNG v cihelnach Jezer-
nice a Novosedly, coZ vyznamné pfrispélo
k ekonomickym dsporam koncernu.

Kromé prodeje zemniho plynu a reali-
zace programu CNG je spole¢nost velmi
aktivni i v ekologickych projektech — zales-
néni parku v Litvinové, zalesnéni zony pred
Skolou a Skolkou v Opavé, projekt pohyb
a zdravi v Satalicich — pfedani 25 jizdnich
kol a vystavba cyklistické drahy ve spor-
tovnim aredlu. V letech 2014/2015 se zapoji
do projektu , bily ¢ap” s Ceskym ornitolo-
gickym svazem. B

Jestli budou na naftu, nebo CNG, zavisi
pouze na poctu a hustoté sité plnicich sta-
nic. , Tato vozidla jsou v béZzném provozu
jednoznacéné vyhodnéjsi, s auty na CNG
Setfime az 40 % nakladl," rika Jan Kuba-
sek, feditel odboru dopravy Ceské posty.

Rozsahlym vozovym parkem na CNG
disponuje také strojirenska skupina Vitko-
vice, kterd ma celkové kolem 400 vozidel
na toto palivo. CNG vozy zadinaji po-
stupné vyuzivat i policisté a hasici. ,Roz-
hodli jsme se pro obménu nejméné polo-
viny v8ech nasich vozu. V souc¢asné dobé
jich na CNG provozujeme celkem 20. Jen
za rok 2012 pfi primérném poctu naje-
tych asi 800 tis. km €inila Uspora vice nez
milion korun, navratnost nasi investice
byla jen asi rok a pul," fika Zdenék Hara-
zim, fteditel Méstské policie Ostrava.
Osobni auta na CNG si poridili také treba
pardubicti hasici.

Chronickym problémem trhu s CNG je
nedostatek plnicich stanic. Na konci loni-
ského roku bylo v Cesku k dispozici 50 ve-
fejnych a 108 neverejnych. Zatimco verej-
nych stanic pribylo za cely rok pét, tzv. do-
macich stanic, tedy soukromych, loni
vzniklo pres 20. To naznacuje zajem o pre-
chod na tento alternativni pohon pravé ze
strany majitelt vétsich flotil.

UZ na pocatku letosniho roku ale pfi-
byly dal$i dvé verejné plnici stanice zem-
niho plynu a celkem jich ma letos vznik-
nout nejméné 45. E.ON planuje 12 az 14
plni¢ek, Vemex nejméné 10, spoleénost
Vitkovice chce letos vybudovat pres 20
stanic ve spolupréaci s Benzinou a RWE
nejméné 3 stanice, také na Cerpackach
Benziny. Pokud plany v§em zfizovatelim
vyjdou, mnoZstvi plnicich stanic by se
témér zdvojnasobilo.
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Ceské a slovenské zbrojovky se dohodly
na spolecném vojenském projektu

Prvnim spoleénym projektem cesko-slovenské strategické obranné spoluprace se stane projekt 3D
radaru ReUNION. Memorandum o spolupraci podepsalo 13. bfezna v Pardubicich pét spole¢nosti
radarového a obranného priimyslu z CR a SR. Podpisu memoranda byli pfitomni vyznamni hosté:
slovensky velvyslanec v Ceské republice Peter Weiss, velitel vzdusnych sil Slovenské republiky
brigadni general Miroslav Korba a narodni reditel vyzbrojovani Ministerstva obrany Slovenské
republiky brigadni general Juraj Kristofovic. Za ¢eskou stranu byl pritomen velitel

25. protiletadlového raketového pluku plukovnik Vladimir Barca.

Cv eska armada potrebuje alespori pét
novych radard nejpozdéji do dvou az
tfi let, utratit za né chce zhruba 1,3
miliardy korun. ,Oproti tomu, co je v sou-
¢asnosti na trhu, je radar s typovym ozna-
¢enim RL-3DM ReUNION generacné dal, je
plné digitalizovany a mobilni. Vychazi z po-
Zadavkll ¢eské armady definovanych na
konci roku 2012. Samoziejmé jsme
schopni jej integrovat do systému proti-
vzdu$né obrany,” fekl $éf spole¢nosti Retia
Petr Novak.

Eldis, cozZ je dal$i nastupce zaniklé par-
dubické Tesly, doda ,srdce” radaru, tedy
anténu vyvinutou ve spolupraci s minister-
stvem pramyslu a obchodu. Tatra Kopfiv-
nice pak vyrobi podvozky. Jejich partne-
rem je VOP Slovakia, co? je holding sdru-
Zujici vojenské opravarenské podniky.

,Pokud by obé arméady zafizeni Re-
UNION zaradily do vyzbroje, velka cast
ceny se obéma statlim vrati ve formé dani
a socialnich odvodUl. Radary navic pfine-
sou zkvalitnéni a zvySeni bezpecnosti jak
vojenského, tak civilniho letového pro-
vozu. Cesti a slovensti politici zajem o spo-
lupréaci v oblasti obrany uz pres deset let
deklaruji, zatim se ale zadny projekt nere-
alizoval. ReUNION nabizi moZnost propo-
jeni nejen vzdusnych sil obou zemi, ale i je-
jich primyslu,” dodal P. Novak.

Co to je ReUNION

ReUNION (celym typovym oznacenim RL-
3DM ReUNION) je nazev radaru stiedniho
dosahu vyvijeného pro Armadu CR
a Ozbrojené sily SR jako nahrada za zasta-
ralé radary ruské vyroby (zejména P-37)
projektovym tymem d&eskych a sloven-
skych firem. Slovo ReUNION symbolizuje
spojeni nékolika renomovanych podnikd
z CR i SR pro dosaZeni spoleé¢ného cile,
kterym je dodat ve stanoveném terminu
moderni radar spliiujici v§echny naroéné
pozadavky ozbrojenych slozek obou stati.

Novy ¢esko-slovensky pfehledovy 3D
radar typu MADR maé byt schopen de-
tekce cile o radarové odrazné plose 1 m?
na vzdalenost az 250 km. Kombinuje
v sobé prvky primarniho a sekundarniho
radaru — sekundarni radiolokatory ACR
ani OSSR ve vyzbroji dosud nemély. P¥i-
nese tak vyznamné zkvalitnéni v oblasti
zabezpeceni vojenského i civilniho leto-
vého provozu nad CR i SR. Je vysoce mo-
bilni, ve srovnani se svymi sou¢asné na-
sazenymi predchlidci je energeticky

Uspornéjsi a pro svij provoz vyzaduje po-
lovi¢ni poéet obsluh.

Ozbrojené sily obou zemi tak dostanou
§pickovy vyrobek, jenZ snese to nejpfis-
néjsi srovnani s témi nejlepSimi radary
z celého svéta, vyvinuty renomovanymi
¢eskymi a slovenskymi firmami. Pfitom
u strategického projektu, jako je radar pro-
tivzdusné obrany, je vyhodné, pokud je ka-
pacita k zajisténi jeho Zivotniho cyklu
pfimo na Uzemi statu.

Pro novy radar stfedniho dosahu jsou
stanoveny naro¢né pozadavky, které sice
jsou redlné dosazitelné, ale neplni je zatim
7adny komeréné vyrabény radar a ¢esky
stat se jiZz podilel na vyvojovych nakladech
komponenttl ReUNIONu. Ve v§ech vyspé-

Vliastnosti RL-3DM ReUNION

Vysoka presnost méreni azimutu a vysky
— monopulsni systém

Velka rozliSovaci schopnost v dalce
Pfepinani reziml optimalizovanych pro
rizné mise

SW konfigurace celého systému, véetné
vysilacich a pfijimacich svazku
Adaptivni zpracovani RL signalt

Zména rezimu agility dle situace REB
Vysoké potla¢eni odrazli od plosnych (te-
rénu) i objemovych utvart

Podpora algoritma identifikace typu cile
z parametra 3D tracku

Rychly start polovodi¢ového vysilace
bez zhaveni.

Prostiedky elektronické ochrany —
vlastnosti EMCON

Velka sitka pasma pracovnich frekvenci
(=10 %)

Frekvenéni a kodova agilita s prabéznym
monitorovanim pasma pracovnich fre-
kvenci (véetné reziml puls-puls)

Velky dynamicky rozsah, vysoka selekti-
vita

Nahodnost volby parametrd vysilaného
signdlu (ochrana proti klamnym rusi-
¢tm)

Automatické uréeni sméru na rusic
Nizka droven postrannich lalok antény
Koherentni kompenzace ruseni v po-
strannich lalocich antény (SLC)

Detekce stfel ARM

Podpora pfipojeni navnad jako ochrana
proti ARMs.

lych zemich svéta pfitom plati, Ze doméaci
obranny pramysl a ozbrojené sily funguji
synergicky, jako dobfe sehrani partnefi.

DiileZity pro bezpe€nost ob¢anii
CRa SR

Dnesni leteckd doprava je dynamicky se
rozvijejicim oborem a spole¢né s pocty le-
tount ve vzduchu roste i riziko incidentu
v letovém provozu. A¢koli pozemni zabez-
pecovaci systémy a palubni avionika jsou
stale sofistikovanéjsi, technické zavady le-
tounu, degradace systému pozemnich sta-
novist fizeni letového provozu nebo efekty
plsobeni nepfiznivych meteorologickych
jevu nikdy nelze zcela vyloucit. Zcela re-

Nizké demaskujici aéinky

Maly $pickovy vykon — velky ¢initel pl-
néni

Omezené vyzarovani v IR oblasti

Nizka hluénost

Spolehlivost a Zivotnost

BITE diagnostika véetné lokalizace vad-
ného LRU/SRU

Modularni struktura (paralelni)
Distribuovany polovodi¢ovy vysila¢
s GaN prvky

Intenzivni chlazeni, fail-soft design
Moznost raznych klimatickych packt do
rtznych klimatickych podminek - do rdz-
nych misi v souladu se STANAG.

Vysoka mobilita

Standardni vozidlo 8x8 vybavené Multi-
lift

Provoz na vozidle/mimo vozidlo
Zvednuti radarové hlavy az vyse 8/10 m
Doba svinu/rozvinu cca 10 minut

Prepravitelnost

Silniéni pfeprava

Na vlastnim podvozku (ISO-1C)
Zpevnéné komunikace

Tézky terén

Standardni automobil pro ISO-1C kontejner
Letecka preprava (kategorie C-130)
Namofrni a Zelezni€ni preprava

Na pldorysu standardniho kontejneru
ISO-1C
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S$EWIS EVPU RETVA %

Vizualizace 3D radaru
typu MADR RL-3DM ReUNION

ReUNIEN

CZECH & SLOVAK 30 RADAR

alné je téz riziko unosu letounu, protiprav-
niho €inu na palubé&, ¢&i napfiklad Zivot
ohroZujicich zdravotnich téZzkosti osob na
palubé.

To vS8echno jsou argumenty, proc¢
i v.dnesni dobé navzdory vysokym financ-
nim nakladdm na pofizeni a provoz tech-
niky i na vycvik personalu udrzovat v pro-
vozu vlastni protivzdu$nou obranu (PVO)
véetné nadzvukovych stihacich letound,
které jsou schopny civilnim letadlim
v tisni pomoci. Cesko a Slovensko dnes
pouzivaji stejné zastaralé radary ruské vy-
roby a maji proto stejnou potfebu obmény
této technologie

Kolik to bude stat?

Projektovy tym je pfipraven garantovat, ze
cena ReUNIONu nepfekroéi jiz znamou na-
bidku polského vyrobce na pfimé dodani
radart TRS-15. Oproti tomuto typu je ale
ReUNION vyrazné vykonnéjSi a moder-
néjsi technologii (polsky radar nesplfiuje
pozadavky Armady CR).

Na projektu vydélaji oba staty, protoze
misto Cistého vydaje na obranu se jim
velka ¢ast nakladt (minimalné 1/3) vrati
diky dafiovym odvodim a zaméstnanosti,
o exportnim potencialu nemluvé.

Je vyhodny i pro obé armady, protoZe zi-
skaji $pi¢kovou technologii od renomova-
nych firem v oboru, pro které se bude jed-
nat o referenéni zakazku.

Ziskaji na ném i zaméstnanci zu¢astné-
nych firem, ktefi maiji jistotu zaméstnani na
nékolik let. Jedna se vesmés o Spickové
specialisty a odborniky na moderni tech-
nologie.

Na projektu by samoziejmé mély vydé-
lati firmy v projektovém tymu, nicméné in-
tegrator projektu (RETIA a.s.) kalkuluje, Ze
zisk projektu bude vzhledem k nakladdm
na vyvoj nepatrny a Ze vétsi marzi Ize oce-
kavat aZz diky pripadnym exportnim zakaz-
kam.

Kdo a kolik na projektu uSetfi

Pfehled o vzdusném prostoru je v dnesni
dobé klicovy, a pokud mame mit informaci
o vzdu$ném prostoru, potfebujeme kva-
litni radary. V souéasnosti ma ACR pro tyto
potieby zejména radary, které byly vyrobeny
pfed mnoha lety v SSSR. Vyména téchto ra-
darl sovétské vyroby (P-37, PRV-17) je,
vzhledem k jejich Zivotnosti, nakladdm na
provoz a stavu, nezbytna. Z tohoto po-
hledu neni jina cesta, nez ji provést. Otazka
je, jak tuto vyménu uskutecnit tak, aby byly
maximalizovany bezpeénostni a uZivatel-
ské efekty a zaroven minimalizovany celo-
spolecenské naklady s vyménou spojené.
Z tohoto hlediska je ¢esko-slovensky pro-
jekt radaru RL-3DM ReUNION optimalni.
P¥inasi pro ACR ten nejmodernéjsi, polo-
vodicovy, pIné digitalni, softwarovy, multi-
role radar za cenu zahrani¢niho elektronko-
vého radaru s nedostateénym dosahem,
jeho? poftizeni pFipravovalo MOCR v 3. a 4.
Ctvrtleti roku 2013 (pro cenu RL-3DM ReU-
NION se predpoklada, ze plati TTP dle RFI
z konce 2012). Navic, z hlediska CR, dojde
k zpétnému transferu financi do statniho

rozpoctu ve vysi cca 45 % z ceny, kterou )
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RL-3DM ReUNION ze strany MOCR akcep-
tovén.

Lze ovéfit pfiméfenost nakladii

Na primérenost nakladl na projekt exis-
tuje vice UhlG pohledu. Prvni pohled je ze
strany porovnani parametrud a cen srovna-
telnych vyrobkl, druhy je ze strany na-
kladi dodavatele na vyzkum, vyvoj a vy-
robu produktu a t¥eti je z pohledu CR a SR,
respektive daflového poplatnika.

Z hlediska cen srovnatelnych vyrobkl
aktualné neexistuje takovy vysoce mo-
bilni radar, ktery by naplfioval podobnym
zplisobem pozadavky ACR, je? uvefejnila
v RFl koncem roku 2012. Na zakladé vyzvy
RFI MOCR disponuje fadou technickych
a cenovych informaci od rdznych vy-
robct. V druhé poloviné roku 2013 MOCR,
na zakladé rozboru téchto informaci, vy-
bralo jako nejvhodnéjsi polsky elektron-
kovy radar TRS-15 od vyrobce PDH -
BUMAR. MOCR intenzivné pfipravovalo
pofizeni téchto radarl, prestoze neplnily
nékteré dulezité pozadavky ACR, a to za
kusovou cenu 40 mil. polskych zlotych
pro deset kusU; pfi pfevedeni kurzem de-
viza prodej a zapoditani DPH to ¢ini 325
mil. CZK. RETIA, a.s., jako dodavatel ra-
daru RL-3DM ReUNION, ve spolupraci
s ostatnimi vyrobci garantuje, Ze je scho-
pen dodat tento o generaci modernéjsi
polovodicovy, digitalni radar s dosahem
na cil o velikosti Tm2 vét§im o 56 % za
cenu, kter4d bude maximalné stejné vy-
sokd, nebo i nizsi, v zavislosti na celko-
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vém poctu odebranych kust (plati pro pa-
rametry dle RFI/2012).

Z pohledu Ceské a Slovenské republiky
neexistuje vyhodnéjsi moznost z hlediska
pfinosu pro statni rozpocet, zaméstna-
nost a nasledny export, nez nakup radart
RL-3DM ReUNION. Pokud bude projekt

RL-3DM ReUNION realizovan, usSetfi
statni rozpoéty CR a SR cca 1300 mil. K&
v Cesku a cca 28,8 mil. € na Slovensku,
a to jednak na pfimych pfijmech do roz-
poctu a déale na politice zaméstnanosti
(pfi kusové cené 325 mil. CZK v¢é. DPH
a 10 odebranych kusech radar(i spole¢né
v CR a SR).

V jakém stadiu je projekt?

Hlavni ucastnici se na tento projekt pripra-
nych technickych a technologickych krokd,
z nichZ nékteré byly podporeny i v rdmci
dotaénich programd MPO CR nebo jinych.
U vSech spole¢nosti probihal i rozvoj po-
tfebné infrastruktury pro projekt. Lze kon-
statovat, Ze z hlediska technologii je v za-
daném pasmu (S band) jiz vSe k dispozici
— od polovodi¢ového vysilace pres pfriji-
ma¢, pfimou digitalizaci a filtraci signalu,
zobrazeni, po datové vystupy pro pripojeni
do nadfizenych systému. Zbyva dokondéit
systémovou integraci a z téchto technolo-
gii integrovat radar MADR tak, aby co nej-
lépe splnil poZzadavky RTV a PVO vojsk
ACR a OSSR. Dale bude nezbytné provést
zkousky systému a vojskové zkousky. Poté
bude moZné vyrobit a dodat potfebny
pocet systému.

Jak funguje spoluprace vice firem
zvice zemi?

V oblasti rozsdhlych mezinarodnich obran-
nych projektd ma nejvétsi zkusenosti inici-
ator projektu, firma RETIA. V soucasnosti se
podili na mezinarodnim projektu NATO AGS,
ktery svym rozsahem prekraduje projekt
MADR a spoluprace probiha mezi cca 15 ze-
meémi NATO. Koordinace je zaloZena na
jasné definici rozsahu praci jednotlivych
firem, analyze rizik, proaktivnimu pfistupu
k jejich Feseni a na dlsledné kontrole tech-
nickych krokl pfi dodrZovani ¢asového har-
monogramu. RETIA disponuje technologic-
kymi prostiedky pro fizeni a sledovani takové
spoluprace, zejména systémem DOORS.
Historicky RETIA realizovala Uuspésnou
spolupraci na zastavbach IFF s firmou BAe
a LOT Trencin na Slovensku ¢&i projekt na
nahradu raket systému KUB s firmou
MBDA. V soucasnosti probiha spole¢na
modernizace desitek radiolokator( véetné
technologického ofsetu do viethamského
pramyslu nebo dodavky mobilnich radart
kratkého dosahu pro ACR spoleéné s dal-
$imi podniky AOBP Ceské republiky.
Spoluprace na projektu radaru MADR
probiha v souladu s normou CSN ISO/IEC
15288 a v ramci certifikovanych systému
managementu konfigurace AQAP 2110,
tyto normy upravuji a definuji postup pfi
vyvoji a realizaci rozsdhlych systém.

Kam se ReUNION miiZe exportovat?

Radar je feSen tak, aby naplnil naro¢né
a zaroven razné pozadavky budoucich za-
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kaznika v oblasti protivzdusné obrany. Na
jeho realizaci se pouZzivaji nejmodernéjsi
technologie a diky zvolené koncepci soft-
warového radaru je mozné ho programové
konfigurovat pro plnéni rdznych ukold,
a tak splnit Sirokou skalu pozadavku jedno-
tek protivzdusné obrany jak radiotechnic-
kého vojska, tak i raketovych sil v rliznych
armadéach. Obecné je tento radar ze strany
uZivatele definovan jako nahrada P-37
a PRV-17 s vybornou vyuzitelnosti i pro po-
tfeby PVO, zejména raketového vojska, na
taktické i operacni Urovni.

Obecné je situace v oblasti vlivu byva-
Iého SSSR obdobn4, staty disponuji do-
sluhujicimi radary typu P-37, které provo-
zuji v kombinaci s dosluhujicimi radaro-
vymi vy§komeéry PRV-17. Lze tedy hovofit
o potrebé nahradit stovky kusu téchto ra-
dard, a to bez uzemi Ruské federace. RL-
3DM ReUNION je koncipovan jako multi-
funkéni systém, ktery je mimo jiné ACR
a OSSR definovan jako takova nahrada,
a to mu pfinasi vyznamnou konkurenéni
vyhodu.

Trzni uplatnéni RL-3DM ReUNION se
predpoklada v novych zemich NATO, jako
jsou Madarsko, Bulharsko, Rumunsko,
Chorvatsko a pobaltské staty, kde je nut-
nost obmény téchto starych radaru za
nové velice naléhava. V této oblasti mu-
Zeme mluvit o potiebé cca 20 kusl. Dal-
§imi staty, kde je moZné uplatnéni radaru
RL-3DM ReUNION, jsou Gruzie, Uzbekis-
tan, Arménie a Azerbajdzan, Indie a Viet-
nam a zemé severni Afriky, kde je, v pfi-
padé obmeény radar P-37, celkovy pred-
pokladany pocet cca 70 radar(.

RL-3DM ReUNION bude dale prezento-
van v zemich jihovychodni Asie (Indoné-
sie, Malajsie, Filipiny apod.), kde je zna¢na
poptavka po novych radarech typu MADR,
ktera je vyvolana genera¢ni obménou ra-
dard pro protivzdusnou obranu vybave-
nou raketovymi prostfedky SHORAD

a stfedniho dosahu. Toto je trh s potenci-
alni velikosti cca 15 radar.

Sance na uplatné&ni ma radar i v Jizni
Americe, kde se v mnohych zemich buduji
armady na novych zakladech (Chile, Ar-
gentina a dalsi) a je Zddané vyzbroj i od ji-

nych nez tradi¢nich dodavatel, ktefi v mi-
nulosti v téchto zemich pusobili. Celkova
potieba je cca 15 radaru.

S pfihlédntim k parametram technic-
kym, taktickym, opera¢nim i ekonomickym
je stanoven plan odbytu 60 kusU radarG
RL-3DM ReUNION v horizontu 15 let.

Vzhledem ke striktnimu postupu starych
zemi EU a NATO, které zakazky v dané ob-
lasti zadavaji napfimo (pfipadné takovym
zpusobem, aby uspél jen narodni dodava-
tel) vidy svym narodnim dodavateliim,
a to vétSinou i s pfimou Uhradou vyvojo-
vych nakladu, nelze predpokladat masivni
uplatnéni v této oblasti.

Rizika projektu a obrana proti nim

Jednoznaéné hlavnim rizikem projektu je
pomaly, pfipadné nerozhodny postup
MOCR, proto7e je predpoklad uzavieni
prvni etapy dodavek do roku 2018 a kazdé
odsunuti kontraktu splnéni tohoto terminu
problematizuje. Obrana proti tomuto riziku
je mimo mozZnosti firem.

Dalsim rizikem je vliv lobbingu zahra-
ni¢nich firem, které, prestoze v jejich sidel-
nich zemich nepfichazi do Gvahy, Ze by ta-
kovou zakazku neobdrzely napfimo, tak
zde udélaji vée pro to, aby byly domaci
firmy odstaveny. To ma pfimou souvislost
s rizikem predchozim. Obranou proti to-
muto riziku je pravdivé informovani stat-
nich predstavitelll o projektu a jeho sku-
te¢nych dopadech a vira, Ze na§im statnim
pFedstaviteldm jde skute¢né o to, co nam
Fikaji.

Z technického hlediska je rizikovy sou-
béh pozadavka RTV a poZzadavku na vyso-
kou mobilitu vyplyvajici z pozadavku PVO
a ochota akceptovat ze strany zadavatele
omezeni plynouci z fyzikalnich principa,
vzhledem ke znalostni bazi, kterou dnes
ACR disponuje. Zde se jevi jako mo#na eli-
minace téchto rizik zapojeni do posuzovani
pozadavku nezavislé instituce, které dispo-
nuji adekvatni znalostni bazi.

V celém projektu neni Zadny prostor pro
davky na spolupraci firem. Sdruzeni ce-
skych a slovenskych firem si je téchto rizik

ReUNIEN

CZECH & SLOVAK 30 RADAR

plné védomo a pfipraveno je Uspésné
zvladdnout.

V souladu s pravem EU

Projekt radaru RL-3DM ReUNION je dilo,
které je z hlediska prava EU nejen v sou-
ladu, ale dokonce Zadouci a podpory zaslu-
hujici, protoZe se jedna o spole¢ny projekt
spoluprace dvou statd EU. Z hlediska
prava EU je dokonce bezproblémové ak-
ceptovatelné, podle ¢lanku 3.4.6 smluv
o ES, pro obranné ucely pfimé zadani za-
kazky domacimu vyrobci, a tak to prakticky
vsichni dlouhodobi ¢lenové EU délaji. Zde
je dulezité, Ze existuje domaci vyrobce.
Projekt mezinarodni spoluprace je vyssi
uroven, je to mezinarodni kooperace, coz
je naprosto v souladu s politikou EU.

Charakteristika acastniki projektu

Firma ELDIS Pardubice, s.r.o., poskytuje
v radiolokaénim oboru komplexni fe$eni
potreb a prani zakaznikl. Zkuseny tym spe-
cialistd provadi analyzy problém, reali-
zacéni studie, fizeni projektl, vyvoj obvodu
a programového vybaveni, elektrické
a mechanické konstrukéni feSeni az po
funkéni zkousky a instalaci zafizeni.

Elektrotechnicky vyzkumny a projektovy
Ustav, a.s., se zabyva vyrobou magnetic-
kych obvodu, standardni a povrchovou
montazi plosnych spojli, konstrukénim
provedenim, kone¢nou montéazi a zkou-
Skami produktt. Je akreditovan jako Slo-
venské zku$ebni centrum - SKTC 101
a provadi zkouSky: elektromagnetické
kompatibility, vibraéni, radzové, odolnosti
vUc&i narazam, klimati¢ni a izolaéni a funké-
nosti, pevnosti a odolnosti elektroniky.

RETIA je technologickou spoleénosti,
kterd vyviji, vyrabi a modernizuje radary,
raketové prostiedky, systémy veleni a fi-
zeni, zaznamové systémy, UWB lokaliza¢ni
zafizeni a komunikaéni systémy. Tyto pro-
dukty dodala a dodava ACR, armadam
zemi NATO a dal$im vojenskym i civilnim
zékaznikdm v CR i ve vice jak 40 zemich
svéta.

TATRA TRUCKS a.s., vlastni svétozna-
mou kopfivnickou automobilku od bfezna
2013. Novym vlastniklim a jejich kli¢ovym
manazeriim se podafilo v prvni poloviné
roku 2013 obnovit vyrobu a ziskat zpét ele-
mentarni divéru bank i subdodavateld.
V roce 2013 se TATRA TRUCKS podafrilo
vyrobit 763 kompletnich vozidel (nejvice
od roku 2008) a prodala 722 vozidel. Pro
rok 2014 planuje spole¢nost prodej 760 vo-
zidel.

VOP Slovakia se orientuje na vyrobu,
sluzby a obchodni ¢innost v oblasti speci-
alni vyroby pro obranné ucely. Soucasti
jejich aktivit jsou odborné ¢innosti v ob-
lasti fidicich a navigacénich systému, radio-
lokaéni, radionavigaéni a radiokomuni-
kacni techniky. Dodava komplexni reseni
v oblastech sluzeb letistniho technického
zabezpedeni a systému protivzdusné ob-
rany. l

Zpracovano z Infokitu k projektu
ReUNION a prezentace pfi podpisu
memoranda o spolupraci
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Program ,VaVpl - Vyzkum, vyvoj pro inovace”
- prileZitost i hrozba pro primysl a vyzkumna centra
Doc. Ing. Eduard Janecek, CSc., Ing. Jindfich Liska, Ph.D.

letosnim roce vstupuje do rozhodujici
V faze evropsky program podporujici

soudrznost regiont (ERDF) "Vyzkum,
vyvoj a inovace", ktery ma rozpocet v fadech
desitek miliard K&. Nové vznikla centra vy-
zkumu, vyvoje a inovaci predstavuji na ¢eské
pomeéry velké kapacity jak infrastrukturni, tak
personalni a to predev§im v Brné, Ostravé,
Plzni a Liberci, jejichZ relevantni ¢asti jsou ori-
entovany na technické discipliny vyuZitelné
pro inovace v ¢eském primyslu. Toto predsta-
vuje prilezitost pro ¢esky primysl formou zvy-
§ené nabidky ,outsourcovani” vyzkumné-vy-
vojovych, zkuSebnich i technicko-experimen-
talnich praci. Na druhé strané program VaVpl
predstavuje také uréitou hrozbu pro ¢esky pri-
mysl, kterou bude nedostatek volnych kvalit-
nich absolventli technickych obord, ktefi
budou v nésledujicich letech do zna¢né miry
absorbovani noveé vzniklymi centry vyzkumu.

Aby program VaVpl byl dlouhodobé uzi-
te¢ny pro ¢esky primysl, je zapotiebi aktivné
pristupovat jak ze strany novych center vy-
zkumu, tak ze strany primyslu, k pfekonani ur-
¢ité "propasti" mezi nimi. Ta je dana do znacné
miry procedurou komunikace mezi témito
dvéma svéty. Cilem tohoto ¢lanku je ilustrovat
jednu z formalizaci komunikace mezi témito
stranami.

Dale uvadéné schéma je do urcité miry po-
uzivano na pracovisti autora ¢lanku a vedlo
k feSeni rady uspésnych projektim spoluprace
s pramyslovymi partnery a k feSeni zakazek
smluvniho vyzkumu.

Zahajeni spoluprace mezi VaV instituci (v
tomto pripadé centrum excelence NTIS finan-
cované z VaVpl projektu pfi Zapadoceské uni-
verzité v Plzni) a primyslovym subjektem se
snazime podfidit vidy nasledujicimi sché-
matu, které je charakterizovano dvéma kli¢o-
vymi aspekty:

1) Lze formulovat pfedmétnou problematiku
spoluprace do podoby otazky (nebo rady ota-
zek) na které ma reseni odpovidat?

2) Jaké zdroje datové, znalostni a finanéni
jsou pro feSeni problematiky (pro ziskavani
odpovédi na otazky) k dispozici?

Pokud se podafri naplnit toto zakladni a re-
lativné jednoduché schéma béhem specifikace
problematiky, je v podstaté pripraven zaklad
pro nasledujici fazi spoluprace a feseni pro-
jektu. V fadé pfipadd komunikace mezi obéma
stranami, tedy sférou VaV a primyslem, se se-
tkdvame s tim, Ze obé strany jsou schopné
problém pojmenovat, vytvofit pro néj jakousi
nélepku, ale specifikovat to, co méa byt vyre-
Seno a jakym zplsobem, je nasledné vidy
velmi slozité, predevsim zpocatku.

Ukazalo se, Ze formulace otazek tykajicich se
cilt feSeni VaV problematiky nuti obé strany
k pfemysleni pfedev§im nad smyslem spolu-
prace, nad jeji formou a v fadé pripadud se dari
touto formou sjednotit i spole¢ny pohled na
potfebnost a aktualnost feSeni predmétné
problematiky. V nasledujicich odstavcich bude
vySe uvedené schéma ilustrovano na nékolika
konkrétnich prikladech Uspésného reseni pro-
jektt v kooperaci s pramyslem. Abychom ne-
zminovali pouze tuzemskym pramyslem, pro-
vedme porovnani Uspésného vyuZiti schématu
i ve spolupréaci se zahraniénimi spole¢nostmi.

Spoluprace ve VaV v oblasti diagnostiky
energetickych zafizeni predevsim

v oblasti jaderné energetiky (primyslovy
subjekt: Areva GmbH, Erlangen, Némecko)

Spoluprace se spolecnosti Areva GmbH trva
jiz vice nezZ patnact let, pficemZ po dobu po-

slednich 7 let formou rdmcové smlouvy o vy-
zkumné-vyvojovych zakazkdch. Spole¢na
cesta spoluprace nebyla ve vSech dobach vzdy
nejsnadné;jsi, nicméné disledné dodrzovani
vySe uvedeného schématu vedlo vidy
k ispésnému feseni VaV uloh.

Jednou z uloh spoleéné spoluprace byl
navrh a nasledna implementace metody pro
diagnostiku spalovacich komor plynovych tur-
bin. Konkrétné se jednalo o detekci poskozeni
(odpadnuti) keramického obkladu, ktery chrani
vnitini povrch spalovaci komory vysoko vyko-
novych fad plynovych turbin nékterych vy-
robcli. Jev odlomeni keramického obkladu
neni pfili§ Casty, o to nakladnéjsi jsou ovsem
jeho duasledky v pripadé, Ze nedojde k véas-
nému zareagovani obsluhy turbiny. Nasledné
ekonomické ztraty zpusobené odstavkou tur-
biny a naklady spojené s opravou pritocné
Casti turbiny jsou znacné.

Otazka: Doslo ve sledovaném ¢ase k uvolnéni
a padu keramického obkladu ve spalovaci ko-
move pii provozu turbiny (tj. detekce padu ke-
ramického obkladu)?

K dispozici byly signaly akcelerometr(i mé-
fici absolutni vibrace na vnéjsim povrchu spa-
lovaci komory. BohuZel jiz nebyly k dispozici
data, ktera by zaznamenala pfipad odlomeni
keramického obkladu. Proto byl realizovan ex-
periment, ktery umoznil umélé rozlomeni jed-
noho kachle tvoficiho keramicky obklad vniti-
niho povrchu spalovaci komory béhem pro-
vozu turbiny v obdobi pred jeji planovanou
odstavkou a opravou. Signaly ziskané z tohoto
experimentu umoZnily navrhnout specialni
metodu zpracovani signall z instalovanych
snimacu, ktera umoZznuje automaticky deteko-
vat, zda doslo k padu keramického obkladu.
Metoda byla pfi instalaci prototypu diagnostic-
kého systému Uspésné ovérena a v soucas-
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Plynova turbina s ukazkou zaznamu narazu keramického obkladu pied pouZitim vyvinuté metody a velicina ziskana nové vyvinutou metodou (amplitudova

$picka detekujici naraz je vice nez zietelna)
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nosti je systém Uspésné instalovan jiz ve vice
nez 40 kusech v turbinach po celém svété.

Velmi blizkou problematikou, ktera stejné
tak ilustruje pouZiti vySe zmifiovaného sché-
matu komunikace mezi VaV sférou a primys-
lem v ramci specifikace problému je i nasledu-
jici uloha.

Otazky: Vyskytuje se v chladicim okruhu JE
néjaka uvolnéna ci volné se pohybuijici éast.
Doslo ve sledovaném case ke kontaktu této
uvolnéné ¢éasti s nékterym povrchem kompo-
nent chladiciho okruhu? V jakém misté reak-
toru a jak velka je hmotnost uvolnéné casti?

V tomto pfipadé byly zdrojem informace
o pfitomnosti volné ¢asti signaly akcelerome-
tra, které jsou umistény na povrchu reakto-
rové nadoby a na dalSich souc¢astech chladi-
ciho okruhu (parogeneratory, cirkulacéni cer-
padla atd.).

Pritomnost volné se pohybujicich ¢asti by
mohla mit z hlediska Zivotnosti nezadouci vliv
na stav chladiciho okruhu nebo by mohla vést
k poskozenim v tlakové nadobé reaktoru.
Volné ¢€asti vznikaji nej¢astéji uvolnénim na-
mahanych soucasti chladiciho okruhu jako
jsou rGizné matice, €asti Sroubl, ¢asti zajistujici
laminaritu proudéni chladiva atd.

Primé metody detekce u jadernych zafizeni
témér nepripadaji v Gvahu - hlavné kvuli vy-
soké radioaktivité a teploté sledovaného zafi-
zeni. Pro diagnostiku volnych ¢asti je proto vy-
uZivana nepfiméa metoda - detekce Sifeni na-
pétovych vin z mista narazu uvolnéné ¢asti na
povrchu komponent chladiciho okruhu. Napé-
tova vina se $ifi materidlem a je sniméana v rliz-
nych vzdalenostech od narazu velmi odolnymi
piezo-akcelerometry, které jsou pomoci ocelo-
vych past, silnych magnetd nebo Sroubd pfi-
pevnény z vnéjsi strany ke kovovym sténam
sledovanych ¢asti okruhu.

Pro potreby detekce a pfedev§im nasledné
lokalizace a uréeni hmotnosti volné ¢asti byla
v ramci VaV spoluprace vyvinuta specializo-
vana metoda pracujici v ¢aso-frekvenéni ob-
lasti, ktera je schopna identifikovat pritomnost
néarazll volné Casti a nasledné precizné lokali-
zovat misto s pfesnosti v fadu centimetrd - coz
je o nékolik rada presnéjsi uréeni mista nez
u predchozich pouzivanych postupl. Tim se
podafilo vyznamné vylepsit vysledky monito-
ringu a pfidana hodnota, kterou timto monito-
rovaci systém spolecnosti Areva ziskal, je kon-
kurenéni vyhodou na trhu diagnostickych
a monitorovacich systému nejen v oblasti ja-
derné energetiky.

Pokud se podivdme zpét na spolupréci
s primyslem v Ceské republice, mohli by-

chom jmenovat fadu Uspésnych projektt, kde
byl aplikovan vySe uvedeny princip nalézani
spole¢né komunikace pfi specifikaci a feseni
tloh VaV.

Spoluprace ve VaV v oblasti
monitorovani rotacnich stroji
(primyslovy subjekt: Doosan Skoda
Power, s.r.o., Plzeii, Ceska republika)

Pracovisté autor( spolupracovalo s Utvarem
Rozvoje spole¢nosti Doosan Skoda Power,
s.r.o., jak na projektech TIP Ministerstva pru-
myslu a obchodu Ceské republiky, tak na pro-
jektech programu Alfa Technologické agen-
tury CR. V ramci projektu TIP byla fe$ena
i problematika nové se vyskytujici u parnich
turbin, kdy v souvislosti s poZzadavky na zvy-
Sovani ucinnosti turbin dochazi ke zmenso-
vani vlle mezi rotujicimi a statorovymi
¢astmi a vyrazné tim narlistd nebezpeci
vzniku kontaktu (zadirani) mezi rotorem a sta-
torem turbiny. Pro tento jev se v odbornych
kruzich vzilo oznaceni rubbingu (z angl. rub -
drit, zadirat se).

Otazky: Doslo ve sledovaném ¢ase ke vzniku
nezadouciho kontaktu mezi rotorem a stato-
rem (detekce)? V jakém misté turbiny ke
kontaktu doSlo (axialni a tangencialni lokali-
zace kontaktu)?

P¥i nalézani odpovédi na tyto otazky se po-
dafilo vyuzit stavajiciho snimacového vyba-
veni turbin, tedy neni nutné dodatec¢né insta-
lovat dal$i senzory. Vyvinuty systém je scho-
pen ze stavajicich signald monitorovacich
a zabezpecovacich systému chvéni a posuvu
parnich turbin detekovat kontakt mezi roto-
rem a statorem (rubbing) a tento kontakt pak
nasledné lokalizovat. Tento systém tak umoz-
fuje odhalit rizikové ¢i nebezpetné provozni
stavy parnich turbin a ¢aste¢né odhalit i pfi-
¢iny téchto stavu. Vyvinuté zafizeni je celo-
svétové unikatni. V soudasnych vibrodiag-
nostickych systémech pouZivanych na turbo-
soustrojich v Ceské republice i ve svété je
vEasna a automatickd detekce a lokalizace
rubbingu v rozsahu, ktery vyvinuty systém
umoziuje, dosud nedostupna. Zavedeni, in-
stalace a vyutziti této diagnostiky je pfitom
v souéasné dobé velmi aktualni a dudlezité
v souvislosti s vystavbou novych vyrobnich
blokl a s modernizaci blokl stavajicich.

Vyzkumny a vyvojovy tym Evropského
centra excelence NTIS (projektu VaVpl) a spo-
le&nosti Doosan Skoda Power Gspé$né otes-
toval prototyp uvedeného systému jiZz na
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Sesti rliznych turbosoustrojich, kde se poda-
filo jednak detekovat rubbing, a dale byla pro
jednotlivé udalosti kontaktu provedena loka-
lizace mista vzniku kontaktu. Vysledky pro-
jektu predstavili jeho autofi na nékolika své-
tovych konferencich, napfiklad v Londyné ¢i
Washingtonu. Vyvinuté metody a prototyp
diagnostického systému ocenili $pickovi za-
hraniéni odbornici z primyslu i univerzit.
O testovani a pfipadnou licenci projevily
zajem napf. spoleé¢nosti Emerson, Siemens
a Areva.

P¥i planovani tohoto projektu se v odborné
vefejnosti povazovalo za Uspéch, kdyby se
podafilo uréit u vicetélesové parni turbiny, ve
kterém télese k rubbingu dochézi. Vysledna
metodika lokalizace umoZfiuje lokalizovat
misto kontaktu uvnitf télesa v axialnim i tan-
gencialnim sméru, coZ umoZiiuje vyznamné
zkratit dobu odstavky, nebot je predem
zndmo, ve kterém télese turbiny byl rubbing
pfitomen. Soucasné Ize v predstihu planovat
prabéh opravy, nebot vysledek lokalizace
kontaktu uréuje konkrétni misto a kompo-
nenty v turbiné, které byly kontaktu Gc¢astny.
V¢Easna detekce kontaktu v parnich turbinach
pak muZe zamezit jeho eskalaci a vznik
tzv. rubbingu s protibéZznou precesi. Tento jev
ma za nasledek nekontrolovatelny nartst vi-
braci stroje nasledovany jeho havarii. V tako-
vém piipadé jsou pfislusné materialni skody
astronomické.

Timto zplsobem bychom mohli dale po-
kracovat ve vyctu projektd, kde aplikace vyse
uvedenych klicovych aspektli komunikace
mezi VaV sférou na jedné strané a pramys-
lem na strané druhé vedla k Uspéchu feseni.
Nicméné pro pochopeni byl princip jiz zfejmé
dostate¢né ilustrovan.

Pfinosy programu VaVpl pro rozvoj VaV
nejsou vSak pouze v aplikaéni oblasti, ale
otazky prichazejici z pramyslové sféry
s sebou neoddélitelné pfinasi i vyzvy z oblasti
zékladniho vyzkumu, ktery by v téchto tva-
hach urcité nemél byt opomijen.

Necht tento ¢lanek souéasné prispéje k po-
chopeni moznych forem spoluprace obou
"svéta" tak, aby prostiedky vynalozené v pro-
gramu VaVpl byly budoucnosti zhodnoceny
a prinesly Ceské republice vyhody v podobé
vyrobkd, sluzeb i pracovnich pfilezZitosti cha-
rakteristickych vysokou pfidanou hodnotou.

Zavérem lze jiz jen poprat vzajemné spolu-
praci mezi VaV sektorem a primyslem stale
vice dobfe a konkrétné formulovanych ota-
zek, na néz budou nalézany precizni odpovédi
v podobé novych postupli a metod na $pic-
kové urovni. &

n
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Zpravodaj 2014/1

Mili ctenari,

po roce zkoumani dalSich cest, jak
nejlépe sdilet informace s $ir§im
okruhem naseho sdruzeni, jsme se vréatili
zpét k vydavani Zpravodaje, jako
optimalniho prostifedku. Novinkou v$ak je
to, Ze se publikace v novém kabaté stava
soucasti ¢asopisu s priimyslovou
tématikou, Czechindustry.

Zatimco skalnim pfiznivedm rozvojové
a humanitarni pomoci se muze toto
propojeni zdat pochybné, mnozi
podnikatelé z primyslovych obor( budou
tématiku zahrani¢ni rozvojové spoluprace
(ZRS) povaZovat za nezajimavou.

Je proto na €ase zacit ukazovat vyznam
ucasti soukromého sektoru na této
soucasti zahrani¢ni politiky, zejména na
projektech ZRS CR.

Zpravodaj neni uréen pro ideologicka
a politicka prohlaseni. Platforma
podnikatelt pro zahrani¢ni rozvojovou
spolupraci vznikla z potieb firem sdilet
informace pro né zajimavé a pro
osvétové aktivity, kterymi chce pritdahnout
pozornost k rozvojovym zemim
a moZznym podnikatelskym aktivitam
smérujicim k odstranéni zdejsi chudoby.

Zpravodaj svymi praktickymi odkazy
a zpravami o ¢innosti ¢lent PPZRS
néazorné prispéje k ujasfiovani souvislosti
podpory podnikani a podnikatelského
partnerstvi uZitecného mezi podnikateli
na obou stranach hranic ekonomicky
rozdilnych svéti. B

Ing- Véra Venclikova

Clanky
B Souhrnna
Platformy v roce 2013

informace o projektu

M Informace o udéleni dotace Ceskou
rozvojovou agenturou na novy projekt

M Informace o konferenci v Cernin-
ském palaci

B Pojmoslovi
V této rubrice uvadime na pravou
miru nékteré matouci vyrazy, které
maji ve svétle zasad zahrani¢ni roz-
vojové spoluprace ponékud jiny vy-
znam

Expertni dobrovolnictvi v ZRS

Leto$nim projektem chce Platforma upozor-
nit ¢esky soukromy sektor na moznosti ex-
pertniho dobrovolnictvi pro podporu podni-
kani v rozvojovych zemich. Jeho cilem je po-
rovnat existujici modely v ¢lenskych zemich
EU se souéasnymi postoji rozvojové konsti-
tuence k tomuto typu dobrovolnictvi. A také
zahrnout akademicky sektor orientovany na
rozvojova studia a zahajit debatu o verejné
podpoie dobrovolnického programu na pod-
poru podnikani v rozvojovych zemich.

Prvnim krokem k odpovédnému podnikani
v rozvojovych zemich je podnikatelské part-
nerstvi, které muze prinést uzitek obéma stra-
nam, dal§im je zajisténi investi¢niho kapitalu
pro kone¢ného prijemce — podnikatele, pfi-
¢emz tento kapital je jiz navratny, zatimco do-
tace sméruji do navySovani znalostni pfidané
hodnoty projektu. Prvky rozvojové pomoci
v téchto pfipadech jsou zahrnuty spise v do-
tovaném finanénim a projektovém poraden-
stvi, pfenosu know-how, kapitalové a techno-
logické spoluticasti partnert z rozvinuté zeme.

Jednou z dulezitych podminek fungovani
takového modelu je pro podnikatele z rozvi-
nutych zemi eliminace vyznamnych rizik. Jed-
nim z nejvyznamnéjsich rizik je nespolehlivy
mistni partner. Proto PPZRS prosazuje podni-
katelské partnerstvi, $ir§i podporu rozvoje
podnikani a kultivaci mistniho podnikatel-
ského prostiedi.

Predkladany projekt podporuje tyto dlouho-
dobé cile s predpokladem, Ze firemni dobrovol-
nictvi, formou kratkodobého vyslani dobrovol-
nikd — expertt, miZe pfinést potfebnou pomoc
rozvijejicim se firmam v rozvojové zemi.

Specifické cile projektu jsou:

* Upozornit ¢esky soukromy sektor na moz-
nosti expertniho dobrovolnictvi pro pod-
poru podnikdni v rozvojovych zemich

véetné prinosu pro mistni partnery i své za-
méstnance.

Poskytnout informace o praxi expertniho fi-
remniho dobrovolnictvi v EU akademic-
kému sektoru pro dalsi vyuZiti v relevant-
nich studijnich programech.

Zahdjit spolupraci soukromého a nezisko-
vého sektoru na poli expertniho dobrovol-
nictvi a ziskat vefejnou podporu navrhu
programu expertniho dobrovolnictvi pro
rozvoj soukromého podnikani v prioritnich
rozvojovych zemich ZRS CR.

Otevrit debatu na pidé EHSV o $irsi pod-
pofe rozvoje podnikatelského prostiedi
v rozvojovych zemich po roce 2015.

Vystupy projektu budou:

» Konference za Ucasti zahrani¢nich odbor-
nikd z dobrovolnické praxe pro podporu
podnikani v rozvojovych zemich.

» Diskuse na dané téma v pracovni skupiné
EHSV pro vnéjsi vztahy v Bruselu.

» Diskuse u kulatého stolu na téma financo-
vani programu dobrovolnictvi na podporu
podnikani v RZ.

* Publikace o firemnim dobrovolnictvi a jeho
dopadech na podnikatelské partnerstvi v RZ.

Zameérem je prehledné zpracovat praktické
zku$enosti s vyuzivanim dobrovolnikd v ev-
ropské struktufe podpory rozvoje podnikani.
Vysledek porovnat s podminkami v CR
vCetné pristupu podnikatelskych subjektl
a jejich asociaci k dobrovolnictvi. Do analyzy
bude zahrnut také akademicky sektor a stu-
dijni programy zamérené na vnéjsi vztahy
s rozvojovymi zemémi. Publikaci bude do-
plnéna navrhem modelu vhodného pro ¢eské
podminky a programu podpory rozvojového
podnikatelského partnerstvi zaloZzeného na
expertnim dobrovolnictvi. ®

Projekt budovani kapacit PPZRS v r. 2013

Strucné shrnuti

Projekt prispél k rozsifeni znalosti a schop-
nosti ¢lenskych subjektd sdruzeni Platformy
potfebnych pro Uspésnou Ucast v akcich
¢eské zahrani¢ni rozvojové spoluprace (ZRS).
Takto ziskané znalosti, (Ci jejich ovéreni v pfi-
padé zkusenéjsich zaméstnancu firem - reali-
zatort dodavek do rozvojovych projektll) se
ukazuji byt uZite€né pro vlastni u¢inné paso-
beni v rozvojovych projektech téch fazi pro-
jektového cyklu, kterych se soukromé sub-
jekty mohou ugastnit.

Cilem bylo prohloubit znalosti v identifi-
kaci a zvladani rizik pfi implementaci rozvo-
jovych projektli s dlirazem na vybérova fizeni
k dodavkdm do projektu, finanéni fizeni
a kontrolu projektt ZRS, a eliminaci ztrat.

Dopady projektu budovani kapacit PPZRS,
diky zaméreni a zvolené metodé implemen-
tace, jsou $ir$i a budou dale udrzovany kon-
zultacemi pro ¢lenské subjekty i dal$i externi
zajemce, jejichz aktivity sméruji k podnikatel-
skému rozvojovému partnerstvi v cilovych
zemich Ceské ZRS. Projekt byl zaroven pod-
pofen dalSimi aktivitami Platformy, které

vhodné prenos informaci doplnily. Za
v§echny uvedme tis§ténou publikaci , Rozvo-
jové investice se soukromym kapitalem”,
kterd kromé jiného shrnuje postupy analyzy
prostredi z hlediska eliminace implementac-
nich rizik.

Poznatky prezentované na seminérich a di-
skutované v jejich prabéhu preséhly svym
vyznamem projektovy zadmér a vyvolaly
i vétsi zajem podnikatelll o program rozvo-
jové-ekonomického partnerstvi MZV CR, jak
doklada narust prihlasek projektd v r. 2013
o témér 90 % oproti r. 2012 s tim, Ze pod-
statny pocet prihlasek byl podan ¢leny Plat-
formy.

Pro podporu udrzitelnosti dopadd hodno-
ceného projektu organizatofi doporucuji dale
dota¢né podporovat vzdélavaci a osvétové
akce pro soukromy sektor s orientaci na roz-
vojové zemé, popripadé financovat zpraco-
vani uzitecnych prirucek uvadéjicich dilezité
kroky pfi vstupu nestatnich subjekti na vy-
razné odli§na teritoria, zejména ta, kterd jsou
vyjmenovana v souéasné Koncepci ZRS CR
jako prioritni a projektové zemé. B
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Komplexni pohled na rozvojovou spolupraci

Ceské podniky pry nechtéji investovat
v rozvojovych zemich. Dokonce tam jen
vyvéaZet je vysoce rizikové, jak je patrno
z vyro¢ni zpravy Exportni garanéni a pojis-
tovaci spolecnosti, a.s. (EGAP).

Platforma podnikatelli pro zahraniéni
rozvojovou spolupraci (PPZRS), ktera pro-
sazuje oboustrannou ucéast soukromého
sektoru v rozvojové pomoci, konstatuje, ze
celosvétoveé vynaloZzené naklady na rozvoj
podnikatelskych struktur a na prostiedi
k FdAdnému podnikani jsou vysoké, zatimco
vysledky ¢asto nedosahovaly oéekavané ¢i
slibované urovné. Hleda proto cesty, jak
s minimalnimi verejnymi prostiedky a za-
pojenim soukromého kapitalu, dosahovat
pfijatelnéjsich vysledk.

Pomoc jiz zavedenym a rozvijejicim se
mistnim firmam je poskytovana za mini-
malnich nakladl a za vysoké efektivnosti
dosahovanych vysledkl. Je zaloZzena na
dobrovolné ucasti expertl z vyspélé zemé.
Zejména nizozemska a belgicka varianta
expertniho dobrovolnictvi je velmi popu-
larni v africkych zemich. Programy jsou
Castecné financovany z vefejnych pro-
stfedkd a Casteé¢né z prispévkl soukro-
mych subjektd.

Tomuto tématu se vénovala konference
o modelech podpory malého a stfedniho

podnikani v rozvojovych zemich, ktera
byla poradana ve spolupréaci s vyznam-
nymi predstaviteli rozvojové konsti-
tuence ve velkém sale Cerninského pa-
lace Ministerstva zahraniénich véci CR
dne 23. dubna.

~Konferenci povazujeme za zacatek
hlubsi analyzy, ktera by méla pfinést kom-
plexni pohled na rozvojovou spolupraci
mezi subjekty z rozvojové a vyspélé
zemé,” uvedla reditelka poradajici organi-
zace, Véra Venclikova. Nejde totiz jen
o podnikatelské subjekty, protoZe speci-
alisté pomahaji také mistnim univerzitam
v zavadéni technickych studijnich pro-
grama ¢i rznym obéanskym sdruzenim zi-
skavat kvalitnéjsi kompetence.

Predsedkyné vykonného vyboru Plat-
formy podnikateli, Dagmar Kuchtové ze
Svazu pramyslu a dopravy, poukéazala také
na spole¢nou snahu rozsifit dosah ucinkl
expertni pomoci.

.Chtéli bychom, aby se podobnych
projekt Gcastnili také absolventi tech-
nickych a zemédélskych $kol a univerzit.
Znamenalo by to ziskani specifické zku-
Senosti ze zahranici, kterd dnesnim ucha-
ze€Um o praci v organizacich zamére-
nych na aktivity v tfetim svété chybi,”
uvedla. ®

Pojmoslovi
B2B

Zkratka pochazi z pocatku elektronického ob-
chodovani. Internet umozZiuje ve své komu-
nikaéni podstaté vyradit z dodavatelského fe-
tézce zprostiedkovatelské ¢lanky, které do
procesu nepfidavaji zddnou, nebo margi-
nalni hodnotu a jejichZ funkci Ize nahradit na-
priklad elektronickymi aukcemi atp. Zkratka
se objevila v posledni Koncepci ZRS CR
v souvislosti s podporou podnikani v rozvo-
jové zemi v pfipadech komeréni ndvaznosti
na projekty rozvojové spoluprace.

Dotace jakékoliv komeréni aktivity firem
z ¢lenskych zemi EU jsou regulovany pravid-
lem de minimis http://europa.eu/legislation_
summaries/competition/state_aid/126121_cs.htm

Proto je a bude pro ¢eskou firmu vidy vy-
hodnéjsi spolupracovat s mistnim prijem-
cem dotace, a vyuZit vSech multiplika¢nich
efektu, které podpora podnikani a zlepSovani
podnikatelského prostfedi v dané rozvojové
zemi prinasi.

Podnikatelské partnerstvi

PPZRS jiz tfetim rokem zkoum4 tuto proble-
matiku a dospéla k potvrzeni zdsadni mys-
lenky podnikatelského partnerstvi. Na rozdil
od pojmu ekonomické partnerstvi, které
predstavovalo a mUzZe i nadale prinaset spise
vazalské vztahy mezi ekonomicky silnéj§im
a slabsim partnerem, podnikatelské partner-
stvi Iépe odpovidd mezinarodné uznadvanym
zdsadam rozvojové spoluprace pro podporu
podnikani a rozvoje mistnich trha.

Rozvojova investice
Predstavuje investi¢ni podnikatelsky zamér

subjektu v rozvojové zemi. Partherem mu
muze byt (i nemusi) podnik z rozvinuté zemé,
ale také nékterd& z rozvojovych bank
(www.edfi.eu), ktera zajisti do projektu inves-
ti¢ni kapital a know-how finanéniho projekto-
vého fizeni. Pro ziskani investi¢niho kapitalu
je nutna prokazatelnd ekonomicka udrzitel-
nost podnikatelského zdméru a jeho pozitivni
dopady na ekonomicky rozvoj v misté inves-
tice. V pfipadé podnikatelského partnerstvi je
pro firmu z rozvinuté zemé spoluti¢ast na in-
vestici pfilezitosti, jak vstoupit na novy trh
i moZnosti, jak se na ném udrzet. Po vSechny
zUc¢astnéné je pak zésadni podminkou Uspés-
nosti investi¢ni navratnost. Ta je peclivé zkou-
mana hlavnim investorem jiz pfed uzavienim
dohody o pujéce s hlavnim nositelem pro-
jektu.

Rozvojova pijcka

V rozvojovych zemich je obvykle obtizné zi-
skat investi¢ni kapital. Pfistup k finanénim
zdrojim je komplikovany a nakladny. Rozvo-
jové banky, diky svému pfistupu k fizeni pro-
jektovych rizik, zajistuji ptjéky mistnimu pod-
nikateli i v ekonomicky rizikové zemi. Pajcky
se v principu nelisi od béZzné komeréni pujcky
z hlediska transakénich naklad(i a ceny na mi-
stnim trhu (pokud existuje). Rozdil je spiSe
v podminkach a konzultacich poskytovanych
zdarma dluznikovi rozvojovou bankou jako
véfitelem i investorem zaroven, ktery ve
vlastnim zajmu sleduje a podporuje udrzitel-
nost projektu. Pokud je partnerem a spolu-
investorem firma z rozvinuté zemé, vnasi do
projektu svou ¢ast investice (obvykle max.
15 %) a své zkuSenosti. Ziskdva znalosti
a vztahy svého partnera s mistnim trhem,
coz mu zjednodus$uje vstup na trh. B

Predstavujeme
EBRD podporuje program
MunSEFF
Spolecnost ENVIROS pusobici jako projek-
tovy konzultant pro projekty Evropské
banky pro obnovu a rozvoj (EBRD) na Slo-
vensku, doséahla poc¢atkem roku 2014 na-
vyseni programu MunSEFF, ktery finan-
cuje podporu energetické efektivnosti
meést a obci. Do roku 2015 je tak planovano
poskytnout prostfednictvim slovenskych
bank celkem 90 milioni EUR na energe-
ticky efektivni obnovu budov a infrastruk-
tury ve vlastnictvi municipalit a bytovych
domU. EBRD podporuje uz sedmy rok
energetickou efektivnost a snizovani emisi
CO:z na Slovensku. K poé&atku roku 2014
bylo proinvestovano prostrednictvim kre-
ditnich linek SIovSEFF (program pro finan-
covani energetické efektivnosti soukro-
mych subjekti) a MunSEFF (program pro
mésta a obce) témér 170 miliont EUR,
z nichZ bylo klientim vraceno zpét vice nez
24 miliont EUR na grantech. l

Kontakt: Ing. Jan Pejter, ENVIROS, s.r.0.

jan.pejter@enviros.cz
\/ CESHA REPUBLIKA

=2 POMAHA
Cilem Platformy Podnikateli pro ZRS je:

B zvySovat Uspésnou Ucast Ceskych firem
v projektech rozvojové pomoci a spolu-
prace

B podporovat dlouhodobé investice v roz-
vojovych zemich s vyhodnou pozici pro
Ceské dodavatele technologii a sluzeb

B prosadit partnerstvi vefejného a soukro-
mého sektoru v programech zahraniéni
rozvojové spoluprace

B Platforma hleda aktivni ¢leny se zajmem
o Ucast v rozvojovych projektech o i praci
v expertnich tymech Platformy a pracov-
nich skupinéach Rady pro ZRS CR.

B PPZRS je prostorem pro sdileni infor-
maci, ndpadt, zkuSenosti a kontaktt

Ministerstvo zahrani¢nfch véct
Ceské republiky

Informace o podminkach €lenstvi:
WWW.ppzrs.org

Kontakt

&

Sekretariat PPZRS
Freyova 948/11, 190 05 Praha 9
Postovni adresa:
Politickych vézina 1419/11, 113 42 Praha 1
Telefon: +420 225 279 403
+420 603 826 261
Fax: +420 284 686 464
e-mail: platforma@spcr.cz

Zpravodaj je uréen ke zvySovani poveé-
domi podnikatelského sektoru o politice
zahrani¢ni rozvojové spoluprace v souvi-
slosti s politikou proexportni za uéelem
rozsiteni vSech forem podpory podnikani
a investi¢nich projektt v rozvojovych ze-
mich. Je tvofen z prosttedkd MZV CR
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Uhelné teplarny na zemni plyn prechazet nechtéji

Aktualizace Statni energetické koncepce, ktera stale jesté prochazi hodnocenim vlivu na Zivotni
prostredi, paradoxné predpoklada, Ze domaci hnédé uhli bude v budoucnosti vyuZito hlavné pro
vyrobu elektfiny, zatimco teplarny budou prechazet na zemni plyn. Priizkum mezi éleny Teplarenského
sdruZeni CR v3ak ukazal, Ze vlastnici teplaren maji apIné jiné plany a chtéji u uhli ziistat, pfestoZe
situace na trhu zilistava velmi napjata.

erze aktualizace Statni energetické
Vkoncepce ze zafi loriského roku,

kterd stale prochazi hodnocenim
vlivu na Zivotni prostredi, pocita ve své ta-
bulkové €asti s tim, Ze domaci hnédé uhli
bude pfi vyrobé tepla pro soustavy zaso-
bovani teplem po roce 2020 masivné na-
hrazovano zemnim plynem.

,Provedli jsme prizkum mezi naSimi
¢leny a reakce byla zcela jednoznacéna, ani
jeden z 23 ¢lenl Teplarenského sdruzeni
CR, ktefi vyuzivaji hnédé uhli, ho nechce
do roku 2025 nahradit zemnim plynem,”
uved| pfedseda vykonné rady Teplaren-
ského sdruzeni CR Mirek Topolanek
a dodal: ,Diivod je evidentni, je to ekono-
mika a konkurenceschopnost. Prechod
uhelnych teplaren na zemni plyn by dnes
zdrazil teplo v priméru o necelych 200
korun na gigajoule.”

Pokud budou chtit teplarny u domaciho
paliva zGstat, budou muset v nejblizsich le-
tech masivné investovat do ekologiza¢nich
opatreni, aby splnily pfisné emisni limity
stanovené evropskou smérnici.

+Je zjevné, Ze pokud nékdo investuje
stovky milion nebo dokonce miliardy do
ekologizace zafizeni na hnédé uhli, tak ne-
bude chtit za par let ménit palivo, protoze
to by znamenalo tyto investice odepsat,”
fekl Martin Hajek, feditel Teplarenského
sdruzeni CR, a dodal: ,Z tohoto pohledu

Ministerstvo primyslu a obchodu hlavné pfi vyrobé elektfiny v elektrar-

nelze nahrazeni jakéhokoli vyznamnéjsiho
podilu hnédého uhli pfi vyrobé tepla zem-
nim plynem do roku 2040 oc¢ekéavat.”

navic v posledni verzi Aktualizace statni
energetické koncepce poditd s tim, ze
hnédé uhli bude do budoucna vyuZito

nach, tedy s podstatné nizsi uc¢innosti,
nez jakou dosahuji teplarny. ,Vlastnici
elektraren na hnédé uhli, které mély byt

inzerce

COGEN Czech - sdruzeni pro kombinovanou vyrobu elektriny a tepla porada konferenci

- -
== Y KOGENERACE 2014
B
ooy a ‘ool
¢len COGEN Europe vrse - H
. ru na 201 4 Aquapalace hotel Prague, Cestlice u Prahy
VYROCI

Letosni, jiz sedmé DNY KOGENERACE budou zaméfeny pfedevsim na tato témata:
e Implementace smérnice o energetické ucinnosti

o Aktualni energeticka legislativa

e Podminky podpory vysoce uc¢inné kogenerace

e Akcni plan pro Smart Grids a potencial pro KVET

e Zajimavé kogeneracni technologie a projekty



do roku 2020 nebo kratce po ném odsta-
veny, tyto plany pfehodnotili a dnes po-
Citaji s prodlouZzenim jejich Zivotnosti
Casto i za rok 2030. Apelujeme na Minis-
terstvo pramyslu a obchodu, aby se touto
situaci za€alo vazné zabyvat a co nejdfive
navrhlo odpovidajici legislativni opatfeni
pro pfednostni vyuZiti hnédého uhli
v teplarnach s vysokou uéinnosti,” fekl
dale Mirek Topolanek.

V poslednich dvou letech bylo kontraho-
vano hnédé uhli zejména pro velké elek-
trarny. Soucasti prdzkumu mezi ¢leny byla
proto také otazka zajisténi dodavek hné-
dého uhli do roku 2020.

,Prizkum ukéazal, Ze fada zejména
mens$ich teplaren nema dnes zaji-
§téno uhli ani do roku 2020, situace na
trhu je nadale velmi napjata,” doplnil
Martin Hajek a dodal: ,To samoziejmeé
nahrava pokracujicimu tlaku na rdst ceny
paliva.”

Z hnédého uhli se v Ceské republice vy-
rabi necela polovina veskerého tepla pro
rozvod. Teplo z hnédého uhli vyuZiva
v Cesku priblizné 650 tisic doméacnosti, co?
je 43 % v8ech domacnosti pripojenych na
dalkové vytapéni. Na vyrobu tepla se
v roce 2012 spotiebovalo 6,9 milionu tun
hnédého uhli, coZ byla necela pétina cel-
Igové spotieby hnédého uhli v energetice
CR.
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Tepla zima uSetfi lidem tisice za teplo

Pravé skoncena zima patfila k tém nejtep-
lej§im a doméacnostem us$etfi ¢ast na-
kladi na vytapéni. VySe Uspor zavisi
pfedevsim na misté odbéru a také na cel-
kové spotiebé tepla. Paradoxné kvali
teplé zimé nejvice usSetfi ti, ktefi maji
teplo nejdrazsi a dim ve $patném stavu.
Ale i u zateplenych bytovych domu s niz-
kou cenou tepla dodavaného z uhelnych
teplaren by mohly domacnosti usetfit za
vytapéni v leto$ni zimé& minimalné 1150
korun.

»Z naseho prazkumu v teplarnach vy-
plyva, Ze v letosni zimé klesla kvili velmi
teplému pocasi meziro¢né dodavka tepla
0 15 %, a zadkaznici tak usetfi,” uvedl feditel
Teplarenského sdruzeni CR Martin Hajek
na tiskové konferenci, kterd se konala 10.
dubna v Praze a dodal: , VyS$e Uspory zavisi
na cené tepla a stavu vytapéného objektu,
ale pro bézny byt se bude pohybovat mezi
1150 a 1700 korunami. V priiméru se tedy
jedna o priblizné 1300 korun.”

Zhruba 45 % z uvedené Uspory se pro-
jevi v aktualnim vyuétovani nakladd na vy-
tapéni za rok 2013, takZe prakticky vynuluje
zvySeni nakladl na vytapéni z chladného
jara 2013, kdy se topilo az do zadatku
¢ervna. Druha ¢ast uspor (cca 55 %) se
v8ak promitne do vyuctovani za rok 2014,

TEPLARENSKE SDRUZENII'_
Coské ropubliky

a lidé ji tak pociti ve svych penéZzenkach az
na jare pfistiho roku.

Primérna teplota za obdobi fijen aZ bie-
zen 2012/2013 byla 1,1 °C, za obdobi fijen
az brezen 2013/2014 3,8 °C. Primérna tep-
lota vytapénych mistnosti je 20 °C, a tak na
kazdy 1 °C dodaného tepla do bytu pfipada
cca 5,5 % nakladd na vytapéni. Nardst pru-
mérné teploty znamendé Uusporu tepla
a tedy i sniZeni nékladd na vytapéni v le-
tosni zimé v porovnani se zimou 2012/2013
bezmala o 15 %. Za poslednich 20 let byla
u nas pramérna denni teplota za obdobi
fijen az brezen 1,4 °C.

Roéni spotfeba tepla priimérné Ceské
domacnosti v bytovém domé je priblizné
30 GJ. Ztoho 20 GJ se spotiebuje na vyta-
péni a 10 GJ na ohfev teplé vody. Tepla
nebo studena zima ovS§em nema na spo-
tfebu tepla pro ohtev teplé vody prakticky
Zadny vliv a projevuje se pouze na spo-
tfebé tepla pro vytapéni.

»~Zatim maji za sebou teplarny prvni tfi
meésice z kalendarniho roku, takze jak do-
padne cely rok 2014, je pfed¢asné hodno-
tit. Chladny podzim muZe vSe zmeénit.
Podle 20letého praméru vsak byly letos
dodavky tepla za leden aZ bfezen v porov-
nani s prvnimi tfemi mésici roku 2013 nizsi
o celou pétinu,” doplnil zdvérem meziroc¢ni
porovnani spotreby tepla v topné sezoné
Martin Hajek.

Projekty a PocCiny roku 2013 v teplarenstvi

Do 12. ro€niku soutéze Projekty roku v soustavach zasobovani teplem a chladem byly za rok 2013
nominovany projekty, které si vyZadaly investice bezmala ve vysSi 1 miliardy korun. Jejich obecnym
pfinosem je zvySeni acinnosti vyuZiti primarni energie a vyuZiti obnovitelnych zdrojii energie,
sniZeni spotieby paliv a emisi sklenikovych plyni a zajisténi efektivniho zasobovani teplem pro
byty, primysl, sluzby a dalSi odbératele.

a chladem dokoncuje fada zajimavych projektd. Moder-

nizuji se, rekonstruuji i nové buduji zdroje, tepelné sité
i zafizeni u zadkaznikl. Od roku 2002 verejnost s nejuspésnéj-
§imi projekty seznamuje Teplarenské sdruzeni Ceské repu-
bliky prostiednictvim soutéze Projekty roku v soustavach za-
sobovani teplem a chladem. Do uz$i nominace bylo za rok
2013 vybrano ve trech kategoriich 11 projekta a jeden Pocin
roku.

Kaidoroéné se v oblasti soustav zasobovani teplem

Kategorie: SniZeni tepelnych ztrat - prechod na
efektivnéjsi horkovodni rozvody - nominace:
Teplarna Ceské Budéjovice, a. s. - Pfechod Prazského predmésti
z pary na horkou vodu

Dozivajici parovod nahradil dvoukilometrovy horkovod
z predizolovaného potrubi z centralni pfedavaci stanice az na
sidlisté Prazské predmeésti. Po trase horkovodu byl proveden
protlak potrubi pod frekventovanou Plzenskou ulici a horkovod
prekonava reku po zvednuté rekonstruované technologické
lavce. Na horkovodni systém bylo prepojeno 6 vyménikovych
stanic, jejichz technologicka zarizeni byla zrekonstruovana z par-
niho na horkovodni provoz, a které teplem zasobuji 2802 byta.
Prechodem na efektivnéjsi horkovody dochazi k vyraznému sni-
Zeni tepelnych ztrat o 31 159 GJ/rok i ke snizeni emisi SOz, NOx,
prachu a CO..

Teplarna Pisek, a. s. - Rekonstrukce rozvodi a vymeéniku
v arealu teplarny

V arealu pisecké teplarny probéhla komplexni rekonstrukce
vytapéni, ktera si vyzadala naklady bezmala 1,7 milionu K&. Prv-
nich Uspor nakladl teplarna dosahla uz tim, Ze ¢ast praci byla
provedena vlastnimi pracovniky. Vyména a zkraceni starych
a naddimenzovanych rozvodt by mél prinést snizeni tepelnych
ztrat na ¢asti rozvodu az o 80 %. Zaroven byl venkovni vymeénik
nahrazen komplexni prfedavaci stanici pfimo v objektu kotelny
a budova puvodniho vyméniku bude slouzit jako sklad. Po mo-
dernizaci je také vyuZito odpadni teplo z redukénich stanic ko-
telny pro predehrev teplé vody.

Teplarny Brno, a. s. - Pfechod centra Brna z parovodu na efek-
tivnéjsi horkovody

Prepojeni dal$ich 55 bytovych domt s 2000 domacnostmi
v centru Brna z parovodu na horkovodni rozvody je IV. etapou
nejvétsi investiéni akce méstské akciové spolecnosti Teplarny
Brno. Investice do rekonstrukce parovodul byla v roce 2013 cel-
kem 128 miliont korun a bylo pfi ni nahrazeno horkovodnimi
rozvody 4,5 kilometru starych parovodu. Cely projekt prechodu
z pary na horkovody by mél byt dokonéen v roce 2019 a jeho
realizace si vyzada néaklady ve vysi bezmala jedné miliardy
korun. Celkova Uspora snizenim ztrat a zavedenim objektovych
pfedavacich stanic se predpoklada kolem 100 miliont korun.
Celkem by mélo byt vyménéno 18 km parovodu.

75
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Kategorie: Rozvoj a vyuZiti obnovitelnych zdroji
energie - nominace:

Dalkia Marianské Lazné, s. r. o. - Zelena energie pro Marianské
Lazné

V marianskolazeriské teplarné byl uveden do provozu novy
biozdroj pro kombinovanou vyrobu elektfiny a tepla z obnovi-
telnych zdroju, ktery zasobuje teplem 3300 domacnosti a lazen-
ské objekty. Méstskou teplarnu ma od roku 2008 pronajatou
a provozuje ji spoleénost Dalkia Marianské Lazné, ktera diky re-
alizaci projektu jiz dvakrat v roce 2014 snizila ceny za teplo. Ke
sniZzeni ceny prispélo levnéjsi palivo. Palivovy mix zemniho
plynu a topnych olejt nahradilo zbytkové drevo z téZzby mimo
jiné z nedalekého Slavkovského lesa. Toto reseni, Setrné k |a-
zenskému prostiedi, dopliuje jesté efektivnéjsi vyuziti biomasy
pfi kombinované vyrobé elektfiny a tepla a ro¢né se timto eli-
minuje produkce az 17 000 tun CO..

Teplarenska spoleénost Hlinsko, spol. s r. 0. - RozSifeni vyroby
tepla z biomasy v Hlinsku

Teplarenska spolec¢nost Hlinsko zasobuje teplem 1500 domac-
nosti a dalSi nebytové prostory. V roce 2013 byl spInén cil: vy-
budovat v Hlinsku zdroj, ktery bude z biomasy vyrabét 95 %
tepla. UZ v roce 2009 byl zprovoznén parni kotel (2,1 MWt) na
spalovani ¢isté drevni stépky, ktery se na vyrobé tepla podilel
z 50 %. Po dalSi zdrazeni plynu byl vloni v Hlinsku instalovan
novy teplovodni kotel na spalovani dievni §tépky (2 MWt). Cel-
kova investice do nového kotle, ktera se obesla bez dotace jako
v pfipadé prvniho kotle na biomasu, byla 10 miliont korun. Diky
obéma kotlim je nyni v Hlinsku pfijatelna cena tepla a nehrozi
skokova zdraZeni jako pfi paleni zemniho plynu. K vyrobé tepla
je vyuzivana biomasa z okoli.

Teplarna Strakonice, a. s. - Rekonstrukce kotle ve Strakonicich
s moznosti spalovat biomasu

Rekonstrukce kotle K2, prvniho ze dvou hlavnich teplaren-
skych kotlu, které byly uvedeny do provozu uZ v roce 1954, za-
Cala ve strakonické teplarné na jare 2011. Po demontazi kotle K2
doslo k jeho postupné modernizaci, ktera zvysi vykon kotle, sni-
Zuje spotrebu paliva i ekologickou zatéz. Rekonstrukce s vyuzi-
tim prvka fluidni techniky umozni teplarné spalovat hnédé uhli
a biomasu v poméru 60/40 tepelného vykonu kotle a snizit
emise SO pfimo v kotli 0 65 % pomoci davkovani vapence do
fluidni vrstvy. Pouzity systém fluidniho spalovani kombinuje vy-
hody stacionarniho (bublajiciho) fluidniho loZe a cirkulaéniho
fluidniho loZe. Planované naklady na rekonstrukci obou kotll
K2 a K1 dosahuji 476 milion0 korun.

Kategorie: Rozvoj soustav zasobovani teplem - nominace:

CEZ Teplarenska, a. s. - Teplofikace mésta Ledvice

Ekologicky ¢istou a spolehlivou dodavku tepla s vysokym uzi-
vatelskym pohodlim; to vSe maji nyni v Ledvicich. Z nedaleké
elektrarny byl vyveden tepelny napajec¢ do obce, kde bylo na sy-
stém dalkového vytapéni napojeno 100 objektt s rocnim odbé-
rem 10 500 GJ tepla. Teplofikace Ledvic stala 40 miliont korun.
Kompaktni objektové predavaci stanice tepla vdomech nahra-
dily neekologické lokalni vytapéni. Zatimco v elektrarné se zvysi
emise prachu o 100 kg, ovzdusi v obci bude ¢istsi o 7,6 tuny pra-
chu. To napliiuje hlavni opatfeni iniciativy , Stop prach”, jejichz
aktéry jsou obce a mésta lezici v blizkosti Lomu Bilina a Skupina
CEZ, respektive Severodeské doly, Elektrarna Ledvice a CEZ Tep-
larenska.

Dalkia Ceska republika, a. s. - Obchodni centrum Santovka
v Olomouci pfipojeno na teplarnu

Dalkia Ceska republika zajistuje tepelny komfort nejvétsiho
obchodniho centra v Olomouckém kraji — Galerie Santovka, po-
stavené v aredlu byvalé tovarny Milo. Na ploSe 11 hektart
vznikne vedle provozovaného OC i komplex byt a budov s ko-
merénim a administrativnim vyuZitim. Galerie vyuzila pfipojeni
k siti dalkového vytapéni, jelikoz se nachéazi mezi centrem
a hlavni dopravni tepnou a dal$i emisni zatéz by méla dopad na
kvalitu ovzdusi ve mésté. V prvni etapé, pripojeni OC, se pocita

—®-
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s dodavkou 18 500 GJ tepla ro¢né. Po dokonceni projektu se
predpoklada dodavka az 60 000 GJ.

Dalkia Ceské republika, a. s. - Nemocnice Pferov pfipojena na
soustavu zasobovani teplem

Spoleénost Dalkia Ceska republika a Nemocnice Prerov
(¢len skupiny AGEL), se dohodly na obnoveni dodavky te-
pelné energie. Dalkia doda nemocnici rocné 28 000 GJ tepla.
Dalkia dodavala teplo do nemocnice siti dadlkového vytapéni
do roku 1998. Nemocnice poté presla na vlastni plynové
zdroje. S koncem jejich Zivotnosti se nemocnice rozhodovala,
zda je obnovit nebo se zpét pripojit na sit dalkového vytapéni
v Prerové. Vyhodnéjsi byla varianta opétovného pripojeni.
Dalkia garantuje Nemocnici Pferov i rekonstrukci parovodni
pripojky, jez v budoucnu umozni dodavat teplo v efektivnéjsi
formé horké vody.

TEPLO T s.r.o., TiSnov - Rozvoj soustavy zasobovani teplem
v TiSnové

Revize vykonu centralni soustavy zasobovani teplem v Tis-
nové ukazala, Ze je potfeba doplnit zdroj o vykonu bezmala
1 MWt. Jako nejefektivnéjsi zdroj se ukazala kogeneracni tech-
nologie. Nova kotelna zasobuje teplem lokalitu Hony za Kukyr-
nou, kde jsou dokonéovany bytové domy napojované na vybu-
dovanou sit teplovodnich rozvod(. Soustava zasobovani teplem
v TiSnové, zejména v uvedené lokalité, se kazdoro¢né rozviji.
Diky aktivitdm mistniho developera jsou i dal$i bytové domy
napojovany na tuto sit teplovodnich rozvodu.

TERMO Décin a. s. (€len skupiny MVV Energie CZ) - Pripojeni
Centra Pivovar na soustavu zasobovani teplem

Novy projekt Centrum Pivovar Décin je zasazen do arealu mi-
stniho starobylého pivovaru v €asti Décina nazyvané Podmokly.
Unikatni multifunkéni centrum vznika spojenim historickych
budov pivovaru s novymi prvky architektury. Tento objekt je za-
sobovan z teplarny Zelenice. Nové pripojeni ma vliv na stabili-
zaci ceny tepla v DécCiné, presnéji feceno v cenové lokalité CZT
Décin, a to zejména vlivem na relativni podil stalych nakladu
v cené tepla. Toto velké pripojeni kompenzuje odpojeni nékolika
bytovych domu. Pfipojeny vykon predavaci stanice je 2,1 MW,
predpokladana roéni dodavka 7000 GJ.

Pocin roku 2013

Dalkia Industry CZ, a. s. - Dodavka chladu pro Dul Karvina

Spolec¢nost Dalkia Industry CZ od dubna 2013 dodava tézebni
spolednosti OKD chlad pro jeji zavod CSA Dolu Karvina, véetné
doplriovani ekologického chladiva. Dodavky chladu prostied-
nictvim centralni ddlni klimatizace jsou nezbytné pro zlepseni
mikroklimatickych podminek v dole, bez niz by nebylo mozné
dobyvat uhli z hloubky az 1300 metrud. Pro vyrobu chladu bylo
v prvni etapé instalovano zafizeni o vykonu 10 MW chladu, coz
Ize pfirovnat k pfikonu vice nez 32 000 modernich lednicek o ob-
jemu 250 litrd s mrazakem. Vykon bude mozné navysit az na
13 MW chladu. Zafizeni ochlazuje vodu na teplotu 2,4 stupné
Celsia, ktera je poté dopravovana pod zem do hloubky vice nez
1000 metrd.

Vitézné projekty ve tfech soutéznich kategoriich a Poc¢in roku
2013 byly slavnostné vyhlaSeny ve 23. dubna na spolec¢enském
veceru Dnu teplarenstvi a energetiky 2014, které letos hosti Kon-
gresové centrum Aldis v Hradci Kralové. Slavnostni vecer byl
soucasti tfidenni konference pofadané uz po dvacéaté Teplaren-
skym sdruzenim Ceské republiky.

V uplynulych 11. ro€nicich bylo na Projekt roku nominovano
celkem 92 projektt a ocenéni Projekt roku ziskalo 36 z nich. Po-
¢int roku bylo zatim udéleno 8.

Podrobnéjsi informace o soutézi Projekty roku v soustavach

zasobovani teplem a chladem na internetovych strankach
Teplarenského sdruzeni CR republiky:

http://www.tscr.cz v sekci Aktivity - Projekt roku:
http://www.tscr.cz/?pg=0315&x=2013&n=1
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SVAZ PODNIKATELD
VE STAVEBNICTVI V CR

Vysledky souteze o stavbu s ekologickym prinosem

SdruZeni Stavime ekologicky a Svaz podnikatelii ve stavebnictvi v CR vyhlasily v minulém roce
12. rocnik SoutéZe o stavhu s ekologickym prinosem. Jejim cilem je predstavit odborné i laicke
verejnosti stavebni projekty realizované s vyuzitim technologii Setrnych k Zivotnimu prostredi, které
jsou ohleduplné, a pritom moderni a isporne.

ysledky soutéZe a vitézné stavby
bely vyhlaSeny na slavnostnim ve-

¢eru Mezinarodniho stavebniho ve-
letrhu IBF v Brné 23. dubna 2014. Porota
soutéze sloZzena ze zastupcll vypisovatelt
udélila nominovanym stavbam 2 cestnéa
uznani a 3 ceny bez udani poradi.

Cestné uznani obdrzely stavby:
Skupinovy projekt
Kutnohorsko — Caslavsko

Prihlasovatelem stavby je spolec¢nost
Skanska a.s. Uvedeny projekt byl spolufi-
nancovan Evropskou unii - Fondem sou-
drznosti a Statnim fondem Zivotniho pro-
stredi CR. V ramci realizace byla prove-
dena intenzifikace ¢istirny odpadnich vod
v Kutné hote a g&istirny vod v Caslavi,
véetné stavby nové kanalizace v Kutné
Hofre, Uhlifskych Janovicich, Zrugi nad Sa-
zavou a Sazaveé.

Rekonstrukce a pfistavba €.p. 60 a 450,
Trida Miru, Pardubice

Rekonstrukce objektu ¢. 60 s pasazi na
Tridé Miru v Pardubicich ocenila porota
za citlivou rekonstrukci pasaze architekta
Machoné z roku 1927, kdy fadu materi-
all a konstrukénich prvka bylo nutno vy-
patrat v archivni dokumentaci a z dobo-
vych fotografii. PasaZz je vyznamnym
obohacenim komunikaéniho spojeni
¢asti mésta i obchodnim a kulturnim
prostorem.

Cenu za ekologicky prinos
realizovaného projektu obdrZela stavha:
Luzicka Nisa, Hradek nad Nisou,
obnova vodniho toku, . km 0,00 — 5,55

PfihlaSovatelem stavby je Eurovia CS, a.s.,
kteréa je zaroven generalnim dodavatelem.
Ugelem stavby bylo odstranéni povodiio-
vych §kod po povodni v roce 2010 na vod-
nim toku LuZickd Nisa v intravildnu mésta
Hradek nad Nisou a na okraji obce Cho-
tyné.

Cenu za ekologicky pFinos
realizovaného projektu obdrZelo:
Krkonosské centrum
environmentalniho vzdélavani (KCEV)

PfihlaSovatelem a zhotovitelem tohoto
projektu je Metrostav a.s. Krkono8ské cen-
trum environmentélniho vzdélavani je mis-
tem osvéty a diskusi nad ekologickou
problematickou v horském prostredi Krko-
nos.

Dokonéeni vitavskeé vodni cesty
v iiseku Hluboka nad Vitavou — VD
Hnévkovice

Pfihlasovatelem a zhotovitelem tohoto
projektu je Metrostav a.s. Plavebni komora
Hlubokéa nad Vitavou je situovana na pravy
bfeh Vlitavy do sousedstvi stavajiciho jezu
v misté plivodné vorové propusti. Stavba
zahrnuje objekt plavebni komory, horni

a dolni rejdu, velin, komunikace a zpev-
néné plochy. B
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Je zapotrebi narovnat legislativu tykajici se stavebnictvi

.Ceské stavebnictvi zaZilo podle posled-
nich vysledkii Ceského statistického
uradu treti mésic za sebou malé oZiveni
ve srovnani s rokem 2012. Pfizniva situ-
ace nastala diky leto$ni mirné zimé, ne-
znamena vsak obrat v investi¢ni vy-
stavbé, protoZe pocty zakazek dale kle-
saji,” zaznélo na tiskové konferenci SPS,
ktera se konala 22. dubna v Praze.
Nadéji dava dobra komunikace s pred-
staviteli vlady, ktera se ke stavebnictvi ne-
stavi zady, ale naopak se snazi hledat
moznosti, jak ho podpofit. V programo-
vém prohlaseni vlady je vétSina priorit,
které by mély garantovat nejen hospo-
darsky rast zemé, ale také stavebnictvi.
Jednim z markantnich dakazl pozitivnich
rozhodnuti je ustaveni pozice naméstka
pro stavebnictvi na Ministerstvu pri-
myslu a obchodu CR od 1. dubna 2014.
Je to dikaz, Ze dlouholeta snaha Svazu

podnikatel(i ve stavebnictvi v CR kone&né
prinesla své ovoce a politi¢ti predstavi-
telé zacali vnimat nejen to, Ze stavebnic-
tvi existuje, ale Ze potrebuje zastoupeni
odpovidajici jeho vyznamu. Dosud spa-
dalo stavebnictvi pod pét ministerstev,
chybéla mu proto potifebna koncepénost
a kontinuita. Svaz podnikatel( ve staveb-
nictvi v CR si od tohoto kroku slibuje dal$i
moznosti posileni pozice oboru, ktery
patfi k nejsilngjsim pilirGm ceské ekono-
miky.

Oziveni by mélo stavebnictvi prinést
také zahajeni statniho podptrného pro-
gramu Nova zelena usporam, které bylo
vyhlaseno 1. dubna. Zejména malym
a stfedné velkym firmam by mohlo po-
skytnout nové stavebni zakazky. Mélo by
pomoci i zlepSeni zaméstnanosti. Ze-
jména v Moravskoslezském a Usteckém
kraji, kde je v soucasnosti zaméstnanost

nejkritictéjSi — na zdejsi nepfiznivou situ-
aci a nutnost feseni dlouhodobé upozor-
noval Svaz podnikateld ve stavebnictvi
v CR, ktery navrhoval i odpovidajici fe-
Seni. Tim jsou pravé fungujici statni pod-
purné programy a investice do vystavby
energeticky uspornych budov, které by
mohly prinést desitky tisic novych pra-
covnich mist po celé CR.

Je vSak zapotrebi ,narovnat” legisla-
tivu tykajici se stavebnictvi. Zejména
zakon o zadavani verejnych zakazek, ktery
investorim i stavebnim firmam zpuaso-
buje nemalé potize. Také je tfeba lépe vy-
uzivat evropské zdroje, uréené na reali-
zaci verejné prospésnych projektl, ze-
jména v oblasti dopravni infrastruktury.
V tomto smyslu byl navazan dialog s pfi-
sluSnymi ministerstvy a byly uc€inény
prvni kroky k napravée. i

Alena Cechova, tiskova mluvéi
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Ceska energetika ma i dnes moznost rozumné budoucnosti,
transformace a zachovani konkurenéni vyhody

Minulé konference Asociace energetickych manaZert se zabyvaly pfedevsim aktualni situaci

v energetice, deformacemi trzniho prostredi, vedoucimi k nedostatku investic do inovaci zdrojii

a spolehlivych soustav, a nekonzistentni energetickou politikou Evropskeé unie, jedna z konferenci
byla tematicky orientovana na zvySujici se riziko blackoutu. Toto riziko je rovnéz diisledkem nevhodné

evropskeé politiky.

a loriském setkani ¢eskych odbor-
N nika zaznélo, Ze evropsky trh ne-

existuje a EU se namisto jeho roz-
voje dala predevsim cestou klimatickych
opatieni. Nesmyslnost i Skodlivost nékte-
rych z nich, pfedevs§im ,klimatickd” opa-
tfeni vedouci svymi dusledky k ni¢eni de-
Stnych pralesl za ucelem dotované pro-
dukce biopaliv, konstatovala uz minula se-
tkani energetikd. Konzistentni systém
a ucelena dlouhodobd vize EU stale ne-
existuje, neexistuje ani model trhu nebo
¢ehokoli, co ma byt misto néj. Co se od
loriského roku zménilo, je to, Ze se vize 20-
20-20 plizivé transformuje na 40-30-40, coz
muze byt pro tradi¢ni evropskou civilizaci
za jistych podminek velmi riskantni (viz
dale). Zasadnim problémem strategického
oboru jsou investice a dlouhodoba stabi-
lita energetického prostfedi, ve kterém
jsou investiéni cykly na vice desitek let
v porovnani s aktudlni politikou ochrany
klimatu a aktudlnimi cenovymi signdly.
K tomu pribyl imperativ dodrzovani tech-
nickych a fyzikalnich zakonu.

Letos$ni jarni konference AEM jednala ve
dnech 25. a 26. unora v Praze za Ucasti cca
osmdesati ¢lent a dalSich ucéastnikl z fad
odborné verejnosti. Jejimu zahajeni
a uvodnimu bloku byl pfitomen ndméstek
ministra priimyslu a obchodu pro energe-
tiku Pavel Solc a dale zastupce Mezina-
rodni energetické agentury Vladimir Kube-
¢ek. Zaméreni konference se soustredilo
na situaci v Evropské unii, jeji sou¢asnou
i pldanovanou politiku a vyhledy a perspek-
tivu budoucnosti Ceské republiky.

Reditelka AEM Zuzana Solcové zahéijila
jednani konference nastolenim otazky, zda
z Evropy nemizi primysl a zda neni ¢as za-
myslet se predev§im nad cenovymi do-
pady plant EU v oblasti ochrany klimatu
na nas vSedni Zivot.

Uvodni prehledny referat popsal ménici
se globalni energetickou situaci. V méné
vyspélych spolec¢nostech je dennim prob-
lémem sbér biomasy na domaci topenisté
a nedisté vareni ma za dusledek fadu
umrti. Do roku 2035 bude ruast poptavky po
energii ze 65 procent v Asii. V roce 2020
dojde podle odhadu ropa z bfidlic v USA.
Narust vyroby elektfiny z obnovitelnych
zdrojl se da ocekavat v Asii a v Latinské
Americe, a to predev§im energie vodni.
V Evropé se velky narust objemu nepfed-
poklada. Pfitom jsou paradoxné svétové
dotace obnovitelnych zdroji alokovany
257 % vEU az21%v USA.

Plyn vychéazi v sou€asnosti vSude na-
sobné draz nez v USA. Vzhledem k tomu,

Ze tretina dlouhodobych kontrakt Evropé
kon¢i v této dekadé, byla by moznost vy-
jednat vyhodnéjsi ceny plynu. VyZadovalo
by to ovSem spole¢nou a jednotnou poli-
tiku vyjednavani, coz neni pfili§ realné.
Pokud jde o ekologické zpracovani ropy,
neexistuje jednotna politika ve sniZzovani
emisi v mezinarodni dopravé (kvalita
a emise motorll) a také pfi zachazeni
s obaly a plasty.

Pro mezinarodni investice plati to samé,
co na Urovni narodni. Investice se museji
pfipravovat a stavét predem. Napfiklad
pokud dojde v USA ropa v roce 2020
a nikdo by pfedem neinvestoval, mUZe to
znamenat problém svétového formatu, ze-
jména pfi malé mozZnosti zvySeni tézby.
V dalSich referatech bylo konstatovano, Zze
nékteré plany a pfipravované investice uz
preci jen existuji.

V referatu Pavla Solce a nasledujicich
bylo pfipomenuto, Ze obnovitelné zdroje
energie nejsou cilem, ale nastrojem. Aby
tento nastroj plnil své funkce, musi byt spl-
nény jisté podminky. Nemusi jit jen o ce-
novou pfimeérenost, ale i o bezpecnost
a ekologi¢nost samu. Pokud nejsou takové
podminky splnény, dochazime ¢asto k vy-
sledkim opaénym, co? jsme v Ceské re-
publice uz zazili.

Evropska unie jesté ani nezhodnotila im-
plementaci kritéria 20-20-20 (v roce 2020
dosahnout 20% snizeni emisi CO,, 20%
podil obnovitelnych zdrojd energie a 20 %
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energetickych Uspor) a uz hodla pozadavky
navySovat. Zatimco Komise navrhuje
v roce 2030 snizeni CO2 na 40 %, OZE na
27 % jako indikativni cil a G€innost v roviné
obecné podpofit a vyhodnotit, navrhuje
Evropsky parlament kritérium 40-30-40,
cozZ je neredlné technicky a zejména nakla-
dové. Vazny komparativni problém pred-
stavuje skutecnost, Ze v oblasti ochrany kli-
matu jsou snahy EU dosud osamoceny
a nejsou celosvétoveé sdileny.

Ceska republika podporuje pouze dekar-
bonizaci, tj. snizeni produkce CO, coz sou-
visi i s navrhem aktualizace Statni energe-
tické koncepce a pokracovanim v jader-
ném programu. Jinak bychom museli dale
palit uhli a produkci CO2 naopak navysit.
Ceska republika nepodporuje dotovany
nardst obnovitelnych zdroji energie na
narodni urovni, avSak to neznamena ne-
moznost alternativni podpory OZE piede-
v§im v infrastruktufe (domacnosti, malé
a stfedni podniky) a jejich ¢aste¢né ekolo-
gizace a samozasobeni.

Na Urovni EU i na arovni narodni se do
stfedu zajmu dostava problematika siti
a jejich propojeni a dale uzce souvisejici
problematika adekvatnosti zdrojt a zdrojo-
vého mixu. Pfeshrani¢ni konektivita byva
nékdy chapana jako jeden z novych cill
EU. V oblasti siti a jejich regulace se muze
Ceska republika zapojovat i do mezinarod-
nich projektt, kde zvySenou poptavku na
mezinarodni pfenosy vyvolaly predevs§im



implementace OZE v okolnich statech. Na-
hodné zmény vyroby u obnovitelnych
zdroju vyvolavaji velké nestability v zati-
Zeni siti, napriklad v ¢eskych podminkach
vyvola pfechod mraki pfes nase izemi ten
samy efekt jako vypadek nejvétsich klasic-
kych blokd. Oboji neni predikabilni. Rlizné
~Scénare” adekvatnosti vyroby elektfiny
v CR jsou v obecné rovin& vyrovnany, ale
lisi se o +/- 2,5 GW (srovnatelné s vykonem
nového Temelina). Musime hledat rovné
podminky pro centralni a decentralni
zdroje.

Uhli v Ceské republice jako energeticka
surovina nekonci, je s nim pocitano
i v energetickém mixu aktualizované Statni
energetické koncepce. Otazkou je stabilni
energetickd politika a nové investice. Né-
ktera zatizeni jsou ze 70. let minulého sto-
leti. Némecky, francouzsky i dal$i zahra-
niéni pramysl vyuziva ¢etné dojednané ne-
systémové vyjimky, které znamenaji nizsi
poplatky za OZE, které cesky primysl
nema. | z téchto dlivodu se sniZuje konku-
renceschopnost ¢eského pramyslu.

Evropské cile se navzajem ,kanibalizuji”
a nejsou prolnuty, napfiklad politika OZE
a uspor ovliviiuje i celkovou produkci COa.
Clenské staty EU v tom nejsou jednotné,
nadzory na emise jsou vétSinou shodné
a souhlasné, nazory na OZE rtizné a nazory
na ucinnost obecné a nejednoznacné. Ev-
ropska unie chce intervenovat do vnitinich
zalezitosti ¢lenskych statd pomoci , schva-
lovani” energického mixu, ktery je podle
Lisabonské smlouvy vyluéné v narodni
kompetenci. Diskutovana byla i nutnost
stabilni regulaéni politiky. EU chce v ob-
lasti platby za pripojeny vykon pfejit od
megawatthodin na megawatty, tedy od
zpoplatnéni pfenesené energie do zpoplat-
néni pripojeného vykonu. Pfiprava a im-
plementace energetické legislativy trvéa
nejméné 2 roky a cely proces by mél byt
transparentni a stabilni.

Ceska republika planuje jit cestou alter-
nativnich schémat podpory, uZivat nastroje
finanéniho inZenyrstvi, nikoli dotovanych
vykupU. V oblasti Uspor je legislativa EU
sloZitd, ménici se a je obtiZzné srozumi-
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telna. Implementace Uspor je administra-
tivné stejné komplikovana, jako je tomu
v jinych oblastech: jednu smérnici ne-
mame jesté implementovanu a z Bruselu
jiz pozaduji novou.

Vazny problém spatfuji odbornici v Fidi-
cim mechanismu celého evropského trhu.
Pivodni trzni model byl zdeformovan na-
tolik, Ze dnes existuje jeden trh s energii
a druhy ,trh” s dotacemi. Krom toho pli-
Zivé vznika treti trh s platbami za pfipoje-
nou kapacitu. Ta je mnohde pojimana jako
platba za bezpecnost systému, ktera je vy-
luéné v narodni kompetenci. Podle nazoru
nékterych zahranicénich kolegii by mély
tyto tii ,trhy” spolu dokonce soutézit.
Model takové ,,soutéze” ale neni v soucas-
nosti znamy ani v ekonomické teorii. Ta-
kové usporadani nemuze bez politickych
intervenci nikdy vygenerovat ,férovou”
cenu ani motivaci k investicim v oblasti
konvenénich zdroji. Ceska republika by
v této oblasti uvitala nejlépe navrat k pu-
vodnimu trhu, k bezpecnosti a konkuren-
ceschopnosti dodavek bez vnucenych de-
formaci. Vzhledem ke kupni sile obyvatel-
stva mame treti nejdrazsi energetické na-
klady v Evropé, cozZ je i socialné netinosné.

Druhy den jednani byl vénovan tradi¢-
nim fosilnim komoditam, tedy uhli a také
t&m, které se do Ceské republiky dovéazeji,
tedy plynu a ropé. Infrastruktura plyno-
vodu v Evropé se zda byt dostate¢nou,
nehrozi riziko ani pfi sou¢asné nestabilni
situaci na Ukrajiné. Je to také dano letosni
teplou zimou a dostateénym mnozZstvim
plynu akumulovaného v zasobnicich. Za-
jimavé jsou aktivity propojeni sever-jih
(Polsko-Chorvatsko), nicméné aZz na
mensi Useky je cely projekt v dany oka-
mzik pfedmétem spiSe mezinarodnich
i komerénich vyjednavani nez realizace.
Visegradska ¢tyfka ma vlastni zajimavou
politiku, jedna se i o rozsifeni na Rumun-
sko a Bulharsko.

Bridlicovy plyn ma v Ceské republice
omezené moznosti, bfidlice jsou mékéi,
takZe se vrty mohou dfive ucpat a hlavné
lezi pod chranénymi krajinnymi oblastmi.
Také podle odhadut geologu nejsou zasoby

b¥idliéné plynu na Gzemi CR nijak vyrazné.
Zatim jedinym GUzemim, na kterém se bfid-
licny plyn tézi ve velkém mnozstvi, jsou
USA. MoZnost téZby na uzemi USA je také
dana velkymi plochami neobydlenych
tzemi, coz je v podminkéach hustého osid-
leni zejména ve stiedni Evropé nemozné.
V dlsledku tézby bridliéného plynu v USA
se na svétové trhy v soucasnosti dostava
americké uhli za nizkou cenu, protoze
z amerického trhu ho vytésnuje levnéjsi
bfidlicovy plyn.

Vyznamnou komoditou je ropa, které je
Evropa jednoznaéné dovozcem. Ropa je
predevsim vstupem do chemického pra-
myslu a poté aZ energetickou surovinou.
Ubyva rafinérii, zpracovani klesa, konku-
renci pfedstavuje metan. Evropska ener-
getickad politika nerespektuje strategické
a primyslové potieby a utahuje a Srou-
buje legislativu. Zav¥eni rafinerii v CR by
meélo fatalni dasledky pro dal$i navazané
zpracovatelské podniky. Statni firma
MERO je prosperujici strategickou spolec-
nosti. V pfipadé krize mé& Ceska republika
zasoby ropy na 90 dni. Odhady svétovych
zasob ropy zavisi predev§im na tom, jak se
poditaji. 20 az 30 let se fika, Zze mame za-
soby ropy na asi 50 az 60 let, a fika se to
i dnes. V soucasnosti se produkuje 89 mi-
lionu barell denné a miZe se produkovat
az 95 milionG barelG. Nicméné moznost
doplnit vypadek produkce v disledku ne-
predvidanych udalosti (politickd nestabi-
lita, Zivelni udalost) je velmi omezena. Od-
haduje se, Ze kolem roku 2015 nebude sti-
hat téZba poptavku. Vyhodou je, Ze od lon-
ského roku je Ceska republika akcionafem
ropovodu IKL, takZze ma zajistény pred-
nostni dodavky ropy a také mazeme do-
vézt ropu tankerem do Terstu. Nejsme
tedy monopolné zavisli na ruské ropé. Vli-
vem zavirani rafinerii jsou i ropovody
méné vytiZzeny.

Zavérem je nutno konstatovat, Ze nejen
Ceska republika, ale i Evropska unie staly
jiz v minulosti v energetice na rozcesti a za
rok se tato jejich pozice vyznamné nezmé-
nila, s vyjimkou skuteénosti, Ze svét bézi
kolem. Nesystematicka klimaticka politika
a politika obnovitelnych zdroja nas muze
poskodit, co? se v Ceské republice jiz stalo.
U mozZnych investor( vladne naprosta bez-
radnost. Pfi rozhodovani pfevlada nedo-
statek u€elného technického i "selského"
rozumu, konkurenceschopnosti a dlouho-
dobého narodohospodarského uvazovani
na urovni Unie i jejich ¢lenskych statd. To
je stale dcastéji zaménovano ideologii
a kratkodobymi arbitraznimi vyhodami,
které poskozuji systém i celek.

Energetici doufaji zaujmout pozornost
novych ¢eskych politickych garnitur a ko-
nec¢né zacit hledat a nalézat dlouhodoby
konsensus pres celé politické a predevsim
spolecenské spektrum. Stale trva nadéje,
Ze Ceska energetika ma i dnes jeSté moz-
nost rozumné budoucnosti, transformace
a zachovani konkurenéni vyhody. Stale
plati, Ze bez politika Ize reformovat nebo
stabilizovat obor pomérné obtizné, ale
pouhym respektovanim bruselské politiky
a zpolitizovanych zajmu jednotlivych néa-
rodnich i mezinarodnich uskupeni to jde
jesté obtiznéji. B
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Energeticke trhy jsou zmitany
nestabilnim a netransparentnim prostredim

Jubilejni desaty rocnik prestizniho Mezinarodniho energetického regulaéniho fora, ktery se
uskutecnil ve dnech 19. a 20. brezna v Praze, se vénoval novym prilezitostem a vyzvam svétove

a evropskeé energetiky, a to z pohledu predstavitelii regulaénich organii, politiki, zajmovych i unijnich
organizaci a také hlavnich strategickych a finanénich investori na evropském trhu.

rganizdtorem a odbornym garantem
O Féra, kterého se zu€astnilo vice nez 140

energetickych odbornikd a vystoupilo
na ném 30 pfevazné zahranicnich rfecnikl, byla
poradenska spole¢nost Arthur D. Little, zastitu
prevzalo Ministerstvo primyslu a obchodu
Ceské republiky a Svaz primyslu a dopravy
Ceské republiky.

Klicovymi tématy desatého ro¢niku Fora
byly zejména budoucnost svétové i evropské
energetiky, energeticka politika a jeji dopady
na rozvoj energetickych trht EU, inovativni
a stimulujici regulace odvétvi versus konzer-
vativni regulace sméfujici k udrzeni cen, prio-
rity energetiky svétové a disbalance energe-
tiky evropské, priority a cile strategickych fi-
nanénich investor(i, nové obchodni modely
utilit a pfileZitosti pro dosaZzeni navratnosti vlio-
Zenych prostiedkl a také budoucnost jednot-
nych energetickych trh( ve vazbé na vyvoj
cen, spotiebu energie a globalizaci odvétvi.

Jak regulovat energeticka odvétvi

Foérum zahdjil svym vystoupenim prezident
Svazu primyslu a dopravy Jaroslav Hanak.
ZdUraznil vyznam energetiky pro pramysl
a popsal problémy podnikatelského sektoru ve
vazbé na soucasnou energetickou politiku
a uvedl, Ze podnikatelsky sektor o¢ekava nizsi
ceny a stabilngjsi prostredi. Uved! takeé, ze
i pfes pokles ceny komodity, cena pro kone¢né
zaékazniky stéle roste.

Programové byl prvni den vénovan tématu
regulace — jak regulovat energeticka odvétvi
tak, aby odvétvi bylo transparentni, davéry-
hodné pro investory, energie byla dostupna,
aby byla zabezpecena spolehlivost a bezpec-
nost dodavek. K tomuto cili jsou uréeny inova-
tivni metody regulace, které se soustredi na re-
gulaci vystupd, nikoliv na prosté ofezani inves-
tic a nakladd. Kromé filozofického zamysleni
o vyvoji regulace a jeji budoucnosti od Goerge
Yarrowa, Chairmana of Regulatory Policy In-
stitute, zde zaznély zajimavé nazory na moz-
nosti a Uskali sou¢asné regulace, kterd méa
v kazdé ¢lenské zemi sva specifika. Velmi zaji-
mava poznédmka se tykala monopolniho po-
staveni nejenom distribuce ¢i prfenosu, ale
také regulatora — a to oznacil pan profesor za
velmi nebezpecné.

Gabor Szorenyi, generalni sekretai ERRA,
ale také byvaly pfedseda madarského regulac-
niho Gfadu uved|, Ze béhem ekonomické krize
byla u¢inéna fada zasaht do liberalizovaného
trhu pro kone¢né zédkazniky, byly uplatnény kfi-
Zové dotace a toto zasadné ohroZuje cile, které
byly na zacatku procesu liberalizace defino-
vany. Rekl rovnéz, 7e cile 20/20/20 nejsou kon-
sensualni napfi¢ Evropou, stejné jako cile roku
2030. Je potieba také rozhodnout a nastavit
proces zmén, kdy ceny budou plné reflektovat

cenu komodity i dalSich sluzeb nebo se vratit
k regulaci pro domécnosti, v zemich, kde to
neni mozné jinak.

Zajimavé bylo i vystoupeni Plamena Stefa-
nova, Chairmana of the Board of Manage-
ment, Energo Pro Sales z Bulharska, jenZz po-
psal aktuélni problémy Bulharska v oblasti
energetiky. | kdyZ jsou absolutni ceny za elek-
tfinu v Bulharsku velmi nizké (0,069
EUR/KWh), pfi pfepocétu na kupni silu obyva-
telstva jsou na 13. mist& v Evropé (Ceska re-
publika je na tom jesté o néco hufe — 10.
misto). Navic zde pIné plati, Ze pokud se stat
rozhodl privatizovat, musi vytvofit rovné
a transparentni podminky vSem, v Bulharsku
se v8ak pres krachujici statni vyrobce i pfeno-
sovou soustavu svaluje vina na distributory
a konec¢né prodejce.

Spotieba energie dal poroste

Program druhého dne byl vice vénovan rozdil-
nému pohledu na globalni a evropskou ener-
getiku. Tento pohled je odlisny resp. zcela roz-
poruplny. Svym vystoupenim ho zah4jil Exe-
cutive Chair of World Energy Resources
z World Energy Council, Hans-Wilhelm Schif-
fer. Hovofil o vyvoji zdrojové zakladny — rlst
spotreby je tazen uhlim - 46 %. Do roku 2030
resp. 2040 dle scénard World Energy Council
zUstane struktura energetického mixu zacho-
véna i presto, Ze poroste — pravdépodobné -
podil obnovitelnych zdroji — ne vSak drama-
ticky. Dle scénére BP do roku 2035 budou ropa
a oleje predstavovat 28 %, plyn 26 %, uhli
27 %, jadro 5 %, vodni zdroje 7 % a ostatni obno-
vitelné zdroje také 7 %. Spotieba energie by

méla narust do roku 2050 az o 30 %, bude v8ak
kompenzovana snizovanim energetické naroc-
nosti. Nejasné je v§ak, jakym scénarem se rast
spotfeby bude ubirat, zda to bude cesta lev-
nych méné Setrnych zdroji nebo scénafem
politickych zasahu a intervenci, tzn. cestou dra-
hych zdroju. | pfes veskeré snahy Ize oéekavat
rist CO2 globalné. Pro snizovéani emisi COzne-
budou hrat roli obnovitelné zdroje, ale snizo-
vani energetické naro¢nosti. Nestaci jen chtit,
ale mit transparentni koncept. Napf. v Né-
mecku meziroéné vzrostly emise CO2 0 17 %.
1,3 miliardy populace nema pfistup k energii.
Evropska energetika je zavisla z vice jak 50 %
na importu energetickych zdrojii z mimo ev-
ropskych destinaci. Zajimavym fenoménem je
vysoka uroven cen elektfiny v Evropé, které
jsou vyrazné vyssi nez jinde ve svété. Napf.
cena energie v Némecku pro doméacnosti do-
sahuje urovné 381 USD/MWh, v Japonsku
234, v CR 204, v USA 123, v zemich OECD 172.
Plynové a uhelné zdroje na vyrobu elektfiny
nebudou v budoucnu profitabilni, a to diky
podpofie obnovitelnych zdrojd.

Zajimavé bylo vystoupeni ministra pri-
myslu a obchodu Jana Mladka, ktery hovofil
o cilech sou¢asné politické reprezentace, kam
bude ¢eskad energetika smérovat. Uvedl, Ze
ministerstvo je pro dostavbu Temelina pfi-
padné Dukovan, protoZe jadernou energii vidi
stale jako kli¢ovou z pohledu zajisténi energe-
tické sobéstacnosti do budoucna. K diskusi je,
kdo by mél Temelin stavét a kdo by mél nést
riziko, protoZe vlada se nepfiklani k dlouho-
dobé fixaci cen (Contract for diference). Nic-
méné je zde fada dal$ich vyzev, napriklad ev-
ropska klimaticka politika a postoj Ceské re-




Cl01_80_81_Energetické trhy_CI_SABLONA 5/13/14 6:52 PM Stranka 81 @

X International Energy
Regulatory Forum

9 Arthar D Little

publiky k novym klimatickym ciltim, ¢i legis-
lativni zmény na domécim poli. Ministr dekla-
roval otevienost i viéi potizZim a potfebam
podnikatelské sféry. Soucasné prezentoval vy-
sokou miru sobéstacnosti ve vyrobé elektfiny
v CR. Struktura energetického mixu by méla
byt v roce 2040 nasledujici: 30 % jadro, 15 %
tuha fosilni paliva, 23 % zemni plyn, 15 % ropa
a 20 % obnovitelné a druhotné zdroje. Ja-
dernd energetika by méla ve vyrobé elektfiny
vysplhat az k 58 %.

Predseda SdruZeni velkych spotiebiteld
energie Karel Simeéek pak upozornil na du-
alitu energetické politiky a na skute€nost, Ze
pramyslové podniky se spotfebou nad 150
GW roc€né jsou v mnoha zemich chranény,
u nas ne. To je vidét i na dramatickém rozdilu
cen pro doméacnosti a velké firmy v Némecku.

Prioritam a cilim strategickych a finan¢nich
investorl se pak vénovali zastupci klicovych
hracd na ¢eskych a stfedo- a vychodoevrop-
skych trzich. Strategie svych firem tak po-
stupné prezentovali feditel pro strategii Ener-
getického a pramyslového holdingu/EP
Energy Jifi Feist, ¢len predstavenstva spole¢-
nosti CEZ Pavel Cyrani a jeho prot&jsek ze spo-
le¢nosti RWE Ceska republika Tomas Varcop.
Na stejné téma pohovorili zastupci investort
Jifi Zrist, Managing Director ze spole¢nosti
Macquarie Infrastructure and Real Assets Eu-
rope Limited a Jaroslava Korpanec, Managing
Director ze spole¢nosti Allianz Capital Part-
ners, ktera koupila spole¢nost Net4Gas.

Posledni blok byl vénovan vesmés odbor-
nym otazkam jednotného energetického trhu,
v rdmci kterého své prispévky prednesli Jac-
ques de Jong, Member of the Board of Ap-
peal, ACER, Hans Randen, Director European
Integration, Nordpool Spot, Peter Styles, Cha-
irman of the Electricity Committee z EFET
Velka Britanie a ¢lenové predstavenstva akci-
ové spolecnosti OTE Igor Chemisinec a Miro-
slav Vrba z CEPS. Diskutovali o tom, zdali je
evropsky trh jiz jednotny, do jaké miry a jaké
prekazky tomu brani. Nazory na soucasny stav
se ov8em liSily, v souladu s odli§nou situaci
a rozdilnosti konkrétnich problém v danych
zemich. Bylo zajimavé si vyslechnout pohledy
jednotlivych Ucastnikd na naklady a prinosy
regulace velkoobchodnich trh( a jejich dopad
na ceny.

Desaty ro¢nik Mezinarodniho energetického
regulacniho fora byl vyjimeénou pfileZitosti jak
pro vyménu nazord v8ech zucastnénych, tak
pro poskytnuti komplexniho pohledu na ev-
ropskou energetiku podanou jednotlivymi
prednasejicimi. Je vidét, Ze existuje filozoficko-
vizionarsky pohled tvirct energetické politiky
(policymakert) a pohled subjektl a utilit, které
se s dopady politik museji v praxi potykat.
A pravé ke sladéni obou pohledu slouzi po-
dobna setkavani.

Kli¢ova sdéleni X. Mezinarodniho
energetického regulaéniho fora

» Dle odhadl hlavnich hract ceny elektfiny
porostou, stejné jako spotieba. | pres rela-
tivni energeticky blahobyt nema vice nez
jeden a ¢tvrt miliardy lidi na svété pfistup
k energii, to je vyzvou k feseni.

+ Klimaticka politika ma smysl jen tehdy, jsou-
li jeji cile harmonizovany a je-li uplatfiovana
globalné. V boji proti klimatickym zménam
se hledaji nové cesty. Navic se ukazuje, Ze
vytéené cile jsou hodné ambicidzni a jejich
splnéni pfinasi fadu potizi a maly globalni
efekt. Méli bychom se vratit k trznim princi-
pum a opustit ambiciozni cile.

* Roliv procesu zlepSovani klimatu nemohou
hrét jen obnovitelné zdroje, ale i snizovani
energetické naro€nosti a zvySovani energe-
tické efektivnosti. Je tedy tfeba hledat dalsi
moznosti vedouci ke snizovani emisi CO;,
nelze spoléhat jen na obnovitelné zdroje.

» Nové technologie pro skladovani a lepsi vy-
uZivani energie predstavuji velkou nadégji
pro budoucnost. Maji i podporu Evropské
unie.

* Evropska energetickd politika dopada na
éesky pramysl spiSe negativné, neexistuji
rovné podminky mezi jednotlivymi ¢len-
skymi staty EU. Na chudsi staty je pfitom
tento dopad mnohem vétsi, zejména v ce-
nové oblasti.

+ Zakladnim predpokladem rozvoje energe-
tiky je stabilni legislativa. Evropa je v oblasti
energetiky preregulovana, kazdy ¢&tvrtrok
vychazi nova legislativa. Nestabilni legisla-
tivni prostiedi nepfispivé k jistoté investora,
provozovatelt energetické infrastruktury
a komplikuje Zivot i pramyslovému sektoru.

Energetické trhy jsou zmitany nestabilnim
a netransparentnim prostredim, pramysl
i domacnosti jsou vysavany vysokymi kon-
covymi cenami energie, zatimco ceny silové
elektfiny klesaji. Obecné v Evropé klesa kon-
kurenceschopnost.

Ceska republika chce podporovat pouze
z nové nastavovanych klimatickych cill
Unie, a to sniZeni emisi. ZvySovani podilu
obnovitelnych zdroja v energetickém mixu
povazuje v této chvili za neopodstatnéné.
CR bude trvat na vyuziti jadra, na programu
je dostavba 3. a 4. bloku Jaderné elektrarny
Temelin. V tuzemském energetickém mixu
se i nadale podita s dal$im vyuzivanim hné-
dého uhli jaderné energetiky, zemniho
plynu a s obnovitelnymi zdroji.

Ceny energie se staly politickou zaleZitosti.
Mohou byt hybatelem nejen energetiky, ale
politiky, a mohou byt bud nastrojem politic-
kého smiru, nebo naopak, jak dokladéa pfi-
pad Bulharska.

Regulatorni politika je rovnéz v nelehké si-
tuaci, Na jedné strané je na regulatory vyvi-
jen tlak na udrZeni nizkych cen energie, na
druhé strané na né tlaci energetické utility
s jejich opravnénymi pozadavky. Nestabilita
je vétsi problém, nez metoda regulace, kte-
rou regulator voli.

Energetika nyni potfebuje jasné vytycit stra-
tegii a stabilitu, stejné transparentni a dlou-
hodobé udrZitelna by méla byt i regulace.
Primérné ceny elektrické energie jsou v Ev-
ropé vyssi nez v USA, v plynu je to ob-
dobné. Ceny elektfiny v CR jsou pak jedny
z nejvyssich v Evropé. Ceny jsou vysoké ni-
koliv diky komodité, ale diky regulovanym
poplatkiim — poplatkiim za distribuci a ob-
novitelné zdroje.

Domaécnost v Ceské republice plati za ener-
gii v priméru 12,3 % svého rozpoctu, v Bul-
harsku tento pomér dosahoval az 20 %,
prestoZe jsou tam ceny za energii mnohem
niz8i, nez jaké plati némecké domacnosti.
Z pohledu ¢eskych regulovanych subjekt(
je ,k diskusi” predev§im délka regulaéni
periody. Ta méa pfimy vliv na stabilitu
a transparentnost podnikatelského pro-
stiedi.

Investofi jsou pfipraveni ke vstupu na ener-
getické trhy, ale nechté&ji nést riziko regu-
la€ni ani rizika retroaktivity. Pokud zde ne-
bude stabilni prostiedi, Zadny investor ne-
bude chtit investovat do rozvoje siti.
Budouci energetiku ¢ekaji nové byznys mo-
dely. OvSem bez patficné legislativy
a zmeény v chovani zakaznika se jich tézko
doséhne.

Evropsky primysl ztraci pozice, zejména ten
energeticky intenzivni, jejZ ohroZzuji vysoké
ceny energie.

Energeticka efektivnost muze pfinést az
40procentni Uspory.

Propojeni trhli v oblasti elektroenergetiky je
v Evropé relativné dobré, trhy spolupracuji
a prineslo to lep§i vymeénu preshrani¢nich
kapacit.

Procento emisi CO,
stouplo.

EK navrhuje ambiciézni cile v oblasti klima-
tické politiky, a to snizeni emisi 0 40 % do
roku 2030 (ve srovnani s rokem 1990) a zvy-
$eni podilu OZE na 27 %, coz v praxi mUze
znamenat az 46procenti zvySeni podilu OZE
zdroju na vyrobé elektfiny. W

neklesa, ale naopak
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Top manazeri usiluji o zlepSeni etiky ve firmach

V Senatu Parlamentu CR se 25. biezna setkaly vjznamné manaZerské osobnosti, aby diskutovaly, jak
podnitit zménu v oblasti etiky v podnikani. Mezi panelisty vystoupili napriklad senatorka Alena
Gajdiskova, David Ondracka, feditel Transparency International, Sabina Slonkova, Séfredaktorka
Miadé fronty Ci LeoS Vrzalik, ¢élen predstavenstva spolecnosti SKANSKA, a.s. Panel moderoval
vydavatel Fleet sheetu Erik Best. V auditoriu se seslo na 120 vyznamnych reditelii spolecnosti
operujicich v CR spolu se zastupci statni spravy.

éma etiky ve firmach je velmi aktu-
I alni. Podle prizkumu spoleénosti Pe-
ople Management Forum si 65 % lidi
mysli, Ze by se spole¢nosti mély hodno-
tami zacit vice zabyvat. Také pfi kulatych
stolech spole¢nosti People Management
Forum dlouho zazniva, Ze v €eskych fir-
mach panuje velky rozdil mezi deklarova-
nymi a Zitymi hodnotami. A¢ mé vétSina
firem hodnoty napsané na webovych
strankach, s tim, jak se zachazi se zamést-
nanci a jaké se vytvari vnitrofiremni
vztahy, to ¢asto nemiva nic spole¢ného.
Pozoruhodné pfitom je, Ze etické normy
chovani neovliviiuji jen naSe svédomi
nebo néladu, ale také ziskovost.

+Mnozi z nas podlehli dojmu, Ze si musi
vybrat: bud se Fidit etickymi normami,
nebo vydélavat,” fika Jan Muhlfeit, Chair-
man Europe spoleénosti Microsoft Corpo-
ration. ,Tak to ale neni. MoZné je oboji.”
Naopak, kvalitni prace s hodnotami muze
ziskovost navyS$ovat. ,Firmy, ve kterych
jsou deklarované hodnoty (napfiklad od-
povédnost, podnikavost, inovativnost, ko-
rektnost ¢i slusnost) realné dodrzovany
a vykonngjsi. Zaméstnanci jsou v takovych
firmach spokojenéjsi, a tim i angaZova-
néjsi, “ fikd Hana Krbcova, viceprezidentka
spole¢nosti PMF.

.Nam se vyplatilo, Ze jsme se vidy Fidili
platnymi zdkony a dodrZovali vSechna pra-
vidla. Diky tomu se nam na trhu dafi vice
nez dvacet let,” potvrdila jeji slova gene-
ralni feditelka Manpoweru Ceska a Sloven-
ska republika Jaroslava Rezlerova. Dalsi
dalezitou opomijenu hodnotou je podle
prizkum divéra. Sestnact procent dota-
zanych nedlvéruje vibec informacim,
které prichazeji z vedeni spole¢nosti. Kvuli
nizké dlvére se pfi jakémkoliv jednani jis-
time smlouvami, nastavujeme sloZité
schvalovaci procesy. To zpUsobuje zpoma-
leni kazdodenniho chodu firem, zvy$uje
transakéni naklady a zdraZuje vysledné
produkty ¢i sluzby. Pokud ve firmé panuje
davéra mezi managementem a zamést-
nanci, je to znak, Ze firma je zdrava. Divéra
se vS8ak neda nafidit ¢i nastolit firemni
smérnici. Pfinasi ji kazdodenni slusSnost,
korektnost, integrita a nejlépe se ziskavéa
osobnim pfikladem.

~Manazer, ktery informuje zaméstnance,
Ze je potifeba vyuZit kazdou minutu pra-
covni doby, a sdm pfichazi do prace pred
polednem a odpoledne mizi na golf, ne-
muiZe mit nikdy tym, ktery s nim potahne
za jeden provaz,” fikd Hana Krbcova. Etika
je v8ak i o malych zdanlivé nedulezitych
vécech. ,Dulezité je vidy myslet na druhé

People Management Forum

(d¥ive Ceska spoleénost pro rozvoj lid-
skych zdroja) je kvalifikovanym a nad-
Senym pravodcem na cesté transfor-
mace od fizeni lidskych zdroju k vedeni
a angazovanosti lidi. Poskytuje plat-
formu pro vyménu informaci, ovére-
nych referenci a spole¢nych zkusenosti
v oblasti rozvoje lidskych zdroju, a us-
nadnujeme vzajemnou komunikaci,
a to predevsim HR profesionaliim
a managementu. Je profesni nezisko-
vou organizaci, zaloZzenou roku 1993.
Sdruzuje zajemce z fad odbornik i ve-
fejnosti o rozvoj jednotlivce, tymu i or-
ganizace. Mezi ¢leny patfi v soucas-
nosti témér 250 organizaci.

v fadé,” prozradila své hlavni heslo Jaro-
slava Sikova, generalni feditelka SIKO kou-
pelny. ,Vidy svou préaci délat tak, aby po
mné mohl kdokoliv pracovat bez prob-
Iéml. Znamena to dat papir do tiskarny,
kdyZ dojde, i kdyZ to ja sdm nepotiebuji. Je
zajimavé, ze to lidé nedélaji, pokud jim o to
nefeknete.”

~Rozdil mezi vyspélymi zemémi a rozvo-
jovym svétem neni v technologiich &i fi-

nancnim zabezpeceni, ale praveé v etickych
normach, vymahatelnosti prava, jeho do-
drzovani a rovnosti Sanci,” fekla na diskus-
nim setkani senatorka Alena Gajdskova.
Spolecenska zména zacina od diskuse.

Organizace People Management Forum
se proto spojila s Transparency Internati-
onal a spoleé¢né kromé diskusniho setkani
v Senatu Parlamentu CR pfipravuje dal$i
velkou aktivitu v oblasti podpory hodnot
v organizacich. V kvétnu porfdda manazer-
skou konferenci s nazvem HODNOTY SRD-
CEM USPECHU. Mezi feéniky vystoupi jed-
nak osobnosti, které svym vlastnim pfistu-
pem motivuji k napojeni se k tématu. Jsou
to napfiklad teolog a biolog Marek Orko
Vacha, moderator Marek Eben nebo spiso-
vatel Jifi Stransky. DalS$i ¢ast je vénovana
praktické roviné. Inspirovat ucastniky
budou jednak majitelé a teditelé svych
spole¢nosti Tomas Bfezina a FrantiSek Vra-
bel, dale Michaela Chaloupkova a Hana
Krbcova ze spoleénosti CEZ s jejich projek-
tem z oblasti firemni kultury. Konferenci
uzavie mozaika nékolika konkrétnich pfipa-
dovych studii a metod, které si budou
moci Ucastnici odnést s sebou. Konference
se uskutecni 14. 5. 2014 v klubu SaSaZu.
Vice se muzete dozvédét na http://konfe-
rence.peoplemanagementforum.cz/konfe-
rence/ @
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Polovina ceskych zen uvazuje o podnikani,
brani jim nedostatek financi

Vice neZ polovina Eeskych Zen (54 %) alespoii nékdy uvaZovala, Ze se zkusi postavit na vlastni nohy
a zacne podnikat. Vyplynulo to z vyzkumu, na némz se spolecné podilely projekt ZENY s.r.0. a Cesky
narodni panel. Priizkum byl proveden na vzorku 500 Zen z celé Ceské republiky ve véku 18 — 65 let.

podnikani maji nejcastéji zajem zeny
Ove véku 18 - 30 let (68 %) a s vysoko-

8kolskym vzd&lanim (70 %). Ze rozje-
dou vlastni byznys, v§ak uvazuji i Zeny ve vé-
kové kategorii nad 51 let. Rozhodné ne feklo
podnikatelskym aktivitdm 33 % oslovenych
respondentek. ,Vysledky naznacuji, Ze Zeny
nejvice uvazuji o podnikani na za¢atku své
kariérni cesty. Neni to prekvapivé. V dnesni
dobé nekoneénych pfileZitosti se nabizi in-
vestovat svUj potencidl a ambice do osob-
nich vizi,” fikd Marcela Bélovska, zastupce
Ceského narodniho panelu.

Hlavni osobni ddvod, ktery Zendm brani
zacit podnikat, vidi oslovené v nedostatku fi-
nanci. Penize predstavuji potiz pro dvaapa-
desat procent z nich, nejvétsi problém jsou
pro vékovou skupinu 18 - 30 let. Jako druhou
nejéastéjsi komplikaci zminuji ¢eské Zeny
strach. Odvahu realizovat své napady nema
celych pétactyricet procent, podnikani pova-
Zuji za pfili§ nejisté a riskantni. Tretim dlvo-
dem je pak absence podnikatelského za-
méru, ktery chybi 22 % oslovenych. Naopak
nejméné se Zeny obavaji, Zze by pfi realizaci
svého napadu nemély podporu ze strany ro-
diny nebo zndmych (6 %) nebo nedokazaly
skloubit vlastni byznys se starosti o rodinu.
Tuto obavu vyslovilo pouhych 5 % respon-
dentek a ve vy¢tu moznych strachi skoncila
jako posledni. ,Je skvélé, Zze ¢im dal vice Zen
zacina uvaZovat o své vlastni cesté a nesedi
a nezoufaji si pred Uradem prace. Vlastni
podnikani je zajimavym vychodiskem v pfi-
padé nezaméstnanosti, nebo kdyz je Zena
dlouhodobé nespokojend ve své stavajici
profesi. Finance jsou problémem, ne v$ak

inzerce

"y

nefesitelnym,” Fika Eva Vaskova Cejkova, za-
kladatelka projektu ZENY s.r.o.

Co by ¢eskym Zenam nejvic pomohlo k od-
startovani vlastniho podnikani, je jistota, Ze
o jejich produkty a sluzby bude zajem (54 %),
volné nasetfené financni prostredky (37 %)
nebo mentor, ktery by jim stal po boku a po-
mahal. Coby patého nejcastéjs$iho pomoc-
nika po vyhte v loterii (23 %) zmifiovaly Zeny
dostupnost informaci o podnikéni podané
srozumitelnou formou. Tato forma podpory
by pfiméla rozjet vlastni byznys 22 % oslove-
nych.

Kdyby mély ¢eské Zeny neomezené moz-
nosti a finanéni prostiedky, pustily by se do
podnikani nejcastéji v oblasti gastronomie.

Kavarnu nebo ¢ajovnu by zafidilo 24 % oslo-
venych, cukrarnu nebo pekarnu pak 17 % re-
spondentek. Druha nejvétsi skupina, 20 %
zen, by podnikala v oboru ubytovacich slu-
Zeb. Nejméné atraktivni pro spusténi vlast-
niho byznysu se Zenam jevi oblasti uméni,
zemédélstvi a sportu.

Jako hlavni prekazky podnikéani v Ceské re-
publice obecné vidi ¢eské Zeny minimalni
podporu ze strany statu (52 %), prebujelou
administrativu (44 %) a dafiovy systém (37
%). Za komplikaci povaZuji oslovené respon-
dentky i prehlceny trh, kdy podle nich neni
dostateény prostor pro nové podnikatelské
zaméry. Ve vyctu prekazek zminuji i velkou
konkurenci v porovnani se zahrani¢nimi vy-
robci a prodejci.

V Ceské republice ptisobi znaéné mnozstvi
podnikatelskych sdruZeni, asociaci, komor,
svazll a podobné. Na podporu Zenského pod-
nikani vznikaji i specializované projekty. Jed-
nim z nich je pravé projekt ZENY s.r.o., ktery
nabizi Zenam ze véech regiont Ceské repu-
bliky pomoc prosadit jejich plany a rozbéh-
nout tak vlastni predstavy o kariéfe a Zivoté.
.Zeny maji obrovsky potencial pro podni-
kani, maji k nému ty nejlepsi predpoklady,
jen maji mnohdy strach a tfeba i zbyteény.
Svou praci se mohou podilet na zvy$eni eko-
nomické vykonnosti spole¢nosti, jen je po-
tfeba dat jim podporu, zdzemi, pomoci jim na
startu a nabidnout jim néstroje, které jim po-
mohou tfeba v tom, jak o sobé dat védeét.
A kdo jiny mGZe Zeny podpofit vic nez zase
7eny,” dodava Eva Vaskova Cejkova, zaklada-
telka projektu ZENY s.r.o., ktery v kvétnu to-
hoto roku oslavi rok své existence. l
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Unikatni a zaroven energeticky usporny systém vytapeni

Na trhu CR je v poslednich nékolika letech nabizena nova generace elektrickych salavych topidel,
jejichZ vyuZiti pro vytapéni obytnych, aéelovych i primyslovych objekti pfinasi fadu vyhod jak
z hlediska provozu, tak energetické tispornosti.

ven udsporny systém vytapéni. Bez

prachu, popela, spalin a bez nutnosti
zabezpecovat a skladovat otop €i LTO. Bez
investic do provozu kotelny, bez nutnosti
udrzby, kontrol a revizi, nutnosti vloZkovat
kominy, nebezpec¢i otravy kyslicnikem
uhelnatym. Infravytapéni elektrickymi sa-
lavymi topidly se véem uvedenym provo-
znim problémum a finanéné naro¢nym in-
vesticim vyhne.

Elektricka salavéa topidla nové generace
Ize zcela plnohodnotné pouZit k vytapéni
v8ech uZitnych prostor — a to jak obytnych,
tak provoznich nebo primyslovych.
Mohou byt velmi rychle nainstalovana
tam, kde je potieba, bez omezeni nebo na-
ruSeni provozu. Salava télesa funguji na
principu infraéerveného tepla, s okamzi-
tym tepelnym Uéinkem, pouze po zapojeni
do bézné elektrické zasuvky. Ve srovnani
s jinymi zpUsoby vytapéni Ize jejich pouzi-
tim uspofit az 80 % finan¢nich nakladu.
Jedna se proto o progresivni koncept vy-
tapéni objektli soucasnosti i budoucnosti.

l edna se o novy, zcela unikatni a zaro-

Co je to salave topidlo,
a co je to primotop

+Elektrické salavé topidlo” a ,,pfimotop”
byvaji ¢asto v soucéasné literatuie chybné
zaménovany. Salavé topidlo funguje na
principu infraohfevu (na stejném prin-
cipu ohfiva Slunce Zemi) — ohfiva pfimo
a s okamZitym tepelnym u¢inkem pevné
objekty i osoby a predméty ve svém do-
sahu a neohfiva okolni vzduch. Ten se se-
kundarné ohfiva az od jiz nahtatych ob-
jektl (stén, zdi atd.). Elektricka salava to-
pidla jsou ze vSech druht elektricky na-
pajenych topidel (pfimotopné konvek-
tory, topné rohoze atd.) jedinym zdrojem
tepla plsobicim tepelnou slozkou infra-
¢erveného elektromagnetického spektra.
Proto jejich teplo neni zavislé na vyvétra-
vani.

Pfimotop (pfimotopny konvektor) ne-
pusobi na infraterveném principu, ale
elektricky Zhavi topnou spiralu, od které
se teprve nahfiva okolni vzduch. Vytapéni
pfimotopy je proto z uZivatelského i ener-
getického hlediska velmi neefektivni.
Pravé na ohfevu vzduchu v mistnosti jsou
zaloZzeny v8echny klasické zdroje tepla
a vytapéni. Proto jsou vSechny dosavadni
zdroje tepla tolik ovliviiovany vétranim.
Z tohoto dlvodu utésriujeme dvere, okna
atd., abychom udrZeli v mistnosti teply
vzduch, nebot zahfati v mistnosti je
zdlouhavy proces, protoze teply vzduch
nejprve stoupd ke stropu a u podlahy je
chladno.

U elektrickych salavych topidel je poci-
tové vnimani tepla bezprostredni, protoze
vytvéreji tepelnou pohodu okam?Zité.

Uplatnéni

Uplatnéni elektrickych salavych topidel
sahéa od koupelen a doméacnosti, pres pro-
vozni a ucelové prostory, primyslové
a skladové haly, aZ po restauraéni predza-
hradky, historické objekty, galerie a kos-
tely.

Vytapéni primyslovych objektii
efektivné i isporné

Soucasné zplsoby vytapéni pramyslovych
objektd znamenaji znaéné financéni inves-
tice do vybudovani nebo samotného pro-
vozu zdroje tepla. A to, at uZ jde o kotelnu
se systémem topnych téles ¢i podobné
Jklasické” zplsoby, o jeho regulaci, kon-
trolu a udrZzbu, obstaravani a skladovani

otopu, pravidelné revize, odvod spalin
a vlozkovani kominl a fadu dal$ich perso-
nalnich a organizacnich opatieni.

K pofizovacim nakladdm na nékterou
z klasickych technologii (kotel jako zdroj
tepla, rozvody, télesa, regulace atd.) také
patii kromé vlastni instalace téZ provadéci
projekt a fada s tim spojenych nezbytnych,
¢asoveé naroc¢nych administrativnich opa-
tfeni.

V mnoha pramyslovych provozech se
pak klasickou technologii téZzce nabyté
a zafinancované teplo neuZzite¢né vyvé-
trava do prostoru mimo dilnu ¢&i halu. To je
velmi ¢asto pfipad vyrobnich hal, dilen-
skych a pramyslovych provozl, sklado-
vych a tiskarenskych prostor atd.

Uvedenym problémdm je pouZitim elek-
trickych salavych topidel zabranéno, pro-




toZe infratopeni nabizi zcela jiny koncept:
neni zavislé na vyvétravani, pusobi s oka-
mzitym infraCervenym tepelnym ucéinkem
pfimo na objekty a osoby, bez nutnosti
ohftivat velké objemy vzduchu ve vytapé-
nych prostorach. Veskeré teplo je pIné vy-
uzito, nedochazi k plytvani a ztratdm. Teplo
Ize regulovat podle potieby a navic se aku-
muluje v pevnych objektech na pracovisti
(stény, podlahy, stropy apod.). Tyto sta-
vebni ¢asti a konstrukce si dokazou teplo
nahromadit a sekundarné jej vracet do vy-
tapéného prostoru (emisivita materiall)
a urcovat svou teplotou tepelnou pohodu
ve vytdpéném prostoru.

Elektricky infraohfev je proto idealnim
vytapécim prostfedkem v pramyslovych
objektech, kde zajisti moznost vytapéni ce-
lych ploch nebo konkrétnich pracovist, a to
napfiklad i skladovacich ramp ¢i manipu-
la¢nich prostor.

K ekonomické otazce cen elektfiny je
nutno uvést, Ze zatimco ceny plynu i pev-
nych paliv za poslednich deset let stouply
bez valného zajmu médii o desitky (plyn)
nebo dokonce o stovky (pevna paliva) pro-
cent (1), u elektfiny $lo vZdy pouze o jed-
notky procent a nyni jeji cena dokonce pru-
dce klesa.

Pfipadové odborné studie vytapéni elek-
trickymi salavymi topidly dokazuji, Ze jejich
pouZitim dochdzi pfi srovnani s ostatnimi
zpUsoby vytapéni k Usporam ve vysi aZz de-
sitek procent.

Uplatnéni elektrickych salavych
topidel je mozné dolozit
na konkrétnich prikladech

PF. 1. Skladové a manipulacni provozy
— MK Market

Infratopeni salavymi télesy? Maximalni
spokojenost!, shrnul své zkuSenosti s po-
uzivanim séalavych topidel jednatel spolec-
nosti MK Market, Ing. Marek Karabec.

Proc¢ se ve firmé MK Market rozhodli vy-
tapét skladovou a manipulaéni halu sala-
vymi topidly?

Bylo potfeba zajistit rychlé a jednoduché
vytapéni s pohodlnou regulaci a s ué¢elnym
pokrytim vybranych skladovych prostor.
Stavaijici reSeni s kotelnou a Ustfednim to-
penim bylo velmi drahé a také hodné ne-
uc¢inné. Firma MK Market proto hledala
néco s nizkymi pofizovacimi néklady, lev-
nym provozem, bez nutnosti Gfedniho
schvalovéani a hlavné, aby byli spokojeni
s topnym G&inkem. Reseni nalezli v po-
dobé novych infratopidel.

Ing. M. Karabec k tomu vysvétluje:

Pocitové teplo je znat okamZité po za-
pnuti a vSe ostatni fidi termostat. Nebylo
totiZ potreba vytapét celou halu, ale pouze
komunikacéni koridory a manipulacni pro-
stor. Aty nam elektrickd sédlava topidla po-
kryji dostatecné.

Pdvodné jsme méli prostorové vyta-
péni pomoci vzduchotechniky s plyno-
vym kotlem pro ohrfev vzduchu. Co to
znamenalo? Finanéné nédkladny provoz,
velmi $patnou regulaci, zbytec¢né ohrivani
celého prostoru, i tam, kde to nebylo
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nutné, a také potiZe s atesty a s bezpec-
nosti.

Ke hledani néjakého jiného reseni nas
privedla jednak potreba resit vysoké na-
klady na vytapéni, a zejména snaha pripra-
vit prijemnéjsi pracovni prostreni pro za-
méstnance. Za zminku jisté stoji i to, Ze
nam odpadly povinnosti spojené s provo-
zem plynového zafizeni a nemuseli jsme
porizovat Zddnou projektovou dokumen-
taci ke schvalovani a atestim. Uspora cel-
kovych nakladd na vytapéni je témér 50 %.
V pripadé potreby jednotliva sdlava télesa
odmontujeme a nainstalujeme kamkoliv
jinam.

P¥. 2. Vyrobni hala CKD
Elektrotechnika

V CKD Elektrotechnika vyfesili elektrickymi
salavymi topidly problém tepelné pohody
ve velké vyrobni hale. Dosavadni systém
teplovzdusnymi fukary nevyhovoval, pro-
toze teply vzduch, ohfivany a vyfukovany
do prostoru haly fukary-saharami, jednak
stoupal ke stropu a byl zbyte¢né vyveétra-
van Casto oteviranymi vraty.

Elektricka salava topidla tento problém
efektivné resi zonovym plisobenim, napro-
sto nezavislym na vétrani.

PFt. 3. Ocelarny ArcelorMittal Ostrava

Elektrickd salava topidla nasla uplatnéni
i u tak vyznamného podniku, jako Arcelor-
Mittal v Ostravé. V rozsahlé vyrobni hale
jsou séalava topidla umisténa pfimo u jed-
notlivych pracovist, tedy tam, kde je jejich
ucinek optimalni.

Jedno ¢i dvé télesa na konkrétnim pra-
covisti, nebo pfimérené vice téles v bézné
velké hale ¢i skladu, plné postaci k optimal-
nimu provozu. Tepelny Ucinek salavych to-
pidel je citit ihned po zapnuti, a proto je
muZeme zapnout pouze v dobé pritom-
nosti osob a pouze v zonach, kde se osoby
zdrzuji nebo kde pracuji. Odpada potieba
predtapét velké prostory pouze kvili jed-
nomu nebo nékolika malo pracovistim. To
je idedlni stav pro velké vyrobni haly,
sklady a pramyslové prostory, ale také na-
pfiklad pro galerie, kontrolni stanovisté
nebo najemni prostory.

Pt. 4. Rekonstrukce bytu 2+1

Jedna se o byt 2+1 o celkové vymére
60 m2. Srovnani varianty 1 s variantou 2.

Varianta 1 — vytapéni a ohrev uzitkové
vody plynovym kombinovanym kotlem

Celkovy rozpocet rekonstrukce (pfivod
plynu od plynoméru na chodbé pied
bytem, kombinovany kotel Junkers, od-
koureni, radiatory a rozvody TUV, véetné
ventild a armatur) byl 120 tis. K¢.

Kromé toho bylo tfeba nové vyvlozkovat
komin, véetné odkoureni — 18 tis. K¢

Kalkulované naklady na servis a revize
v nasledujicich letech

- Cisténi kotle a revize spalin — 1800
Ké&/rok

- revize kourovych cest — 800 K&/rok

Pfi predpokladané Zivotnosti 15 let a rov-
nomérnému odpisu vychazi primérny mé-
siéni naklad 1175 K& - bez zisku, ve stava-

jicich cenach a za predpokladu bezporu-
chového provozu po dobu Zivotnosti.

Varianta 2 — vytapéni a ohfev uzitkové
vody elektfinou pomoci salavych topidel
TANSUN

Celkovy rozpocet rekonstrukce (4 ks sa-
lava topidla TANSUN o celkovém pfikonu
4650 W, rozvody pro sélava topidla véetné
elektronickych termostatd pro kazdou
mistnost, el. bojler 100 | s elektronickou re-
gulaci a rozvodem TUV) byl 40 tis. K&

Kalkulované naklady na servis a revize
v nasledujicich letech - 0 K&

Pfi pfedpoklddané Zivotnosti 15 let a rov-
nomérnému odpisu vychazi primeérny mé-
siéni naklad 223 K¢, bez zisku, ve stavaji-
cich cenéch a za predpokladu bezporucho-
vého provozu po dobu Zivotnosti.

Po porovnani obou variant se investor roz-
hodl pro variantu 2 - elektrické vytapéni.
PFi rozhodovani kromé ekonomickych
vyhod - snizeni kalkulovaného najemného
0 952 K¢ a pofizovaci investice niz§i o 98
tis. K& (!), byly vzaty do Uvahy i faktory bez-
pec€nost (riziko oxidu uhelnatého) a bez-
udrzbovy provoz a komfort pro najemnika.
Celkové rekonstrukce bytu byla ukon-
¢ena v prosinci 2012. Byt byl pronajat od
1. 2. 2013 mladé manZzelské dvojici. Zalohy
na energii (pouze elektro, plyn byl zrusen)
byly placeny ve vys$i 2800 K¢ a pfi prvnim
vyuctovani po deviti mésicich byla vracena
Castka 2526 K¢&. Celkova spotieba el. ener-
gie za 9 mésicu byla 6,772 MWh.
Vzhledem ke sniZeni cen energie je pred-
pokladana ¢astka na rok 2014 jesté nizsi.

PF. 5. Provoz energeticky
usporného domu

Vykon instalovany v energeticky uspor-
ném domé v elektrickych salavych topid-
lech byl 4 kW. Celkové spotieba elektrické
energie domu pro ¢tyfélennou rodinu byla
pfi béZné predstavitelném zplsobu uzivani
cca 7540 kWh za rok 2010. Vyjadfeno v ce-
nach za elektfinu roku 2010 jde o ¢astku
23 465 K¢, véetné DPH. Prevedeno na uzi-
vatele - ndklady na energie v energeticky
Usporném domeé ¢ini 3910 K¢/os/rok.

Spotieba elektfiny na vytapéni byla 2413
kWh, coZ predstavuje z celkové ceny za
energie cca 7 tisic K& v€etné DPH. Vytapéni
se na celkové spotiebé tedy podilelo pouze
32 %, zbytek je ostatni spotfeba elektfiny
a ohfev TUV.

Pro elektricka salava topidla existuji spe-
cialni dvoutarifové sazby cen elektfiny
(D35d a D45d), pficemz niz8i sazbu mohou
kromé otopnych téles vyuzivat i vSechny
ostatni spotrebice z pfipojky v dané dobé
napajené. Zacatek a konec obdobi nizsiho
tarifu je Fizen prostiednictvim signald
HDO. Spotieba elektfiny ostatnich spotre-
bi¢t nebyla provozovana v nizkém tarifu
jako u elektrického vytapéni.

Podle propoc¢tu Stavebni fakulty VUT
v Brné by v pfipadé vytapéni téhoz objektu
plynem pfesahly ro€ni naklady za v§echny
energie 30 tisic K&. Také bylo vypocitano,
Ze ostatni spotfeba, tedy provoz vSech
elektrospotrebi¢li v domacnosti véetné

osvétleni, je v kazdém mésici kalendarniho y)
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)) roku vyssi, nez spotfeba energie na vyta-

pénil V praxi se tak prokazala skute¢nost,
Ze v soucasnych novostavbach a rodin-
nych domech, kde byla pouZita elektricka
salava topidla, jiZz neni vytadpéni energe-
ticky nejvyznamnéjsi polozkou rozpoctu.

Uspornost a spotieba

Elektricka salava topidla jsou vysoce efek-
tivni a na infraerveném principu poskytuji
okamzité a pfimé teplo, bez nutnosti
predehfivani vzduchu v mistnosti. Prak-
ticky Zzadna energie tedy neni absorbovéana
vzduchem, to znamenéd, Ze veskera elek-
trickd energie je preménéna na vyuzitelné
teplo a nedochazi k energetickym ztratam.

Konkrétni pfiklad spotfeby je uveden
v prikladech €. 4 a 5.

Uspornost salavych topidel také po-
tvrdilo méreni, které provedl doc. Ing. Karel
Dadourek z Technické univerzity Liberec.
Uspornost se projevila zejména ve srov-
nani s ostatnimi topnymi systémy, které
zdrojem tepla ohfivaji okolni vzduch. Ztraty
tepla jsou v takovém pripadé z nejvétsi
¢asti zplsobeny unikem skrz strop, proto
jsou vyraznéjsi tam, kde je u stropu vys$Si
teplota, tedy napfiklad u pfimotopu. Spo-
tfeba béhem &ty mésica stabilniho méfeni
byla u klasického pfimotopu o 31 % vyssi,
neZ u salavého topidla. Z méreni Uspor-
nosti jednoznac¢né vyplynulo, Ze nad klasic-
kymi pfevazuji vyhody salavého vytapéni.

DalSich uspor Ize dosdhnout tim, Ze sa-
lavé topné systémy v pramyslovych pro-
storach zapindme pouze tehdy, kdy je to
potifeba (napfiklad provoz smény) a pouze
v mistech — zonach - kde je potieba. Pro
sklady, vyrobni haly nebo dilenské pro-
story pramyslovych podnikd v podstaté
idealni feSeni. Topidla lze samozifejmé pfi-
pojit na termostat, ktery hlida nastavenou
teplotu.

Toto tzv. zénové vytapéni je béznym
zplisobem vytapéni neproveditelné a vy-
uZiti elektrickych salavych topidel je proto
vyhodné pfi vytapéni velkych primyslo-
vych prostor. Instalaci nemuseji provadét
autorizované firmy, mlZe byt provedena
elektrikdfem s prislu§nou odbornosti. Pri
stéhovani — napfiklad z do¢asné pronaja-
tych prostor - si sva télesa jednoduse od-
nesete sebou.

Nabidka na trhu salavych topidel

K nejdokonalejsim typam elektrickych sa-
lavych topidel v sou¢asné dobé patfi télesa
vyrabéné napf. firmami Tansun (GB),
Burda, Heatstrip, Heatscope (SRN).

Na trhu je nabizena Siroka skala typu
elektrickych salavych topidel v rizném fle-
xibilnim provedeni a s riznymi vykony —
jak pro pramyslové, tak pro obytné pro-
story. Struéné zminnme napfiklad télesa
Apollo, Sorrento Ceramic, Carnival (Tan-
sun), Smart 2000, Term 2000 IP67 Low-
Glare (Burda) a Heatscope Vision a Spot
a Heatscope ZERO.

Za pozornost stoji i vysoka designova
uroven nabizenych produktt a moznost je-
jich instalace na sténu ¢i na strop. Nezabi-
raji tak podlahovou plochu, ale zcela spo-
lehlivé pIni svou funkci topeni.

Provozni vyhody elektrickych salavych to-

pidel:

— jednoducha instalace — do vykonu 3 kW
je moZné elektricky salavy tepelny zdroj
napéajet z béziné zasuvky jednofazoveé
elektrické instalace. Minimalni vyska, ve
které je mozné umistit tyto topidla, je
v zavislosti na vykonové varianté jiz od
1,8 m vysky;

— nepotiebuji pfivod kysliku — v jeho okoli
nevznikaji Zzaddné spaliny, jsou tedy da-
leko Setrnéjsi ke svému okoli nez zérice
plynové;

— okamzity ucinek a snadnéa regulace —
doba nabéhu na plny vykon i doba je-
jich dobéhu pfi vypnuti se pohybuje
maximalné v nékolika vtefinach; elek-
trické salavé tepelné zdroje mohou bez
potiZzi dosdhnout i maximalni ploSnou
hustotu energie povolovanou hygienic-
kymi normami, to je 200 W/m?;

— mobilnost - Ize je snadno premistit do
jiné pozice, nebo odvézt do jiného ob-
jektu;

— bezhluénost, U¢innost, moznost ohfevu
technologickych procesu,

— zbnové vytapéni — protoze elektricka sa-
lava topidla mohou tepelné plsobit
pouze v danych sekcich (zénach), neni
nutné vytapét cely jinak nevyuZivany
prostor;

— ekonomické Uspory — nejnovéjsi druh
elektrického salavého vytapéni je zameé-
fen na energetickou Uspornost. Prak-
ticky veskera elektricka energie je pre-
meénéna na vyuzitelné teplo a nedochazi
ke ztratam. Diky tomu Ize v porovnani
s jinymi druhy vytapéni dosdhnout az
80 % uspor;

— venkovni vytapéni;

— nizké pofizovaci naklady;

— neni potfeba projekt, udrzba, revize,
méreni emisi.

Navic - pro instalaci elektrickych séla-
vych topidel neni zapotrebi projektovéa do-
kumentace, administrativni fizeni a tech-
nologicka instalace specializovanou fir-

mou. Pfitom tepelny ucinek elektrickych
sélavych topidel je okamzity.

Zavér

PouZziti elektrickych salavych topidel je ve
srovnani s klasickymi zplsoby vytapéni
mnohem vyhodnéjsi variantou. Predsta-
vuji novy koncept tepelné pohody obyt-
nych prostor i domacnosti. V primyslo-
vych objektech zajisti vyhfivani jednotli-
vych pracovist na vyrobnich linkach, ohfev
technologii, a také provizorni a mobilni vy-
tapéni staveb, straznich a kontrolnich sta-
novist a recepci.

Dal8i vySe vyjmenované vyhody, ze-
jména jednoduchost a ¢asové hledisko in-
stalace, mobilita a operativnost atd., se
mohou uplatnit v dnesni dobé mnohem
vyraznéji — budovu (sklad, hangér, vyrobnu
apod.) Ize provozovat v podstaté okamzité
k pozadovanému ucelu, i se zajisténim te-
pelné pohody.

Nova generace elektrickych salavych to-
pidel zkratka nabizi progresivni feSeni.

Vice informaci na www.salava-topidla.cz.
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Zmeny v publikovani dat o zahranicnim obchodu

0d adaijii za leden 2014 publikovanych 10. bfezna 2014 méni CSU podobu Rychlé informace
o zahranicnim obchodu tak, Ze dochazi ke zdiiraznéni udaji v narodnim pojeti a souc¢asné zachovava
informaci o vyvoji preshranicni statistiky.

Proé CSU prichazi s touto zménou?

CsU jiz tfi roky publikuje udaje o za-
hrani&nim obchodu CR ve dvou pojetich.
Doposud byl Udaj o obchodni bilanci
v narodnim pojeti v rdmci mésiéni
Rychlé informace o zahrani¢nim ob-
chodu pouze dopliilkovym udajem
k pfeshranic¢ni statistice a ldaje o vyvozu
a dovozu v této metodice vstupovaly do
vypoétu hrubého domaciho produktu
a platebni bilance. Po dlouhodobych di-
skusich s hlavnimi uZivateli a na zakladé
doporucéeni metodického auditu, ktery si
CSU nechal vypracovat, prikrogil CSU ke
zdlraznéni narodniho pojeti také v mé-
si¢ni Rychlé informaci o vyvoji zahranic-
niho obchodu. Didvodem je snaha o zvy-
Seni konsistence klic¢ovych makroekono-
mickych ukazatelt publikovanych v jed-
notlivych statistikach.

Budou publikovany soubézné i udaje
o preshraniénim pojeti?

Rychla informace o zahrani¢nim ob-
chodu bude obsahovat informace
o0 obou pojetich, pfic¢emz v rdmci pres-
hrani¢ni metodiky budou uvadény udaje
o hodnoté a vyvoji vyvozu a dovozu jako
ukazatelt o pohybu zbozi. Udaj o saldu
obchodni bilance v pfeshrani¢nim pojeti
nebude v textu Rychlé informace expli-
citné uvadén, ale bude k dispozici v ta-
bulkach s ¢asovymi Ffadami ukazateld.
Ddvodem potlaéeni této informace je
jeho problematickd vypovidaci schop-
nost v sou¢asné dobé, protoze jej z eko-
nomického pohledu nelze rozumné in-
terpretovat. Preshranicni statistika ma
nicméné svou oporu v celosvétovém
metodickém manuélu o zboZovém ob-
chodu (International Merchandise Trade
Statistics) a legislativé Evropské unie.
Tato data jsou rovnéz povinné reporto-
vana do mezinarodnich instituci a budou
i nadale k dispozici uzivatelim ve stej-
ném rozsahu jako doposud.

V ¢em se liSi narodni a pfeshraniéni po-
jeti?

Zjednodusené rfeceno vypovida pres-
hrani¢ni metodika o pohybu zboZi pres
narodni hranice, zatimco narodni pojeti
0 zméné vlastnictvi zboZi mezi domacimi
a zahranié¢nimi subjekty (firmami, ob-
¢any). Z analytického hlediska bylo vZdy
klicové sledovat pravé obchodni trans-
akce podle zmény vlastnictvi (jakykoliv
obchod je v principu vZdy zménou vlast-
nictvi daného zboZi mezi kupujicim
a prodavajicim). K méreni takového ob-
chodu se z praktickych davodu historicky
pouzivalo sledovani pohybu zboZi pres
hranice (tj. celni statistika, dnes v rdmci
spole¢ného obchodniho prostoru EU na-
hrazena statistickym sledovanim v sy-

stému Intrastat a systémem Extrastat).
Byl to nejsnazsi zplsob, ktery zajistoval
relativné kompletni a velmi podrobna
data, kterd bylo moZné povaZovat za
velmi dobrou aproximaci obchodnich
transakci se zahrani¢im. V poslednich le-
tech vS8ak tato aproximace prestava platit
s ohledem na prudky rozvoj globalizace,
obchodovani mezi vlastnicky propoje-
nymi firmami a v neposledni fadé exis-
tenci Jednotného trhu EU, ktery umoz-
nuje jakékoliv firmé obchodovat pfimo
na vnitinim trhu kteréhokoliv ¢lenského
statu EU. Ke zméné vlastnictvi mezi do-
macim a zahrani¢nim subjektem tak
muze dochazet, aniz by zboZi prechazelo
pres hranice.

Na zakladé ¢eho je stanovena metodika
narodniho pojeti?

Obecny ramec, tedy zména vlastnictvi
mezi domacimi a zahrani¢nimi subjekty,
je shodna s principy, které zastavaji
i dal$i makroekonomické statistiky, jako
napfiklad standard narodnich Gcétli a ma-
nual platebni bilance. Neexistuje vSak
mezinarodné jednotny navod, ktery by
takto vymezeny zahraniéni obchod
v sou¢asném globalizovaném svété za-
jistil. Pristupy se v kazdé zemi lisi podle
dostupnosti dat a rozsahu problému.

V Ceské republice jsou zakladnim
zdrojem uUdaje z pfeshraniéni statistiky
o0 vyvozu a dovozu provadéném pFimo
rezidentskymi subjekty (tj. se sidlem
v CR) a dale udaje o nakupech a prode-
jich z danovych pfiznani k DPH nerezi-
dentskych subjektt (tj. se sidlem v zahra-
nic¢i), které obchoduji s rezidentskymi
subjekty p¥imo na tzemi CR. Podobnou
metodiku pro vypocet obchodu v narod-
nim pojeti jako CR pouziva napt. Madar-
sko, kde je podil transakci realizovany
nerezidenty, a z toho vyplyvajici rozdil
mezi hodnotou obchodu v obou poje-
tich, obdobny. V nékterych zemich
s mensim rozsahem tohoto problému
jsou upravovany udaje pouze za vybrané
vyznamné jednotky. V CR byl vzhledem
k rozsahu a dynamice narlstu diskre-
pance mezi obéma pojetimi a po¢tu ne-
rezidentskych jednotek zvolen modelovy
pristup s pevnou vazbou na udaje z pfri-
znéani k DPH.

LiSi se oba pfistupy i v jinych zemich?
VétSina zemi v ramci EU, kde predsta-
vuje pohyb zboZi pfes hranice realizovany
nerezidenty relativhé maly podil, nerozli-
Suje takto dasledné preshraniéni a na-
rodni pojeti, resp. pouZiva jen Castecné
Upravy (napf. tzv. quasi-transit se zemémi
mimo EU). Nékteré zemé provadéji meto-
dické upravy az ve fazi sestavovani narod-
nich Uctld a platebni bilance. Obdobny pfi-

stup jako CR ma Belgie, ktera publikuje ve
statistice zahrani¢niho obchodu primarné
data na principu zmény vlastnictvi (tj.
v narodnim pojeti). V ptipadé CR je rozdil
mezi saldem v obou pojetich zhruba 6 %
HDP a v ¢ase postupné narlsta. Pokud
tedy analytici odvozuji oéekavani o zahra-
niéni poptavce z vyvoje mésiéni preshra-
ni¢ni statistiky, systematicky nadhodno-
cuji oéekavani o vyvoji HDP.

Lze udaje v narodnim pojeti srovnavat
mezi zemémi?

V soucasné dobé je pristup zemi
k Upravam preshraniéni statistiky po-
meérné roztfistény, takZze udaje nejsou
zcela srovnatelné. Pokud by jednotlivé
zemé duasledné uplatfiovaly princip
zmény vlastnictvi, idaje by byly konsis-
tentni, pokud bychom zapoc¢itali zboZi
i sluZzby, nikoliv v8ak bilateralné. Pokud
totiZ firma se sidlem v Belgii vyveze z CR
auta v nakupni cené 100 a proda je ob-
chodnikovi ve Francii za ¢astku 150 (tedy
realizuje obchodni marzi), pak vyvoz
(zboZi) CR v narodnim pojeti je roven
100, vyvoz (sluzeb) Belgie je roven 50
a dovoz Francie je roven souctu vyvozu
zbo?i a sluzeb za CR a Belgii (tedy 150).
Zrcadlova srovnani zbozového obchodu,
tak jak je provadi preshranicni statistika,
moZnda nejsou. Na druhé strané pouzi-
vani (neupravené) preshranicni statistiky
pro sestavovani narodnich uéti a pla-
tebni bilance vede k duplicitdm pfi mé-
feni celkového &istého exportu, protoze
¢ast transakci je vykazovana jak v ob-
chodni bilanci, tak v bilanci sluzeb.

Jsou data o ZO v narodnim pojeti to-
tozna s udaji v platebni bilanci a narod-
nich uctech?

Data o zahrani¢nim obchodu v narod-
nim pojeti jsou zakladnim zdrojovym
udajem pro sestavovani HDP podle vyda-
jové metody a rovnéz bézného udtu pla-
tebni bilance. Kromé téchto dat jsou za-
hrnuty ve zminénych makroekonomic-
kych statistikach jesté dalsi polozky, jako
jsou napt. individualni (podprahové) do-
vozy zboZi, paSovani, apod. Rozdilné je
i ocenéni, kdy dovoz je v narodnim pojeti
ve statistice zahrani¢niho obchodu vyja-
dfen v cenach na hranici dovazejici zemé
(CIF), zatimco narodni Ucty a platebni bi-
lance pracuji s hodnotou dovozu na hra-
nici vyvazejici zemé (FOB). Rozdil mezi
ob&ma ocenénimi zbozi je v nakladech
na dopravu a pojisténi zbozi. Od zafi 2014
bude navic do narodnich uctd a platebni
bilance zboZovy obchod vstupovat bez
zapoditani zusSlechtovaciho styku, za-
timco v Udajich v mésicni statistice zahra-
ni¢niho obchodu v narodnim pojeti bude
zu$lechtovaci styk i nadale obsazen. B
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MNICHOV - priikopnik ve vyrobé elektriny z 0ZE

Bavorska metropole Mnichov se stane prvnim méstem s vice nez milionem obyvatel ve svéte, které
bude v roce 2025 svymi kapacitami obnovitelnych zdrojii kryt veskerou vlastni spotiebu elektfiny.

Minchen, ktery je ve vlastnictvi mésta,

odstartoval jako jeden z nejsilngjSich
méstskych podnikt v Némecku v roce 2008
~Rozsitenou ofenzivu OBNOVITELNE ENER-
GIE” (Ausbauoffensive Erneuerbare Energie).
S jeji pomoci chce dosdhnout sobéstacnosti
ve vyrobé elektfiny vyhradné z obnovitelnych
zdroju do roku 2025. V uvedeném obdobi
bude k tomuto ucelu investovéno ze strany
SWM okolo 9 miliard € - ¢astka, bliZici se 250
miliarddm korun. Mnichov samoziejmé nema
vhodné podminky pro vyrobu vSech druh
obnovitelnych zdrojl. Proto investuje tam,
kde jsou podminky idedlni — do soléarni ener-
gie ve Spanélsku, do vétrnych park( v Sever-
nim mofi a podobné. Soubé&zné rozviji také
vyrobu tepla z obnovitelnych zdroji - a to
hlavné z geotermie (teplo ze zemé), pro kterou
ma vSechny predpoklady. Usazeniny v pre-
dalpském regionu - tzv. ,molasa” vytvari
i pfimo pod milionovym méstem a v jeho
okoli jedny z nejlepSich geologickych podmi-
nek pro geotermii na svété.

Celkova roé¢ni spotieba elektfiny celého
Mnichova &ini roéné okolo 7,5 miliardy kWh.
SWM se soustieduje zejména na obory
vétrné, solarni, vodni a geotermické energie
a vyuzivani biomasy. Nejedna se jen o néjaké
plané sliby. Ukon&ené a jiz zahajené projekty
(po jejich dokonéeni) poskytnou SWM brzy
celkové kapacity na vyrobu 3,9 miliardy kWh
—to je témér 40 % planovaného ambiciodzniho
cile do roku 2025. Uz toto mnozZstvi elektfiny
postaéi k zasobeni vSech 800 tisic mnichov-
skych domacnosti a jesté pokryje kompletni
spotrfebu celé podzemni drahy a tramvajové
sité. DalSi velké projekty — zejména v oboru
vétrné energie — se nachéazeji ve stadiu kon-
krétnich planovacich praci. U v8ech projektt
se klade ddraz na jejich ekonomickou samo-
nosnost.

Pfednost maji pfirozené projekty realizo-
vané pfimo v Mnichové nebo jeho bezpro-
stfednim okoli. Napftiklad koncem ledna 2014
zprovoznéné geotermické zafizeni — nejvétsi
v SRN - v Sauerlachu na jiznim okraji Mni-
chova vyrabi soubé&zné elektfinu a teplo z geo-
termalni vody pod Mnichovem. Zasobuje
elektfinou zhruba 16 000 domacnosti.

Pokud ale pro dany druh projektu nejsou
v Mnichové vyhodné podminky zarucujici
ekonomicky efekt, vyhledavda SWM po celé
Evropé mista s optimalnimi podminkami.

Komunélni podnik SWM - Stadtwerke

Onshore projekty ve vétrné energii

SWM prostiednictvim svého tretinového po-
dilu na firmé EPD EUROPE participuje na vé-
trnych farmach, budovanych v jedenacti ev-
ropskych zemich. Jednéa se napfiklad o pro-
jekty ve Francii, Svédsku, Chorvatsku, Polsku
a samoziejmé v Némecku - zejména devét vé-
trnych farem v Brandenbursku a dal$ich pét
v jinych spolkovych zemich.

V domovském Bavorsku se dokonce na-
chazi nejvétsi vétrny potencial pro ,onshore”

projekty v Némecku a ten je zatim zcela nevy-
uzity. SWM by nyni chtél ve spolupraci s dal-
§imi komunalnimi podniky rozvinout pravé
tuto oblast energetiky. K tomu Gcelu byla za-
loZzena firma SWM Bayernwind, ktera si vytkla
cil spolu s mistnimi obcemi do roku 2020 vy-
rabét pomoci vétrné energie celkem okolo
jedné miliardy kilowatthodin za rok. Tim by
se SWM stalo bavorskym motorem energe-
tické transformace v Némecku tzv. ,Energie-
wende”. A bylo by to i logické — protoZe vét-
Sina z deseti zbyvajicich némeckych jadernych
elektraren, které maji byt uzavieny do roku
2022, se nachézi pravé v této spolkové zemi.

Offshore cile SWM

Ve vétrné energii je jednim z ,mnichovskych”
projektti ,Global Tech I” v Severnim mofi.
Podil SWM na pravé budovanych 80 vétrnych
turbinach ve vysi 25 % celkové investice od-
povida vykonu 1,4 miliardy kWh ro¢né — tedy
elektfiné pro 160 000 mnichovskych domac-
nosti. Podobné projekty realizuje SWM v Se-
vernim mofi poblize Syltu a dale v Irském
mofi. Tyto projekty budou vyrabét mnoZstvi
elektfiny pro dalSich témér 500 000 doméc-
nosti. Dokonéeny maiji byt letos a pristi rok.

Ve Spanélsku postavil SWM s partnery so-
larni elektrarnu na bézi parabolickych zrcadel
Andasol 3 s vykonem 50 MW, uvedenou do
provozu pocatkem roku 2012. Jeji vykon od-
povida spotiebé elektfiny 30 000 mnichov-
skych domacnosti.

Dalsi plany obnovitelné energie

Pfimo v Mnichové a blizkém okoli SWM pro-
vozuje 13 vodnich elektraren, zejména na fece
Isar, dale dvé bioplynové stanice, 19 fotovol-

Oko-Strom und
aus Mist und

m...—--um

vykonu stanice

Bioplynova stanice v mnichovské Z0O - tabule u sloniho pavilonu informuje navstévniky o aktualnim

taickych zafizeni a jednu vétrnou elektrarnu
nedaleko Allianz arény. V Némecku vlastni
a provozuje SWM mimoto dva solérni parky
- v Bavorsku a v Sasku.

Ekologicka elektfina v ,evropske siti”

Elektfina vyrobena pomoci obnovitelnych
zdroja se samoziejmé spotiebovava tam, kde
se vyrabi, aby se zamezilo ztratdm zpUsobe-

Solarni elektrarna ANDASOL 3 - na plose zhruba
70 fotbalovych hfist jsou umisténa parabolicka
zrcadla. Vykon 50 MW

foto: Marquesado Solar

i

foto: SWM



nym dlouhym prenosem. Evropskou elektric-
kou distribuéni sit si Ize predstavit jako obrov-
ské jezero. Kazda kilowatthodina, vyrobena
pomoci regenerativnich zdroju, déla toto po-
mysIné jezero Cists§im. Podilnictvi SWM na
projektech i mimo Mnichov tedy davaji smysl.
Protoze jejich koneény pfiznivy vliv na Zivotni
prostiedi nakonec pociti i Mnichované.

M-0Okostrom

To je nazev produktu, ktery SWM nabizi svym
zékaznikim a je potésitelné, Ze jich stale pfi-
byva. A nejde jen o obyvatele, ale také o firmy
ze v8ech sektorli hospodarstvi. Kazdy, kdo se
pro tento tarif rozhodne, pfispiva dobrovolné
¢astkou 1,53 centli/kWh netto na rozvoj obno-
vitelnych zdrojud v Mnichové a v okoli. Z takto
ziskanych zdrojt investoval jiz SWM transpa-
rentné napf. 7,2 mil. € do 17 fotovoltaickych
zafizeni — napf. na stfechach depa mnichov-
skych dopravnich podnikl, do dvou mensich
vodnich elektraren a do bioplynové stanice
v mnichovské Z0OO. Celkové jenom tato zafi-
zeni vyrabéji 2,7 milion kWh elektfiny a 2 mil.
kWh tepla ro¢né.

Do roku 2040 bude Mnichov kryt
takeé celou svou spotiebu tepla
z obnovitelnych zdroji

SWM neusina na vavrfinech, ale pracuje na
dal$ich dlouhodobéjsich cilech. Vizi pokryti
celé své spotieby tepla z obnovitelnych zdroj
opird, na rozdil od elektfiny, predevsim o vy-
uziti tepla z mistnich zdroju - z geotermie.
K tomu ma Mnichov skute¢né jedine¢né pod-
minky. Na svété je to jedno z mala miliono-
vych mést, které méa pfimo pod svym povr-
chem rozséahlou péanev s usazeninami a vape-
natym podloZim tzv. ,malmu”, kterym pro-
téka horka termalni voda, Tyto vrstvy se sva-
Zuji od Dunaje podloZzim celého Bavorska od
severu k jihu — k podhfi Alp, kde dosahuji
hloubek vice nez 5000 metrt. Od severu k jihu
také postupné roste teplota termalni vody, vy-
uZivané v geotermickych zafizenich hlavné
pro vyrobu tepla. Pokud je teplota dostate¢né
vysoka - Ize z geotermalni vody vyrabét elek-
tfinu pomoci parni turbiny. Rada takovych
teplaren uz funguje v Mnichové nékolik let.
Napftiklad geotermicka teplarna v Riemu osla-
vila nedavno 10 let bezporuchového nepretr-
Zitého provozu - zasobuje teplem celé nové
sidli§té Mnichov-Riem a pfilehly rozsahly ve-
letrzni aredl - jeden z nejvétsich v Némecku.
Geotermicka energie ma radu priorit, které
ostatni OZE neposkytuji — je z hlediska lid-
skych méritek nevycerpatelna podobné jako
energie Slunce. MGZe byt vyuZivana nepretr-
Zité, bez ohledu na pocasi a jiné vlivy, a pra-
cuje s pomérné malymi naklady a adrzbou.
Pouze prvni investice — do hlubinnych vrtd -
je vysoka a rizikova. Nikdo totiz nemuze sto-
procentné zarudit Uspéch ve formé vyhledani
dostatec¢né vydatného a horkého zdroje ter-
malni vody.

SWM pocita s potencidlem 16 geotermic-
kych zafizeni jen v dosahu vlastni sité dalko-
vého tepla. B

Zpracoval:

Ing. Zdenék Fajkus, VTUD e.V. Mnichov
Pramen: SWM

Foto: SWM
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Geotermicka teplarna RIEM nedaleko arealu mnichovskych veletrhi. Dva vrty o hloubce zhruba
3000 m zajistuji cirkulaci geotermické vody s teplotou 93 stupiiii Celsia foto: SWM

Hlubinna vtrna souprava na vrtu SAUERLACH - produkéni vrt do hloubky 4 200 metrii dosahl loZisko
geotermickeé vody s teplotou vice nez 140 stupiiii Celsia - mimo dodavek tepla umoZiiuje také vyrobu
elektfiny pro 16 000 domacnosti foto: SWM

5 e N S
Vodni elektrarna ISAR 3 - se dvéma turbinami, kazda s vykonem 1,65 MW pfimo v centru Mnichova
foto: SWM
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VyuZije CR svého postaveni v technologiich vodiku
a palivovych élankii?

Poc¢atkem dubna probéhly v Praze pomérné nenapadné ,vodikové dny” - HYDROGEN DAYS 2014. Na
konferenci se sjelo na 80 odborniki z CR a EU, aby se vzajemné informovali o aktualnim stavu a dal$im
vyvoji ve vodikovych technologiich. Jedna se o branZi, ktera potencialné miize zanedlouho zménit Zivot
nas vSech. A to nejen v dopravé, kde jsou vodikové systémy nejvice vidét, ale take v oblasti
stacionarnich systémii — v decentralizované vyrobé elektfiny a tepla, jako zaloZni zdroj elektfiny pfi
vypadcich sité a jako jeden z moZnych pilifii rozvoje vyroby elektriny z obnovitelnych zdroj.

Zejni téma, zvlast pokud chce stéle
vice vyuZivat obnovitelné zdroje,”
fika Josef Salamon, feditel pofadatelské
Ceské vodikové technologické platformy.
Také s auty na vodik se podle néj budeme
na silnicich setkavat stale ¢astéji.
~Je priznaéné, Ze na konferenci vystou-
pilo nékolik zastupct némeckych univerzit
a firem. Pravé u nasich sousedu jde vyvoj
vodikovych technologii velmi rychle ku-
pfedu. Souvisi to se zménou energetické
politiky a odklonem od jadra — pokud se
chce Némecko zaméfit na obnovitelné
zdroje, musi vyresit vykyvy pocasi a tudiz
skladovani energie,” vysvétluje prof. Karel
Bouzek, dékan Vysoké skoly chemicko-
technologické v Praze.

Pro evropskou energetiku jde o sté-

Vodik jako nahrada fosilnich paliv

Krymské ,dobrodruzstvi” znovu jasné uka-
zalo citlivost dodavek fosilnich paliv z po-

liticky nespolehlivych regiont svéta. Staty
EU vydavaji dohromady denné vice nez
jednu miliardu € za dodavky fosilnich paliv.
A pfitom maji vyspélé priimyslové zemé
potencialné k dispozici nosi¢ energie, kte-
rého je vSude dostatek — vodik. Uz Jules
Verne snil o vodé jako o zdroji energie bu-
doucnosti. Princip fungovani palivového
¢lanku byl objeven pred vice nez 100 lety,
ale teprve dnesni technologické podminky
ndm umoznuji jeho smysluplné vyuzivani
v praxi. PfestoZe se mezi lidmi nazory na
vodikové technologie rlizni, hlavni svétové
velmoci maji jasno a do vodikovych tech-
nologii sméfuji znaéné investice i vy-
zkumné a vyvojové kapacity.

USA, vychodni Asie a Evropa

Prezident Obama potvrdil v ¢ervnu 2013
vodikové technologie a palivové €Elanky
jako nedilnou soucast ,,US Climate Action
Plan” a v pris§tim roce ma byt k dispozici

v USA - hlavné v Kalifornii — 65 vodiko-
vych tankovacich stanic. EU vyhradila na
rozvoj vodikovych technologii v letech
2014 a7z 2020 zhruba 700 miliont €. Spolu
s predpokladanymi vlastnimi investicemi
pramyslu pajde o projekty v celkové hod-
noté vice nez 1,4 miliardy € - tedy témér 38
miliard korun. V Japonsku a v Jizni Koreji
jiz fadu let probiha intenzivni vyzkum
a vyvoj vodikovych technologii. Stacio-
néarni aplikace jiZ pfinesla na trh fada firem
v Cele s koncernem PANASONIC. Obé
zemé jsou take v Cele vyuZivani vodiku
v dopravé. Hyundai zacal vyrabét prvni
sérii typu Hyundai i35 FCEV v hybridnim
provedeni — baterie/vodikovy palivovy ¢la-
nek v poctu tisic kusl. Toyota predstavi
svlj prvni skutecné komeréni vodikovy
automobil v pfistim roce.

Také drobnéjsi zpravy prinaseji inspiraci.
Popularni londynsky starosta Boris John-
son v lednu oznamil, Ze v§echny nové ta-
xiky v Londyné od roku 2018 budou muset

/f'

Y
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Pod tradiéné konzervativnim kabatem
tohoto londynského taxi se nachazi

nejmodernéjSi technologie vodikového
palivového ¢lanku. Foto: Z. Fajkus
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Mercedes B-Klasse F-Cell — jiz v roce 2010 bylo pfedano 200 téchto aut zakaznikim. O rok pozdéji -
probéhla s timto typem vozu cesta kolem svéta — zhruba 30.000 km - jako diikaz vyzralosti

technologie palivového élanku.

byt zcela bezemisni. Podobné plany uz
ohlasily také meésta Oslo, Rotterdam
a Hamburk. Ten se také jako jeden z né-
meckych prukopnikl c¢isté mobility jiz
dlouho netaji tim, Ze od roku 2020 bude
jeho méstsky dopravni podnik nakupovat
uz jen bezemisni autobusy.

V Némecku se objem trhu s palivovymi
¢lanky pohybuje jen ve stacionarni oblasti
okolo 100 miliont € ro¢né a do roku 2020
by mél rast na dvé miliardy €. V samotném
oboru vytapéni se poditd s prodejem
70 000 pfistrojli na bazi palivovych ¢lanka
na némeckém trhu a se stejnym mnoz-
stvim pro export v roce 2020.

V minulych dnech byla udélena svétové
vyznamna referencéni zakazka na dodavku
100 palivovych ¢lanka jako zalozniho
zdroje pro nejvétsi digitalni radiovou sit na
svété — kterou pouZzivaji vyhradné hasici,
policie a zachranné organizace v Némecku
— celkem vice nez pal miliond Gcastnikd.

Na letoSnim Hannoverském veletrhu vy-
stavoval SIEMENS elektrolyzér 90 MW,
ktery je odpovédi koncernu na potiebu vy-
vazovani kolisavé vyroby elektfiny z vétrné
energie a ¢istym zdrojem ziskavani vodiku
— na rozdil od dnes$ni vyroby vodiku pre-
vazné ze zemniho plynu.

Svétové automobilky vytvareji
“vodikova” konsorcia

Automobilka Mercedes, které je v oboru
palivovych ¢lankt uz fadu let na $pici své-
tového vyvoje, spojila své sily s Nissanem
a Fordem. Spole¢né pripravuji automobil
s vodikovym palivovym &lankem, ktery by
mél pfijit na trh v roce 2017. Bavorsky kon-
cern BMW spolupracuje s Toyotou na ob-
dobném vozidle. Toyota chce nicméné jiz
v roce 2015 uvést na trh vlastni seriovy
model auta s palivovym &élankem.

CR ma zatim nékolikalety naskok

viiéi zemim SVE

Podle evropské vodikové organizace HyER
silné roste zajem o vodikové technologie
u novych ¢lenskych zemi EU ze zemi
stfedni a vychodni Evropy (SVE). Hlavné

Foto: Daimler AG

v Madarsku, Rumunsku a Slovinsku, kde
se dokonce jiz stavi prvni vodikova tanko-
vaci stanice.

Ceska republika ma vigi t¢mto zemim
i dal§im statam SVE naskok zhruba 10 let
diky projektu TriHyBus, ktery byl zahajen
v roce 2005 a pfi celkovém objemu investic
vét§im nez 3 mil euro realizovan s finanéni
podporou EU. Diky projektu vznikla Ceska
vodikova technologicka platforma, rozsifil
se vyzkum a vyvoj vodikovych technologii
v Ustavu jaderného vyzkumu (UJV Re?)
a vSeobecné se zvysil zajem ceské verej-
nosti o vodik jako nosi¢ Cisté energie.
K dal§$imu vyznamnému rozvoji doslo
v akademické sféfe zejména na Vysoké
Skole chemicko-technologické, kde vznikl
pod vedenim profesora Karla Bouzka aktu-
alné dokonce nové studijni obor, zaméreny
na vodikové palivové ¢lanky. Pozoruhod-
nych vysledkd dosahuje také Vysoka $kola
banska — Technickd univerzita Ostrava,
konkrétné projekt ENET s implementaci
vodikovych technologii v priimyslovém
rozsahu, ktery Fidi profesor Tomas Cermak
a Laboratof palivovych ¢lankd vedena do-
centem Bohumilem Horakem.

O jedinecnych vlastnostech TriHyBusu
se ostatné mohli presvéddéit i ucastnici
HYDROGEN DAYS, ktefi méli moznost se
s nim svézt z Prahy do ReZe k prohlidce
Ustavu jaderného vyzkumu a zpét celkem
po zhruba 80kilometrové trase. Pfevazné
byli jizdou a prezentaci pfijemné prekva-
peni — a to i pét let po prvnim oficialnim
predstaveni TriHyBusu v roce 2009.

Projekt TriHyBus dostal zlatou medaili
na MSV Brno 2010 a byl v témZe roce no-
minovan na hlavni cenu HERMES Hanno-
verského veletrhu. Je zfejmé, Ze svou kon-
cepci zcela predbéhl dobu a jesté dnes je
i z celosvétového hlediska v nékterych
aspektech zcela unikatni. Bylo by logické,
kdyby Ceska republika vyuZila svého pr-
venstvi mezi zemémi SVE v téchto techno-
logiich a déale je zurocila pro dalSi rozvoj
v zajmu pfistich generaci.

Po oficialnim skonceni projektu TriHy-
Bus pod patronatem EU koncem roku 2013
nastala nyni ta spravna doba pro dalsi
podnéty z eské strany. Kdyby se napftiklad

premistila jedina vefejna vodikova tanko-
vaci stanice ze sou¢asného mista v Nera-
tovicich do Prahy a k TriHyBusu pfibyly
dalsi vodikové e-busy, osobni auta kupfi-
kladu pro méstskou nebo statni spravu
a pripadné vodikova e-lod na Vlitavé, jisté
by se jednalo o kyZeny impulz, upevriujici
vysadni technologické postaveni CR. Pre-
misténi tankovaci stanice by stalo zhruba
Ctvrtinu ¢astky, potiebné pro investici do
vystavby zcela nové vodikové stanice.

V Hamburku se jiZz e-lod s bateriemi
a vodikovymi palivovymi ¢lanky tzv.
+ZEMSHIP” provozuje uspésné nékolik let
a prepravila uz hodné pres 50 tisic cestuji-
cich. Také na tomto projektu se vyznamné
podilel UJV Rez.

Uvedené kroky by zajisté mimo jiné pfi-
spély k dustojnému pribéhu chystané
Svétové vodikové technologické konfe-
rence (WHTC) v Praze v roce 2017, na které
se sejde zhruba 600 odbornikd z celého
svéta. NasSe zemé by tak mohla vhodné na-
vézat na svou slavnou védecko-technickou
tradici, reprezentovanou Uctyhodnymi
jmény a firemnimi znackami, které zna cely
svét.

Samoziejmé nikde neni psano, Ze vodi-
kové technologie ovladnou dopravni sek-
tor. Ale o tom, Ze vodik si své misto na
slunci najde, uz vétSina odbornikl ve vy-
spélych zemich nepochybuje.

Synergie vodikovych technologii
a elektromobility

Bylo by systémovou chybou, kdybychom
vodikové technologie a elektromobilitu
chépali jako dva zcela izolované obory. Je
tomu praveé naopak. Nevyhody obou tech-
nologii se daji pfi jejich kombinaci vhodné
minimalizovat. Nedostate¢na energeticka
hustota trakénich baterii, vyvolavajici nut-
nost velkych a tézkych sad baterii, se da Si-
kovné doplnit vodikovym palivovym ¢lan-
kem o mens§im vykonu. U dvanactimetro-
vého autobusu tak staci vykon palivového
¢lanku resp. ,prodluZzovade dojezdu”
(Range Extender) okolo 20-40 kW. Touto
symbidézou se kompenzuje nedostatecny
dojezd elektrobusu, vybaveného pouze
bateriemi a dale pfiliS vysokd cena za
dosud pomérné drahé palivové ¢lanky,
pokud se jedna o vyhradné vodikovy auto-
bus. Cena dvanactimetrového autobusu
pouze s palivovym ¢lankem o vykonu 150-
200 kW a bez trakénich baterii se muze
lehce pohybovat okolo 1 mil. € i vySe, za-
timco hybridni bateriové-vodikovy auto-
bus muZe redlné srazit cenu na polovinu —
tedy na hladinu blizkou cené trolejbust, ke
kterym ma svymi vlastnostmi stejné nej-
blize.

Na obdobné bazi je samoziejmé kon-
struovano i prvni sériové vyrabéné osobni
auto s vodikovym palivovym &lankem —
korejsky Hyundai i35 FCEV. To znamen4, Ze
baterie jsou nabijeny z palivového ¢élanku
nebo ze zasuvky (plug-in) a pohanéji kla-
sicky elektromotor. Zhruba desitka téchto
vozu se jiz testuje od léta 2013 v méstské
spravé Kodané. Dal$i vozy maji nasledovat
letos v Kodani i v dalSich zapadoevrop-
skych méstech. Dosavadni vysledky zku-

Sebniho provozu jsou jednoznaéné kladné. >
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Prezentace prvniho ceského vodikového
autobusu = projektu TriHyBus - na
Hannoverském veletrhu, kde byl v roce
2010 nominovan na prestizni cenu
HERMES.

Foto: UJV Rez

>>> Nova mobilita
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Prezident némeckého Spolkového svazu
elektromobility (BeM e.V. Berlin) Kurt Sigl
jiz del8i dobu upfednostiiuje nazev ,nova
mobilita” namisto ,elektromobilita”. Dava
tak transparentné najevo, Ze v8echny do-
stupné bezemisni technologie maji zele-
nou a museji se utkat zcela svobodné
s ostatnimi technologiemi v tvrdém konku-
renénim boji, ktery sdm ¢asem vynese na
vysluni to nejlepsi z nejlepSich. Zaroven
tak podtrhuje komplexnost celé nové mo-
bility, ktera zdaleka neznamena jen vyrobu
elektromobill, ale také celou infrastruk-
turu, IT, carsharingové systémy, vzajem-
nou komplexni komunikaci v§ech prvkl
systému a podobné.

Problém “slepice a vejce”

Také nova mobilita se potyka s klasickym
problémem podobnych novych technolo-
gii. SoubéZna nutnost rozvoje vyroby
vhodnych vozidel a infrastruktury je zaca-
rovanym kruhem, ktery brani rychlejsimu
roz$ifeni vodikovych technologii. Napfi-
klad automobilka Daimler nedavno posu-
nula termin zavedeni komeréni vyroby aut
s vodikovym palivovym ¢&lankem prede-
v§im proto, Ze neni k dispozici prislusna
vodikova infrastruktura — tedy tankovaci
stanice na vodik. V Némecku je 16 verejné
pristupnych vodikovych tankovacich sta-
nic, do dvou let by se jejich poéet mél zvy-
Sit na 50 a v roce 2023 dokonce na 400. Po-
dobné pocty vodikovych stanic jsou plano-
vany i ve Velké Britanii, Japonsku, Jizni Ko-
reji a v USA. Strategie pro podporu rozvoje
infrastruktury zacinaji realizovat také Dan-
sko a Francie.

V EU byl zahajen projekt ,HIT — Hydro-
gen Infrastructure Transport”, ktery je za-
meéfeny na rozvoj infrastruktury potfebné
pro vodikova vozidla zpoc¢atku predevsim
podél hlavnich dopravnich tzv. “TEN-T”

—®-

koridord EU. Prvni je dlouhy zhruba
1000 km a vede ze Svédského Gothen-
burgu pfes Dansko a Némecko do nizo-
zemského Rotterdamu. Na mapce ukazu-
jici budouci rozvoj této sité jsou samo-
zfejmé i hlavni koridory prochazejici Ce-
skou republikou a jejimi hlavnimi doprav-
nimi uzly — mimo jiné Prahou, Brnem a Os-
travou.

Vodikova tankovaci stanice
v Neratovicich

CR ma - jak jiz bylo uvedeno — jednu vefej-
nou tankovaci stanici v Neratovicich, misté
projektu TriHyBus. Mohla by o ni ale po-
meérné snadno pfijit - pokud nebude vyuzi-
véna a fadné udrZovana - cozZ neni levna
zalezitost. A rozcesti, kdy se bude muset
rozhodnout o jejim osudu, se blizi.

Hyundai i35 FCEV — prvni sériovy viiz s palivovym

¢lankem na svété. V letech 2014-2015 ma byt

vyrobena prvni tisicikusova série. 0d ¢ervna 2013

se testuji prvni auta v podminkach méstskych
sluZzeb Kodané a v Londyné.

Foto: Hyundai.

A pokud by se pro ni nenaslo uplatnéni, si-
tuace u nas ve vodikovych technologiich
by se mohla vratit pomysIné do vychoziho
stavu “nula” pred rokem 2005, coz si snad
nikdo nemuZe prat.

Palivové clanky na vodik

Technicky jsou jiz palivové ¢lanky vyzralou
technologii, ktera uz prekonala technické
problémy, jez napfiklad nastavaly pfi niz-
kych teplotach pod bodem mrazu. Také je-
jich Zivotnost se podstatné zvysila. Vyrobci
je maji béZné otestované na 15 000 a vice
hodin a Zivotnost palivového ¢lanku smé-
fuje nezadrzitelné k cilové hodnoté na
trovni 30 000 az 40 000 hodin.

Nové programy v ramci HORIZON 2020

EU se chystad vypsat v rdmcovém pro-
gramu vyvoje védy, vyzkumu a inovaci
“HORIZON 2020” fadu programu na pod-
poru rozvoje vodikovych technologii a pa-
livovych ¢lank, a to pod odbornym vede-
nim platformy “FCH2JU - Fuel Cells
Hydrogen 2 Joint Undertaking”. Prvni
vyzvy se ocekavaji v druhé poloviné tohoto
roku.

Jedine&na Sance pro CR

Pokud budeme chtit v téchto progresivnich
technologiich néco znamenat, je nejvyssi
¢as pro zvySeni informovanosti statni
spravy, rozhodujicich instituci na poli védy
a vyzkumu, ale i pro celkovou osvétu
u Ceské verejnosti. Jedna se nepochybné
o vysoce perspektivni oblast nejmodernégj-
Sich technologii, ve které by se optiméalné
dala zurocit technicka vyspélost a kreati-
vita nasich obyvatel a do budoucna muze
pfinést tisice novych vysoce kvalifikova-
nych pracovnich prilezitosti. B

Ing. Zdenék Fajkus
VTUD e.V. Mnichov
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Dobra energeticka politika musi byt nadstranicka
a jen tak miiZe byt i dlouhodobé stabilni

V prvni jarni den, 21. brezna 2014, byla houslovym virtuosem panem Jaroslavem Svécenym pokrténa
kniha o energetice majici nazev ,Perspektivy ¢eské energetiky. Souéasnost a budoucnost”,
zpracovana kolektivem autorii pod vedenim pani Dany Drabové a pana Vaclava Pacese.

dinou, kterd komplexné hodnoti jednot-

livé formy energie, jejich vyuZitelnost
a moznou dostupnost v soucasnosti i v bu-
doucnosti. Kniha prezentuje, Ze energetiku
nelze chapat pouze z Uzkého pohledu zajis-
téni dodavek energie, ale v daleko $irSich
souvislostech jak v ramci Ceské republiky,
tak i na mezinarodni Urovni.

Jde o jedine¢né dilo, které na odborné
urovni, ale srozumitelnou formou vysvétluje
problematiku zajisténi energie pro Ceskou re-
publiku véetné moznych dopadu jejiho nedo-
statku na ekonomiku i Zivot obéant. Ke kom-
plexnosti materidlu vyznamné pfispiva jak
ekonomicky pohled a zhodnoceni vlivu ener-
getiky na Zivotni prostfedi a na zdravi obyva-
telstva, tak i nahlédnuti do historie vyvoje ce-
ského energetického hospodafstvi.

Velmi realné je charakterizovana proble-
matika obnovitelnych zdroja energie (pozi-
tiva i negativa) a to jak z hlediska jejich
funkce v elektrizacni soustavé, tak i z hlediska
vlivu na trzni prostfedi. Obdobné, ato iz hle-
diska rozhodovaciho procesu o vystavbé no-
vych zdroj(, je readlné zhodnocen vyznam ja-
dernych elektraren ve vztahu k energetické
bezpeénosti a jejich vlivu na okoli, charakte-
rizovana je i problematika emisnich povole-
nek. Kniha se zabyva i aktualni problemati-
kou nakladani s odpady véetné jejich energe-
tického vyuZiti a vyznamem decentralizované
vyroby elektfiny (v€etné teplarenstvi) z hledi-
ska zajisténi funkce kritické infrastruktury. Ve
vztahu k energetické bezpecnosti se zabyva
i mezinarodni situaci a charakterizuje mozna

J de o unikatni publikaci, svého druhu je-

Autofi poukazuji na sou¢asnou obtiZznost
v rozhodovani o realizaci dlouhodobych in-
vestic, které je ovliviiovano politickou situaci,
Casto se ménici legislativou Evropské unie
a navazné i ménici se legislativou CR.

Ve vztahu k perspektivé se zabyva jak
problematikou technologii budoucnosti (re-
aktory IV. generace, vodikové hospodarstvi),
tak i moznostmi akumulace energie. Autofi
doporuéuji budovat energeticky systém CR
jako otevieny (technicky i legislativné) s moz-
nosti integrace novych technologii bez vyso-
kych investi¢nich nakladl. K tomu musi byt
zaméfena a preferovana véda a vyzkum
a podpora technického $kolstvi a technickych
vzdélavacich program.

Pro tvorbu energetické politiky je vy-
znamné konstatovani, 7e pro Ceskou repu-
bliku je nezbytny vyvazeny energeticky mix,
kde pfi rozhodovani o vystavbé nového
zdroje by mélo byt zasadnim kritériem mé-
fitko efektivnosti (moderni technologie) a ne
vy$e dotaci. Kniha obsahuje i fadu dal$ich
doporuceni k feseni jednotlivych problémo-
vych okruhl energetického hospodafstvi.
Z textu vyplyva, Ze realna energetické politika

musi byt prinikem vsech v publikaci chara-
kterizovanych mnoZin - technologie, klima,
zdravi, krajina a energetika, mezinarodni si-
tuace, zajisténi surovin a potravin, energe-
tické vyuziti odpadd, stav trzniho prostredi
v Evropé, ekonomické principy, legislativa,
principy energetické bezpecnosti, politické
prostiedi aj. Tuto filozofii by si méli osvojit
vsichni, kdo energetickou politiku budou tvo-
fit, ale zejména ti, ktefi ji budou posuzovat
a schvalovat a to napfi¢ politickym spektrem.
Dobra energeticka politika musi byt nadstra-
nicka a jen tak mlze byt i dlouhodobé sta-
bilni.

Kniha je psana velmi srozumitelné i pro
neenergetickou verejnost a mlze byt i u¢eb-
nici nejen pro vysokoskolské, ale i stfedo-
Skolské studenty. Vypovidaci schopnost zvy-
Suji i tabulky a grafy, podrobny popis jednot-
livych energetickych zafizeni véetné principl
jejich funkce (oranZové listy), definice dulezi-
tych pojmU a termin( a pfehled fyzikalnich

inzerce

veli¢in. Podrobna priloha pak dokumentuje
moznosti perspektivniho vyuZiti tuzemského
uhli.

Autofi vytvofili velmi zdafrilé dilo, které ma
nadCasovy charakter a za néz je jim nutné
upfimné podékovat.

Po precteni této publikace si étenaf musi
uvédomit, jak moc je soucasna civilizace za-
visla na energii, zejména pak na elektfiné. Ta
je specifickou formou energie, kterou nelze
zadnou jinou formou energie plnohodnotné
nahradit. Dostatek ¢i nedostatek elektfiny vy-
razné ovliviiuje veskeré sektory svétové eko-
nomiky, socialni a zdravotni oblasti i Zivotni
uroven lidstva. V duchu citované knihy je
nutné k jeji spotiebé (ale i ke spotifebé ostat-
nich forem energie) pristupovat efektivné
a zodpovédné, neplytvat s ni a hledat i cesty
k jejim usporam. B

Ing. Jaroslav Neuzil

: DENIOS.—

EKOLOGIE & BEZPECNOST

Sklady na nebezpecné l4tky s certifikaci pro CR:
mobilni, flexibilni, pozarmé odolné

nformace bezplatné na tel.

800 383 313 = www.denios.cz
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Firmy voli vyjimecné akce s vysokou pridanou hodnotou

Teambuilding je rozvojové-vzdélavaci metoda, ktera oproti jinym vzdélavacim technikam pracuje se
zkusenosti jednotlivcii i sdilenymi zkuSenostmi celé skupiny. Na zakladé téchto uloZzenych informaci
a prostrednictvim zaZivani novych neobvyklych situaci prispiva k odhaleni moznych bariér a rezerv

vykonu tymu.

eambuilding rozviji: tymovou komu-
I nikaci; vznik novych a prohloubeni
stavajicich socialnich vazeb; syn-
chronizaci a kooperaci ¢lenli tymu; posi-
leni tymové a organizac¢ni identity; efek-
tivni rozdélovani tymovych roli; posileni
vzajemné dlveéry; rozvoj schopnosti opti-
malni prace s casem. V principu se jedna
o zadbavnou formu vzdélavani a rozvoje -
jeho hlavni sloZkou je v8ak cilend prace na
zvySovani Urovné tymovych kompetenci.
Pfedpokladem je tedy motivace ucastnikl
i vedoucich jednotlivych skupin. Jednou ze
spolecnosti, ktera se teambuildingu syste-
maticky vénuje, je Agentura Xact. Spoje-
nim s Teambuilding CZ v minulém roce
tak doplnila a rozsifila svou nabidku sluzeb
pro klienty. Pani ing. Hany Cepové, fedi-
telky Agentury Xact, jsme zeptali:

Pani feditelko, co se od teambuildingu
ocekava, to je ziejmé. Byva to ale sku-
tecné naplnéno?

Svou otazkou mifite takfikajic do cer-
ného. Vysledny efekt pravem nejvice za-
jima zadavatele a majitele spole¢nosti,
ktefi po nas tuto specifickou sluzbu popta-
vaji. Je to jako v restauraci, pfipravite skvé-
lou ,svickovou”, ovSem ne kazdému
chutna. SloZeni klientl je také velmi dule-
Zité, takZe uspokojit jednou aktivitou sku-
pinu, kde je 30 % Zen, 70 % muzli a k tomu
vékové rozpéti 25 az 55 let je mnohdy
opravdu tvrdéa fehole. Z nasi praxe od roku
1996 vime, Ze Uspésnost zavisi na du-
kladné pfipravé a realizaci, proto mame
v nabidce k dispozici pfes 100 teambuildin-
govych aktivit, aby procento spokojenosti
a naplnéni akce bylo v hranici 80 az 90 %.

Jak spravné pfipravit akci, aby byla co nej-
efektivnéjsi?

Univerzalni model v podstaté neexis-
tuje, je to stejné jako kdybychom stavéli
dim, nebot nazev TEAMBUILDING je slo-
Zen ze dvou slov: TEAM (tym, tymova ko-

Teambuilding nebo také budovani
tymu je u€innou vzdélavaci metodou,
ktera je zamérena na rozvoj tzv. ,mék-
kych" dovednosti (soft skills). K tém fa-
dime takové dovednosti jako je schop-
nost efektivni komunikace, teSeni
probléma &i rozdéleni tymovych roli.
Ty se oproti tzv. ,tvrdym" dovednos-
tem (kam spadaji technické kompe-
tence pracovnikl) vyznacuji déletrvaji-
cim efektem na chovani aktért vzdéla-
vaci akce. Jsou tak vhodné predevsim
pro strategické personalni planovani
s dlouhodobym vyhledem.

munikace & spolupréace) BUILDING (bu-
dova & vystavba). TakZe postavit takovou
budovu, ve které chci bydlet, je stejné jako
vytvorit TEAM se kterym chci pracovat
a na jeho zakladé chci vybudovat svou
firmu. ProtoZe jaké jsou zaklady, takova je
celd spoleénost. Proto nase heslo zni:
»Vv8ichni za jednoho a jeden za v§echny”.
TakZe, pfipravit teambuilding znamena
sednout si se zadavatelem (klientem), vSe
dakladné probrat, naértnout mozné vari-
anty a pfipravit plan akce, ktery pak od
A do Z zrealizujeme, nebot 99 % akci je na
klic.

Jaké kolektivy nebo firmy ho nejéastéji vy-
uzivaji?

Muzete si dovolit fict, od zittka nebudu
mluvit? Je to v podstaté stejné, nemizeme
Skatulkovat kdo ano nebo kdo ne. Je tfeba
se zamyslet, komu tim pomuzZeme, nebot
z praxe vime, Ze Ize pomoci véem. Kazda
manualni i kancelarska ¢innost potiebuje
komunikaci a my klienty u¢ime vzajemné
komunikovat. Jsem si jista, Ze teambuil-
ding je potfebny v§ude, pfitom podstatou
akce neni jen zdbava, ale pfedevs§im komu-
nikace. Mezi nasimi nejcastéjsimi klienty
jsou kancelarské profese hlavné z oboru IT,
pak stavebni firmy, ale neni vyjimkou, Ze
Lsdruzit” potrebuji tymy policie nebo ar-
mady.

Objednavaji si firmy teambuilding pravi-
delné nebo na ném Setfi?

Nase agentura plsobi na ¢eském trhu
vice nez 18 let. Za tu dobu méme Fadu kli-
entd, pro mnoho z nich pofadame tyto
akce pravidelné. Patfi mezi né vyznamné
spoleénosti plisobici v Ceské republice
jako Dell, Intel, Heineken, Adecco, a dalsi
mensi ¢i vétsi spolecnosti.

Samostatnou kapitolou jsou rozpocty na
tyto aktivity, které se od roku 2008, kdy pfi-
§la do CR krize, stale spise sniZuji. Nic-
méné musim konstatovat, Ze chut po fi-
remnich akcich a TEAMBUILDINGU stale
mirné roste. Zretelny je zajem zejména
Ceskych firem poréadat néco vyjimeéného,
coZz ma vysokou pfidanou hodnotu a pfi-
spiva k semknuti a lepSi spolupraci kolek-
tivu. Mohu tedy fici, Ze zajem firem je,
ovéem s omezenym rozpoétem, proto je
velmi dulezité komunikovat s klientem
hned od zacatku o jeho predstavé, tim eli-
minujeme zbyte¢né naklady a zvySujeme
efektivitu akce.

Jaké aktivity jsou v soucasnosti ve stiedu
zajmu?

Snazime se stale nasi nabidku na team-
building inovovat a spolu s tim hledat
nové obchodni partnery a nové obchodni
prilezitosti. Osvédcily se nam tzv. akéni ba-
licky, které jsou v podstaté témér vidy spo-
jené s ubytovanim a vederni party.
V idedlnim pripadé by si méli fici, co chtéji
,zaméstnanci” a co ,zaméstnavatelé”,
nebot z toho pak pochopime, o co je
zajem. Ta prvni kategorie z 90 % ocekava
zadbavu a uvolnéni od stereotypu a tak jsou
uspokojeni, pokud majitel spoleénosti vy-
bere lokaci nékde dal od firmy, nejlépe
s noclehem. Nikdo z kancelare ze Zizkova
neptijde s nad$enim na Zizkovskou v&7 na
teambuilding. TakZze vyvrcholenim akce,
tak jak to vidi zaméstnanci, ma byt vecerni




party s ubytovanim, a pfes den s néjakou
zajimavou aktivitou. Majitel firmy nebo ve-
deni o¢ekava spise odhaleni rezerv tymu,
takZe hleda podobné, jen je vice zajima lo-
kace a finance. Pokud tedy dojde ke shodég,
je velmi vysoké procento, Ze se akce po-
vede.

Jaké aktivity vasi agentury nejéastéji voli
klientu?

Zajem je Siroky, nicméné jsem presvéd-
¢ena, Ze z nasi nabidky si vybere kazdy. Za
v8echny bych uvedla v posledni dobé
velmi oblibeny: TEPfaktor - Indoor team-
building, ktery lze provozovat 365 dni
v roce. Jedna se aktivitu podobnou znédmé
pevnosti Boyard s 21 hernimi mistnostmi,
s velkou pise¢nou plazi, s moZznosti ubyto-
vani v chatkach na pléazi ve stylu Bora Bora.
Zde dochazi témeér vzdy ke shodé na 99 %
jak majitelt, tak zaméstnancu.

Pro kazdého klienta se snazime pfipravit
nabidku na miru at jiz vybérem lokace, pro-
stor &i poté nabidkou aktivit v konkrétnim
misté. Pfesto mame pfipraveny akéni ba-
licky jako napf. Bornovo ultimatum, Army
Day v Milovicich, nebo tfeba Navrat do mi-
nulosti v Détenicich. Ze samostatnych
atrakci Ci aktivit, které Ize provozovat témér
v8ude, bych vyzdvihla napft.: simulator na
dojeni kravy, adrenalinovou véz, malé la-
nové aktivity, lukostrelbu a stale jesté pa-
intball + &tyrkolky.

Vyvoj jde neustale kupfedu a tak i vasi sta-
vajici klienti bezpochyby maji zajem o no-
vinky v oblasti teambuildingu. Mate pro
né néjaka prekvapeni?
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Novym trendem je nataceni reklam ¢&i vi-
deoklipti samotnym klientem. Tento team-
building je ve svém pojeti velice zabavny
a pfi minimalnich nakladech (v porovnani
s realnym filmovym $§tabem), navic muze
vzniknout skvély material pro dalsi ko-
mercéni ¢i firemni vyuZziti, pfedevsim pak
s moznosti vyuziti na www klienta nebo
socialni sité jako jsou YouTube, Facebook
nebo Google+.

Horkou novinkou, kterou exkluzivné na-
bizime, je firemni bubnovani s charisma-
tickym bubenikem Tokhim v programu
DrumCircle. Bubnovani propojuje pravou
a levou hemisféru a vypina analyzujici ¢ast

mozku, diky tomu se informace po spole¢-
ném bubnovani lépe vstiebavaji a dosta-
vaji se i do podvédomi. To je dlivod, pro¢
se bubnovani v posledni dobé stale Castéji
vyuziva ve skolach po celém svété a nyni
bubnovani vyuZivaji stale ¢astéji i firmy,
jako doplnéni teambuildingovych aktivit.
Zalezitosti Cisté muzZskou je spoluprace
s Paintball BeneSov, kde spole¢né provo-
zujeme v byvalém vojenském prostoru
6 ks minitankd. Pozor, nenechte se zmast,
skutecné se jedna o minitanky pro do-
spélé, které ale dokaze ridit i 10leté dité.
Diky jednoduchému pakovému fizeni po-
dobnému pracovnimu vozitku UNC - Bob-
cat je jizda sama o sobé skutec¢ny adrena-
lin. H
Kontakt: www.xact.cz,
www.teambuilding-cz.cz

Agentura Xact s.r.o. pusobi na trhu
eventovych agentur jiz od roku 1996 (v
té dobé pod jménem Xact) a pracuje
pro klienty zejména z oblasti IT. Agen-
tura se specializuje na poradani firem-
nich akci od Skoleni, pres vecirky, spor-
tovni dny az po teambuildingy. Agen-
tura dale poskytuje v ramci sluzeb kli-
entim vybrané reklamni ¢i kreativni
sluzby, jako napft. grafické prace, reali-
zace mensich promo kampani. V roce
2012 agentura ziskala ocenéni Hvézda
3D za darek pro klienta, spol. Intel.

Teambuilding CZ pofada specializo-
vané teambuildingové aktivity a fi-
remni akce jiz od roku 2006. Teambuil-
ding CZ je znam hlavné svymi aktivi-
tami v Milovicich na Nymbursku pod
hlavickou Paintball Club Milovice
a v Rokytnici nad Jizerou pod hlavi¢-
kou Adrenalin Park Rokytnice. Speciali-
zuje se na outdoorové aktivity typu
military painball, ¢tyrkolky, army mo-
torové aktivity nebo rizné simulétory
od leteckych az po simulator dojeni
krévy a jiné zadbavné atrakce. Soucasti
tymu Teambuilding CZ je specializo-
vany psycholog a kou¢ pro teambuil-
dingové aktivity.

95
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Trivium inZenyra
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Pred léty se déti na Skolach ucily jen Cist, psat a pocitat; této trojici se fikalo trivium. Podle toho
nazyvame triviem inZenyrii tfi zakladni vlastnosti, které si musi osvojit.

prostiedi i prabéh déja, priciny i na-

sledky takové, jaké jsou a ne jaké by si
pral, nebo jakymi se zdaji. Vidéni a pozoro-
vani se nau¢ime experimenty, presnym mé-
fenim, pozorovanim nejraznéjsich praci a vy-
nikajicich technickych vykona, studiem vy-
stav, muzei a zejména cestovanim. Je-li inze-
nyr nékolik dni v néjakém nasem kraji, mél
by se snaZit pochopit, co ktery kraj kdysi vy-
tvofil a co vytvari dnes, jakymi prostiedky,
usilim a s jakym vysledkem a co mu chybi.
Nejvice Ize se naucit pozorovanim a cestova-
nim v cizing, ovSem ne slunénim u mofre.
Aby byl z cesty plny uZitek, je tfeba pred ni se
o cizing informovat z literatury a pak posuzo-

Prvnl' je umét vidét a pozorovat véci i lidi,

i nynéjsi; velkomésto ne podle bulvaru, ale
podle periférie a projit je ¢asné rano a vidét
¢isténi ulic a zdsobovani v trznicich.

necné zaplaceni. V této fadé ¢inl je lavina de-
tailQ, z nichZ kazdy bude napfted v inZenyrové
fantazii, takZe Zivot tvaréiho inzenyra je usta-
viény realizace jeho fantazie. Nejlepsi oce-
néni fantazie jsem slySel od inZenyra Donata,
zakladatele brnénského elektrotechnického
pramyslu; byl to velmi malomluvny, roz-
véazny, ba suchoparny pan, ale jednou na pro-
chazce mi fekl: ,,Bez fantazie bych nebyl nic
dokézal.”

Fantazii moZno vyvijet ziskadvanim védo-
mosti, studiem z literatury, ¢asopisu, vystav,
cestami, peclivymi hovory se zkuSenymi
lidmi apod. DuSevni pochod objevitele Ize
v§ak poznat jen z podrobnych Zivotopisu
tvaréich lidi, nebo z podrobnych popist
vzniku velkych technickych vytvor(. V tomto
oboru nemame dosud své literatury; je tu
vlastni Zivotopis Kfizik(v, velmi podrobny Zi-
votopis J. E. Purkyné& a znamenity spis Za-

Druhou duleZitou vlastnosti je velka fanta-
zie, tvUréi a prozirava, ne romanticka a trvale
rizov4, ale fantazie, ktera tusi i Uskali a potize
a dovede si predstavit i dusledky. InZenyrska
fantazie je zcela zvlastni dusevni pochod: vy-
chazi z podrobného pozorovani néjaké sku-
piny jevu a pak po mnoha napadech nahle
preskoc¢i na vyuziti jevu zcela odlehlého z ma-
tematiky nebo deskriptivy, fyziky nebo che-
mie, elektrotechniky nebo strojirenstvi, tech-
nologie nebo hospodafreni. Tento skok fanta-
zie je jen inicialni zablesk, po kterém jsou
nescCetné nacrtky, vypocty, modely, zkousky,
pak navrh a konstrukce prototypu, a dalsi pfi-
sné zkousky. V pfiznivém pripadé pak pfi-
prava a vyroba ovérovaci série, jeji zkousky
praktickeé i kritické, pak priprava na sériovou
vyrobu, jeji organizace, zkouSeni vyrobku,
uvedeni do obéhu propagaci a nabidkami,
pak dodani, montéz, prejimaci zkousky a ko-

kavciv ,Chrdm znovuzrozeni” o vzniku
a stavbé Narodniho divadla. Oslavy Mende-
lovy nds podrobné seznamily s myslenko-
vym a pracovnim postupem genialniho ob-
jevitele. Je to klasicky pfiklad tak nazorny
a prosty, Ze by se mél podrobné probirat, ba
opakovat v pfirodopise na stfedni skole. Ci-
zina ma takovych spist velmi mnoho: napfi-
klad v némc¢iné je znamenity vlastni Zivoto-
pis (preloZzeny i do cestiny) Wernera Si-
emense, zakladatele svétového elektrotech-
nického podniku, pak podrobny popis dra-
matického razeni prvniho Zelezni¢niho tu-
nelu pod Sv. Gotthardem, v angli¢tiné je né-
kolik popist uchvatného Zivota Michaela Fa-
radaye, zakladatele moderni elektrotechniky
a Ch. Babage, konstruktéra automatického
mechanického pocitace a z nejnovéjsi doby
francouzsky Zivotopis objevitele penicilinu
Fleminga od Mauroise.

Treti a nejdulezitéjsi vlastnosti inZenyra je
nelhat sobé ani jinym, vypocty ani plany,
nahoru ani dold. Nejvice chyb udéla inze-
nyr, kdyz obelhava sama sebe. Myslim, Ze
kazdy inZenyr pfi tézkém ukolu zaZzil ti-
chounké Septani svédomi, to je jeho lepsi
stranka, napftiklad: Pozor! To namahani nos-
niku je pfrilis velké! Nebo: Nemysli§, Ze s na-
pétim nevystacis? Nebo: Nemyl se, to bude
drazsi! Béda inZenyru, ktery se obelZe a své-
domi nedbd. InZenyr zvlast nesmi l|hat
v Case ani v penézich. Slibil-li, Ze motor
doda koncem brezna, nesmi s velkymi om-
luvami ho dodat v prosinci. V penézich lze
inZenyr, poda-li rozpocet na milién, jeho
uskutecnéni vsak stoji dva miliony; zejména
hospodarské uvahy o vykonnosti a rentabi-
lité nesméji byt Snem noci svatojanské, ale
krajné svédomitou studii, ve které se zaka-
znik upozorni i na uskali a potizZe, kterych se
musi vyvarovat.

KdyZ inZenyr nelze, zejména v Case a v pe-
nézich, budou mu lidé vérit a za ¢as bude mit
davéru. Ta je pro inZenyra vice, nez zlaty po-
klad, nebot zadné velké dilo nevzniklo z ni-
¢eho jiného, nez z davéry. Svatopetrsky
chram v Rimé vznikl z papezovy divéry v Mi-
chelangela, Eiffelovka v Pafizi z dlvéry v in-
Zenyra Eiffela a v Brné Kaplanova turbina
z dvéry.

InZenyr, ktery nelZe, ma velkou proziravou
fantazii a dobfe pozoruje, muze se odvazit
dila na pohled velmi smélého, proto, Ze si
muZe byt jist svymi vypocty a svou prozira-
vosti, tusici Uskali a potize, jimZ v€as dovede
celit.

Umeéni vidét, prozirava fantazie a nelhat
jsou triviem vykonného inZzenyra. Proto mys-
lim, Ze by vysoka skola méla kromé odbor-
ného vzdélavani vénovat péci vypéstovani
onéch tfi zakladnich vlastnosti inzenyra. Sa-
mostatnymi laboratornimi cvi¢enimi, ¢as-
tymi exkurzemi a tovarni praxi se da vyvijet
schopnost pozorovani. Pravidelnymi exkur-
zemi nejvyssich ro¢nik do pokrogilé ciziny
se nejucinnéji obohati fantazie posluchacu
novymi obzory a pfinuti se k soustavnému
pozorovani zostfrenému diskusi. Modernimi
psychologickymi testy Ize vyvoj onéch vlast-
nosti také kontrolovat. Takto pfipraveni inZe-
nyfi jisté spini ukoly, které jim ukladd mo-
derni spole¢nost Iépe, nez kdyby byli Skoleni
jen odborné.

Chce-li inZenyr uplatnit své dilo nebo zvét-
Sit ucinnost svych schopnosti, nesmi ani ve
svém Zivoté, ani ve svém dile zanedbat
krasu, ktera osvézuje, posiluje, Zivot uhlazuje
a vede k novym myslenkdm a styklim. Krasa
neni jen v pfirodé, malifstvi a hudbé, ale
mUze byt v kazdém dile, v kazdé ¢innosti ¢lo-
véka.

Prof. Ing. Dr. Vladimir List, DrSc.
Otisténo v Elektrotechnickém
obzoru ¢. 5/1967
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Respekt ke svrchovanosti

Systematicke podryvani svrchovanosti jako zakladu mezinarodniho fadu nakonec svétovy poradek
zlikvidovalo. Nezbyva, nez vytvorit novy rad.

ném pravdépodobné bude Evrop-
Vsk\'/ kontinent odsunut na vedlejsi

kolej. Ne proto, Ze se Evropu nepo-
dafilo integrovat, ale proto, Ze integrace
nabourala koncept svrchovanosti, cozZ se
velmocem docela libi. Ted uz Evropu ne-
potfebuji. Novy Fad uz nebude euroatlan-
ticky, spi$ bude asijsky. Rusko se védomé
a programové odpojilo od Evropy a obré-
tilo se do Asie.

Svrchovanost je jiz nékolik staleti jedi-
nym nastrojem, ktery chrani mensi staty
proti zvuli velkych. Valky nevznikaly proto,
Ze existovala svrchovanost (jak néktefri
v Evropé tvrdi), ale proto, Ze nékdo svrcho-
vanost nerespektoval. Na pojem svrchova-
nosti navazuje i Charta OSN - kterd vytvari
mechanismus, ktery ma reagovat na pfi-
padné utoky na svrchovanost ¢lenskych
statl.

V poslednich desetiletich se v Evropé
odehravaji permanentni Gtoky na samotny
pojem svrchovanosti. EU se systematicky
pokousi akcentovat namisto svrchovanych
statd regiony.

Duivodem je skute¢nost, Zze Evropska
unie se dostala do slepé ulicky a bud by
musela pfiznat, Ze od samého pocatku byla
chybné zaloZena a musela by uvolnit pro-
stor néjaké alternativé, nebo musi na ob-
hajobu krokd, které jsou v rozporu s Uctou
ke svrchovanosti ¢lenskych statd, zpochyb-
nit samotnou svrchovanost. Ov§em zpo-
chybnovani tohoto pojmu vede k destabi-
lizaci svétového poradku a EU nema Zad-
nou predstavu o néjakém nahradnim sy-
stému.

Podkopani respektu ke svrchovanosti
vSak otevird cestu predevS§im velkym
a mocnym statam. Kdyz je svrchovanost
pfezitkem a atavismem, tak si vici které-
mubkoli statu mGzeme dovolit cokoli, co vy-
hovuje nasim zajmam. Otevira se tim pro-
stor nejhrubsi mocenské politice. Zaroven
je tim model bezpeénosti zalozeny na OSN
a radé bezpecnosti odsouzen k nefunk-
¢nosti a k zaniku.

Stfedni Evropa je tradicné nazyvana
,sendvicem mezi Némeckem a Ruskem’.
Némeckem nyni sjednocenym a znovu po-
vstavajicim a Ruskem, které se vraci do
své velmocenské pozice. Kdysi, kdyZ jsme
prisli s predstavou, Ze by stfedoevropské
staty mély vstoupit do NATO, argumento-
vali jsme tim, Ze pro stabilitu Evropy je ne-
bezpecné bezpeénostni vakuum prave
v prostoru sendvice. Po rozpadu rakouské
monarchie, ktera nékolik staleti stfedni Ev-
ropu stabilizovala, se sice mezivale¢né
usporadani pokouselo o néjaky model bez-
pe¢nostnich vztahl opfeny o kolektivni
bezpeénostni usporadani Malé a Velké do-
hody, ale nutno fici, Ze to byl model ne-
funkéni. Bezpetnostni vakuum bylo
vlastné pozvankou pro Hitlera, aby stredni
Evropu mocensky ovladnul. KdyZz potom
prohral valku, vyuzZil stejné pozvanky Sta-

lin. Rozsifeni NATO do stfedni Evropy bez-
pecnostni vakuum vyfeSilo, ale vzniklo
nové vakuum na Ukrajiné. Ukrajina se
stala naraznikovym statem mezi EU a Ru-
skem. Pokud by jak EU, tak i Rusko doka-
zaly nezasahovat do vnitfnich zalezZitosti
Ukrajiny, mohla by tuto roli docela dobre
plnit. JenomZe destrukce ucty ke svrcho-
vanosti zakonité musela vést k destrukci
Ukrajiny.

Ceskoslovensko bylo v mezivaleéném
obdobi patronem Ukrajinct. Velmi dobre
dokaZzeme porozumét osudu statu, ktery je
drcen mezi dvéma velmocemi. Za rozpad
pokusu udrzet pohromadé rozporuplné
sily na Ukrajiné nesou odpovédnost obé
strany, Zapad i Vychod. Pro néas z toho
plyne moralni imperativ disledné hajit
koncept nedotknutelné svrchovanosti

statu. Jinak reGeno koncept, podle kterého
si ob¢ané kazdého statu svobodné sméji

usporadat své zalezitosti podle sebe
a nikdo by jim do toho nemél zasahovat.
Ma-li Ceska republika navazovat na své
vlastni déjiny, méla by ve vlastnim zajmu
ze vSech sil zejména v Bruselu héjit da-
sledny respekt ke svrchovanosti vSech
statu.

Kauza Krym ma vSak mnohem hlubsi
duasledky. Ukazala, Ze padnul stavajici sveé-
tovy fad vytvoreny po druhé svétové
valce. V pripadé Kosova, pfi jehoz vzniku
predstavitelé EU deklarovali, Ze jej pfipoji
k Unii, jakmile to bude technicky moZné
a na jehoZ uzemi vznikla nejvétsi zakladna
zahrani¢nich ozbrojenych sil v Evropé
a nyni v pripadé Krymu anektovaného Ru-
skem se nikomu nechtélo zasadit se o re-
spekt k svétovému poradku. Kdyz stavajici
svétovy fad nikomu nestoji za to, aby se

pro jeho udrZeni angaZoval, systém tim
koné&i. Nefunkénost OSN je verfejnym ta-
jemstvim. Stavajici stali ¢lenové Rady bez-
pecnosti uz nejsou nejmocnéjSimi hraci
svétové politiky, dosavadni téZisté svéto-
vého déni se z euroatlantické oblasti pre-
sunulo na pacifickou polokouli a dosa-
vadni fad se tomu nedokaze pfizpUsobit.
Zadny novy Fad neni na obzoru.

Nezbyva, nez zacit formulovat zaklady
nového usporadani svéta. Zaroven s tim
bude nutné aktualizovat i koncepci lid-
skych prav. Napfiklad: k ¢emu je nam
ochrana listovniho tajemstvi, kdyZz komu-
nikujeme elektronickou postou a v§echny
rezimy na zemeékouli davaji svorné najevo,
Ze svoboda elektronicka komunikace podle
dokumentu o lidskych pravech chrédnéna
neni. Bylo-li mozné poslednich dvacet let
tvrdit, Ze euroatlanticka civilizace podpo-
ruje demokracii ve svété, pak nyni v ramci

rozkladu systému zaloZzeného na ucté ke
svrchovanosti statll je prosazovani demo-
kracie ve svété navysost podezielé a nevé-
rohodné.

Ceska republika by si méla pfiznat, 7e
nese odpovédnost za nezodpovédné cho-
vani Evropské unie (nejen vici Ukrajiné)
a znovu opakuji, méla by nasadit veSkerou
svou politickou a diplomatickou kapacitu
k obnoveni respektu ke svrchovanosti
stata. B

Jifi T. Payne

Autor élanku je mistopfedseda Strany
svobodnych obéani, kdysi jaderny fyzik,
programator, pecovatel, topic, poslanec
a poradce prezidenta republiky

Zdroj: EurActiv
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Atomova legislativa slavi 30 narozeniny

V odborném kalendafi ceské a slovenské jaderné energetiky by mélo byt datum 22. brezna (1984)
zvyraznéno. V tento den vstoupil v nasi zemi v platnost zakon ¢. 28/1984 Sh., o statnim dozoru nad
jadernou bezpeé€nosti jadernych zafizeni. Letos si tedy pfipominame jiZ tricet let od tohoto
vyznamného mezniku ve vyvoji ceskoslovenského jaderného programu.

meérné brzy. V roce 1955 byl vladnim rozhodnutim za-

lozen Ustav jaderné fyziky v ReZi u Prahy (dnes UJV
Re?, a. s.). O dva roky pozdéji zde byl spust&n prvni vyzkumny
reaktor VVR — S (dnes LVR-15) a zah&jen bohaty védecky a vy-
zkumny program v oblasti jaderné energetiky. Zarodek aktivit
pro jadernou bezpeé&nost vznikal v tehdej$i Ceskoslovenské
komisi pro atomovou energii (CSKAE), pod kterou UJV Re?
patfil a kterd byla organem na federalni Urovni. Vedle vé-
decko-vyzkumné podpory naseho jaderného programu, méla
opravnéni vydavat predpisy a byla nezavisla na resortu svého
provozovatele Federalniho ministerstva paliv a energetiky
(FMPE). , Potfeba zdkonné Upravy véetné ustaveni nezavi-
slého organu dozoru, vymezeni jeho prav a povinnosti byla
stale naléhavéjsi, nebot v té dobé byly jiZ v komerénim pro-
vozu dva bloky jaderné elektrarny V-1 v Jaslovskych Bohu-
nicich a ve vystavbé bylo dalsich Sest blok(l VVER - 440 v lo-
kalitach Jaslovské Bohunice a Dukovany,” pfipomina pfi pfi-
leZitosti vyroci pfijeti zdkona Ing. Karel K¥iZzek, generalni fe-
ditel UJV Re?, a. s.

Zakon &. 28/1984 Sb.

Svym rozsahem neni velky, ma pouze 22 paragrafi. Na
druhé strané je formulovan jasné a primocare. Zavedl kli-
c¢ové, nase puvodni, definice zdkladnich pojmu jako jaderna
bezpecénost, jaderné zafizeni a odpovédna organizace. Tyto
definice se pouZzivaji dodnes a lze bez nadsézky konstatovat,
Ze jsou preciznéjsi nez obdobné zahrani¢ni definice. Zakon
tehdy déle stanovil, Ze odpovédna organizace (stavebnik, pro-
vozovatel) méa primarné nedélitelnou odpovédnost za jader-
nou bezpeénost, a e statni dozor provadi CSKAE a za jeho
vykon odpovida predseda pfipadné hlavni inspektor.

.V zdkoné byla presné a jasné stanovena prava a povin-
nosti CSKAE pfi vykonu dozoru a byl zaveden tfistupfiovy li-
cenc¢ni proces, ktery byl v souladu se stavebnim zdkonem.
Byly dany zakladni povinnosti odpovédné organizace, tj.
predkladat stanovenou bezpetnostni dokumentaci, zajistovat
jadernou bezpecénost pfi provozu, podrobovat se kontrolam
dozoru a fada dalSich”, shrnuje obsah zdkona Ing. Zdenék
KFiz z Centra vyzkumu Rez s.r.0., &lena Skupiny UJV, spolu-
autor zdkona, a upfesnuje: ,napfiklad zvlastni paragraf za-
kona byl vénovan stanoveni zakladnich pozadavkd na pfi-
pravu a ovéfovani odborné zplisobilosti vybranych pracov-
nikd jadernych zafizeni, ktefi mohou jadernou bezpecnost
ovlivnit. To rozhodné podtrhlo vyznam lidského faktoru pro
jadernou bezpec€nost.

Nékolik paragrafa zdkona bylo vénovano pravim a povin-
nostem inspektord dozoru, z nichz ¢ast pracovala pfimo v lo-
kalitadch jadernych elektraren. Tato ustanoveni zvysila jak pre-
stiz jejich postaveni, tak predevsim efektivnost kontrolni ¢in-
nosti statniho dozoru. Az v posledni fazi pfipravy zdkona se
do néj dostal paragraf o povinnosti pfipravy vnitfnich a vnéj-
Sich havarijnich plantd. Bylo to povazovano za uUspéch, pro-

AV 4
Ceskoslovensk{/ jaderny program se zacal rozvijet po-

toZe tato oblast méla v té dobé dlivérny charakter a tak bylo
odstranéno dalsi tabu”.

Predstihli jsme dobu

Vydani zakona ¢. 28/1984 Sb., o statnim dozoru nad jadernou
bezpectnosti jadernych zafizeni bylo nesporné velkym uspé-
chem jeho tvlrcu a v8ech, ktefi toto Usili podporovali. Byla
to prvni zdkonna uUprava tohoto druhu v zemich provozujicich
reaktory VVER vcéetné byvalého Sovétského svazu. Lze Fici,
Ze jsme predstihli naSe vychodni partnery o vice neZ deset
let! ,Cilem zakona ¢. 28/1984 Sb. nebyla a ani byt nemohla,
pfiprava komplexniho atomového zakona, které jiz existo-
valy v fadé zapadnich zemi. To mohlo byt realizovano az poz-
déji po politickych zménach v roce 1989. Kdybychom chtéli
vyuzit vyrok amerického astronauta Neila Armstronga pfi
prvnim kroku na Meésici, znél by k vydani predmétného za-
kona €. 28 takto: Je to utla pravni uprava, s velkym vyzna-
mem pro bezpeénost jaderné energetiky v Ceskoslovensku”,
fikd Ing. Zdenék KFiz.
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ETD TRANSFORMATORY a.s.

Member of International BEZ Group

Zborovské 54/22, 301 00 Plzeri, CESKA REPUBLIKA

POSLANI SPOLECNOSTI

O Byt vétSinovym dodavatelem ceského a slovenského trhu,
o rozSifovat aktivity v zahranici, v blizké budoucnosti zejmé-
nav EU,

o svoji nadstandardni servisni nabidkou a zajimavymi technic-
kymi parametry strojli zaujmout nase zakazniky pro dodavky
fadovych i unikatnich vyrobkd.

VYROBNI PROGRAM

o Trifazové regul. olejové transformatory, vykonovy rozsah
10 - 320 MVA, jmenovité napéti do 420 kV,

o tiifazové neregulacni transformatory, vykon do 410 MVA,
napéti do 420 kV,

o jednofazové neregulacni olejové transformatory s celkovym
vykonem tfifazové sestavy do 1200 MVA a napétim do 420 kV,

o regulacni a neregulacni transformatory zvlastniho prove-
deni, napf. s ohledem na pocet vinuti, jmenovité napéti
nakratko, zvlastni pozadavky na pripojeni, usporadani,
druh chlazeni apod.,

auto-transformatory,

transformatory do lokomotiv,

pecni transformatory,

trakeni tlumivky pro pohon kolejovych vozidel
(metro, tramvaj, trolejbus),

o spoustéci a specialni reaktory.

O o o o

ROZSAH SERVISNI CINNOSTI
o Olejové transformatory od vykonu 1 MVA do 400 MVA,
o suché transformatory od vykonu 400 kVA do 5 MVA.

OPRAVARENSKE PRACE

0O O OO O O o0 oo o o o

Demontaze a montaze transformatord, prislusenstvi,
nalozeni, slozeni a presun transformatord,
zajiStovani preprav,

revize, opravy a pretésnéni transformatord,
pretésnéni délici roviny transformatord zavarenim,
modernizace prislusenstvi transformatord,
modernizace chlazeni transformatord,

revize a pretésnéni regulace transformatord,
opravy pohonu regulace,

vymeéna starsich typl regulaci za nove,

filtrace a rozbor oleje, vakuovani transformatord,

vysouseni transformatorll na stanovisti nebo v revizni véZi
metodou oil — spray.

TECHNICKE PRACE

O

[}

[}

Méreni transformatort pred uvedenim do provozu,
vychozi revize transformator(,

diagnosticka méreni transformator(l véetné dlouhodobého
sledovani provozniho stavu.

Servisni Cinnost je provadéna jak u transformatorll vyrobenych
v ETD TRANSFORMATORY, diive SKODA Plzen, tak i u transforma-
tor{ ostatnich vyrobc(.

ELEKTROTECHNICKA ZKUSEBNA

[}

[}

Elektrické zkousky a méreni transformator(,

Akreditovana zkusebna pro vybrané zkousky a méreni
elektrickych zarizeni.

CERTIFIKATY: ISO 9001, ISO 14001, ISO 17025, ISO 3834-2
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VSE POD KONTROLOU

prumyslové fizeni

Komplexni systémy Fizeni technologickych procesti —
Tézba, skladovani, transport a distribuce plynu — Dis-
pecerské fizeni v dopravé — Regulace na elektrickych
rozvodnych sitich — Rizeni ¢erpacich stanic, Gpraven

a prepravy pitné vody. U n , CO n tro ,S




